TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKET
Taslak izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nea ...... /....../2021 tarihinde onaylanmgtir,

Ortakbgmizin ¢ikarilmiy sermayesinin 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL’ye c¢ikarilmas:
nedeniyle artirdacak 8.000.000 TL nominal deferli 8.000.000 adet D grubu pay ve mevcut
ortaklardan Kiler Holding A.S.’ye ait 6.162.500 TL nominal degerli 6.162.500 adet D Grubu
pay, Atilla Ersan’a ait 2.537.500 TL nominal degerli 2.537.500 adet D Grubu pay, Nazif
Ersan’a ait 1.812,500 TL nominal degerli 1.812.500 adet D Grubu pay, Engin Ersan’a ait
1.812.500 TL nominal degerli 1.812.500 adet D Grubu pay ve Celal Kalkan’a ait 2.175.000 TL
degerli 2.175.000 adet D Grubu pay (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) olmak iizere toplam
22.500.000 TL nominal deferli 22.500.000 adet D grubu paym halka arzina iligkin
Izahname’dir.

lzahnamenin onaylanmasi, {zahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulca
tekeffillii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halks arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya

da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmm kararlar1 lzabnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, Sirketimizin www.turexturizm com.tr adresli internet sitesi ve halka arzda satiga
aracihk edecek OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ovakvatirim.com.tr adresli
internet sitesi ile - Kamuyn Aydmlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.ir)
yaymmlanmgfir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi wyarmnca, Izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrage1 sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kuruluy, varsa
garantbr ve ihrag¢inn ylnetim kurulu ilyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gére
zararlar kendilerine yiikletilebildigi tl¢lide sorumludur. Ancak, izahnamenin diser kisimlar
ile birlikte okundusu takdirde 8zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi Izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlansn raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde

sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “diiginflimektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ydnelik acgiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece lzahnamenin yayim
tarihindeki 8ngoriileri ve beklentileri g8stermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege ybnelik
agiklamalarimin Sngdriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

| A.O. Anonim Ortakligi
AS. Anonim Sirket
Altur Turizm _Altur Turizm Servis Tic. Ltd. Sti.
AYEDAS Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim Anonim $irketi
BASKI Balikesir Su ve Kanalizasvon Idaresi
BEDAS Bogazi;i Elektrik Dagitim A.S.
BETAV | Bitlis Egitim ve Tamitim Vakfi
BIGIAD Bitlis Gen; Isadamlar1 Dernegi
BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tagima A.S.
DHMi Devlet Hava Meydanlan Isletmesi
DSi Devlet Su Isleri
DSO Dilnya Saghk Orgiitli
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Glrsel Turizm Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
GVK 193 sayvil1 Gelir Vergisi Kanunu
ISK1 Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISTAB Istanbul Tagimacilar Birligi
ISTAC Istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
ITO | Istanbut Ticaret Odasi
Kiler Grubu | Kiler Holding A.$.’nin konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar1 -
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
MUSIAD Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Derneji
| Ovak Yatirim Ovak Yatirim Menkul Deterler A.S.
PTT T.C. Posta ve Telgraf Teskilat1 A.S.
SGK Sosval Gilvenlik Kurumu
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu
TCK 5237 say1l1 Tiirk Ceza Kanunu
TEIAS Titrkive Elektrik Iletim A.S.
TFRS ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TGS Turkish Ground Services- TGS Yer Hizmetleri A.S
THY Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakli’1
THY Teknik Tirk Hava Yollar Teknik A.S.
AS.
TOBB | Tirkive Odalar ve Borsalar Birlizi
| Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi




Transay Transay Tasimacilik ve Personel Hizmetleri Tic. A.S.
TTK 6102 savihh Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi
Tureks Turizm, Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi
Ibrage: veya
irket
UK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURSAB Tiirkive Sevahat Acentalar Birlii

UTIKAD

| Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet | retenleri Dernedi




I. BORSA GORUSU:

[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.]

Tal0(212) 03 XMt Faoct s IR o

Tie. Sicil /.r 7 v i e
W Miar V.D.:860 026 CefTh
- "0: 0869026648000010 V. °



II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir kurumdan
gorily veya onay alinmasi gerekmemektedir.

10515 99 MarsiPRc:0649 0039 600985
Wzkslefsr V0. 649 003 9604



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izabname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergefie uygun oldagunu ve Izahname bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirld makul §zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

thrace
| TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S§.
Sornmlu Oldugu Kisim:
(01.03.2021)
|
1ZAHNAMENIN TAMAMI ‘
Halka Arz Eden
KILER HOLDING A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
(01.03.2021)
1ZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden
ATILLA ERSAN Sorumlu Oldugu Kismn:
(01.03.2021)
1ZAANAMENIN TAMAMI
1
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Halka Arz Eden

NAZIF ERSAN Sorumlu Oldugu Kisim:
(01.03.2021)
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden
ENGIN ERSAN Sorumlu Oldugu Kisim:
| __ (01.03.2021) -
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden
CELAL KALKAN Sorumiu Oldugu Kisim:
(01.03.2021)
1ZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
OYAK YATIRIM MENKUL Sorumlu Oldugu Kisim:
DEGERLER A.S.
(01.03.2021)
E. Alper Kerim
CELIK DUMANLI
Miidiir Grup Midiiril IZAHNAMENIN TAMAMI
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fzahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul ézenin gisterilmiy oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

hgili Depetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarmi Hazirlayan
Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim;

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant
Thornton International Uyesi)

Ozcan OZBUGA 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020

Sorumlu Denetgisi Yillarmna {ligkin Bagimsiz Denetim
Raporlan




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yikiimliilugi

A.l | Girig ve uyarilar

e Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirim

o lIzahname’de yer alan bilgilere iligkin

o Ozete bagh olarak ilgililerin hukuki

o Bu Ozet Izahname’ye giriy olarak

okunmalidir.

kararlar1 Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

iddialarm mahkemeye tagmmasi
durumunda, davac: yatirnmel, halka arzin
gerceklegtidi {ilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin gevirisine
iligkin  maliyetlere yasal siiregler
baglatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

sorumluluguna ancak 8zetin Izahname’nin
diger kisimlarm ile birlikte okundugu
takdirde yamiltic,, hatahh veya tutarsiz
olmasi veya yatinmeilarin yatirim kararimi
vermesine yardunci olacak nemli bilgileri
sailamamasi durumunda gidilir.

‘ B3

de icerecek gekilde ihrageimin
| meveut  faalivetlerinin  ve

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan kullamilmayacaktir.
kullamimma iligkin bilgi
, B—HRACCI o
B.1 fhracemmin ticaret unvam ve | Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi
isletme ada —
B.2 Ihraceinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim §irket
oldufu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Zafer Mahallesi, 139. Sokak, No:l,
Esenyurt, Istanbul
Ana lirlin/hizmet kategorilerini | Tureks Turizm’in 3 apa faaliyet Konusu

bulunmaktadir:




| faaliyetlerine etki eden Smemli | Personel Servis Tagimacihif

| faktdrlerin tanmm ile faaliyet | Basta Istanbul olmak Uzere tiim Tiirkiye’de &zel
gbsterilen  sektbrler/pazarlar | ve kamu kuruluslaninda galigan personelin
hakkinda bilgi ulagiminin saglanmas: igin yiiriitiilen faaliyetler
Sirket’in ana faaliyet konusunu olugturmaktadir.
Sirket, tim kamu ve 8zel kuruluglar tarafindan
diizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan ||
anlagmalar ile birgok kamu ve 6zel kuruluguna
personel servis tagimacilifi hizmeti vermektedir.

Tureks Turizm’in personel tagimacilifinda
kullandi@1 araglarm %20’si kendi araglarindan,
%80°i ise  tedarikgilerin  araglarindan
olugsmaktadur.

Tureks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu
servis plaka sayisi 388 adettir. Sekttrde Tureks
Turizm gliglti yapis: ile arag ve plaka alarak
Istanbul ili servis tagimacilifinda giiglii bir firma
olmaya devam etmektedir.

Tureks Turizm aynica gehir igi halk otobilsli
tasimacilif1 ve turistik gezi igin tagima hizmetleri
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Bireysel ve Filo Arag Kiralama
Tureks Turizm, filo arag kiralama sektdriine ||
2006 yil itibari ile giriy yapmig ve kurumsal
firmalara uzun doénemli filo ile softrli veya
gofSrstiz ara¢ kiralama hizmetleri vermeye
baglamigtir. Tureks Turizm, 2003 yilinda ticari
arag kiralama alamnda da faaliyet gdstermeye
baglamugtir. Sirket, kamu kurumlan da dahil
olmak {izere birgok resmi ve 8zel kurumun filo
ve ticari her tirlil ara¢ kiralama ihtiyacim
kargilamaktadir.

Iy Makinas: Kiralama

Sirket, basta Istanbul olmak (zere tlim
Tlirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarina ig
makinasi araglar kiralamas: yapmaktadir.




B.4a

| Thrageiyr ve faaliyet gbsterdigi
sektirii etkileyen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tureks Turizm’in faaliyet gsterdigi ana sektdr
lojistik sektoriidiir.

UTIKAD tarafindan yaymnlanan Lojistik
Sektdrii Raporu’na gdre kiiresel mal ticaret
hacmi, 2016 yilindan bu yana bliyiirken 2019
yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi
nedeniyle 2019 yilinda diismeye baglamigtir,
Cin’in Vuhan Eyaleti'nde Aralik aymn
sonlarinda ortaya gikan bir virlistin salgin haline
gelmesiyle 2020 yilimn baginda yeni bir déneme
girmigtir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan
12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin
toplantisinda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla 114
ilkede 118 vakamn gdrillmesi ve 4 bin 291
kiginin hayatim1 kaybetmesi nedeniyle COVID-
19 kiiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak
ilan edilmigtir. Nisan-Mayis ay1 itibariyla
virisiin tiim dilnyaya yayilmig olmasi, salginn
hentiz kontrol altina alinmamig olmas: filkeler
arasinda uguslarin  yasaklanmasipa, smir
kapilarinin kapanmasina, insan hareketliliginin
en aza inmesine sebep olmugtur. Sz konusu
hareketsizlik diinya ticaret hacminin, Uretim ve
tiiketimin ciddi kesintilere ugramasina sebep
olmugtur.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan
ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay: kapali
bir ckonomiye ¢eviren slire¢ sonucunda
Uluslararasi1 Para Fonu (IMF) COVID-19
salgmmin yol a¢tifn kriz nedeniyle diinya
ekonomilerine iligkin bllylime tahminlerini
keskin bir gekilde asagiya c¢ekmigtir. Ocak
2021°de yayinlanan Dilnya Ekonomik Gériintim
Ocak Ay1 Giincellemesi Raporu’nda kiiresel
ckonominin yiizde 3,5 oramnda daralacafim
ongérmiistiir. COVID-19 pandemisi ile beraber
karayolu af, altyapis1 ve tagimacihik sektOril
bagta olmak tizere tedarik zincirinin fireticiler,
dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vb. gibi Snemli unsurlar {izerinde
biiylik etkiler yaratmig ve geciken sevkiyatlar,
artis cOsteren lojistik malivetler ve finansal




mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle
Ongorillmesi ve planlanmasi zor bir silreg ile
karg: karsiya birakmgtir.

TURKIYE SEKTORU

TUIK verilerine gére Tiirkiye ekonomisi, 2018
yilinda %2,6 oramnda GSYH bliylimesi ile
diinyanin en biiyllk ekonomileri arasinda 18.
sirada yer alirken, 2019 yil sonunda 19. sirada
yer almigtir. 2018 yilimin ilk yarisinda ig talepteki
canlanmanin ve yatiimlarin olumlu etkisiyle
%©6,5 oraninda bityiiyen Tiirkiye ekonomisi, yilin
liglincli ceyreginde ivme kaybetmeye baglayarak
2018 yilmn tamaminda %2,8 bilylime
gergeklegmistir,  2018’in  son  ¢eyreginden
itibaren yillik bazda daralan Ttrkiye ekonomisi,
2019 yidmin son ¢eyreginde finansal
kogullardaki  iyilesme ve  kredilerdeki
hareketlenme ile birlikte yurt i¢i talep kaynakl
olarak gii¢ kazanmig ve yil sonunda %0,9
oraninda biiylimiigtilr. 2020 wilmn ilk
¢eyreginde %4,5 bliylime gergeklestiren Tiirkiye
ekonomisinde ikinci ¢eyrekte COVID-19
salgininin ekonomi {izerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle %9,9 daralma gergeklegmigtir. 2020
yilinin iiglinctt ¢eyreginde ise GSYH bilyiimesi
bir Snceki yilin aym ddnemine gbre %6,7
oraninda artig gistermigtir.

B.S

ih ragcimin dahil oldu@u grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in 100.000.000,00 Tirk Liras: tutarindaki |
sermayesinin %42,5’ine tekabtil eden toplamda
42.500.000,00 Tiirk Liras: tutarindaki sermayesi
Kiler Holding A.S.’ye aittir. Sirket Kiler Holding
A.S.’nin bafimsi1z denetimden gegmig konsolide
finansal tablolann uyarnca Kiler Grubu
kapsaminda olmasa da dzkaynak ydntemiyle
deBerlenen yatinmlan kapsamindadir. Bu
sebeple Kiler Holding A.S.’ye iligkin bilgiler
asafida sunulmugtur.

Kiler Holding’in temelleri 1983 yilinda
atilmigtir. Kiler Ailesinin birincil faaliyet alam
olan gida perakendeciligi sektdriinde ilk olarak

Balkarkdy ve Avciar’da agilan sipermarketler,

A




her yiI  sayica  katlanarak = artmgtir.
Perakendecilikte miigteriye sunulan Kiler ve
Kilerim markali firtinlerin iiretim igine de atilan
Kiler Grubu, ambalajhi gida iiretimi, et ve et
{irtinleri ilretimi, geker, un ve unlu mamuller
firetimi gibi gida sektdriinin farkl1 alanlarinda
yatirnmlar gergeklegtirmigtir.

Perakendecilik ve gida yatirimlannin yam sira
ingaat sektdriinde yapilan yatimmlar grubun
geligim dinamiBine ayn bir iz katmigtir. Grup
girketlerinin ihtiyag duydugu ingeat ¢aligmalar:
ile baglayan faaliyetler, farkh 5l¢eklerde pek gok
konut, igyeri ve aligveris merkezi ingaatian ile
devam etmistir. Kiler Grubu ¢aligan ve milgteri
servislerinin gerceklegtirilmesi ile tagimacilik
igine giren Kiler Holding A.§., tagimacilik
faaliyetlerinin yammnda son ddnemde turizm,
enerji, saglik ve hizmet scktdrlerinde baz
yatirimlar yaparak bu alandaki faaliyetlerini
hizlandirmigtar,

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla
dogrudan veya dolayli olarak igtirak ettigi
anonim veya limited girket halinde kurulmus
herhangi bir sirket bulunmamaktadir. Igbu
Izahname tarihi itibartyla sirketin igtirak etti3i ti¢
is ortaklifi bulunmaktadir. Bu i§ ortakliklan
genel itibariyla Balikesir Belediyesi ve altindaki
idari makamlardan alinan ihaleleler ile ylirtittilen
hizmetleri siirdilrmek amaciyla kurulmugtur.

TUREKS TURIZM TAS. A.S. - TURUVA SEY. SAG.
TRZ. TAS. TEM. Hiz, SAN. VE TIC. LTD. STI, IS

ORTAKLI(:I (BELEDIYE 2)
Sirket, Balikesir Bilylikgehir Belediyesi Destek

Hizmetleri Daire Bagkanlifi’ndan alinan ihale ile
“Siirliclisliz Arag Kiralama” hizmetini ylirlitmek
izere 2019 yilinda Turuva Seyahat Saglik
Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile
8690871406 vergi kimlik numarahi bir adi
ortaklik kurmugtur. Bu ortaklik 2019 yilinda 3 yil
stire ile kurulmugtur ve faaliyetlerine devam
etmektedir.




B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas1 olan kigilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragamin hakim ortaklarinn
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragcimin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya
da ihragery1 kontrol edenlerin
isimleri/unvanlarn ile bu

TUREKS TURIZM TAS. A.S5.- TURUVA SEY. SAG.
1S. TEM._HiZ. SAN. VE TIC. LTD. 5Ti. IS

ORTAKLIGI (BASKI2)

Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Midirltigh Ticaret Isleri Dairesi
Bagkanh@i’ndan alinan ihale ile de “Sirlicisiiz
Arag Kiralama” hizmetini yiiriitmek izere 2019
yilinda Turuva Seyahat Saglik Turizm Tas. Tem.
Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 8690875400 vergi
kimlik numarali bir adi ortaklik kurmugtur. Bu
ortaklhik da 2019 yiinda 3 yil stire ile
kurulmugtur ve faaliyetlerine devam etmektedir.

TURUVA SEY. SAG. TRZ. TAS. TEM. HIZ, SAN. VE

| TIC. LTD. 5TI. f;g‘ ORTAKLIGI -TUREKS TURIZM
Ti5. A8 (BASKI I3 MAK

Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Mudirligli Ticaret Igleri Dairesi
Baskanlign’ndan alinan ihale ile “Personel ve Ig
Makinas1 Kiralama” hizmetini yiirlitmek {izere
2019 yilinda Turuva Seyahat Saglik Turizm Tas.
Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile 8591127302
vergi kimlik numarali bir adi ortaklik kurmugtur.
Bu ortaklik da 2019 yihinda 3 yil siire ile
kurulmugtur ve faaliyetlerine devam etmektedir.

|isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in

sermayesindeki ve oy haklarindaki pay1 %5’in
izerinde olan ortaklan asafidaki gibidir:

Kiler Holding A.§. (%42,5)
Atilla Ersan (%17,5)

Celal Kalkan (%15)

Engin Ersan (%12,5)

Nazif Ersan (%12,5)

Sirket’in esas s8zlegmesinin Genel Kurul baghikli
10. maddesinin Oy Hakki baglikli (d) bendi
uyarinca her bir A, B ve C Grubu pay, sahibine 5
(bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Sirket’in esas
sbzlesmesinin Sermaye baghkli 6. maddesi
uyarmce  Sirket’in  100.000.000,00 TL

AR YA T e il

| tutarindaki sermavesi her bifi 1,00 T




B.7

kontroliin kaynaf hakkinda
bilgi

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragemn finansal durumunda
ve faalivet sonuglarinda
meydana gelen Onemli
degisiklikler

(BirTiirkLiras1) itibari kiymetinde 100.000.000
(Yiizmilyon) adet hisseye ayrilmigtir. Bunlardan
8.500.000 (Sekizmilyonbegyiizbin) adedi nama
yazili A Grubu, 8.500.000
(Sekizmilyonbegylizbin) adedi nama yazili B
Grubu, 3.000.000 (Ugmilyon) adedi nama yazili
C Grubu ve 80.000.000 (Seksenmilyon) adedi
hamiline yazili D Grubu paylardir. A Grubu
paylarin tamam Kiler Holding A.$.’ye, B Grubu
paylardan 3.500.000 adedi Atilla Ersan’a,
2.500.000 adedi Nazif Ersan’a, 2.500.000 adedi
ise Engin Ersan’a aittir. C Grubu paylann
tamami Celal Kalkan’a aittir.

A, B ve C Grubu paylarin ySnetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz:
yoktur.

Ihrageinin yonetim hakimiyetine dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tek bir gergek veya
tlizel kigi bulunmamaktadir.

[ Sirket hasilat, dort ana faaliyet gergevesinde

sekillenen personel tagjima, arag kiralama,
akaryakit yansitma ve arag satij gelirlerinden
elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 ddneminde
sonra eren mali dSnemde Sirket’in hasilatr 374,4
milyon TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren mali dénemde %25,4 artarak 469,5 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali ddnemde ise COVID-19 etkisine
ragmen ciddi bir digliy gbstermeyerek 469,4
milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in ana faaliyet alanlan igerisinde ciro
artigina en ¢ok katki saflayan personel tagima
faaliyetidir. 2018 yilinda personel tagima
faaliyetlerinden elde edilen gelir 222,4 milyon
TL seviyesinde iken, 2019 yilinda 292,8 milyon
TL iken 2020 yilinda 300,6 milyon TL’ye
ylikselmigtir. 2018 yilsonunda toplam satig
gelirleri igerisinde %59°luk bir paya sahip olan
Personel Tasima Gelirleri, 2019 vidmda 'satistan

e m i s 4 e
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%62, 2020 yilinda ise %64 pay almigtir. Arag
kiralama gelirleri ise 2018 yilinda toplam
satiglarin %25°ini olugtururken 2019 ve 2020
yillarmda bu oran %22 seviyelerinde

gerceklesmistir.

Sirket’in briit kar1, 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren mali yilda 51,9 milyon TL iken, 31 Arahk
2019 tarihinde sonra eren mali y1lda 92,7 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda ise britt kar1 94,1 milyon TL
olarak gerceklegmigtir. 2019 yilinda %19,8
olarak gergeklesen briit kar orani, 2020 yilinda
%20 seviyesine ylikselmigtir. 2018 yilsonunda
toplam sati§ gelirleri igerisinde %59’1uk bir paya
sahip olan Personel Tagima Gelirleri 2019
yilinda satigtan %62, 2020 yilinda ise %64 pay
almigtir. Arag kiralama gelirleri 2018 yihinda
toplam satiglarin %25’ini olugtururken 2019 ve
2020 yillarinda bu oran %22 seviyelerinde

gergeklegmistir.

Sirket’in dSnemler itibariyla briit kar marjindaki
iyilesme FAVOK marjma da yansimaktadur.
2018 yilinda %14,7 seviyesinde olan FAVOK
marj ilgili dénemler iginde artarak 2020 yilinda
%21,1 seviyesine yiikselmigtir. Sirket’in
FAVOK tutar1, 2020 yihinda, bir dnceki yila gire
%S5,1 oraminda artarak 98,9 milyon TL’ye

yikselmigtir.

Sirket’in 2019 yili nakit oram 0,22 olarak
gergeklegmigtir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin de etkisiyle nakitte kalmay:
stirdtirerek bu oram 0,23’e yilkseltmigtir.

Sirket’in sahip oldugu binalarin degeri, SPK
tarafindan  yetkilendirilmis bir bafimsiz
degerleme girketi tarafindan hazirlanan 3 Subat
2021  tarihli degerleme raporlam  ile
belirlenmigtir.  Sirket’in  03.02.2021 tarihli
degerleme raporunda Merkez Binasi’min degeri
9.369.000 TL olarak belirlenmigtir. Corlu

subesinin bina degeri 1.560.00( [T olarak tespit |




edilmigtir. Sirket’in toplam bina degeri KDV
hari¢ 10.929.000 TL dir.

Sirket’in sahip oldugu tagitlarinin 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla piyasa degeri SPK Lisansh Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.
tarafindan  10.02.2021 tarihli rapor ile
453.012.712 TL olarak belirlenmigtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo
déneminde veya sonrasinda Sirket’in finansal
durum ve faaliyet sonuglarinda Onemli
degisiklikler gergekleymemigtir.

B.8 Secilmis ©omemli proforma | [Yoktur.]

| finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahname’de yer alan finansal | Izahname’de amlan finansal tablolarin tamamina
tablolara iligkin  demetim | olumlu g6rilg verilmistir.
raporlarindaki olumlu gdriig
disindaki hususlarm icerigi ]

B.11 | Ihragemm isletme | Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme
sermayesinin meveut | sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadsr. $irket kisa
yilkiimliiliiklerini vadeli yabanci kaynaklarini finanse edebilecek
karsilayamamas finansal giice sahiptir.

C—SERMAYE PIVYASASI ARACI _ ]
C.l Ihra¢  edilecek ve/veya | lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gdrecek
borsada iglem gBrecek | sermaye piyasas: araci Sirket’in paylandir.
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammlama | S8z konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
numaras) (ISIN) dahil tiir ve | tarihi itibariyla  belirlenmemigtir. ~ Sirket’in
gruplarina iligkin bilgi sermayesini temsil eden paylar bakimmndan farkli
pay gruplan bulunmaktadir.
| C.2 | Sermaye piyasasi aracmin ' Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktur.
| ihrag edileccgi para birimi
C.3 |ihrag edilmiy ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000,00 TL

tamamen §denmis pay sayisi
ile wvarsa Dbedeli tam
tdenmemis pay sayis1

Her bir paym nominal
degeri

kiymetinde olup, tamam1 muvazaadan ari bir gekilde
tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1,00 TL
itibari kiymetinde 100.000.000 adet hisseye
ayrilmugtir.




Bu paylardan 8.500.000 adedi nama yazih A Grubu,
8.500.000 adedi nama yazih B Grubu, 3.000.000
adedi nama yazih C Grubu ve 80.000.000 adedi
hamiline vazili D Grubu pavlardar.

C.4 |Sermaye piyasasmmn aracmn | Satigi yapilacak paylar, pay sahiplerine agafidaki
sagladign haklar hakkinda | ilgili mevzuat uyarinca cesitli haklar saglamaktadur:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki

¢ Oy Hakk:

e Yeni Pay Alma Hakks

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk1

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

o Iptal Davas: Agma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Satma Hakk:

e Azmlik Haklan

e (zel Denetim Isteme Hakks

o Itfa/Geri Satma Haklk

C.5 | Sermaye piyasasi aracinm | Yoktur.
devir ve tedaviilinii
kisitlayiel hususlar
hakkmmda bilgi

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un
piyasas1 araglarinin borsada | ilgili pazaninda iglem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a
islem gdrmesi icin bagvuru | [e] tarihinde iglem gbrmek iizere bagvuru yapilmig
yapilp yapilmadin veya | olup; Borsa Istanbul’un gbrisii igbu izahname’nin
yapilip yapilmayacafn | “I-Borsa Gdriigii” kisminda yer almaktadur.
hususu ile iglem gbriilecek

| pazara iliskin bilgi - .
c7 f"’ d‘l“f'i‘l“'.“ politikasi | ¢ pepvin 22022021 tarihli ve 2021/07 sayih
aklanda bilgl Yonetim Kurulu Karan ile belirlemis oldugu kér

dagitim politikasiun amaci, Sirket’in tabi oldugu
dtizenlemeler ve Esas Szlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kér dafntim esaslariun
belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi kéirn dafitim wusul ve
esaslarii  OngOrebilmesidir. Sirket, kir dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket
menfaati arasinda denge kugimaspighiazamiziizpn
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gosterir. Sirket’in Kér Dafitim Politikasi’mn
izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glincellemelerin  yapilmas1 Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket,
igtirak ve bagh ortakliklanmn  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kéar
dagitimina karar verir. Kér payi, nakit veya kérn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kér
payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraminda egit olarak dagtilir.
Sitket’in kir payr imtiyazina sahip pay1

bulunmamaktadar.
D—RiSKLER -
D.1 |Ihragerya, faaliyetlerine ve | Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskler:
icinde bulundufu sektdre - Sirket’in yurt diginda da faaliyet gdstermesi
iligkin dnemli risk faktbrleri ve Tiirkiye igerisinde kullamilacak olsa dahi
hakkinda bilgi filo araglanmin g¢ofunlukla ithal edilerek

temin edilmesi nedeniyle dSviz kurlarindaki
dalgalanmalar §irket’in mali durumunu ve
faaliyet sonuglanni  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

- Finansal riskten korunma iglemlerinin
etkinligi simrl1 olabilir ve risklerin tamami
basarili bir gekilde ySnetilemeyebilir.

- Mali performans ve faaliyet sonuglan
mevsimselligin etkilerine tabidir.

- Biiylime stratejisinin basariyla
uygulanamamasi, Sirket’e zarar verebilir.
Sitket’in yeni pazarlara agilma imkénlan
uluslararas: anlagmalarindan &titrti  simirh
diizeyde olabilir ve bu da Dbliylime
stratejisinin uygulanmasim clumsuz ynde
etkileyebilir.




Sitket’in yeterli nakit rezervlerini idame
ettirememesi durumunda, planlanmig filo
genigletme ¢aligmalar: ile ilgili olanlar da
dihil olmak {izere mevcut ve gelecekteki
borg yiiklimliiliikleri, likidite ve mali durumu
olumsuz y8nde etkileyebilir.

Karayolu endiistrisinde yaganan rekabet son
derece yofundur ve rekabete karyihik
verilememesi durumunda bunun $irket’in
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde
Snemli olumsuz etkileri olabilir. Ekonomik
ve endiistriyel kogullar stirekli
degismektedir, Tiirkiye’de ve diinyamn diger
yerlerinde kotillesen olumsuz ekonomik
kosullar, kapasite fazlasi ile neticelenebilir.
Tasima filosunda kullamlan araglarin stirekli
yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme
finansmam, genellikle bankalar araciliiyla
yapildigindan banka kredilerinin
kisitlanmas: ya da faizlerin ylikselmesi
sektdrii olumsuz olarak etkileyebilir.

Yedek parcalarin temini agisidan, smirh
sayida  tedarikgiye sahip  olmaktan
kaynaklanan riskler bulunmaktadrr.

Ulkede ve diinyada siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara
yeterli dlizeyde riayet edilmemesi de déhil
olmak iizere gelismekte olan piyasalardaki
mevcudiyet ile iligkili riskler bulunmaktadar.
Terminal, otoyol, képril ve garaj Uicretlerinin
ve difer ddemek zorunda oldugu giderler
daha da artarak faaliyet sonuglarim Snemli
8lgtide olumsuz gekilde etkileyebilecektir.
Sirket faaliyetleri, kalifiye personelin makul
maliyet {izerinden teminine ve muhafazasina
bagimlidur.

Kargilagilan biltlin risklere karsi sigorta
yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalinabilir.

Sirket, degigken oranli borglar ag1smdan faiz
oran riskine maruz Emlnmkl’é i3




- Yeni araglarin teknoloji ve konfor agisindan
yliksek donammlara sahip olarak Uretilmesi
Sirket’in sahip oldugu ikinci el araglan satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik geligmelerin
olasi  etkilerinin = Sirket  {izerindeki
yansimalari, Sirket’in finansal durumu ile
faaliyet sonuglarmi  olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

- Akaryakit fiyatlarindaki degigimler ile
iligkili risklere maruz kalmaktadiwr. Yakat
giderlerindeki artiglar  Sirket’in  mali
durumunu ve faaliyet sonuglarii olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket, trafik kazalan veya difier
felaketlerden &tiirli Snemli kayiplara ugrama
riskine maruz kalmaktadir; itibar kaybi da bu
risklerin arasindadir. lleride yaganabilecek
terdr olaylar1 veya terdr tehditleri, karayolu
ile seyahat eden yolcu sayisinda &nemli
azalmalara neden olabilecektir.

- Sirket, faaliyet sonuglarina ve mali
durumlanina zarar  verebilecek  olan
karayollarindaki  trafik  yogunluklar,
olumsuz hava kogullari ve artan glivenlik
tedbirleri de déhil olmak {izere kendi
kontrollerinde bulunmayan faktdrlerden
siklikla etkilenmektedir.

- Sirket’in miigterilerinden bir kisminin 6deme
gliglerini  kaybetmesi sonucu  $irket,
alacaklarini tahsil edemeyebilir. Bu da ek
finansman ihtiyact dogurabilir ve Sirket’in
finansal durumu ile faaliyet sonuglarim
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Su'ket’m i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler:
Ortaklik ve i¢inde bulundugu sekttr, dlinya
kaynaklarinin her gegen glin azalmas:
nedeniyle yakit temini ve fiyatlaninda
meydana gelebilecek dalgalanmalardan

olumsuz etkilenebilip, .y,

Tureka T
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Tel:0(212) 869 20.:
Tie. Sicll No: <8

d'D.:869 %1 o
#i0268480000T




Diinya petrol fiyatlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar hizmet maliyetlerini
dolayisiyla sektdrili olumsuz etkileyebilir.
Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar sektdrd ve
faaliyet sonuglanm olumsuz  yfnde
etkileyebilir. '

Arag yenileme finansmammn genellikle
bankalar aracilifiyla yapilmasi nedeniyle,
banka kredilerinin kisitlanmasi veya faizlerin
ylikselmesi durumunda sektér olumsuz
olarak etkilenebilir.

Yedek parcalarin yurt digindan ithal edilmesi
sebebiyle, tedarik¢ilerden kaynaklanabilecek
riskler bulunmaktadir.

Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik
istikrarsizhiklar ve mevcut yasal kosullara
yeterli dilzeyde riayet edilmemesi de dhil
olmak iizere geliymekte olan piyasalardaki
mevcudiyet ile iligkili riskler bulunmaktadur.
Sektdrde kayit digi istihdam nedeniyle,
kalifiye personelin makul maliyet (izerinden
temininde ve muhafazasinda
karsilagilabilecek riskler bulunmaktadr.
Karayolu endiistrisinde yaganan yogun
rekabet ve ekonomik kogullardaki degigim
sektorli olumsuz ydnde etkilemektedir.
Kargilagilan biitiin risklere karyi sigorta
yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalinabilir,
Tiirkiye’deki yasal mevzuattan
kaynaklanabilecek  olast  kisitlamalar,
tagimacilik sektSriinil olumsuz etkileyebilir.
Covid-19 pandemisinin veya bagka bir salgin
hastaligin ~ ¢esitli  etkileri  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faiz oranlarindaki degismelerin faiz
haddi bulunan varhklar ve ylkimltlikler
tizerindeki etkisinden dolay: faiz oram riski
bulunmaktadir.

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya

fon ||




kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi sonucunda
likidite riski bulunmaktadir.

- Ikincil piyasada iglem géren paylarin, piyasa
kogullarina veya &zel kogullara (igsel) baglh
olarak, fiyatlarimn artmasi ya da azalma riski
bulunmaktadur.

'D3

Sermaye piyasas1 aracina
iligkin Snemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Anonim ortakliklar tarafindan g¢ikanlan, belirli
ortaklik sermayesine katilma paym temsil eden,
yasal gekil gartlarina uygun olarak dlizenlenmig
kiymetli evraka pay denir. Payin sahibine sagladif
haklarin baginda mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak kir payr ve sermaye
kazanc1 elde ederler. Bu gercevede, Sirke zarar
edebilir, dafitilacak yeterli kfin olmayabilir veya
genel kurul tarafindan kénn dagitilmayip biinyede
tutulmasina karar verilebilir.

Sirket paylariherhangi bir &rgiitlii piyasada iglem
gérmemektedir. Paylarn Borsa Istanbul’da halka
arzi sonrasinda pay fiyat: farklilik gésterebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olugmas1 veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat
diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.l1

| Halka arza iligkin

ihra¢geimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmecilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artinmi ile gerceklesecek halka
arzdan toplam [®] TL briit, [€] TL net gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin ise balka arzdan
[®] TL briit, [¢] TL net (ek satig déhil [¢] TL) gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin [®] TL,
halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [¢] TL
olacag tahmin edilmektedir.

Tahmini Halka Arz :
Maliyeti (TL) Toplam | Sirket Ortak

™ | o1 | e 1]




| Halka arzin gerekgesi, halka

arz gelirlerinin kallanmm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda

bilgi

Nominal Degeri |

Uzerinden) | — —

" SPK Kurul Ucreti

(Arz _Edllen Pajfl?nn

Baa AeDgger. | (91 | [ | [¢]

Arasidaki Fark

Uzerinden)

e Kotmsyon [¢] | [s1 | [e]

MKK Uyelik Ucreti [o] |e]

Aracilik Komisyonu (o] | [o] [o]

Hukuki Danigmanlik |®] [®] [e]

Reklam Pazarlama |

Halkia Iligkiler L[] [¢] []

Giderleri :

G | o] | [8] | [e]

Diger o] .. [e] | Is]

Toplam Maliyet o] [e] [#]

Py Adeqs etk | o] | [#] | [e]

Pay Bagina Maliyet [¢] | [e] | [_]
| Net Gelir [@] I (o] [®]

Tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer
almaktadir. Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
bulunulmas: sebebi ile ayrica bir icret
alinmayacaktir, Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
Uyelerinin kendi belirlemis oldufu ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

2002 yilinda Kiler Grubu’nun personelini tagimaya

ySnelik 3 aragla kurulan Tureks Turizm igbu
Izahname tarihi itibari ile sektdriin Snde gelen
firmalar1 arasinda yer almaktadir. Sirket, personel
tagimacilifindan filo-bireysel, iy makinasi, karavan,
gekici kiralamaya kadar uzanan genis {irlin
yelpazesiyle yaptifi is planlan dogrultusunda
biiyliyerek gelecege emin adimlarla ilerlemekte ve
kurumsal kimligini dn plana ¢ikartarak sektrdeki
hizmet bogluklarim gidermeye ydnelik yeni
projelerini hayata gegirmeyi hedeflemektedir.
(AKYATIM £




Halka arz girketlerin daha geffaf bir yapiya
kavusmalarina, marka bilinirlilifinin artmasina ve
daha kurumsal bir yapiya kavugmalarina olanak
saglamaktadir. Sirketlerin daha kurumsal ve geffaf
bir yapiya blirlinmesi hem milgterileri hem de iy
ortaklart agisindan  Sirket’in  kredibilitesini
artirmakta finansman anlaminda global girketlere
ulagabilmelerine imkén saflamaktadir. Halka arz
girketlerin kurum kiiltiiriiniin olugturuimasi ve hesap
verilebilir, stirdiirtilebilir bir yapiya
kavugturulmasinda 8nemli bir adim olmaktadr.

Tureks Turizm, halka agilma ile birlikte girket
kurumsal kimliini pekigtirerek daha geffaf bir
yonetimle artacak &z kaynaklariyla yeni
yatinmlarim finanse ederken, vergi planlamasiyla
yOnetilen bilangosunun, temettli odakli ve yiiksek
FAVOK degerlerine ulagacak sekilde yonetilmesini
saflamay1 hedeflemektedir. Sirket ayrica halka arzla
birlikte sektrdeki hizmet bogluklanim gidermeye
yOnelik yeni projelerini de hayata gegirmeyi
distinmektedir.

Tureks Turizm, paylarinin %22,5%ini halka arz
etmeyi planlamaktadir. Halka arzin %64,44’lik
kismi ortak satigi geklinde gergeklestirilecek olup,
ortak satig1 sonrasinda sirkete dogrudan nakit girigi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek bu gelir
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin tasarrufunda
olacaktir. Halka arzin %35,56’lik krsmi ise sermaye
artimm1 geklinde gergekiegtirecek olup girkete
dogrudan nakit girigi saglayacaktir. Sirket’in
100.000.000 TL olan g¢ikanlmig sermayesinin,
500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavam dahilinde
8.000.000 TL artinlarak 108.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: ile elde edilecegi briit [¢] TL fondan
sermaye artirnmina iligkin masraflar gikanldiktan
sonra kalan kaynak; Sirketimiz faaliyetlerinin
potansiyel yatinm firsatlan deferlendirilerek
bllylimenin stirdiirlilmesi ve Sirket’in ileriye donilk
planlar1  g¢ergevesinde igletme sermayesinin
gliclendirilmesi konularinda kullanacaktir,

Tureks Turizm’in gelecek 1 yil i¢in hedefledii arag
yatinmlarimn detayli bilgisi agafndaki tablolarda

verilmistir. Halka arz LTstnd!mr :(kxfl.m,rq}um




| diigecek olan nakdin %70-80°i planlanan bu
yatinmlarn finansmanminda, %20-30’lik kismi da
kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasinda
kullamlacaktir. Planlanan yatinmlarn geriye kalan
kisminin finansmaminda ise ikinci el arag¢ satiglari,
faaliyetlerden yaratilacak nakit ve banka
kredilerinden favdalanilmasi planlanmaktadir.

haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
gorligniin  alinmasi  gerekmektedir.  Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi1 sonras: islem gdriip
goremeyecegine dair goriislerine fzahname’nin I
no’lu béltimtinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’mmn onayr

E3 Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullar
EA4 Catisan menfaatler de dahil

olmak (iizere halka arza
iligkin ilgili kigilerin Snemli
menfaatleri

paylar Uzerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik
eden yathnm kuruluglar ise halka arza aracilhik
komisyonu elde edeceklerdir.

Halke arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damgmanhk biirolanmin damigmanhk {icreti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim ticreti elde
etmesi s8z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler,
igbu 1zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bSlimiinde ayrintih bir gekilde
agiklanmaktadur.

OYAK Yatinm’in halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin baganisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikann  bulunmamaktadir. OYAK
Yatirim’in, Tureks Turizm’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
ve konsorsiyum sdzlesmesi diginda, herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ve halka arzda damgmanlifiu yapan ve

Sirket, sermaye artiimi yoluyla halka arz edilecek |

%

hukukgu gbrlistinti olusturan ,A kol Hukuk: Biit6y
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arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmas:
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda  herhangi  bir  sermaye  iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Akol Hukuk Blirosu halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in damgmanhik
Ucreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in finansal tablolarinin bafimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda gikar catigmas: veya herhangi bir menfaat
gatigmas1  bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin bagarismna baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Eren Bagumsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmigtir.

Bunlann diginda halka arzdan nemli menfaati olan
damgmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden kiginin /
ihracemin ismi / unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildifi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmm

artirlmamasma iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri Kiler
Holding, Atilla Ersan, Nazif Ersan, Engin Ersan ve
Celal Kalkan ile Ihragci olarak Tureks Turizm
Tagimaciik A.S. Sirket paylanm halka arz
etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin sahip oldugu 14.500.000. TL
degerindeki 14.500.000 adet D grubu Sirket
paylarim halka arz etmektedir. Halka Arz Eden Pay
Sahipleri Kiler Holding, Atilla Ersan, Nazif Ersan,
Engin Ersan ve Celal Kalkan 26.02.2021 tarihli ve
2021/02 sayih yopetim kurulu kararmna binaen
verdifi tashhiidli ile Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da iglem g&rmeye bagladigs tarihten
itibaren 180 giin boyunca maliki oldygu bu'ket




paylarmi  satmayacafini,  devretmeyecefini,
rehnetmeyecefini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagim, bu
sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagim ve ydnetim kontroltine sahip oldugu
herhangi bir igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
siirlamalara uyulmasimi saglayacafim ve Borsa
disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin
bu smurlamaya tabi olacagimn  alicilara
bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Sirket, 26.02.2021 tarihli ve 2021/13 sayil1 y6netim
kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii ile Sirket
paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gd&rmeye
bagladifn tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli
sermaye artirrmi yapmayacaguu, maliki olabilecegi
Sirket paylarim satmayacagim, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagim, bu yntemler ile
dolagimdaki pay miktarnin artmasina sebep
olmayacagimi, bu ydntemler ile bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagim ve yénetim kontrol{ine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortakliklar tarafindan
da bu simrlamalara uyulmasim saflayacafim ve
Borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu
paylarm bu sirlamaya tabi olacagimn ahcilara
bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK’nin VII-128.1 sayil1
Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarinca,
01.03.2021 tarihli taahhiidil ile Sirket paylarimin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladif: tarihten
itibaren bir yil boyunca maliki olduklar Sirket
paylarin1 halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan
borsada satmayacafim, bu paylarin halka arz
fiyaimin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagim taahhiit etmigtir.




'E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Sermaye artinm ve ortak satig1 geklinde yapilacak
sulanma etkisinin miktar ve | halka arz sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda
yiizdesi yapilacak 14.500.000 adet nominal hisse senedi

ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay
Yeni pay alma hakla | oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Sulanma
kullaniommin sz konusu | etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplama
olmas: durumunda, meveut | agafidaki tabloda yer almaktadur.
hissedarlarin halka arzdan o )
pay almamalar: durnmunda Halka Arz | Halka |
sulanma etkisinin miktari ve | | Sulanma Etkisi Oncest Arz
yﬂzdesi i — Sonras1 |
Halka Arz Fiyat [o]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e]
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti [0]
Halka Arz Britt Geliri [e]
Halka Arz Net Geliri [e]
' Ozkaynak 216.533.677| [o]
Cikarilmig Sermaye 100.000.000 []
Pay Bagina Defter Degeri 2,17 [¢]
Mevcut Ortaklar Igin Pay [e]
B:smna Sulanma Etkisi (TL )
Mevcut Ortaklar I¢in Pay | [*]
Bayma Suianma Etkisi ( %) 1
Yeni Ortaklar [¢in Pay Bagina | [e]
Sulanma Etkisi (TL)
' Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina [e] |
Sulanma Etkisi (%) |
E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirnmcilardan talep |igin Ozel bir dcret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatnmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylan bagka bir kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatnm kuruluglan arasinda farkhhk
gOsteren cegitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla ihragemin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek kuruluglari ile
birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihinde sona hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolarim bafimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam : Eren Bagims1z Denetim A.S. (Grant Thornton International
Uyesi)
Sorumlu Denetgisi : Ozcan OZBUGA

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar1 : Istanbul Serbest Mubasebeci Mali Miigavirler Odasi

Aderesi : Park Plaza, Regitpaga Mahallesi, Eski Blylikdere Caddesi
No:14, Kat:10 Maslak/Istanbul.

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bay demetginin gérevden ahnmas,
girevden ¢ekilmesi ya da defiymesine iligkin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin ve sorumlu denet¢inin gérevden alinmasi, grevden gekilmesi ya
da degigmesi durumlari clugmamagtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12,2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin secilmig
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

Tablo 1: Bilango

Bafimsiz Bajimsiz Bafimmz
Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmlis Gegmis
2018 2019 2020

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830
Ticari Alacaklar 65.460.086 78.705.249 73.148.910
- Nigkili Taraftardan Ticari Alacaklar 9.099.147 3.317.800 7.113.777
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.360.939 75.387.449 66.035.133
Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
- Higkili Olmayan Taraflerdan Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
Stoklar - - 7.387.215
Pegin Odenmiy Giderler 11.900.944 9.189.531 11.454.945

A AT 9 ersis No:0649 0039 6090 0034
Biiyisk MBkallafler V.D. 649 003 3504




Diger Ddnen Varliklar 39610 6.435.267 11.118.588
Toplam Dénen Varliklar 89.284.565 120.616.341 139.253.668
Duran Varhklar
Finansal 'Yatinmlar - 57,785 -
- Is Ortakhiklan - 57785 -
Yatirim Amach Gayrimenkulier 3.150.000 4.680.000 10.439.000
Maddi Duran Varhklar 138.785.552 170.347.501 237.704.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
- Difer Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
Kullamm Hakk: Varliklar 1.847.629 3.835.451 3.199.177
Pesin Odenmis Giderler 52.495 3.838.836 8.259.036
Toplam Duran Varhiklar 143.850.096 182.768.282 259.605.38]
‘TOPLAM VARLIKLAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yilklimlillikler
Kisa Vadeli Borglanmelar 19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46.888.246 57.317.248 45,595.994
Kiralama fglemlerinden Borglar 675.205 865.859 884.883
Ticari Borglar 39.508.161 39.293.274 38.352.512
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 7.726.944 2.887.602 2.700.748
= lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 31781217 36.405.672 35.651.764
Caliganlara SaBlanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.676.429 4.506.283 4,703.487
Difger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012
- Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012
Devam Eden Ingant Islerinden Borglar
Ertelenmig Gelirler 1.341.695 1.615.988 322.497
D&nem Kan Vergi Yiikiimltlikleri 284.329 608.247 49.827
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.973.673 4,764,921 5.802.666
kfi',’ﬁ;'ﬁ‘li“‘ Saglanan Faydalar ltigkin Kise Vadell 829.050 1.096.386 1.817.052
- Differ Kisa Vadeli Karpiliklar 2.144.623 3.668.535 3.985.614
Dizer Kisa Vadeli Ylikiimltilokler 4.416.149 2.004.017 4.895.655
Toplam Kiga Vadeli Yitkiimlillikler 119.836.125 113.972.496 109.768.137
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzyn Vadeli Bor¢lanmalar 33.791.973 26.637.348 45.868.912
Kiralama lglemlerinden Borglar - 1.067.601 210.989
Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
- lligkili Taraflara Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.498.838 3.305.461 4.900.308
kﬁ;‘ﬁmﬂa Saglanan Faydalera lligkin Uzun Vadeli 2.498.838 3.305.461 4.900.308
Ertelenmis Vergi Yifkimintign 4.305.954 12.905.316 21.343.479
Diger Uzun Vadeli Yikitmitilokler 190.312 - -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliilder 41.834,758 ~ 51.290.848 72.557.235
Ozkaynaklar
Odenmiy Sermaye 50.000.000 70.0(1).000 93.506.469

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak




Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 2.814.901 1.294.667 5.432.107

- Tamimlanmg Fayda Planlan Yeniden Olglim
K ¢lary/Kayipian 143.207 (1.377.027) (2.198.945)
= Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerieme Artiglart 2,671.694 2.671.694 7.631.052

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 654.064 730.815 876.690
Gegmiy Yillar Karlan/Zararlan 6.260.332 17.918.062 56.263.924
Donem Net Kari/Zaran 11.734.481 48.106.958 60.251.635
Azinlik Paslan - - 70.777 202.852
_Toplam Ozkaynaklar 71.463.778 138121279 216.533.677
_TOPLAM KAYNAKLAR - 233,134.661 303.384.623 398.859.049

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Tablo 2: Gelir Tablosu
Bagimsiz Bagimsz Bagmuz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy Gegmiy
2018 2019 2020

GELIR TABLOSU (TL)
Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti N (322.558.563) (376.763.656) (375.305.225)
Briit Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Genel Yonetim Giderleri (13.259.146) (16.606.597) (17.680.511)
Pazarlama, Satig ve Daghatim Giderleri - - -
Araghrma ve Geligtitme Giderleri - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.133.088 6.536.948 7.604.482
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (3.088.859) (1.717216)
Ozkaynak Yontemiyle Deperlencn Yatmmlann Kar/Zararlanndaki Paylar - 18.585 (315.646)
Esas Faaliyet Kan 37.973.475 79.590.229 81.962.845
Yaturmn Faaliyetlerinden Gelirler 37922 - 5.759.000
Yetinm Faaliyetierinden Giderler (-) - . -
FINANSMAN GIDERLER{ ONCESI FAALIYET KART 38.011.397 79.590.229 87.721.845
Finansman Gelirleri - 514.556 398.875
Finansman Giderleri (-) (22.548.623) (21.213.664) (14.303.893)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESE KART 15.462.774 £3.891.121 73.816.827
Strdarnlen Fasliyetler Vergi Geliri (Gideri) (3.728.293) (10.718.286) (13.433.117)
- Donem Vergi Gideri (1.066.418) (1.738.866) (35.340.514)
- Ertelenmig Vergi Gideri (2.661.875) (779429 A REa03)
e _ B




SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -

l_JONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Dnem Karinm Dagahm

- Kontrol Guict Olmayan Paylar 65.877 132.075
- Ana Orteklik Paylart 11.734.481 48.106.958 60.251.635
Pay Bapina Kazang 234690 9.486,68 7.479,10
- Stirdirolen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 2.346 90 9.486,68 7.479,10

= Durdurulan Faaliystlerden Pay Bagina Kazang -

Sulandiriimig Pay Bagina Kazang 234690 9.486,68 7479,18
- Stirdarillen Faaliyetlerden Sulandinirg Pay Bagina Kazang 2.346,90 9.486,68 7.479,10
- Durduruian Faaliyetlerden Sulandinimg Pay Baging Kazang - - .

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zarards yenlden simflandmlmayacakiar

Tanmmlanmy Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanglan 929.111 (1.900.292) (1.027.398)
Tanimlannug Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglan — Vergi Etkisi (185.822) 380.058 205.480
Maddi Duren Varhiklar Yeniden Degerleme Arhiglar (Azaliglar) (279.091) - 5.510.398
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan (Azaliglari) — Vergi Etkisi 27.909 - (551.040)
DIGER KAPSAMLI GELIR 492,107 (1.520.234) 4.137.440
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 12,226.588 46.652.601 64.521.150

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

Yatinmei, yatinm kararini vermeden 8nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldigi igbu Izahname’nin 10 ve 23 numaral bSltimlerini de dikkate almalidur.

5, RISK FAKTORLERI

5.1, thragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in yurt diginda da faaliyet g8stermesi ve Tiirkiye igerisinde kullamlacak olsa dahi filo
araclarimin gogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle d6viz kurlarindaki dalgalanmalar
Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Finansal riskten korunma iglemlerinin etkinligi sinirh olabilir ve risklerin tamami bagaril bir sekilde
yOnetilemeyebilir.

Mali performans ve faaliyet sonuglar1 mevsimselligin etkilerine tabidir.
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Bilyllme stratejisinin bagariyla uygulanamamasi, Sirket’e zarar verebilir. Sirket’in yeni pazarlara
acilma imkénlan uluslararasi anlagmalarindan Stz suurli dilzeyde olabilir ve bu da biiyiime
stratejisinin uygulanmasim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket’in yeterli nakit rezervlerini idame ettirememesi durumunda, planlanmig filo genisletme
caligmalan ile ilgili olanlar da d&hil olmak tizere mevcut ve gelecekteki borg yliktimliiltikleri, likidite
ve mali durumu olumsuz y$nde etkileyebilir.

Karayolu endiistrisinde yasanan rekabet son derece yogundur ve rekabete kargilik verilememesi
durumunda bunun Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 tizerinde 8nemli olumsuz etkileri
olabilir. Ekonomik ve endlstriyel kogullar siirekli degigmektedir. Tirkiye’de ve dilnyanin diger
yerlerinde kétillesen olumsuz ekonomik kogullar, kapasite fazlas: ile neticelenebilir.

Tagima filosunda kullanilan araglarin slirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme
finansmam, genellikle bankalar aracilifiyla yapildifindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya da
faizlerin ytlkselmesi sektrll olumsuz olarak etkileyebilir.

Yedek pargalarin temini agisindan, smirhi sayida tedarikgiye sahip olmaktan kaynaklanan riskler
bulunmaktadar.

Ulkede ve dilnyada siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kogullara yeterli diizeyde
riayet edilmemesi de d4hil olmak ilzere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iligkili riskler
bulunmaktadar.

Terminal, otoyol, kdprii ve garaj ficretlerinin ve difer 6demek zorunda oldugu giderler daha da
artarak faaliyet sonuglarim Snemli dl¢lide olumsuz gekilde etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri, kalifiye personelin makul maliyet tizerinden teminine ve muhafazasina
bagimlidar.

Kargilagilan bittiin risklere kars: sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan kayiplara
maruz kalinabilir.

Sirket, degisken oranh borglar agisindan faiz oram riskine maruz kalmaktadir.

Yeni araglarin teknoloji ve konfor agisindan yitksek donammlara sahip olarak tiretilmesi Sirket’in
sahip oldugu ikinci el araglan satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket izerindeki yansimalar, Sirket’in
finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Akaryakit fiyatlanndaki degigimler ile iligkili risklere maruz kalmaktadir. Yakit giderlerindeki
artiglar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, trafik kazalan veya difer felaketlerden &tirll Snemli kayiplara uframa riskine maruz

kalmaktadur; itibar kaybi da bu risklerin arasindadir. fleride yaganabilecek terér olaylari veya tersr
tehditleri, karayolu ile seyahat eden yolcu sayisinda 6nemli azalmalara neden olabilecektir.

Sirket, faaliyet sonuglarina ve mali durumlarna zarar verebilecek olan karayollarndaki trafik
yogunluklan, olumsuz hava kogullar1 ve artan giivenlik tedbirleri de dahil olmak fizere kendi
kontrollerinde bulunmayan faktérlerden siklikla etkilenmektedir.
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Sirket’in miigterilerinden bir kisminin deme gliglerini kaybetmesi sonucu Sirket, alacaklarim tahsil
edemeyebilir. Bu da ek finansman ihtiyaci dogurabilir ve $irket’in finansal durumu ile faaliyet
sonuclarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik geligmelerin olas1 etkilerinin Sirket lizerindeki yansimalari,
Sirket’in finansal durum ile faaliyet sonuglarin olumsuz ybnde etkileyebilir.

e Ortakligin kullandign enerji (akaryakit) kaynaklarinda meydana gelebilecek olan fiyat
artiglar,, Sirket’in kérhligim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in sahip oldugu varhklann Biiylik bir kismu Tiirkiye’de bulunmaktadir, Ttirkiye’nin
tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yliksek oldugu bolge olarak
tammlanmaktadir. Istanbul, birinci derece riskli deprem bolgesinde yer almaktadir.
Dolayisiyla giddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerine ara
verilmesi gibi etkilere maruz kalmabilir. Bu durum da $irket’in faaliyetlerinin sonuglarim ve
mali durumunu olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

o Sirket, karhligin siireklilii konusunda herhangi bir garanti verememektedir, Sirket’in
stirdiirtilebilir karlilik hedefine ulagmasi birgok fakttre baglidir. Bunlar arasinda; gelecekteki
faaliyet zararlanmn biiyukIUgil ve stiresi, gelecek projelerin seviyesi ve zamanlamasi, istenen
fiyatlarda satiy yapabilme kabiliyeti, Sirket'in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat
gelismelerini uyarlama kabiliyeti ile Izahname’nin bu ve diger bsliimlerinde deginilen riskler
de dfhil olmak flizere birgok faktSr siralanabilir. Sirket’in karlilifimi stirdiirememesi
durumunda hisselerin performansi ve $irket’in faaliyetleri, beklentileri, mali durumu ve
faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

o Sirket faaliyetlerini siirdliriirken dig kaynak da kullanmaktadur. Sirket bilytidiikce dig kaynak
ihtiyaci da artabilir. Bu durumda, di kaynak maliyetleri arttik¢a ve temini gli¢legtikge, Sirket
olumsuz olarak etkilenebilir.

o Sirket faaliyetleriyle ilgili olarak gesitli hukuki davalara muhatap olmug olup, gelecekte de
benzer davalarla kargilagabilir. Sirket, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal prosedilre
muhatap olabilir. Sirket’in muhatap oldufu davalar bulunmaktadir. Bunlarn Snemli
béliimiin{i alacak davalar1 olugsmaktadir.

5.2, Ihragemin i¢inde bulundugu sektre iligkin riskler:

Ortaklik ve iginde bulundugu sektdr, diinya kaynaklarmin her gegen giin azalmasi nedeniyle
hammadde temini ve fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.

Diinya petrol fiyatlarinda yaganabilecek dalgalanmalar hizmet maliyetlerini dolayisiyla sektdri
olumsuz etkileyebilir.
Déviz kurlanndaki dalgalanmalar sektértt ve faaliyet sonuglanim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Arag yenileme finansmammn genellikle bankalar aracilifiyla yapilmasi nedeniyle, banka
kredilerinin kisitlanmas: veya faizlerin ylikselmesi durumunda sektsr olumsuz olarak etkilenebilir.

Yedek parcalarin yurt digindan ithal edilmesi sebebiyle, tedarik¢ilerden kaynaklanabilecek riskler
bulunmaktadur.




Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizhklar ve mevcut yasal kogullara yeterli diizeyde
riayet edilmemesi de dahil olmak {izere geligmekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iligkili riskler
bulunmaktadar.

Sektdrde kayit dig1 istihdam nedeniyle, kalifiye personelin makul maliyet {izerinden temininde ve
mubhafazasinda kargilagilabilecek riskler bulunmaktadir.

Karayolu endiistrisinde yaganan yogun rekabet ve ekonomik kogullardaki degigim sektdril olumsuz
yOnde etkilemektedir.

Kargilagilan biitiin risklere karg1 sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan kayiplara
maruz kalinabilir.

Turkiye’deki yasal mevzuattan kaynaklanabilecek olas: kisitlamalar, tagimacilik sektSriinii olumsuz
etkileyebilir.
5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma paymi temsil eden,
yasal gekil sartlarina uygun olarak diizenlenmig kiymetli evraka pay denir. Payin sahibine sagladifn
haklarin baginda mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak kér payl ve sermaye kazanci elde ederler. Bu gergevede, Sirke zarar
edebilir, dagitilacak yeterli ki olmayabilir veya genel kurul tarafindan knn dagitilmayip blinyede
tutulmasina karar verilebilir.

Sirket paylan herhangi bir Srgiitlii piyasada iglem gérmemektedir. Paylarin Borsa Istanbul’da halka
arz1 sonrasinda pay fiyat1 farkhihk gtsterebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diigebilir.

Ihrag edilen Paylarin Kar Payi (Temettii) Gelirine iligkin Riskler:

SPK’nin Seri: IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasina Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettli ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig’e gtre halka agik
ortakhiklarn birinci temettli tutari, hesap ddnemi karindan kanunlara gére ayrnilmas: gereken yedek
akeeler ile vergi, fon ve mali 8demeler ve varsa gegis yil zararlan diiglilditkten sonra kalan
dagtilabilir karin %20’sinden az olamaz.

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylan borsada iglem gtren halka agitk anonim
ortakliklarin 2009 yili karlan i¢in yapilacak temettii dafitim konusunda herhangi bir asgari dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir, SPK’nin 8nlimtizdeki yillarda benzer kararlar alabilme
ihtimali bulunmaktadir. Béyle bir durumda Sirket’in yasal olarak temettil dafitim zorunlulugu
bulunmamasina rafmen Sirket ybnetimi, dagitilabilir kar oldugu dénemlerde kendi inisiyatifi ve
genel kurul onayiyla kar dafitabilir.

Ortaklik’in temettll 8demek igin dagitilabilir yeterli kar olmayabilir. Kar dagitimi yapilirken, TTK
ve SPKn’nun ilgili hiiklimlerine uygun davramlir. Prensip olarak, Sermaye Piyasas: Mevzuati
kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate almarak hesaplanan “net dagiulabilir, dnem
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kér1”ndan diigtik olan “net daghtilabilir ddnem kér1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati déhilinde
temettll dagitim iglemleri gergeklestirilir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kogullarimn
kotiilesmesi durumunda Sirket paylarmn fiyati dilgebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda
olarak yatirim karari almalidar.

Sirket paylar, énceden halka agik bir piyasada iglem g&rmemigtir ve paylar, fiyat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilecektir. Gelecekte biiyiik miktarda pay satisi ya da satig
olabileceginin algilanmasi, pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir.

Bunlara ek olarak, pay sahipleri, Sirket’in kér ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine, pay1 oramnda
igtirak eder. Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 8demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Sirket hisselerinin iglem gOrecegi piyasammn likiditesini dengeleyecek bir piyasa yapicisi
bulunmamaktadar.

5.4. Diger riskier:

DSO tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basm toplantinda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla 114
llkede 118 vakamn goriilmesi ve 4 bin 291 kiginin hayatim kaybetmesi nedeniyle COVID-19
(Koronaviriis Salgim, Koronaviris) kiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan etmistir.
Koronaviriis salgim ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz ySnde etkilenmigtir. Koruma amagh
tilkelerin simrlarim kapatmasi, seyahat simirlamalari, kontrol amagh sokaga ¢ikma kisitlamalan,
igyerlerinin kapatilmas: gibi tedbirler alinm1g virtisiin etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmisgtir.
Koronavirtls salgininin $nimlizdeki sfiregte de devam edip etmeyecegi, salginin yayilim,
tedbirlerin girketleri ne denli etkileyecefi konusunda belirsizliklerin devam etmesi Sirket’in
Bnlimiizdeki ddnemde faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in baglica finansal araglari; banka kredileri, finansal kiralama yiikiimltiltikleri, nakit ve kisa
vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Finansal araglarin ana amaci, Sirket’in faaliyetleri igin
finansman saglamasidir. Sirket bunlarin diginda, faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya gikan ticari
alacakiar ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

§irket’in finansal araglanmn dogurdugu temel riskler; faiz oram riski, yabanc: para riski, kredi riski
ve likidite riskidir. Sirket ySnetiminin bu risklerin ynetimiyle ilgili politikalar ve bu risklere iligkin
detayl bilgi, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarna iligkin
bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarnindaki defigimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle baga ¢ikmasi gerekliligini dogurmaktadir.
Sirket, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz haddi bulunan varliklar ve yiikiimliiliikler izerindeki
etkisinden dolay: faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sirket, sz konusu riski minimize etmek igin
en uygun kogullardaki faiz oranlan ile borglanmay: sajlamaya yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.




Sirket’in son {i¢ yila iligkin sabit ve degisken faizli finansal yiikiimltiliikleri agagidaki tabloda yer
almaktadar.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020
Sabit faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar 87.505.353 85.596.278 98.382.510
Kiralama islemlerinden bor¢lar 675.205 1.933.460 1.095.872
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borclar 12.516.026

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diigtiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas1 sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir.

Sirket, nakit akimlarim dtizenli olarak takip ederek, finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin
vadelerinin eglegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamim saglamakta ve
likidite riskini ydnetmektedir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saZlayicilarinin erigilebilirlifinin stirekli kilinmasi
suretiyle ydnetilmektedir.

Kur Riski: Sirket’in filo ve diger ekipmanlanmn gogunlukla ithal olmas1 ve yurt diginda faaliyet
gdstermesi nedeniyle kur riski barindirmaktadar.

31 Arabk 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in yabanci para cinsinden varliklar ve ylikiimlditikleri
bulunmamaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcimin ticaret unvam ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Tureks Turizm Tagimacihk Anonim irketi’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraggmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Tablo 3: Sirket'in Ticaret Sicil Bilgileri

| Ticaret siciline tescil edilen merkez | : | Zafer Mahallesi, 139. Sokak, No: 1, Esenyurt,
adresi | Istanbul
Bagh bulunulan ticaret sicil : | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliga
miidirliigii
Ticaret sicil numarasi 1 | 479569-0




6.1.3. thraggmin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngorillen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 15 Temmuz 2002"de tescil edilmis ve stiresiz olarak kurulmugtur.
6.1.4. ihragemm hukuki statiisdl, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Tablo 4: Sirket'in Iletisim Bilgileri

Hukuki statlisil : | Anonim Sirket

Tabi oldugu : | T.C. Kanunlan

mevzuat ]
Kurulduguidlke | : | Tirkive

Merkez adresi |+ | Zafer Mahallesi, 139. Sokak, No: 1 Esenyurt. |stanbul

Internet adresi : | www.turexturizm.com.tr

Telefon 1 | +90(212) 699 20 55

Faks | +90(212) 699 20 66

6.1.5.ihracqi faaliyetlerinin gelisiminde 8nemli olaylar:

Tureks Turizm, yurt i¢i ve yurt diginda karayolu ile personel ve ylik tagimacihis yapmak, kamu ve
ozel sirketlerin personel tagima servis igletmelerini yapmak, seyahat toplu tajimacilik servis, tur gibi
organizasyonlar yapmak, sehir i¢i, gehirleraras: alanda yolcu tagimacilifi yapmak, turistik gezi i¢in
tagima hizmetleri yapmak, operasyonel filo arag kiralama hizmetleri yapmak, sofrlti ve yofSrstiz
olarak sahibi oldufu veya baskalarindan kiraladiklar araglari bagkalarina kiraya vermek alanlarinda
faaliyet gstermektedir. Sirket, bu istigal konulan ile ilgili kamu ve 6zel sektdrde yer alan ihalelere
katilmak, teklifler vermek, taahhiitlerde bulunmak alinan igleri gerek kendi dzmali araglar ile
gerekse tedarikeiler vasitas ile yerine getirmek tizere faaliyette bulunmaktadr,

2002 yilinda halihazirdaki unvanindan farkli olarak, Tureks Turizm Tagimacilik Ingaat Akaryakit
Istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim $irketi olarak kurulan irket,
Kiler Holding A.$.’nin perakende grubu personelinin tagimacihif ile faaliyetlerine baglamig ve
Kiler Holding A.S. dipindaki gitketlere de mugteri servisi hizmetleri saflamak suretiyle
faaliyetlerine devam etmigtir. Bununla birlikte Sirket faaliyetleri, 8zel sektdrde birgok farkli alanda
aktif fabrika ve firmalara personel servisi hizmeti sunulmas: ydniinde geniglemistir. Sirket’in hizmet
verdigi kurumlar, basta kamu ve 8zel girketler olmak {izere holdingler, bankalar, belediyeler gibi
kurumlardir. Sirket kuruldugu tarihten bu yana kamu kurumlanmn, girketlerin, bankalarin ve
fabrikalarin personelini evinden alip ig yerine, ig yerinden alip evlerine, gtivenli, mzli ve konforlu
bir gekilde ulagtirilmasim saglamaktadir.

Sirket, 2003 yilindan itibaren kamu ihalelerine katilarak Gaziosmanpaga Belediyesi tedarikgi
araclar ve girket 5zmali araclar ile birlikte toplam 14 arag ile personel servis tagimacilif ile hizmet
vermeye baglamigtir. Akabinde, Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi’na bagl bulunan Istanbul’daki
tiim vergi dairelerinin personel servis tagimacilifina baglayarak kamu sektSriinde Snemli bir projede
hizmet vermiy, bu proje ile Istanbul’un en bilyllk personel tagimacilifi kapasitesine sahip
miigterilerinden birine hizmet vermeye baglamigtir. Istanbul Vergi Dairesi’ne ;saglanan thizmet,




%701 Sirket’in tedarik¢i firmalardan temin ettifi araglar olmak {izere toplamda 220 araglik bir
portfty ile baglamigtir.

Tureks Turizm, 2003 yilimin Mayis aymnda Zeytinburnu Belediyesi’nin otobiis kiralama hizmet
ihalesini kazanarak bagka bir sektSrde de yer alarak ticari arag kiralama alanmnda ilk olarak 12 May1s
2003 tarihinde hizmet vermeye baglamigtur.

Bunlann yam sira Sirket, Eyliil 2004 tarihinden itibaren Istanbul Deniz lkmal Grup Komutanli:,
Tekel, Ttitlin, Ttitin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S., Karayollan 17. BSlge Miidiirliigd ve
Sube Seflikleri, DSI 14. Bslge Miidtrligll gibi toplam 150’ye yakin araghk proje ihalelerini
kazanarak hizmet verdigi kamu milgteri portfoylinti genigletmigtir. Tureks Turizm, vermis oldugu
hizmetleri kendi 8zmal1 araglan ile yapti1 gibi tedarikgilerden sagladif: araglarla da yapmaktadur.
Bu kapsamda portfSyline kattif1 her yeni miigteri ile beraber tedarik¢i sayis1 da her gegen giin artig
saflamaktadir. Sirket bu kurumlardan elde edilen i deneyimi ve belgeleri ile birgok katilim sart:
bulunan ihalelere katilabilir hale gelmistir.

Sirket, dier yandan 6zel sektSrde de iyi bir pazarlama stratejisi takip ederek tekliflerde bulunmaya
baglayarak ilerleme kaydetmigtir. Bu strateji sayesinde Sirket, Serko Tekstil, Rodi Giyim, Resim
Ofiset, Narin Triko Tekstil, Canan Kozmetik, Ttrk Telekomiinikasyon A.S. gibi sirketlerin personel
servis tagimacilif faaliyetlerini gergeklegtirerek kalite standartlarina uygun olarak hizmet sunmaya
baglamigtir.

Sirket, 2004 yilinda Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’ne bagh ISKI'ye 200 araglik filo kiralamas:
yaparak filo arag kiralama sektériinde de faaliyetlerini genigletmigtir. Tureks Turizm, filo kiralama
sektdriinde her gegen piin arag sayisini artirarak bircok projede yer almaktadir. Tureks Turizm,
kamu kurumlar basta olmak tizere birgok resmi ve $zel kurumun filo ve ticari her tilrlll arag
kiralama ihtiyacini karsilamaya devam etmektedir. 2012 yilina kadar sayis1 250’ye gikan Renauit
marka binek arag sayis1 ile ISKT Genel Miidtirltigti’ne filo arag kiralama hizmeti sunmugtur.

Sirket 2004 y1h sonuna gelindiginde hizla biiyliyerek ok kisa stirede adim Istanbul’da personel ve
ara¢ kiralama alanlarinda duyurmay: bagarmig ve i hacmini genigletmistir. 3 adet personel servis
minibiisii ile sekttre giren Sirket, 2004 yili sonuna gelindiginde izl bir trend yakalayarak 40’a
yakin personel servis, minibiis ve midibiis, 200 adete yakin binek arac: filosunda bulundurmus olup,
yeni projeler ile arag almlarna devam etmigtir. Ozellikle Istanbul Vergi Dairesi personel
tagimacihign ve ISKI Genel Miidiirliig arag kiralama faaliyetlerindeki bu izl biiylime $irket’in
biiylimesini olumlu y&nde etkileyerek ivme kazandirmagtir.

Sirket 2005 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetlerine sektdriin artan ihtiyaglan dogrultusunda
cesitlilik katarak hafif ve ticari ara¢ kiralama hizmeti de vermeye baglamigtir. Filo ve ticari arag
kiralama hizmetleri is koluna BEDAS, AYEDAS gibi bilyilkk kurumlarin ara¢ kiralama hizmetleri
igini de eklemeye devam etmistir. Bu projelerdeki arag sayilan giiniimiizde 100’e ulagmigtir. Tureks
Turizm, arag kiralama hizmetini verirken arag satin alimi da yaparak kendi $zmah araglari ile hizmet
vermektedir.

Tureks Turizm, personel tagima hizmetleri, arag kiralama, turistik gezi amagl tagima hizmetleri, filo
ve ulagtirma hizmetleri i¢in ara¢ kiralama alanlarinda kullamlmak tizere T.C. Kiiltlir ve Turizm
Bakanlifn A Grubu Seyahat Acentesi Igletme Belgesi, TSE TS12257/TS12652 Hizmet Yeterlilik
Belgesi, T.C. Ulagtirma Bakanli: Kara Ulaghrma Genel Miidiirligl Al, K1 ve R1 Yegki Belgeleri,




T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: Karayolu Diizenleme Genel Mudiirliigi D2
Yetki Belgesi Sertifikalar: ve Tiirk Standartlan Enstitiisii’'nden almig, Hizmet Yeterlilik Belgelerini
de bu slire zarfinda temin etmigtir. Sirket’in ayrica ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 kalite standart sertifikalar olup, TURSAB, ISTAB ve ITO ttyelikleri de mevcuttur.

Sirket, 2005 yilinda Tiirkiye’nin en bllylik servis hizmeti kapasitesinin oldugu THY nin 450 araghk
THY, THY Teknik A.S. ve TGS’nin “Istanbul Personel ve Otel Yolcusu Tagima” ihalesini
kazanarak bilyllk havacilik girketlerinin tagimaciliini Ustlenmis ve referanslarina eklemistir.
Sirket’in THY ye vermig oldugu hizmet 2010 yilina kadar devam etmigtir.

Turek Turizm 2006 yilinda Tekirdag Biytlksehir Belediyesi’ne Ozel Halk otobiisti glizergdh
hatlanmn kiraya verilmesi kapsaminda gehir i¢i halk otobiisii tagimacilifn alamnda 7 yillik s8zlesme
yaparak farkli bir is sahasi olan gehir i¢i toplu tagima alanina adim atmagtir.

Sirket 2007 yilinda Ttrkiye’nin $nemli gruplarindan biri olan fhias Grubu’nun Ihlas Holding A.S.
ve fhlas Ev Aletleri girketlerinin personel tagimacihg: hizmeti igini alarak medya sektoriinde hizmet
vermeye baglamigtir. Sirket, thlas Holding’e ait TGRT, TGRT Haber TV ve thlas Haber Ajansi’nin
personel tagimaciifi hizmetine ilave olarak ulagtirma hizmeti kapsaminda da binek arag¢ kiralama
hizmeti vermigtir, Siiriictisti, akaryakit1 ve arac1 Tureks Turizm’e ait olmak tizere konuk, kameraman
ve personel tagima faaliyeti kapsaminda ulagtirma hizmeti verilmigtir. Medya sektriinde personel
tagima ve ulagtirma hizmetlerinde var olmaya baglayan Tureks Turizm, Kanal D, ATV, Habertlirk,
Show TV, Haber Global ve TRT’nin personel tagima ve ulagtirma hizmetleri kapsaminda kanallarin
stirliclisl, akaryakiti ve araci Tureks Turizm’e ait olmak iizere konuk, kameraman ulagtirma
hizmetini de gergeklegtirmigtir,

Sirket, 2008 yilinda Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nin gehir i¢i halk otobfisll tagimacilifi
kapsaminda “Otobiis Gtizergih Hatt1 Alt Yapisimn Kullanim Hakki Kiraya Verilmesi, Metrobiis
Hatti Kurulumu ve Metrobiis ile Tagimacilik Hizmeti” ihalesini kazanarak 6 yillik s&zlegme
yapmigtir. irket, 2008 yi1linda Afyon Belediyesine ait toplu tagima glizergéh hattimin 31.12.2017
tarihine kadar kiraya verilmesi kapsaminda Sehir i¢i Halk Otobilsii Tagimacili1 projesini alarak
hayata gegirmistir.

Sirket 2008 yilinda Istanbul Biytiksehir Belediyesi istiraklerinden Halk Ekmek ve ISTAC’m
personel servis tagimacilif igleri ihalesini de alarak tedarik¢i sayisim arttirmaya devam etmistir.

Tureks Turizm THY biinyesinde sirasiyla “THY, THY Teknik A.S. ve TGS nin Antalya Personel
ve Otel Yolcusu Tagima” ve “THY, THY Teknik A.$. ve TGS’nin Gaziantep Personel ve Otel
Yolcusu Tagima” ihalesi iglerini kazanarak toplamda ortalama 500 arag ile filosunu genigletmistir.

Havacilik sektdriinde faaliyet gbsteren girketlere hizmet vermeye baglayan Tureks Turizm, Pegasus
Sabiha Gtkgen Havalimam ve Onur Air Kayseri Havalimani personel ve ugucu ekip tasimacilifa
projelerine de hizmet vermeye baglamugtir. 2013 yilinda bu projelere “Ankara Esenboga Havaliman
Personel, Ugucu Ekip, Yolcu ve Evrak Tagima Hizmeti”, “Corlu Havalimam Satis Seflifi Yolcu
Tagima Hizmeti” ve “THY Kayseri Satig Mdiirliigii Personel Tagima” ihalelerini alarak THY nin
personel servis tedarikei firmas: haline gelmigtir.

Tureks Turizm 01.01.2007 ve 30.06.2009 tarihleri arasinda farkls bir is kolu olan “Is Makinalar

Kiralanmasi” ve “Ticari Arag ile Nakliye Hizmetleri” kapsaminda ISKI Genel Mudtrligi
blinyesinde aritma tesisleri arasinda kamyonla ile su igme gebekelerine aktayilmak. fizere aritilan




sulardan ¢ikan ¢amur, kum vb. maddelerin taginmas: projesini gerceklestirmigtir. Istanbul
Biiylkgehir Belediyesi istiraklerinden olan ISTAC’1in dékiim sahasina nakliyesi hizmeti ihalesini
alarak 2009 tarihine kadar 6 kamyon ve 10 personel ile hizmet vermigtir. Hizmet veren kamyonlar
sifir km olarak satin alinarak bu sektdrdeki faaliyet yelpazesi genigletilmistir.

2009 yilina gelindifinde mevcut migteriler arasina Tirkiye'de kargo sektrlinde hizmet veren
firmalardan biri olan Aras Kargo sirketi ile Genel Mildiirligii ve Tiirkiye’nin 34 ilinde bulunan
subelerinin personel tasimacilifn anlagmasi yapilmgtr. Sirket buradaki hizmet referans: ile 2010
yilinda yine kargo sektdriinde hizmet veren firmalardan biri olan UPS Kargo Tagimacilifi A.S.’nin
Istanbul, Bursa, Antalya ve Gebze lokasyonlarninin personel servis tagimacilifn hizmetini de
portftyline ekleyerek bllylimeye devam etmistir. Bahse konu bu projelerde %80’e yakn tedarikei
araci ile hizmet vermeye baglanmig olup, bu hizmetler gliniimiize kadar devam etmektedir.

Sirket 2010 yilinda Istanbul Anadolu Yakas1 subesini faaliyete gegirmistir. Tureks Turizm yiiksek
arag sayil1 lokasyonlarinda bulunan illere gube agiligi yaparak sube sayisim arttirmaya baglamigtir.
2011 yilinda Ankara ve 2013 yilinda Antalya gubeleri agilmig olup, bu illerdeki birgok sirket ve
kuruma teklifler verilerek faaliyetlerin devamlilifn saglanmagtir.

Sirket Istanbul merkezli birgok sektdrel markay: blinyesinde bulunduran Eren Holding’in holding
personelinin tagimaciligim ve devaminda Corlu bdlgesinde bulunan fabrikalarindan Modern Karton
Sanayi ve Modern Ambalaj Sanayi fabrikalarimn personel servis tagimacilif iglerini alarak, 2009
yili Ocak ayinda ilk olarak Corlu gubesini kurmugtur. Bu hizmetler gliniimiize kadar halen devam
etmektedir. Bu sayede Tureks Turizm Corlu bolgesinde arag ve plaka alarak kazamlan bdlgesel
plaka hakki ile de Sirket portfdylinil genigletmigtir. Buradaki referanslan ile beraber yine 2010
yilinda Eren Holding biinyesindeki tekstil liretimi yapan Devanlay-Eren Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ig¢i ve personel tagimaciliim da alarak gliniimiize kadar hizmet vermeye devam etmigtir.

Tureks Turizm bblgesel faaliyetlerine 2010 yilinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin
Cerkezk8y’de yer alan fabrikasinin personel ve is¢i servis tagimaciliim alarak bu bélgede de etkin
olmaya baglamigtir. Ayrica BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin beyaz yaka personelleri ve
misafirlerinin ulagimim saglamak tizere VIP ve binek araglar tahsis edilerek transfer hizmetleri de
bu kapsamda gerceklegtirilmigtir.

Tureks Turizm, hizmet vermekte oldugu kamu kurumlarindan biri olan Karayollar: 17. Bblge
Mildtirligi ile beraber Karayollan 1. Bdlge Miidtirli3(i’niin 2010 yihindan itibaren tagima ihalesini
alarak glinimiize kadar halen devam eden Istanbul geneli bagta olmak {izere Trakya’dan
Adapazari’na kadar olan simrlarda bdlge midiirligtine bagh igyerleri ve seyyar ekipleri bblge
mildtrlitgt simrlan icerisinde, gerektiginde sinirlan diginda malzeme, arag-gereg ve personelini yol
boyu konaklama yerlerine tagimada kullanilmak Uizere tagit kiralanmasi hizmetini yiiksek arag sayis1
ile gergeklestirmeye baglamigtir.

Sirket 2012 yilinda enerji sekttriinde faaliyet gosteren TEIAS 1.B8lge Miidurliigt’niin filo ve ticari
arag kiralama hizmeti ihalesini alarak enerji sekt8riinde kiralama hizmeti vermeye devam etmigtir.

Sirket’in kurulus ana s6zlesmesinde Tureks Turizm Tagimacihik Ingaat Akaryakit Istasyon Temizlik
Hizmetleri Igletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olan unvani 17 Haziran 2013 tarihli ve
8343 sayith Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek Tureks Turizm Tagimacilik Anonim
Sirketi olarak degistirilmisgtir.




2013 yih Agustos ay: itibari ile Is Bankas: istiraklerinden $igecam grubu altindaki Pasabahge ile
Trakya bolgesinin personel servis hizmeti ihalesi ahnmigtir. Bu sayede Tureks Turizm Corlu,
Tekirdag ve Lileburgaz gibi sanayilesmenin yliksek oldugu Trakya b8lgesinin etkili hizmet veren
firmalanindan biri konumuna gelmigtir. Bu proje, ortalama 600 araglik bir proje olarak misteri
Sirket’in portfSylinde yerini almigtir. Bahsi gegen hizmet halen devam etmektedir. Sirket, bu
bolgede faaliyet gsteren Baykan Moda Fabrikasi’nuin iggi ve personel tagimacilifimi da blinyesine
alarak hizmet vermeye devam etmigtir. Bu hizmetler gliniimiize kadar halen devam etmektedir. Is
Bankas: igtiraklerinden Bursa Yenigehir Sigecam, Bursa Yenigehir Anadolu Cam, Camis, Mersin
Soda Sanayi A.S.’nin hem filo kiralama hem de personel tagimacih s6zlegmeleri yapilarak, Sirket
tarafindan bu guruba ait hizmetlere halen devam edilmektedir.

2013 yilinda Tureks Turizm Liilleburgaz subesi agilmig ve Sirket’in arag ve plaka alimi
gergeklegtirilerek bslgede gtiglil bir firma haline ddniigmesi saglanmigtir. Kazamlan bSlgesel plaka
hakk: Sirket’e ayricalik kazandirmigtr.

2013 yilinda medya sektdriinde Acun Medya Grubu ile 100°e yakin araglik anlagma yapilarak Acun
Medya ve blinyesindeki grup sirketlerine, Istanbul icinde ve diginda gergeklestirilen projelerde
seyirci, yarigmaci, personel ve ydnetimin ulagim hizmetlerini talep edilen arag (Otobtis, Midibis,
Minibiis, Binek arag ve V.LP arag vb.) bazinda 8zel ulagim hizmetlerinin saflanmasi anlagmasi
yapimugtir.

Medya sektériine personel tagima ve sitrilciilti ulagtirma hizmeti veren Tureks Turizm, 2014 yilinda
beIN Media Group blinyesinde bulunan Digitlirk’in Begiktas Genel Merkez ve Ayazafa
lokasyonlarinda bulunan igyerlerinde ¢aligan personeli ile Digitiirk basketbol ve futbol teknik
ekiplerine binek araglar ile softrlil arag tahsis edilmesi ve kigilerin ulagimlarimin saglanmasi igin
ulagtirma hizmetleri kapsaminda hizmet s8zlesmesi imzalanmigtir. 60 adet arag ile ige baglanmig
olup, faaliyetler halen 100°e yakin arag ile devam etmektedir. Bu hizmetler glintimiize kadar halen
devam etmektedir

Sirket 2013 yilindan itibaren yiiksek Sgretim kurumlarina da personel tagimacilifi hizmeti vermeye
baglamigtir. Bagta Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Galatasaray Universitesi ve Anadolu Universitesi gibi kurumlara hizmet vererek birgok
tiniversitenin personel tagimacilifn ihalelerini kazanmigtir. Bu projeler isbu Izahname tarihi itibari
ile de halen devam etmektedir. Bu tniversitelerin bilnyesinde bulundurdugu Capa Tip Fakiiltesi,
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Haseki Aragtirma Hastanesi ve Bezmilem Vakif Universitesi Hastanesi
gibi saglik kuruluglarinin da personel tagimacilif ihaleleri kazamlarak toplamda ortalama 1.000
araglik tasimacilik hizmeti verilmeye baglanmistir. Ayni zamanda bu kurumlann ihtiyaclarina gére
filo arag kiralama hizmetleri de yine Tureks Turizm tarafindan gergeklegtirilmektedir.

Filo ve ticari arag kiralama faaliyetleri gergevesinde kurumlara hizmet veren Tureks Turizm, 2013
yilinda BOTAS 47 adet fiber kasali arazi arac1 kiralanmasi hizmeti ihalesini kazanarak bu ig kolunda
da BOTAS’a 2016 yilina kadar hizmet vermis ve bu alanda da faaliyetlerini geligtirmeye devam
etmigtir.

Sirket 2014 y1linda 146 araghik Aras Elektrik Dagitim A.S. ile filo arag, ticari arag ve iy makinasi
kiralama stzlesmesi imzalayarak ig makinasi kiralama sektériindeki ilerleme devam etmigtir. irket,
Aras Elektrik Dagitim A.S. projesi kapsaminda kiralanan sepetli platformlu araglar, ving, kamyon,




4x2 kamyonet, 4x4 kamyonet dahil olmak Uzere her tiirlii ticari araci Tureks Turizm biinyesinde
bulundurarak bu alanda da caligmaya baglamigtir. Hizmet bugiine kadar 441 ara¢ ile devam
etmektedir.

Tureks Turizm ayn: yil itibari ile Erzurum subesini de bu hizmet ile beraber agmig olup, Doju
Anadolu Bélgesi’ndeki kurum ve kuruluglara da hizmet vermeye baglamigtir.

Tureks Turizm 2014 yilinda Istanbul’un en yikksek servis arag sayisina sahip SGK Istanbul 11
Midiirligii’niin ve bagh 35 ilge biriminde ¢aligan personellerin gelig-gidiglerini saglamak {zere
personel tagimacilign hizmeti igi ihalesini kazanarak miigteri portfSyiine SGK Istanbul 1l
Miidtirliigi’nd de dahil etmigtir. Bu kapsaml: servis kapasitesinin oldugu hizmetin %40°1 6zmah
arag, geriye kalan %60"1 tedarik¢i araglar ile saglanmigtir. 2014 yilindan itibaren personel
tagimaciligi hizmet stzlegmesi glincel olarak 250°ye varan arag sayisi ile devam etmektedir.

Tureks Turizm personel tasimaciliga sektSriindeki tectiibesi ile 2015 yilinda farkh bir ig sahasi olan
turistik gezi i¢in tagima hizmetleri alaninda Tekirdad Bitylikgehir Belediyesi ile sektbre girig yapmig
ve devaminda Edirne Belediyesi ve Efeler Belediyesi’nin olmak fizere elliye yakin otoblls ve
midibiis ile kiiltiir gezileri hizmeti kapsaminda tagima hizmeti organize etmigtir.

Tureks Turizm 2015 yilinda Istanbul Biiyilkgehir Belediyesi Avrupa Yakas: Yol Bakim ve Onarim
Miidtrliigli tarafindan ihaleye ¢ikarilmi§ olan her tiirlil giderlerin Tureks Turizm’e ait oldugu is
ihalesini kazanarak, “Avrupa Yakasi 1, 2, 3, 4 ve 5 Bdige Bakim Onarim ve Arag Hizmeti Temini”
igini 36 ay boyunca ylir(tmiigtiir. Mevcut igin konusu, Avrupa Yakasi Yol Bakim ve Onarim
Midarligii 1, 2, 3, 4 ve 5 B8lge Sorumluluk Sahasi kapsaminda bulunan ana yollar, meydanlar, alt-
Uistgegitler, kavsaklar ve kopriilerde yapilan igler olarak;

« Idarenin alt yap1 ve {ist yap igler,

» Kazi, nakliye igleri,

» Yagmursuyu ve agik kanal ¢aligmalari,

* Refiij, kaldirim, ¢evre dilzenlemesi ve beton igleri,

*» K8y yollarindaki mevsimsel galigmalari,

« Ki§ gartlar ile miicadele ¢aligmalari,

+ Hafriyat kazilar1 ve moloz nakliyesi igleri,

» Idareye ait gesitli malzeme, ekip ve ekipmanlarin taginmas;,

» Afet ve acil durum galigmalar i¢in E ve D sinifi stirticli ehliyetine sahip goforler ile G suufi ehliyete
sahip operattrlerin ¢aligtiriimas:.

» Idarenin altyap1 ve istyap: ¢aligmalarinda sahadaki kontrol, &lgim ve degerlendirmelerin
yapilmasinda, ingaat veya harita teknikerlerinin ¢aligtiriimas: geklindedir.

Sirket 2015 yilinda THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.$.’nin Istanbul, Ankara, Antalya, 1zmir ve
Bodrum havalimanlarindaki 120 araghk personel tagimacilifi sdzlegmelerini yapmig ve bu
hizmetleri giintim{ize kadar devam ettirmigtir. 2016 yilinda TGS Yer Hizmetleri A.$.’nin 2016-2017
yili 34 araglik personel tagima hizmetini ve 2017 yilinda DHMI Tekirdag-Corlu Havalimam
Personel tagima hizmeti iglerini de bilnyesine katarak havayolu girketlerinin hizmetlerini yapmaya
devam etmistir. TGS Sabiha Gkgen Havalimam, IGA ve THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.§.’nin
tstanbul, Ankara, Antalya, Izmir ve Bodrum havalimanlarindaki 120 araghk personel tagimacilif1
hizmetleri giintim{ize kadar halen devam etmektedir. Sirket 2018 yilinda 2018-2019 yih 43 araghk
personel tagima hizmetini vermistir.




Sirket 2016 yili baginda Osmangazi Elektrik Dagitim A.$.’nin 36 aylik 211 adet filo binek ve ticari
ara¢ kiralama hizmeti ihalesini kazanmigtir. Osmangazi Elektrik Dagitim A.§.’ye Aralik 2020
tarihine kadar hizmet verilmeye devam etmistir. Arag sayis1 her gegen giin artan Turcks Turizm, bu
proje ile de arag kiralama sektSrtinde hizla ilerlemeye devam etmistir.

Sirket 2016 yilinda Eskigehir gubesini de agarak faaliyete baglamig olup, bu bélgedeki kurum ve
kuruluglara hizmet vermeye devam etmektedir.

Tureks Turizm faaliyet alanlarindan biri olan ig makinas: kiralama hizmeti igine iligkin olarak 2016
yilinda Karayollar: 1.Bolge Miidiirligli’ne ait Istanbul-Diizce arasmdaki otoyol bakim igletme
sefliklerinin ihtiyaci olan stirliciisti dahil kamyonetler ile stiriiclisi ve yardimcisi dahil vingli
kamyonlarin ¢aligtrilmas: igi ihalesini kazanmigtir. Mevcut hizmet, arag ve strlicii sayilari
arttinlarak 2020 yilina kadar devam etmistir.

Sirket, 2016 yilinda PTT tarafindan &zel tasanm mobilize araglar igin ihaleye ¢ikarilmug olan
igyerlerinin bulunmadif veya acil ihtiyag duyulan yerlerde kullamlmak {izere sofrlll ve softrstiz
110 adet PTT mobilize araglan kiralanmas: ihalesini kazanarak yeni 8zel amach arag kiralama ve
tasarim hizmeti vermeye baglamigtir. Bunun yam sira yine 2018 yilinda PTT ye 4 adet zirhh tagit
kiralama hizmeti ihalesini kazanan Tureks Turizm ticari ve 8zel yapim arag kiralama faaliyetine bir
yenisini eklemigtir.

Tureks Turizm 2018 yii Temmuz aymnda Balikesir Bdyiksehir Belediyesi’nin 126 araghk
sirliclistiz arag kiralama ihalesini kazanarak filo arag kiralamada mevcut arag portfSytini
genigletmigtir. Belediyenin yami sira igtirak firmalarimn arag ihtiyacim da halen Tureks Turizm
karsilamaya devam etmektedir. Kiralama hizmeti devam eden Balikesir Bliyliksehir Belediyesi'ne
kiralanan arac sayisi her gegen giin artarak giintim{izde 200 arac1 bulmugtur.

Sirket hizmet verdigi is kollarndan iy makinas1 kiralamada Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Miidiirltgt’nlin 36 ay stire ile 86 adet personel ve 95 adet Iy makinesinin kiralanmas1 ihalesini
kazanmig olup, s6z konusu bu hizmeti halen devam ettirmektedir. $irket, bu sézlesme ile beraber
kuruma kepge, tir ve vidanjor kiralama sdzlegmeleri ile halen devam eden kiralama hizmetlerini
aynca ilave sdzlegmeler ile devam ettirmektedir. Son yillarda kamu ve 6zel kuruluslar iy makinesi
almak yerine siirlictili ve/veya silirliclisiiz iy makinesi kiralama hizmetini tercih etmeye
baglamuglardir. Filo arag kiralamada oldugu gibi sirketlerin kaynaklarim kendi faaliyet alanlarina
aktarmak i¢in kiralamay tercih etmeleri sebebiyle Tureks Turizm, 2018 yih itibari ile i3 makinas
kiralama sektdriinde ilerlemeye devam etmektedir.

Bunun yan sira Sirket, 2018 yiltnda SGK Istanbul 11 Mdtirltgti’ne ait ticari ve binek arag kiralama
ihalesini kazanarak filo arag kiralama faaliyetlerine bir milgteri eklemeye devam etmigtir. Tureks
Turizm 2015 yihinda yine Istanbul’da servis kapasitesi anlaminda nem arz eden Istanbul Vergi
Dairesi Bagkanlign, Buyitk Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanli, Istanbul Defterdarhf ve Vergi
Denetim Kurulu Bagkanhg hizmet birimlerinde gahigan personellerin ige gelis ve gidiglerini
saglamak lizere personel tagima hizmeti ihalesini kazanmsg, ilgili hizmeti vermeye de halen devam
etmektedir.

2018 yilinda kazanilmig olan Balikesir Biiytikgehir Belediyesi ve Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Muidtrltgil fs Makinas: ve Arag Kiralama Hizmetleri ihaleleri j¢in Tiwcks Turizm, ve




Turuva Seyahat Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. sirketlerine ait ortak girigim
olarak s6zlegme yapilmig olup, bu ig ortakliklarinin faaliyetleri halen devam etmektedir.

Aym yil icerisinde Balikesir subeleri agilarak o bolgedeki kurum ve kuruluglara hizmet verilmeye
devam edilmigtir.

2018 yilindan 2019°a gelindiginde Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi, BASK! projeleri gibi yeni
portfByler ve iy makinasi kiralama gibi ig kollarinda bilylime ve arag artisa saglanmagtir.

Tureks Turizm 2019 yilinda Basaksehir Belediyesi’nin Hafif Yitk ve Yolcu Tagima Araglari
Kiralanmasi ihalesi ile otobiis, halk tipi otobils, minibills, 4x2 ve 4x4 kamyonet, {i¢ sira koltuklu
kamyon, hasta nakil arac1, bedensel engelli tagima araglar1 ve binek arag olarak arag gesitlilifin fazla
olduu hizmet araglan kiralama ihalelerini kazanmigtir.

Tureks Turizm 5zel sektdrde yer alan Kale Iplik San. ve Dig. Tic. A.$., Cift Geyik Karaca Giyim
San. ve Tic. A.S. gibi kuruluglara da filo arag kiralama alaninda ayrica hizmet vermektedir.

SUBELER

Tureks Turizm’in subeleri ve gubelerinin adresleri asagida yer almaktadir. Sirket’in ayrica, Istanbul
Anadolu yakasinda ek ig yeri bulunmaktadir; adresi Ali Nihat Tarlan Cad. No:97/ 4 No’lu Bagimsiz
Boliim K:4 Igerenkdy — Atagehir / Istanbul’ dur.

Corlu Subesi
Adres: Ali Paga Mahallesi Siiliin Caddesi No:6/1 Daire 63 Corlu / Tekirdag

Liileburgaz Subesi
Adres: Yildiz Mahallesi Istanbul Caddesi D1s Kap: No:118 I¢ Kap1 No.1 Liilleburgaz / Kirklareli

Ankara Subesi
Adres: Ragip Tiiziin Mahallesi Ivedik Caddesi No: 182/2 Yenimahalle / Ankara

Antalva Subesi
Adres: Yesilova Mahallesi Aspendos Bulvari No: 2020/11 Muratpasa / Antalya

Erzurum Subesi
Adres: Yunus Emre Mahallesi Kayak Yolu Caddesi Yakut Evleri Sitesi D Blok No:7 Palandtken /
Erzurum

Eskischir Subesi
Adres: tstiklal Mahallesi Sair Fuzuli Caddesi No:7 Odunpazari / Eskigehir

Bahkesir Subesi
Adres: Paga Alani1 Mahallesi Cengel Caddesi No:108/2 Karesi / Balikesir




6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d6nemleri itibarryla ihra¢gmnin Snemli
yatirmlan ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in en dnemli yatirimlar: tagit
alimu olarak gerceklegmigtir.

2018 yilinda tagimacilik faaliyet alan1 ve kiralama hizmet sektdrli faaliyet alam igin yatirnmlann
toplam bedeli 54.605.737 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda yapilan toplam yatirimin
51.679.409 TL tutarindaki kism1 bankalardan alinan tagit kredileri ile finanse edilmiy, geri kalan
kismu ise nakit olarak finanse edilmigtir.

2019 y1linda tasimacilik faaliyet alam ve kiralama hizmet sektril faaliyet alam i¢in yatinmlarin
toplam bedeli 56.156.559 TL olarak gergeklesmigtir. flaveten, 2019 yilinda $irket merkez
binasinin yaninda bulunan arsa 1.500.000 TL nakit bedel kargiifinda yatinm amagli olarak
satin alinmugtur.

2020 yilinda tagimacilik faaliyet alani ve kiralama hizmet sekttril faaliyet alam igin yatirimlarin
toplam bedeli 95.959.328 TL olarak gergeklegmistir. 2020 yilinda yapilan toplam yatirimin
63.051.489 TL tutarindaki kismi bankalardan alinan tagit kredileri ile finanse edilmiy, geri kalan
kism1 ise nakit olarak finanse edilmigtir

6.2.2. Ihragp tarafmdan yapilmakta olan yatrimlarimin nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dafilim ve finansman gekli haklkanda bilgi:

2002 yihnda Kiler Grubu’nun personelini tagimaya yonelik 3 aragla kurulan Sirket bugilin
sektdriinde &nde gelen firmalar arasindadir. Sirket, personel tagimacihindan filo-bireysel, ig
makinasi, karavan, ¢ekici kiralamaya kadar uzanan genis {irlin yelpazesiyle yaptif1 i§ planlan
dogrultusunda bilyiiyerek gelecege emin adimlarla ilerlemektedir ve kurumsal kimligini n plana
¢ikartarak sektSrdeki hizmet bogluklarim gidermeye ySnelik yeni projelerini hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

2020 y1linda yasanan pandemi siireci Sirket’in bilyllmesini olumsuz etkilese de personel tagimacihif
haricindeki diger is kollarinda yaganan geligmeler cirosunu arttirmigtir.

FAVOK ve buna bagl diger marjlarn artigindaki en Snemli etken $irket’in filo kiralamasindaki
bityGme hedefidir. Sirket’in hali hazirda filo arag kiralamada 1.900 tagitla sfirdlirmekte oldugu bu
faaliyet, sektoriin bllytikliigit dngdriildiigiinde Sirket’in ileriye doniik potansiyelini gstermektedir.
TOKKDER raporu verilerine gdre sektdrde yaklagik 250.000 kiralik arag mevcuttur. Sirket’in sahip
oldugu bilgi ve tecriibenin Sirket’in pazardaki payimn artmasim hizlandiracafi digtiniitmektedir.
Sirket’in filo kiralamasindaki hedefi 5 yillik siire igerisinde 5.150 araghk filoya ulagmaktir. Bu
saymnmn, ciro ve karhilik olarak Sirket’in bilytimesinde ciddi anlamda etkili olmas: beklenmektedir.
Bunun sebebi ticari ve hafif ticari segmentindeki karlilik ve cironun oranlarinin personel tagimacilign
faaliyetine oranla daha fazla olmasidir. Ayrica Sirket’in girmeyi planladifh karavan kiralama
sektdrii ve filolara verilecek olan gekicilik hizmeti sektdril, ciro ve kérhlifa
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sektdrin her alaninda Sirket’in aktif olmasim saglayarak Sirket’in bilinirlifini arbracaktir. Bunun
dtesinde, personel tasmma ve binek kiralamaya y3nelik tagit yatirimlarma da devam edilecektir. Bu
yeni alanlarm, Sirket’in portfdy ySnetiminin temel kural olan yatirimlarin ve riskin dagitilmasi
prensibi gergevesindeki hedefine de hizmet etmesi beklenmektedir.

TOKKDER raporu verilerine gére bireysel ve filo arag kiralama sektdriinde Tiirkiye ¢apinda
%]1,1’lik ciro paymna sahip olan Sirket, bes yil icerisinde yapilacak yatinm ve faaliyetler
dogrultusunda bu pay1 %5’¢ ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Sirket, i makinas1 kiralama alaninda, ilerleyen yillarda sektdrel artig beklentisi dogrultusunda,
yatirnmlara devam etmektedir.

Sirket personel tagimacilifindan filo-bireysel, i makinasi, karavan, gekici kiralamaya kadar uzanan
genig iirlin yelpazesiyle yaptif1 ig planlar1 dogrultusunda biiyllyerek gelecefe emin adimlarla
ilerlemektedir. Gelinen bu noktada kurumsal kimlik 6n plana gikarilarak sektSrdeki hizmet
bogluklanim gidermeye y&nelik yeni projeler gergeklestirilmektedir. Tureks Turizm planlanan halka
arz neticesinde kurumsal kimligin pekigtirilmesi, daha seffaf bir yonetimle, artacak &z kaynaklara
yeni yatirimlarin finanse edilerek Sirket bilangosunun temettli odakli ve yitksek FAVOK degerlerine
ulastiracak sekilde y8netilmesini saglanmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda baglayan ve devam eden kiiresel pandemi siirecine istinaden personel tagimacihfinda
sorun yaganmasina ramen filo ve ig makinasi kiralamasindaki ¢aligmalara istinaden ciro ve
kérlihkta kayp yaganmamigtir. Gelecekteki siiregte de degigiklik gdsterebilecek ig kayiplarmn
girket biiytimesini ve kérlilifim etkilememesi ngorillmektedir.

Diinyada oldukga yaygin olmasina ragmen Tiirkiye’de heniiz yeterli bitytikliige ulagmayan, ancak
Tiirkiye’nin doa yapis1 bakimindan uygunlugu sebebi ile 8zellikle yabanc: turistlerin tercih ettigi
karavan kiralama sektdriine, Sirket tarafindan 2021 yih itibari ile giriy hedeflenmektedir. Beg y1l
icerisinde yapilacak yatim ve faaliyetler doZrultusunda Onemli bir paya sahip olunmasi
hedeflenmektedir, 2025 yilina kadar bu kapsamda satin alinmasi planlanan arag sayilarina agagida
yer verilmistir.

| Sektbr 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 |
| Bireysel Karavan Kiralama 100 | 35 25 25 25 |

Yukaridaki tabloda yer aldip1 sekilde 2021 yihnda 100 aragla baglanmasi planlanan Bireysel
Karavan Kiralama projesinde arag sayisinin 2025 yilina gelindiginde 210 adete kadar gikarilmasi

hedeflenmektedir.

Sirket, filo gekici kiralama sekt8riine 2021 yili itibariyla giris hedeflemektedir. Bes yil igerisinde
yapilacak yatinm ve faaliyetler dogrultusunda sektdr igerisinde 6nemli bir paya sahip olunmasi
planlanmaktadir, 2025 yilina kadar bu kapsamda satin alinmas: planlanan arag sayilarina agagida
yer verilmigtir,




Sektbr iy 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Filo Cekici Kiralama (Filo Araclarm Naklivesi) | 50 | 20 | 10 10 15

Yukaridaki tabloda da belirtilmig oldugu tizere 2021 yilinda 50 adet aragla baglanmas: planlanan
projede, 2025 yilina gelindiginde 105 arag¢ sayisina ulagilmasi hedeflenmektedir.

6.2.3. ihrageinin ySnetim orgam tarafindan gelecege ydnelik nemli yatirimlar hakkinda
ihracgeiy1 baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sozlegsmeler ve difer girisimler haklkinda
bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Ihraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkinda bilgi:

Sirketin halihazirda faydalanmakta oldugu tegvik ve slibvansiyonlara iligkin bilgiler agagida
sunulmaktadir.

05510 Prim Indirim Tesviki: Isverenlerin bildirgelerini yasal stirede vermeleri, tahakkuk eden
prim borglarinin zamamnda ddenmesi, Isverenlerin prim borcunun olmamas: veya yapilandinlmig
olmas1 ve igyerinde sigortasiz ig¢i caligtirildigina y8nelik bir tespitin yapilmamig olmasi durumunda
devlet tarafindan igveren hissesinden 5 puanlik indirim hakk: anlamina gelmektedir.

14857 Engelli Tesviki: Zorunlu ¢ahigtirilan engelli sigortalilarin, asgari ficret lizerinden hesaplanan
sigorta primine ait igveren hisselerinin tamamimn kontenjan fazlas: engelli ¢aligtiran veya yilktiml{i
olmadiklar: halde engelli galigtiran igverenlerin de ¢aligtirdiklan, her bir engelli personel i¢in asgari
ticret izerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin ytizde ellisinin Hazine tarafindan
kargilanmas1 anlamina gelmektedir.

06111 Belirli Yas Arah#inda Ek Istihdam Tesvikis Ozel sekt8r igverenlerince ige alman ve fiilen
¢aligtirilanlarin; ige alindiklar: tarihten 8nceki alt1 aya iligkin Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen

prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar diginda clmalari, aym déneme iligkin ige alindiklan
igyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisin ortalamasina ilave olmalan
kaydiyla, prime esas kazanglar1 iizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait
tutarin, ige alindiklar1 tarihten itibaren Igsizlik Sigortass Fonu’ndan kargilanmasi anlamma
gelmektedir.

27103 1lave istihdam Tesviki: Sigortalinin ige girdigi dSnemden dnceki takvim yilindaki ortalama
sigortali sayisinin lizerinde sigortali ¢aligtirmak, aylik prim ve hizmet belgelerini stiresinde vermek,
prim ve igsizlik tutarlarimin siiresinde &demesi kogulu ile faydalandinlacek olan tegvik anlamma
gelmektedir.

56486 Bolgesel Tesvik: Devletin belirlemig oldufu_ve bblgelerde igyeri agmak ve eleman
caligtirmak kogulu ile girketler, 5 puanlik sigorta primi Hazine destegine ilave olarak 6 puanlik prim
destefinden de yararlanabilmektedirler. Bunun igin; muaccel bir borcun bulunmamas: veya
taksitlendirilmig olmasi, Tiirkiye genelinde ge¢mis dbneme ait prim, igsizlik, idari para cezasi
borcunun bulunmamasi, SGK ayhk prim ve hizmet belgelerinin zamamnda verilmig olmasi,
tahakkuk eden cari ay primlerinin yasal stirede Sdenmesi gibi kosullann yerine j_,etln]m1$ olmasi
neticesinde bu tegvikten faydalanabilmektedir. ; ;




Tureks Turizm Yillara Gire Yararlanilan Tesvikler
Sirket tarafindan 2018-2019-2020 yillarinda yukarida sayilan tegviklerden faydalamlmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Tureks Turizm’in 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

Personel Servis Tagimacihfn

Bagta Istanbul olmak {izere tiim Tirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarinda gahigan personelin
ulagiminin saglanmas: igin ylriitillen faaliyetler, Sitket’in ana faaliyet konusunu olugturmaktadir,
irket, tim kamu ve &zel kuruluslar tarafindan dilzenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan
anlagmalar ile birgok kamu ve §zel kuruluguna personel servis tagimaciligs hizmeti vermektedir.

Sirket, Sehir I¢i Halk Otobiisti Tagmmaciliina 2006 yihinda farkl bir ig sahas: olan Sehir Igi Toplu
Tagimacilik faaliyeti kapsaminda Tekirdag Bilyliksehir Belediyesine Ozel Halk otobiisti glizergih
hatlarinin kiraya verilmesi kapsaminda 7 yillik s6zlegme yaparak adim atmigtir. Buradaki ¢aligmas:
ile Tirkiye’ de $ehir I¢i Halk Otobiisii is kolunda taninmig ve birgok Belediyeden proje kapsamli
davetler gelmigtir,

Tureks Turizm’in personel tagimacihifinda kullandifn araglarin %20°sini kendi araglarindan
olugurken %80°i tedarikgilerin araglarindan olugturmaktadir, Sirket, tedarikgilerin araglarm
kullandif1 takdirde tiim arag ve personel giderleri tedarikgilerden karsgilanmaktadir. Agagidaki
tabloda 2018-2020 yillar1 arasinda personel tagimacilifinda kullamlan arag sayilari ve cirolar yer
almaktadir.

Personel Tasima Faaliyetleri
2018 2019 2020
Ciro (TL) 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag Sayisi 31879 4.704 4,013
Arag Bagina Yillik Ciro (TL) 57.325 62.236 74.895

Tureks Turizm hizmet stzlegmesi yapmig oldugu Istanbul ili digindaki illerden olan servis adet
kapasitesinin en gok oldugu Trakya bglgesinde 98 adet kendi $zmali servis plakasina sahiptir.
Projelerde kendi $zmali digindaki araglar Istanbul ilinde oldugu gibi tedarik¢i sozlesmeleri ile
beraber kiralik olarak galisan araglardir. Sirket’in hizmet vermekte oldugu Tekirdag, Corlu ve
Cerkezk8y bdlgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin ticari araglar tarafindan yaptirilmasi
zorunludur. Yaptinlmamasi halinde tahditsiz araglar hakkinda cezai iglem uygulanmaktadir. Tureks
Turizm bu bdlgelerde her gegen glin arag ve plaka alarak bdlgede gliglil bir firma olmaya devam




etmektedir. Kazamlan bolgesel plaka deger hakk ile de biiyiik anlamda Sirkete deger kazandirmakla
beraber bolgede elinde en fazla plaka sahibi olan girket olarak marka degerini arttirmaktadir.

Tureks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayis: 388 adettir. Sektérde Tureks
Turizm glglil yapisi ile arag ve plaka alarak Istanbul ili servis tagtmaciliginda gtighii bir firma
olmaya devam etmektedir. Istanbul’da kazamlan plaka deger hakki ile de biiyiik anlamda
sirkete defer kazandirmakla beraber yine Istanbul’da en fazla plaka sahibi olan fig girketten biri
olarak marka degerini arttirmaktadr.

2016 ve 2017 yiindan itibaren Istanbul’da persomel servis tagimaciliginda plaka tahdit
uygulamasi baglamigtir. Daha 6ncesinde Ankara, Izmir, Bursa, Adana ve Antalya bélgelerinde
bulunan plaka zorunlulugu 2019 yih itibari ile Istanbul’da da uygulanmaya baglanmigtir (taksi
ve dolmug plakalar gibi). Istanbul’da servis tasimaciligi 6zmah arag sayis: her gegen yil
arttirtlmakta ve servis tagimacilii yapan arag plakalar ile beraber énem kazanmaktadir,

Turistik ve Kiiltlir Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tagimacih® sektriindeki tecriibesi ile
2015 yilinda farkls bir i§ sahas: olan Turistik Gezi igin Tagima Hizmetleri alaminda 50ye yakin
otobs ve midibils ile kiiltlir dezileri hizmeti kapsaminda tagima hizmeti vermeye baglamstir.

Bireysel ve Filo Ara¢ Kiralama

Tureks Turizm, firmalann, girket araglarina satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri
sebebi ile Filo Arag Kiralama sektSrilne 2006 y1li itibari ile giris yapms ve kurumsal firmalara uzun
donemli filo ile goftrlii veya gofSrsliz arag kiralama hizmetleri vermeye baglamigtir. Tureks Turizm,
2003 yilinda Zeytinburnu Belediyesi’nin Otobiis Kiralama Hizmet thalesini kazanarak ticari arag
kiralama alaninda da faaliyet gtistermeye baglamigtir. 2004 yilinda ISKI Genel Miidiirlugi’niin
agm1g oldugu 200 Araghk Filo Arag Kiralama Hizmet fhalesini de alarak Kamu Kurumlari olmak
lizere birgok resmi ve 6zel kurumun filo ve ticari her tilrlil arag kiralama ihtiyacim kargilamaya
baglamigtir. TOKKDER raporu verilerine gdre Tlirkiye’de yaklagik 250.000 adet arag hizmet
vermektedir. Tureks Turizm, bireysel ve filo arag kiralama sektdriinde %1,1°lik bir ciro payimna sahip
olup Sniimilzdeki 5 yil igerisinde yapilacak yatim ve faaliyetler dogrultusunda pazar payim %5’e
¢ikarmay hedeflemektedir.,

Tureks Turizm arag kiralama hizmetini verirken arag satin alimi yaparak kendi 8zmal: araglan ile
hizmet vermektedir, $irket’in miigterilerin tamami kurumsal kurum ve kuruluglardan olugmaktadir.

Bireysel ve Filo Arag Kiralama Faaliyetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 93.274.013 101.962.011 103.292.068
Arag Sayisi 1.776 1.680 1.895
Arag Bagina Yillik Ciro (TL) 52.519 60.691 54.507

Araglar afirlikh olarak 3 yil stire ile kiraya verilmekle birlikte miigterinin talebi lizerine zaman
zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri
miigterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte ve gofunlukla sifir km olarak satin ahnarak
miigterilere kiralama yapilmaktadir. Kira siiresi boyunca yakit tedariki harici indefaracin trafikte
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kalmas igin gerekli olan tiim hizmetler Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. Verilen hizmetler
aracin tescil ve plaka iglemleri, bakimi, opanmi, lastik tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel
yiiktimliilikleri ve resmi kurumlarda yiirtittilecek tiim iglemleri kapsamaktadir. Miigteriler kira
siiresi sonunda arac1 saglam olarak (dénemsel eskime haricinde) Sirket’e teslim etmektedir. Kira
sliresi sonunda dbnen araglar 2.l piyasasinda satilarak degerlendirilmekte ve siireg

tamamlanmaktadir.

Asafida detaylan yer alan Sirket’in i3 makinesi kiralama faaliyetlerinin gelirleri, finansal
tablolarda bireysel ve filo kiralama gelirlerinin igerisinde takip edilmektedir.

Is Makinasi Kiralama

Sirket, bagta Istanbul olmak {izere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarina ig makinas: araglar
kiralamasi1 yapmaktadir. Sirket takip eden yillara iligkin sekttrel artig beklentisi dogrultusunda,
yatinmlarina devam etmeyi planlamaktadar.

Satiy Kanallan

Sirket, pazarlama ve ihale katilim stratejisi ile kendisine satig kanal olugturmaktadir. Ihale ve
pazarlama birim yénetici ve personellen Resmf Gazete, Internet ve Medya kanal ile ihaleleri takip
etmektedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama satig personelleri Ttirkiye de hizmet alan
kurum ve kuruluglann ilgili birim ve y&neticileri ile satn alma dSnemlerinde iletisime gegerek
goriigmelerde bulunmakta ve beraberinde teklif sunulmaktadr,

Tespit edilen ig ve ihalelerin kegif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye giris sartlan, gerekli arag ve
belgelerin saglanip saglanmadif: degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda girilmesi uygun
goriilen ig ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Kazanilan is ve ihalelerin s8zlesmeleri
yapilarak servis ve arag operasyon birimine igin baglanmasi i¢in sunulmaktadar.

Sirket’in i yaptifx tiim projelerde kullandifi hem kendi 6zmal araglann hem de tedarikgilerin
araglarinda $irket’in logosunun kullamlmasi zorunludur. Bu nedenle Sirket faaliyet gtsterdigi tiim

cofrafyalarda tamnmakta ve marka bilinirlii artmaktadir. Bu durum Sirket’in pazarlama
faaliyetinde bulunmaksizin miigteri kazanma avantaji getirmektedir.

Tablo 3: Net Satiglarm Faaliyet Alamina Gre Kinhmu

Satiglardaki Satiglardaki Satiglardaki
S stans SPANCM Loy SSEAWCS  siazzeze  SeEhrine
Persone] tagima gelirier] 222363713 59,39 392.760.698  62,36%  300.555.181 64,03
Arag kiralama gelirleri 93274013 2491 101962011 21,72 103202068 22,01
Akaryakit yansitma gelirleri  35.968.813 9,61 37331330 7,95 32.686.508 6,96
Arag sats gelirleri 18206540 4,86 31.069.710 662 27946976 595
Diger 6.811.863 1,82 7.967.762 1,70 7.681.050 164
g:gg ?s‘“’r P ve dipsr (2.208736)  -0,59% (1L597.703)  -0,34% (2.784.822)  -0,5%
Hastlat 374416206 100% 169493808 100% 469376961 100%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporiar:

Tureks Turizm’in ana faaliyet alammn Personel Tagima Faaliyeti olmasi1 nedeniyle satig gelirleri
1gensmde en yliksek paya sahiptir. 2018 yllsonunda toplam satig gehrlen 19ens1nde %59 luk bir




almigtir. Arag kiralama gelirleri 2018 yilinda toplam satiglarin %25°ini olugtururken 2019 ve 2020
yillarinda bu oran %22 seviyelerinde gergeklesmistir,

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi hasilat 2018 yilinda 374 milyon TL, 2019 ve 2020 yillaninda
469 milyon TL seviyesinde gergeklegmigtir. 2018 yilinda personel tagima faaliyetlerinden elde
edilen gelir 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 2018 yilina gére 70 milyon TL artigla 293
milyon TL seviyesine ylikselmis, 2020 yilinda ise bir dnceki yila gére 8 milyon TL artig ile 301
milyon TL seviyesine ylikselmigtir. Arag kiralama gelirleri ise 31 Arahik 2018 tarihinde 93 milyon
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 102 milyon TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde ise 103 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir,

Sirket’in akaryakit yansitma gelirlerini sézlegmeli olarak hizmet vermekte olan tedarikgilere verilen
yakit kartlan olugturmaktadir. Tureks Turizm, tedarik¢ilerin vermis olduklar hizmeti ifa ederken
anlagmah oldufu akaryakit firmalarindan akaryakit alabilmeleri igin yakit kartlan vermektedir.
Almg olduklan yakitlar anlagmali akaryakit firmalan tarafindan Sirket’e fatura edilmektedir.
Tedarikg¢ilerin kullanilmig olduklar: yakit tutarlar1 ay sonu hesaplanarak tedarik¢ilere fatura edilerek
yansitilmaktadur.

Tureks Turizm anlagmali akaryakit firmalarindan iskontolu akaryakit almakta ancak tedarikgilere
aktif piyasa fiyatindan yansitmaktadir, Bu kapsamda Sirket aradaki marjdan kaynaklanan gelir elde
etmektedir.

Sirket’in 2018-2020 yillan arasinda net satiglarinin igerisinde en bliylik paya sahip 10 miigterisi
agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yillik Satig Satiglara

Sirket'in En Bilyiik 10 Miigterisi Tatan (TL)  Orani (%)
Karayollar1 Genel Mudurltigi 1.Bslge Miiditrltiga 40.458.632 8,62%
Sosyal Gitvenlik Kurumu Bagkanhif 28.661.238 6,11%
Aras Kargo Yurtigi Yurtdigi Tag. A.S. (Tlrkiye Geneli) 25.874.206 5,51%
Bagakgehir Belediye Bagkanhg 20.748.811 4,42%
THY Do&Co Ikram Hizmetleri A.S. (Tiirkiye Geneli) 19.900.660 4,24%
Dogu Aras Enerji Yatinmlan a.S. 12.238.201 2,61%
BSH Ev Aletleri A.S. 12.165.575 2,59%
Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlif 10.911.863 2,32%
Sisecam Otomativ A.S. 10.911.752 2,32%
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. 9.243.098 1,97%
Kaynak: Sirket

Karayollann Genel Midiirligli 1.Bslge Miidilrliigii: Sirket’in hizmet vermekte oldugu kamu
kurumlarindan biri olan Karayollar1 17. B&lge Miidiirligii ile beraber Karayollart 1. Bélge
Muddrltigli’nlin 2010 yilindan itibaren tagima ihalesi alinnmgtir. Halen devam etmekte olan
sBzleyme kapsaminda Istanbul geneli bagta olmak lizere Trakya’dan Adapazan’na kadar olan
siirlarda Bélge Midirltijtine tagit kiralamas: yapilmaktadir. Karayollar1 Genel Mudiirliigii 1.
Bolge Mudtrltigti’'ne baBh igyerleri ve seyyar ekipleri Bslge Mildilrligli siirlart igerisinde,
gerektiginde sirlar diginda malzeme, arag-gere¢ ve personelini yol beyu kenaklama *pq}_mi:m




tagimada kullamimak fizere tagit kiralanmasi hizmetini 31.12.2020 tarihi itibanyla 260 arag ile
gerceklestirmektedir.

Istanbul’ un servis arag sayismn en yiiksek oldugu SGK istanbul 1l Miidiirltigti’nlin ve bagh 35 ilge
biriminde ¢aligan personellerin gelis-gidislerini salamak tizere personel tagimacilign hizmeti isi
ihalesini kazanarak miigteri portfSyiine 2014 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig’m d4hil
etmigtir. Bu kapsamli servis kapasitesinin oldugu hizmetin %40°1 6zmal1 arag geriye kalan %60°1
tedarik¢i araglar ile saglanmigtir. 2014 yilindan itibaren personel tagimacilifi hizmet sdzlegmesi
glincel olarak 250’ ye varan arag sayisi ile devam etmektedir.

2018 yilinda SGK Istanbul 11 Mudtirltigii’ne ait ticari ve binek arag kiralama ihalesini kazanmistir.

Aras Kargo Yurti¢i Yurtdipn Tag. A.§. (Tiirkiye Geneli); 2009 yilindan itibaren mevcut
miigteriler arasina Ttirkiye’de Kargo sektSriinde hizmet veren firmalar arasinda olan Aras Kargo
sirketi ile Genel Miidiirltigtt ve Ttrkiye’nin 34 ilinde bulunan gubelerinin personel tagimacihn
anlagmas: yapilmugtir, §irket’in tedarikgi ve 8zmali araglari ile hizmet vermeye baglanmig olup bu
hizmetler giiniimiize kadar devam etmektedir, Tureks Turizm miigteri sayisimin artmas; ile birlikte
yiiksek arag sayih lokasyonlarinda bulunan illere sube a¢iligi yaparak sube sayisim arttirmaya
baglamgtir,

Bagaksehir Belediye Bagkanhf; Sirket, 2009 yilinda Bagaksehir Belediyesi’nin “Hafif Yik ve
Yolcu Tagima Araglan Kiralanmas:” ihalesi kazamlarak otobils, halk tipi otobils, minibiis, 4x2 ve
4x4 kamyonet, Ui sira koltuklu kamyon, hasta nakil araci, bedensel engelli tagima araglan ve binek
aragtan olugan hizmet araglar1 kiralama ihalelerini kazanmugtir. Sirket, arag gegitliligin fazla oldugu
bu kurumun arag kiralama hizmetlerine devam etmektedir.

THY Do&Co ikram Hizmetleri A.§. (Tiirkiye Geneli); 2015 yilinda Istanbul, Ankara, Antalya,

Izmir ve Bodrum Havalimanlarindaki 120 araghik personel tagimacih: stzlesmeleri yapilmig olup
bu hizmetler gtinimiize kadar devam etmektedir.

2019 Yih Sirket'in En Bityiik 10 Miisterisi Yilhk Satig  Satiglara

Tutan Oram

(TL) (%)
THY Do&Co [kram Hizmetleri A.S. (Titrkiye Geneli) 40.517.445 8,63%
Karayollari Genel Mudirligt 1. Bolge Midiirlogt 36018217  7,67%
Sosyal Gilvenlik Kurumu Bagkanligi 24.885.231 5,30%
Aras Kargo Yurtici Yurtdigi Tag. A.S. (Turkiye Geneli) 19934316 4,25%
Bagaksehir Belediye Bagkanligi 18.312.938 3,90%
Dogu Aras Enerji Yatirimlar a.§. 16.565.823 3,53%
Calik Elektrik Dagitim A.S. 14.837.395  3,16%
Istanbul Universitesi Rektorligt Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlig: 14.752.643  3,14%
Istanbul Universitesi Cerrahpaga Idari ve Mali Igler Daire Bgk. 9.761.513 2,08%
Istag Istanbul Cevre Ydnetimi San. ve Tic. A.S. 9435830 2,01%
Kaynak: Sirket i
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2018 Y1h Sirket'in En Bilyllk 10 Miigterisi Yilhk Satiy  Satiglara

Tutan Oram

(TL) (%)
Karayollan Genel Miidirli3t 1.B8lge Miiddrliga 35496.132  9,48%
Sosyal Glivenlik Kurumu Bagkanli 18.409.811 4,92%
Bagakgehir Belediye Bagkanlhi1 16.444.517  4,39%
Aras Kargo Yurti¢i Yurtdisi Tag. A.S. (Tiirkiye Geneli) 16.282.097 435%
Istanbul Universitesi Rektdrltgii Idari ve Mali Igler Daire Bagkenlig 16.249.494  4,34%
Istanbul Biiytiksehir Belediye Bagkanhg 15.158.144  4,05%
Dogu Aras Enerji Yatinmlan A.$ 12.677.829  3,3%
THY Do&Co Ikram Hizmetleri A.S. 12.220.731 3,26%
Istag Istanbul Cevre Yénetimi San. ve Tic. A.S. 11.296.895  3,02%
BSH Ev Aletleri A.S. 7.737.226 2,07%

Kaynak: Sirket

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte lirlin ve hizmetler ile s6z
konusu lirlin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari st a¢ifia gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektSrler/pazarlar ve ihragemin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Tureks Turizm’in faaliyet gBsterdigi ana sektdr lojistik sektdrlidilr.

UTIKAD tarafindan yayimlanan Lojistik Sekt8rtl Raporu’na g6re kiiresel mal ticaret hacmi 2016
yilindan bu yana bilytirken 2019 yilinda ortaya gikan COVID-19 pandemisi nedeniyle 2019 yilinda
dilymeye baglamigtir. Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik aymnin sonlarinda ortaya gikan bir virlistin
salgin haline gelmesiyle 2020 ythmn bagmda yeni bir déneme girmigtir. Diinya Saglik Orgtitii
(DSO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantinda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla
114 ilkede 118 vakanin gériilmesi ve 4 bin 291 kiginin hayatim kaybetmesi nedeniyle COVID-19"u
kiiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan etmigtir. Nisan-Mayis ay itibanyla viriisiin tiim
diinyaya yayilmi§ olmasi, salgimin henilz kontrol altina alinmamug olmas: iilkeler arasinda uguslarin
yasaklanmasina, smir kapilanmn kapanmasina, insan hareketliliginin en aza inmesine sebep
olmugtur, S8z konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, {iretim ve tiiketimin ciddi kesintilere
ugramasina sebep olmugtur.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay: kapal1 bir
ekonomiye geviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19 salginin Ln{yo;: find 181

kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iligkin bilylime tahminlerini kes '}1: lqn_ir' “é:ff;'_itfg_ i
n ! ; '




gekmigtir. Ocak 2021°de yaymlanan Diinya Ekonomik Goriinim Ocak Ay1 Giincellemesi
Raporu’nda kfiresel ekonominin ytizde 3,5 oraninda daralacafim ngSrmiigtitr. Asagidaki tabloda
IMF’nin 2020-2021-2022 y1llarina iligkin diinya ekonomisinin biiylimesine y8nelik beklentileri yer

almaktadir,
Ulke Gruplary/Ulkeler: Gegmis Tahminler
Bilytime Tahminleri Veriler
c . o
(Yillik Degigim, %) 2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 3.6 2,8 -3,5 55 4,2
Geliymis Ekonomiler 2.2 1,7 -4,9 4,2 31
- ABD 2.9 2,2 -3,4 51 2,5
- Euro B&lgesi 1.9 1,3 7,2 4,2 3,6
Japonya 0.3 0,7 -5,1 3,1 24
Yikselen ve Geliymekte Olan Ekonomiler 4.5 3,7 -2,4 6,3 5
- Asya 6.3 55 -1,1 8.3 5,9
- Cin 6.7 6,1 2,3 8,1 5,6
- Hindistan 6.1 4,2 -8 115 6,8
- ASEAN-5 6.1 49 -3,7 52 6
- Avrupa 3.2 2,1 2,8 4 39
- Rusya 2.5 1,3 -3,6 3 3,9
- Tirkiye 2.8 0,9 1,2 6 3,2
- Latin Amerika ve Karayipler 1.1 0 -7.4 41 2,9
- Brezilya 1.3 I,1 4.5 3,6 2,6
- Meksika 22 03 -8,5 4,3 2,5
- Orta Dogu ve Orta Asya 1.8 1,4 -3,2 3 4,2
- Suudi Arabistan 2.4 0,3 -3,9 2,6 4
- Sahra Al Afrika 32 3,2 -2,6 3,2 39
- Nijerya 1.9 2,2 -3,2 1,5 2,5
- Gliney Afrika 0.8 0,2 -7.5 2,8 1,4

Kaynak: Dinya Ekonomik Gértiniim Ocak Avi Giincellemesi Raporu

COVID-19 pandemisi ile beraber karayolu ag, altyapisi ve tagimacilik sektdrii bagta olmak {izere
tedarik zincirinin {ireticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar, depocular vb. gibi
Onemli unsurlar {izerinde bilyiik etkiler yaratmig ve geciken sevkiyatlar, artig gdsteren lojistik
maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle Sngdriilmesi ve planlanmas: zor bir
stireg ile karg: kargiya birakmigtir,

Asagidaki grafikte Dilnya Ticaret Orglitii verilerine gére kiiresel ticaret hacminin 2010-2019 yillar:
arasindaki seyri yer almaktadir. COVID-19 nedeniyle iilkeler smmrlarim kapatirken karayolu,
denizyolu ve havayolunda tagimacilikta aksakliklar yaganmigtir,
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgitit

Diinya Bankasi 2007 yilindan bu yana glimriik, altyap:, uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin
kalitesi, gonderilerin takibi ve izlenebilirli§i ve gdnderilerin zamamnda teslimi kriterlerine dayali
olarak Ulkelerin lojistik performanslarini Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi altinda
puanlamaktadr. Bu kriterler kapsamimda 2018 yilinda yayinlanan son verilerde Ttirkiye 160 tilke
arasinda 47. sirada yer almigtir.

TURKIYE SEKTORU

TUIK verilerine gére Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6 oramnda GSYH biiylimesi ile diinyanin
en bilyilk ekonomileri arasinda 18. sirada yer alirken, 2019 y1l sonunda 19. sirada yer almigtir. 2018
yilimn ilk yansinda i¢ talepteki canlanmanin ve yatiimlann olumlu etkisiyle %6,5 oraninda
biiyliyen Tlrkiye ekonomisi, yilin iglincti ¢eyreginde ivme kaybetmeye baglayarak 2018 yilinm
tamaminda %2,8 bliylime gergeklesmistir. 2018°in son ¢eyreginden itibaren yillik bazda daralan
Tiirkiye ekonomisi 2019 yilmn son geyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki
hareketlenme ile birlikte yurt i¢i talep kaynakli olarak gii¢ kazanmg ve y1l sonunda %0,9 oraninda
biiylimilgtilr, 2020 yrilimn ilk ¢eyreginde %4,5 bliylime gerceklestiren Tiirkiye ekonomisinde ikinci
geyrekte COVID-19 salguunin ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle %9,9 daralma
gergeklegmigtir. 2020 yrlimn figlincll geyreginde ise GSYH bliylimesi bir Snceki yilin ayn1 dénemine
gére %6,7 oraminda artig gstermigtir,

TUIK tarafindan agiklanan genigletilmiy Sdemeler dengesi hizmetler smiflamasina gdre
tagimacilifin toplam ihracat igindeki pay1 2018 yilinda %72,9 iken 2019 yilinda %71,7 olmustur.
Boylelikle hizmet ihracat: igerisindeki en biiyiik pay1 %71,7 ile tagimacilik hizmetleri almigtir,

Turkiye, jeopolitik konumunun getirdigi avantajlar sayesinde diinyanin her yerine denizyolu,
demiryolu, karayolu ve havayolu tagima tiirlerinin tliiml ile ticaret yapabilmektedir, Tiirkiye, ilg
kitanin birbirine yaklagti$1 Snemli ticaret ve ulagim yollart {izerinde bulunmaktadir. Bu nedenle
Turkiye Avrupa, Ortadogu ve Asya litkeleri déhil olmak iizere dinyanin her vering ticaret anlaminda
ulagabilmektedir.




T.C. Ticaret Bakanh$ tarafindan yaymlanan verilere gore 2019 yilinda 180.833 milyon ABD Dolar1
ihracat gergeklegirken 2020 yilinda bu rakam 169.482 milyon ABD Dolan seviyesine digmugtiir.
2019 yihinda Ttrkiye toplam ihracatizin 109.114 milyon ABD Dolarn ile %60,3’11 denizyolu ile
yapilmighr. Aym y1l denizyolu tagimacilifim %30,1 paya denk gelen 54.462 milyon ABD Dolar1
ile karayolu takip etmistir. 2020 y1linda da denizyolu tagimacilifinin toplam tagimacilik igerisindeki
pay1 %59,5 seviyesinde gergeklegmigtir. Denizyolu tagimacilifim %31,3 ile karayolu tagimacilif
takip etmisgtir. 2019 yilinda toplam ithalatin %62’lik kismi yine denizyolu tagmmaciliga ile
gergeklegirken onu %17,7 ile karayolu tagimacilifi takip etmigtir. 2020 yilinda toplam ithalatin
%57,4’1iik kismi1 denizyolu, %19,1°1ik kismui karayolu ile tagmmigtir.
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Kaynak: Ticaret Bakanligh
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7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihragginin net satiy
tutarmnin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gire dagihm hakkmda bilgi:

Sirket’in faaliyet gOsterdifi personel tagimacilifi, filo kiralama hizmetlerinin yillar itibariyla
satigtan aldiklan pay agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket iy makineleri kiralama faaliyetini ayr1
takip etmemekte, Gelir Tablosunda Arag Kiralama faaliyeti altinda takip etmektedir. Tureks Turizm
tlim bu faaliyetleri diginda 8zmal araglari dSnem dSnem satmaktadir. Bu satiglardan elde ettigi
gelirleri Arag Satig Gelirleri olarak ayrica takip etmektedir.

Tureks Turizm’in ana faaliyet alani personel tagimacilifn olup Sirket son yillarda arag ve filo
kiralama sektSriinde de hizmet vermektedir. Personel tagimacihign alamnda yurt iginde $irket’in
rekabet igerisinde oldugu en biiylik girketler Giirsel Turizm, Altur Turizm ve Transay’dir.

Sirket’in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup Istanbul Bilyllkgehir Belediyesi’nin yayinladig:
verilere gbre gehir icinde toplamda 66.269 adet servis aract bulunmaktadur. $irket’in toplam servis
araci sayisi 4.013 olup bu rakam %6°lik bir pazar payina tekablil etmektedir.

Servis Arac1 Bannda Sirket Pazar Pay1

Tareks

Diger, 94% Turizm, 6%

Kaynak: Toplu Tasima Hizmetleri Mudirlaga, Sirket

Sirket 2003 y1linda Zeytinburnu Belediyesi’nin Otobiis kiralama hizmet ihalesini kazanarak ticari
arag kiralama alamnda da hizmet vermeye baglamigtir. TOKKDER tarafindan yayinlanan 2020 3.
geyrek Operasyonel Kiralama SektSr Raporu’na gére sektdrde toplam yaklagik 250 bin arag yer
almaktadir. (SektSr toplam verileri, katilimci firmalann toplam ara¢ alim adedinin Otomotiv
Distribiitérleri Dernegi raporlan ve TOKKDER tahminlerine gére operasyonel kiralama sektdriine
yapilan satiy adedine orami ile projekte edilerek hesaplanmigtir.) Bu kapsamda Sirket’in filo
kiralama hizmetlerindeki pazar payt %1 olmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkinda bilgi:

Yukanda Risk Faktdrleri baglikli 5. b§liimde yer alan risk fakttrleri dlsmdg\hﬂrha,ug bir, husus
bulunmamaktadir. s




7.4. thracemin ticari faaliyetleri ve karliligh agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrageinin fasliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlglide bu

anlagmalara bajh oldufuna ya da yeni liretim siireglerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 Sirket’in ticari unvam: ve markalarindan oluymaktadir, li¢lincil
kigilerden stzlesme veya bagka bir gekilde ile saflanmig bu ybnde bir hak bulunmamaktadir.
Sirket’in sahip oldugu; tilm patent ticari markalar, ticaret unvanlan ve telif haklari, Sirket’in turizm
ve tagimacilik sektdrlinde saglamig oldufu giiven ve itibar1 yansitmakta olup; Sirket’in sahip oldugu
bu giliven ve itibar tedarik¢i firmalarla s¢zlesmelerin akdedilmesinde dolayli olarak fayda
saglamakta ve aym zamanda tedarik¢i araglar tizerinde Sirket adina tescilli markamin bulunmas:
Sirket’in tanmurhiimi artumaktadir. Bu haklann kullamlmas: kullamim hakki 3. kigilere
verilmedifinden (yalmzca markamin araglar iizerinde yer almasma izin verilmektedir, bu da
yukarida da belirtildigi gibi tiglinti kigiler nezdinde ek bir kazang yaratmamaktadir.) girket bu haklar
{izerinden dogrudan herhangi bir kazang saglamamaktadir. Tureks markas girket adina tescilli olup,
Sirket’in henilz sonuglanmamig marka bagvurulan da bulunmaktadir

7.5. ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yapti agiklamalarin dayanag:

Sirket’in mevcutta hizmet verdigi firmalarin %80°i ile en az 5-10 y1l aralifinda ¢aligilmas: Sirket’in
bagarisinin ve devamlilifinin gdstergesidir. Caligilan firmalarin ihtiyaglan gergevesinde, Sirket
zaman iginde diger sektdrlere de girme ihtiyaci gérmistiir. Bu sebeple Sirket, sektérdeki birgok
firmadan farkli olarak; personel servis hizmeti ve filo ve ticari ara¢ kiralama ile birlikte ig makinesi
kiralama sektdriine girmigtir. Karavan kiralama ve filo gekici kiralama sekttrlerine de girilmesi
hedeflenmektedir. Bu durumun sektrde rekabet eden firmalara kargi Sirket’in fark yaratmasina
imkan tamyacag &n goriilmektedir.

Tagimacilik sektdriinde, filo binek ara¢ kiralama sektdriinde ve iy makinasi kiralamasina ait
sektdrlerde sirketler kurumsallik ySniinden genig bir yelpazede yer almaktadir. Kiiresel rekabette
yer almaya ¢aliganlarin kurumsal yapilari giiglil iken, yurti¢i pazarda etkili olmak durumunda
kalanlar miigteri memnuniyeti, kaliteli arag, kaliteli hizmet ve siirdiirtilebilirlikleri ile ortaya
¢ikabilmektedirler. Bunun yaninda mali yapilarinin ve arag finansmanlarinin uygunlugu da 6n plana
¢ikan etkenler arasinda yer almaktadir, Sektérde memnuniyet, deneyim, arag sahiplifi ve hizmet
vermekte oldugu biiylik servis kapasiteli projeler ve bunlarin devamlhilifi bu anlamda kendini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, sirketlerin hizmet vermis olduklan miigterilerin biyiiklugti
incelenerek sekttrde 8nemli oyuncu girketler konusunda fikir elde edilebilmektedir.

Ticari arag kiralama sektSriinde ise Tureks Turizm yeni portfSyler ile kazanilan faaliyet kollan olan
ticari ara¢ kiralama ile baglayan ve iy makinasi kiralama, karavan kiralama ile devam eden
hizmetleri ile de bu sektdrde yer almaktadir. Ticari arag kiralama faaliyetlerinde piyasada ¢ok say:da
firma bulunmamaktadar.

Genel olarak filo kiralama girketleri ticari arag kiralama hizmeti yapmamaktadir.

Sirketlerin mali yapisinin bllytlkliigti yamnda elde etmis olduklan T.C. Ulaghirma Bakanh$ Kara
Ulagtirma Genel Mudiirligt tarafindan verilen Yetki Belgeleri de $nem arz etmektedir.

Sektdrdeki rekabeti saglayan baglica faktérler firmamn ekonomik yapisi, arag kalltes1 ve sayl1sl, fiyat
politikas: ve miigteri hizmetlerinin kusursuz iglemesidir.




Tureks Turizm’in Tiirkiye’de faaliyette bulundugu ig kollarina iligkin olarak karayolu tagimacihif
pazar ile ilgili olarak sunmus oldugumuz bilgiler genel bilgi mahiyetinde olup, bu bilgiler giivenilir
olduguna inanilan {iglincll taraf kaynaklardan temin edilmis; fakat dogruluklari bagimsiz olarak teyit
edilmemigtir.

Sirket’in ana faaliyet konusu olan personel servis tagimaciiffi sektdriinde, sirketlerin
durumlarm ve konumlarimi periyodik olarak inceleyen, incelemelerin sonuglarmi yayinlayan
bagimsiz t¢linctl bir kurum bulunmamaktadir.

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasmi milmkiin kilan her tilrlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli 8lcfide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Son 12 ayda finansal durumu 8nemli 8lgilde etkilemis veya etkileyebilecek herhangi bir ige ara
verme durumu olmamigtir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraceinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iligkileri ve ihragemm grup icindeki yeri:

Sirket’in 100.000.000,00 Tiirk Liras1 tutanindaki sermayesinin %42,5%ine tekabiil eden toplamda
42.500.000,00 Tiirk Liras1 tutarindaki sermayesi Kiler Holding A.$.’ye aittir. Sirket Kiler Holding
A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolan uyannca Kiler Grubu
kapsaminda olmasa da 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar kapsamindadir. Bu sebeple
Kiler Holding’e iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Kiler Holding’in temelleri 1983 yilinda atilmigtir. Kiler Ailesinin birincil faaliyet alam olan gida
perakendeciligi sektdriinde ilk olarak Bakirksy ve Avcilar’da acilan stipermarketler, her yil sayica
katlanarak artmigtir. Perakendecilikte milgteriye sunulan Kiler ve Kilerim markah {irtinlerin {iretim
isine de atilan Kiler Grubu, ambalajli gida tiretimi, et ve et trlinleri Uiretimi, seker, un ve unlu
mamuller {iretimi gibi gida sektSriiniin farkli alanlarinda yatirnmlar gergeklestirmigtir.

Perakendecilik ve gida yatirimlarimin yam sira ingaat sektdriinde yapilan yatirmmlar grubun geligim
dinamigine ayn bir iz katmugtir. Grup sirketlerinin ihtiyag duydugu ingaat ¢aligmalan ile baglayan
faaliyetler, farkh 6lgeklerde pek ¢ok konut, igyeri ve aligverig merkezi ingaatlari ile devam etmigtir.
Kiler Grubu ¢aligan ve miisteri servislerinin gergeklestirilmesi ile tagimacilik igine giren Kiler
Holding A.S., tagimacilik faaliyetlerinin yamnda son ddnemde turizm, enerji, saglik ve hizmet
sektdrlerinde bazi yatirimlar yaparak bu alandaki faaliyetlerini luzlandirmigtir.

j
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Kiler Holding’in igtirak ve yatinmlarina iligkin &zet tablo agagida sunulmustur.

Faaliyet
Ticaret Unvams Konulan Toplam Sermayedeki Sermayedeki
Hakkinda Sermayesi Pay1 Pay1 (%)
Bilgi
GULKAR Elektrik
ENERJi URETIM | Enerjisi 8.300.000 6.640.000 80
VE TIC. A.S. Uretimi
NUVE Elekirik
ELEKTRIK Enerjisi 15.000.000 12.000.000 80
URETIM A.S. Uretimi
KLR SAVUNMA
SISTEMLERI Gtivenlik
SAN. VE TIC. Sistemleri 50.000 25.500 51
LTD. STL. Pazarlamasi
ENERS . |Elelk
VATIRIMLARI | Enetiisi 67.000.000 33.500.000 50
AS. Dagitimi
Elektrik
BEET%{}E:;I Enesjisi 17.240.000 13.792.000 80
v Uretimi
KLR ELEKTRIK
ENERJISt Elektrik
TOPTAN SATIS | Enerjisi 2.000.000 1.600.000 80
ANONIM Toptan Satis1
SIRKETI
DENGE
REKLAM
TURIZM INS. Reklam
EMLAK GIDA Ajans 7.800.000 4.680.000 60
ELEK.ELEKTR. | Faaliyetleri
SAN. VE TiC.
LTD.STi.
KILER .
GAYRIMENKUL ﬁfm:t;‘;“l
YATIRIM ; 620.000.000 | 328.974.283,19 53,06
ORTAKLIGI ve Kiralama
Faaliyetleri
AS. Y
BISKON YAPI [nsaat
AS. Fauliyetleri 100.000.000 32830000 |




' BEYAZ CINAR

YAPIINS.EML. |,

YONETIM e 1.000.000 500.000 50

| HIZMETLERI Y

LTD.STL. - -
KU TAHYA Soker

SEKER S 46.000.000 177.825.31 38,66
FABRIKASI AS. ko | | B

8.2. ihragemin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarinm dokiimii:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibarryla dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi anonim veya
limited girket halinde kurulmug herhangi bir girket bulunmamaktadir, {gbu Izahname tarihi itibariyla
Sitket’in igtirak ettifi O¢ iy ortakl bulunmaktadir. Bu i§ ortakliklan Balikesir Belediyesi ve
altindaki idari makamlardan alnan ihaleler ile yiiriittilen stiriiclisiiz arag kiralama ve personel ve ig
makinesi kiralama hizmetlerini siirdiirmek amaciyla kurulmugtur. I§ ortakliklan ile ilgili bilgilere
agagida yer verilmigtir.

Istirak
pan1

istirak/ |Etkin
Bagh ortaklrk
Ortakhk |pay1

Sermayesi
(TL)

'Faaliyetl | istirak

gekli

Kurnlu
Oldugu
Ulke

Vergi
Kimlik
Numarasi

Unvam

TUREKS
TURIZM
TAS. A.S. -
TURUVA
SEY. SAG,
TRZ. TAS.
TEM. HiZ.
SAN. VE
TIC.LTD.
STLIS -
ORTAKLIGI
(BELEDIYE
2)

TUREKS
TURIZM
TAS. A.S. -
TURUVA
SEY. SAG.
TRZ. TAS.
TEM. HiZ.
SAN. VE
TiC.LTD.
STL IS
ORTAKLIGI
(BASKI2) |

Stirliciistiz Bagh

Ortaklik %30

Torkiye | 8690871406 Dogrudan %350 (%) 100.000,00

Kiralama

Stirticlisiiz

Arag
Kiralama

Bagh
Ortaklik

8690875400 Dogrudan %51 %51 60.000,00




TURUVA |
SEY. SAG.
TRZ. TAS.
TEM. HIZ.
'?‘I%NLYI'EI) Persc;nel
STL 1§ Tirkiye | 8591127302 M:;.’. Dogrudan | Istirak %49 %49 | 80.000,00
ORTAKLIGI inest

-TUREKS
TURIZM
TAS. A.S.
(BASKI 1S
MAK.) | | | | | | =

(*) Sirket’in bu is ortakligindaki payr %50 olmasina ragmen yonetimde séz sahibi olunmas
nedeniyle 2020 yil sonu finansal tablolar: uyarinca konsolide edilmistir.

Kiralama

Sirket, Balikesir Bilylikgehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Bagkanlifi’ndan alinan ihale ile
“Stirlictsiiz Arag Kiralama™ hizmetini yiiriitmek fizere 2019 yilinda Turuva Seyahat Saghk Turizm
Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile 8690871406 vergi kimlik numarali bir adi ortaklik
kurmugtur. Bu ortaklik 2019 yihnda 3 yil sfire ile kurulmugtur ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mudurlogi Ticaret Isleri Dairesi
Bagkaniifi’ndan alman ihale ile de “Siirticiistiz Arag Kiralama” hizmetini yliriitmek tizere 2019
yilinda Turuva Seyahat Saglik Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 8690875400 vergi
kimlik numarali bir adi ortaklik kurmustur. Bu ortaklik da 2019 yilinda 3 yil siire ile kurulmugtur
ve faaliyetlerine devam etmektedir,

Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mudurliigti Ticaret Isleri Dairesi
Bagkanlif1’ndan alman ihale ile “Personel ve I Makinas1 Kiralama” hizmetini ytirtitmek tizere 2019
yilinda Turuva Seyahat Saglik Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 8591127302 vergi
kimlik numarah bir adi ortakhik kurmugtur. Bu ortaklik da 2019 yilinda 3 yil siire ile kurulmugtur
ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in yine Balikesir Bllyiiksehir Belediyesi nezdinde ihale ile alarak siireli olarak kurmug oldugu
benzer yapidaki adi ortaklhiklar, kurulug stirelerini tamamladiklarinda kapams iglemleri
tamamianarak terkin edilmigtir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihracemmm finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak ézere sahip oldugu ve ybnetim kurulu
karar1 uyarmnca ihragqi tarafindan edinilmesi planlanan 3nemli maddi duran varlklara
iligkin bilgi:

Tureks Turizm’in maddi duran varliklarinin en Snemli faaliyet alam ile ilgili olarak tasitlar
olugturmaktadir. Maddi duran varliklar icerisinde tagitlarin oram 2018 yilsongndar %643, 2019
yilsonunda %96 ve 2020 yilsonunda %95 seviyesindedir. Wl - KLER A
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Tablo 9: Maddi Duran Varhiklar

Maliyet:

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Mobilya ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Birikmis Amortisman:

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Mobilya ve demirbaglar

Ozel maliyetler

Net Defter Degeri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Mobilya ve demirbaglar
Ozel maliyetler

31 Arahk 2018

6.622,011
917.000
168.520.220
2.529.471
464.079
179.052.781

31 Arahk 2018
-330.073
-729.933

-37.318.305
-1.466.257
-422.661
-40.267.229

31 Arahk 2018

6.291.938
187.067
131.201.915
1.063.214
41418
138.785.552

31 Arahk 2019

6.622.011
917.000
211.570.667
2.968.864
464.079
222.542.621

31 Arahk 2019
-387.515
-821.633

-48.738.152
-1.814.405
-433.415
-52.195.120

31 Arahk 2018

6.234.496
95.367
162.832.515
1.154.459
30.664
170.347.501

31 Arahk 2020

12.793.665
917.000
289.177.367
3,192,342
5.716
306.086.090

31 Arahk 2020
-1.106.213
-913.333
-64.140.973
-2.217.088
-4.471
~68.382.078

31 Arahk 2019

11.687.452
3.667
225.036.394
975.254
1.245
237.704.012

Sirket’in kiralama yoluyla edinilen varliklarma iligkin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadr.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara iligkin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilik Kira Kullanim Kimden
Dénemi Kiralanamn Kime Ait Olacat Tutar1(TL) Amaci Kiralandifh
nemi
Is Makinesi 2019- Tureks Turizm Tag. A.S. 662.335 Ticari BNP Paribas
2022 Kazang
Is Makinesi 2019- Tureks Turizm Tag. A.S. 71.808 Ticari Vakif Leasing
2021 !'\'a:.ma|l‘.|1,!:,’r

A
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Sirket’in iy makinesi diginda diger faaliyet ve finansal kiralama yaptig1 varliklara iliskin kullamm
haklan agagidaki tabloda yer almaktadir

31.12.2020 31.12.2019 llaveler 31 Aralik 2020
Maliyet:

Ofis ve benzerleri 782.425 29.820 812.245
Makine, tesis ve cihazlar 3.816.805 0 3.816.805
Toplam 4.599.230 29.820 4.629.050
Birikmiy itfa paylan:

Ofis ve benzerleri -262.805 -284.413 -547.218
Makine, tesis ve cihazlar -500.974 -381.681 -882.655
Toplam -763.779 -666.094 -1.429.873
Net Defer

Ofis ve benzerleri 519.620 265.027
Makine, tesis ve cihazlar 3.315.831 2.934.150
Toplam 3.835.451 3.199.177

9.1.2. ihrageimn maddi duran varhiklarmm kullapimn: etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel dtizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na ilave
olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeli3i ve Atk Yonetimi Yonetmeligi dahil
olmak tizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin korunmasma
iligkin ytkitmliiltikler ve bu yktmlfiliiklere aykiriliklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yénetmeligi’nde ise CED stireci kapsaminda hazirlanan CED rapotlan veya proje
tanitim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve raporlarm yani sira bu stiregte tabi olunacak idari ve
teknik konulardaki usul ve esaslar dfizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED
Ydnetmeligi’nde belirtilmisgtir.

Sirket, maddi duran varliklari igin gevresel etki degerlendirme raporu hazirlamamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklanda bilgi:

30.06.2020 tarihi itibaniyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde verilen rehin ve ipotekler
agafida gésterilmigtir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra $irket’in maddi duran varliklan
lizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamigtir; taginir mallar fizerinde
kurulmug rehinler ise igin geregi cesitli degigiklere tabi olabilir ancak bu esash bir degisiklik
seviyesinde degildir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla, tagit araglan fizerinde bu varliklan satin almak igin kullamlan
kredilerin teminat1 olarak 134.370.385 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 142.952.828 TL, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla 160.662.407 TL tutarinda rehin bulunmaktadir. 31 Aralik 2618 1grihi-itibamyla,




binalann fizerinde kullanilan ve/veya kullamlacak kredilerin teminatt olarak 6.300.000 TL, 31
Aralik 2019 tarihinde 8.750.000 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde 8.750.000 TL tutarinda ipotek
bulunmaktadir, Ayrica, Sirket’in ortaklarmimn krediler igin kefaleti bulunmaktadr.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercegic uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandif1 degier tespit raporu hakkinda bilgi:

SPK tarafindan yetkilendirilmig bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021
tarihli degerleme raporlan ile belirlenmigtir. Sirket’in 03.02.2021 tarihli degetleme raporunda
Sirket’in merkez binasin degeri 9.369.000 TL olarak belirlenmigtir. Corlu subesinin bina degeri
1.560.000 TL olarak tespit edilmigtir. Sirket’in toplam bina degeri KDV hari¢ 10.929.000 TL’dir.

Sirketin maddi duran varliklari igerisinde yer alan tagitlarin gercege uygun degeri 10.02.2021
tarihinde SPK’nin yetkilendirdifi degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhik A.§. tarafindan tespit edilmigtir. Degerlemeye konu olan araglarin gergefe uygun
degerlerine iligkin bilgiler asafida verilmektedir.

Sirket’in Bitlis’teki 2 arsasinin gergege uygun degeri SPK’run yetkilendirdigi degerleme girketi Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda 7.652.000 TL olarak
tespit edilmigtir.

Sitket’in Corlu’da yer alan 2 adet bafimsiz bdlimintin gercege uygun degeri SPK’mn
yetkilendirdii degerleme girketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
03.02.2021 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak tespit edilmigtir.

Sirket’in Istanbul Esenyurt'ta yer alan 1 adet 7 kath bina ve 1 adet arsanin gergege uygun degeri
SPK’min yetkilendirdigi degerleme girketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
03.02.2021 tarihli raporda 12.156.000 TL olarak tespit edilmistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemin fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen depisiklikler ve bu degigikliklerin
nedenleri:

Agagida yer alan tablo, $irket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 ddnemlerine ait
konsolide finansal durum tablosunu igermektedir.




BILANCO

Tablo 10: Sirket'in Varlik Yapis1

VARLIKTLAR (TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmiy Gecmiy Gegmiy
2018 2019 2020

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830
Ticari Alacaklar 65.460.086 78.705.249 73.148.910
- 1ligkili Taraflarden Ticari Alacaklar 9.099.147 3.317.800 7.113.777
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.360.939 75.387.449 66.035.133
Diger Alacaklar 379911 974.388 10.853.180
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
Stoklar - - 7.387.215
Pesin Odenmis Giderler 11.900.944 9.189.531 11.454.945
Diger Dtnen Varlikiar 39.610 6.435.267 11,118.588
Toplam Dénen Varhiklar 89.284.565 120.616.341 139.253.668

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 57.785 -
- I Ortakliklan - 57.785 -
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 3.150.000 4.680.000 10.439.000
Maddi Duran Varliklar 138.785.552 170.347.501 237.704.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
Kullanim Hakki Varlikiari 1.847.629 3.835.451 3.199.177
Pesin Odenmis Giderler 52.495 3.838.836 8.259.036
Toplam Duran Varhiklar 143.850.096 182.768.282 259.605.381
TOPLAM VARLIKLAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049

Sirket’in dénen varhiklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
8denmis giderler ve diger ddnen varhklardan olugmaktadir. Sirket’in dénen varliklar 31 Arahk
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirastyla 89,3 milyon TL, 120,6 milyon TL,
139,3 milyon TL tutarmdadir. $irket’in dénen varliklan, 2019 yilinda 2018 yilina oranla %35,1,
2020 y1linda 2019 y1lina oranla %15,5 oramnda artig gbstermigtir. Sirket’in 2018 yal sonunda dénen
varliklannin %73"tini} ticari alacaklar olugtururken, 2019 yrlinda %65’ini ve 2020 yilinda %53"itntl
ticari alacaklar olugturmustur. Ticari alacaklarin ardindan dénen varliklar igerisinde en biiytik ikinci
pay1 nakit ve nakit benzerleri olugturmaktadir. 2018 yilinda, %13 olan bfi oran. 2019 yilisidg %21
ve 2020 ytlinda %18 seviyesinde gergeklesmigtir. MEN /




Tureks Turizm, hizmet sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Bu nedenle stok kalemi
bulunmamaktadir. 2020 y1l sonunda 7,4 milyon TL’lik stok tutar1 Sirket’in kendine ait araclarinda
kullamlmak tizere stoklanan akaryakitlardan olugmaktadir. Sirket, akaryakit satig firmalar1 ile
anlagma yaparak tanker ve depo alanlan kiralamakta ve kendi adina yakit depolatmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzeri varhklarr, 2018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020 yil
sonlarinda 25,3 milyon TL seviyelerindedir. Sirket, kamu kurumlarmdan olan alacaklarini yilin son
zamanlannda tahsil etmektedir. Bu nedenle Sirket’in yilsonu nakit ve nakit benzeri bakiyeleri
ylksek olmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, 2018 yilsonundaki 65,5 milyon TL seviyesinden
13,2 milyon TL artigla 78,7 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. 2020 yilinda ise 2019 y1hina kiyasla
5,6 milyon TL azahg ile 73,1 milyon TL seviyesinde gergeklegmigtir, Iliskili taraflardan ticari
alacaklar, 2018 yihinda toplam ticari alacaklarin %14 {inii olugtururken, 2019 yilinda %4{intl, 2020
yihnda ise %10’ unu olugturmaktadir. Sirket, Grup girketlerine personel tagzmacilig ve arag kiralama
hizmetleri vermektedir. Bu nedenle iligkili taraflardan ticari alacak bakiyesi olugmaktadir.

Duran Varliklar

Sitket’in duran varlikiarim ig ortakliklarindan olusan finansal yatirimlar, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, kullamm hakk: varliklar ve pesin Sdenmis giderler olugturmaktadir, 31 Aralhk 2018,
31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2020 yillarinda aktif bliyiikligintin sirastyla %62, %60 ve %65’ini
duran varliklar olugturmaktadir. Sirket’in duran varliklan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 tarihleri itibanyla sirasiyla 143,9 milyon TL, 182,8 milyon TL, 259,6 milyon TL tutarinda
gergeklesmigtir,

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar, 2018 yilinda 138,8 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda %23 artis ile
170,3 milyon TL, 2020 yilinda ise bir &nceki yila kiyasla %40 artigla 238 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.  Sirket’in maddi duran varliklan 2018 yilinda toplam aktiflerin %60°1m
olugtururken, 2019 yilinda %56’s1m1 ve 2020 yilinda %60’ 11 olugturmaktadir. Sirket’in maddi duran
varliklan icerisindeki en bllyiik kalemi tagitlardir, Sirket, faaliyetlerini tedarik¢ilerden aldif
tagitlarla gergeklestirdigi gibi kendi $zmal araglar1 ile de yapmaktadir. Bu nedenle Sirket’in her
gegen yil tagit sayis1 artmaktadir.

Asafidaki tabloda §irket’in maddi duran varliklanmn son dg¢ yil igerisindeki degigimi yer
almaktadir. Sirket’in sahip oldugu binalann degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmig bir bagimsiz
degerleme girketi tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli degerleme raporlari ile belirlenmigtir.
Sirket’in 03.02.2021 tarihli degerleme raporunda Merkez Binasi’mn degeri 9.369.000 TL olarak
belirlenmigtir. Corlu gubesinin bina degeri 1.560.000 TL olarak tespit edilmigtir, Sirket’in toplam
bina degieri KDV harig 10.929.000 TL’dir,

Sirket’in sahip oldugu tagitlarimin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla piyasa degeri SPK Lisansl: Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhik A.S. tarafindan 10.02.2021 tarihli raporiife 4531012.712
TL olarak belirlenmistir,

73




Tablo 11: Sirket'in Maddi Duran Varhklan

(TL) 31 Arahk 2018
Binalar 6.291.938
Makine, tesis ve cihazlar 187.067
Tagitlar 131.201.915
Mobilya ve demirbaglar 1.063.214
Ozel maliyetler 41.418
Toplam 138.785.552
KAYNAKLAR

Tablo 12: Sirket'in Kaynak Yapisi

KAYNAKLAR (TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliillikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlan
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar

- 1ligkili Taraflara Ticari Borglar

- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda
Borglar
Diger Borglar

- ligkili Taraflara Diger Borglar

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar Vergi Yilktimlitltukleri

Badimsiz
Denetimden
Gecmis
2018

19.341.160
46.888.246
675.205
39.508.161
7.726.944
31.781.217
3.676.429
731.078
731.078
1.341.695

284.329
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31 Arahk 2019

6.234.496
95.367
162.832.515
1.154.459
30.664
170.347.501

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
2019

1.641.682
57.317.248
865.859
39.293.274
2.887.602
36.405.672
4.506.283
1.354.977
1.354.977

1.615.988

608.247

31 Aralk 2020

11.687.452
3.667

225.036.394

975.254
1.245

237.704.012

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
2020

6.917.604
45.595.994
884.883
38.352.512
2.700.748
35.651.764
4.703.487
2.243.012
2.243.012
322.497

49.827




Kisa Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilukler

Ara toplam

Satig Amach Siniflandirifan Varhk
Gruplarma Iligkin Yikimliiltkler
Toplam Kisa Vadeli YllkiimIiiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama Islemlerinden Borglar
Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Kargiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Kargiliklar
Ertelenmig Vergi Yukimltiltigi

Diger Uzun Vadeli YikUmltltkler

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler

- Tanmimlanmi§ Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar/Kayiplari

- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglar

Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinlacak

»

2.973.673

829.050
2.144.623
4.416.149

119.836.125

119.836.125

33.791.973
1.047.181
1.047.181
2.498.838
2.498.838
4.305.954

190.812

41.834.758

50.000.000

2.814.901
143.207

2.671.694

4.764.921
1.096.386
3.668.535
2.004.017

113.972.496

113.972.496

26.637.348
1.067.601
7.375.122
7.375.122
3.305.461
3.305.461

12.905.316

51.290.848

70.000.000

1.294.667
(1.377.027)

2.671.694

5.802.666
1.817.052
3.985.614
4.895.655

109.768.137

109.768.137

45.868.912
210.989
233.547
233.547

4.900.308
4.900.308
21.343.479

72.557.235

93.506.469

5.432.107
(2.198.945)

7.631.052



Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

654.064 730.815 876.690
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan
6.260.332 17.918.062 56.263.924
Ddnem Net Kary/Zaran
11.734.481 48.106.958 60.251.635
Azmlik Paylar
- 70.777 202.852
Toplam Ozkaynaklar
71.463.778  138.121.279 216.533.677
TOPLAM KAYNAKLAR
233.134.661  303.384.623 398.859.049
Yabanci1 Kaynak Yapis:

Tureks Turizm, 2018 yilinda varliklarinin %31’ini &zkaynak ile finanse ederken, 2019 yilinda bu
oran %46’ya, 2020 yihinda %54’e ylikselmigtir, Sirket 8zkaynak yapisim gliclendirme politikas ile
2019 yilinda sermayesini 20 milyon TL, 2020 yilinda da yaklagik 23,5 milyon TL artirmugtur.

Sirket’in devamh sermayesi 2018 yilinda toplam aktifin %49’unu, 2019 yilinda %62’sini, 2020
yilinda ise %72°sini olugturmaktadir.

Yabanci kaynaklar i¢inde kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay: fazla olmakla birlikte her yil bu oran
diigmektedir. 2018 yilinda toplam yabanci kaynaklann %74’tnii kisa vadeli yabanci kaynaklar
olugtururken 2019 yilinda %69’unu 2020 yilinda ise %60’1u kisa vadeli yabanci kaynaklar
olusturmugtur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalann kisa
vadeli kisimlar, kiralama iglemlerinden borglar, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dnem kar1 vergi ylkimliiltigii ve kisa vadeli
kargiliklardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ylkiimliiliikleri 2018 yilinda 119,8 milyon TL,
2019 yilinda 114 milyon TL, 2020 yilinda 110 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir. Kisa vadeli
yliktmlfiliikler i¢inde en bityilk pay1 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %39 ve %50 oranlariyla uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari olugtururken 2020 yilinda da en bitytik pay1 %42 ile uzun
vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan olugturmugtur. Kisa vadeli borglanmalarin toplam
kaynaklar icerisindeki pay1 ise 2018 yilinda %8, 2019 yilinda %1, 2020 yilinda %2 seviyesindedir.

Ticari Borglar
Sirket’in ticari borglar1 31 Aralik 2018°de 39,5 milyon TL, 31 Aralik 2019°da 39,3 milyon TL, 31
Aralik 2020°de 38,4 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Ticari borglarin 2018 yilinda %20°si, 2019
ve 2020 yillarinda %7°si iligkili taraflara olan ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarn kisa
vadeli yikiimliliklere oran1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %33, -%434. ve, %35, olarak
gergeklegmigtir.




Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglar,
diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri ile difer uzun vadeli
yliktimlliiklerden olugmaktadir. Uzun vadeli yilkkiimliiliikler icerisinde en bityiik pay1 2018 yilinda
%81, 2019 yilinda %52, 2020 yilinda %63 pay ile uzun vadeli borglanmalar almaktadir. Sirket’in
uzun vadeli bor¢lanmalari 2018 yilinda 33,8 milyon TL, 2019 yilinda 26,6 milyon TL, 2020 yilinda
45,9 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
dbnemlerde sirasiyla 71,5 milyon TL, 138,1 milyon TL, 216,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir,
Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif biiyiikliigiintin %31’ini olugtur iken, 31 Aralik
2019 tarihinde %46°sim, 31 Aralik 2020 tarihinde %54 {inii olugturmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyla ise 6zkaynaklar toplam aktifin %40’1m olugturmaktadir.

Sirket, 26.12.2019 tarihli TTSG’de yayimlanan genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini
50.000.000 TL’den 70.000.00 TL’ye arttirmigtrr. Artinlan 20.000.000 TL’lik sermaye tiim
ortaklarin girketteki alacaklarindan kargilanmagtur.

Sirket, 17.12.2020 tarihli TTSG’de yaymmlanan genel kurul toplantis1 neticesinde, sermayesini
70.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye artirmigtir. Artinilan sermayenin 11.721.247,89 TL'si
Ortaklara Borglar Hesabindan ve 9.615.221,06 TL'si Geg¢mis Yillar Karlan Hesabindan
kargilanmigtir. Kalan 8.663.531,05 TL ortaklar tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. Nakden
taghhiit edilen paylarin %4’ii olan 2.170.000,00 TL’ nin 6demesi 15.12.2020 tarihinde yapilmugtir.
Toplamda &denen sermaye tutan 93.506.469 TL olurken; nakden taahhiit edilen paylardan kalan
6.493.531,05 TL’nin &demesi 19.01.2021 tarihinde yapilmig ve bdylece 100.000.000 TL olan
sermayenin tamamimn §demesi gergeklestirilmigtir.

ORAN ANALiZI

Likidite Oranlan: Sirket’in likiditesi ag¢isindan dSnen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 ddeme giiciinil,
beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini sfirdiirebilme

yetisinin de gdstergeleridir.
Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesine bir zorlugun olup clmadifim g8sterir.

Asit-Test Oranmi: Donen varliklardan stoklarin ¢ikartimasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara bilitnmesi ile bulunur.

Nakit Oran:: Igletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borg¢larnn ne kadarinin 8denebilecefini gisterir.

Agafidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degigimini yer almaktadar,




Tablo 13: Likidite Oranlan

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119.836.125  113.972.496  109.768.137
Likidite Oranlar

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
S{ﬁum Orftﬁ ﬁ(llc)lteiil)en Varliklar/Kisa Vadeli 0,75 1,06 127
§$H0;3nkﬁ(§ Ellfkﬂl:ﬂ‘crfegaklt Benzerleri/Kisa 0,10 0,22 0.23

Sirket’in cari oran1 2018 yilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,27 seviyesine yiikselmisgtir.
Ayrica asit-test oram da 2018 yilinda 0,75 seviyelerindeyken 2020 yilinda 1,20 seviyesine
yilkselmigtir. Bu iki oranin artmig olmas: Sirket’in kisa vadeli borglarini deme glictinti artirdiginm
gOstergesidir. Sirket’in iiretim faaliyetlerinde stok kalemi bulunmadiindan cari oran ile asit-test
orani birbiri ile aym seyretmektedir. 2020 yilinda olugan stok bakiyesi 7.387.215 TL dir.

Mali Yapi Oranlan: $irket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandiim g8steren oranlardir. Bu oranlar ile bir &lgfide Sirket’in uzun vadeli
borglarim 8deme giicll gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
Kaldira¢ Orami: Varliklarin ylizde kaginin yabanc: kaynaklarla finanse edildigini g&sterir.
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varbklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli
ylkiimliltiklerle fonlandifin gdsterir.
Uzun Vadeli Yiikiimlitlikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ylizde kagmn uzun vadeli
yikiimliiliiklerle fonlandigini g&sterir.
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklann yiizde kaginin 8zkaynaklarla fonlandigim gosterir.
Asagdaki tabloda mali oranlarin yillara gre de§isimini yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Kaldirag Oran1 (Toplam Yiikiimltiliikler/Toplam 0,69 0,54 0,46
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiktimlilliikler/Toplam Varliklar 0,51 0,38 0,28
Uzun Vadeli Yiktimliltikler/Toplam Varliklar 0,18 0,17 0,18
Ozkaynaklar/Toplam Varhklar 0,31 0,46 0,54
Alacak Devir Giin Sayis1 (Ortalama Ticari 59 56 59
Alacaklar/Net Satiglar*365) - Giin

Borg Devir Giin Sayis1 (Ortalama Ticari 43 38 38

Borglar/Satiglarin Maliyeti*365) - Giin




Sirket, 6zkaynaklanim gliglendirerek kaldirag oramnin 0,69°dan 0,46°ya gerilemesini saglamgtr.
Sirket yillar itibartyla uzun vadeli yiikiimlitltiklerinin toplam varliklara oramm sabit tutarken kisa
vadeli ytkiimliiliiklerinin toplam varliklara oranim azaltmay tercih etmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihraggmin Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla faaliyet
sonuglarna iligkin bilgi:

Tablo 14: Gelir Tablosn

(21.213.664)

Bafimsiz Bajimsiz Bajmsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmiy Gegmis Gecmig

2018 2019 2020
GELIR TABLOSU (TL)
Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (322.558.563)  (376.763.656) (375.305.225)
Brilt Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Genel Yénetim Giderleri (13.259.146) (16.606.597) (17.680.511)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri - - .
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.133.088 6.536.948 7.604.482
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (3.088.859) (1.717.216)
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarmdaki Paylar T 18.585 (315.646)
Esas Faaliyet Kan 37.973.475 79.590.229 81.962.845
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 37.922 - 5.759.000
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - -
FINANSMAN GiDERLERI ONCESI e
FAALIVET KART 38.011.397 79.590.229 87.721.845
Finansman Gelirleri - 514.556 398.875
Finansman Giderleri (-) (22.548.623) (14.303.893)



SOURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESE KART 15462774  58.891121 73.816.827
Stirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (3.728293)  (10.718286)  (13.433.117)

- Dnem Vergi Gideri (1066418  (1.738.866) (5.340.514)
- Ertelenmiy Vergi Gideri (2.661.875)  (8.979.420) (3.092.603)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710
DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710

Sitket’in ana faaliyetlerini personel tagima ve filo kiralama olusturmaktadir. Sirket, iy makinesi
kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirleri altinda takip etmektedir. 2018 yilinda personel tagima
gelirleri 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 292,8 milyon TL, 2020 yilinda 300,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir. $irket’in son yillarda agirhik verdigi filo kiralama faaliyetlerinden elde
ettigi gelir ise 2018 yilinda 93 bin TL, 2019 yilinda 102 milyon TL, 2020 yilinda 103 milyon TL
olarak gergeklegmistir. §irket’in faaliyet alanlanina gére son ii¢ yildaki gelirleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

COVID-19 salgim tlim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de birgok alanda olumsuz etkisini
gostermigtir. 2019 yili boyunca kapanan igyerleri, kisitlamalar gibi sosyal ve ekonomik hayatin
durma noktasina gelmesi §irket’in faaliyetlerinde de etkisini gtistermistir. COVID-19 pandemisi
nedeniyle $irket’in personel tagima gelirlerindeki artig 7,3 milyon TL seviyesi ile smirli kalmigtir.,
Sirket personel tagima faaliyetlerindeki azaligi son yillarda girmis oldugu filo ve iy makinesi
kiralama sekt6riindeki faaliyetleri ile telafi etmeye galigmigtir,

Tablo 15: Tureks Turizm Net Satiglar: (2018-2020)

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Personel tagima gelirleri 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 101.962.011 103.292.068
Akaryalat yansitma gelirleri 35.968.813 37.331.330 32.686.508
Arag satig gelirleri 18.206.540 31.069.710 27.946.976
Diger gelirler 6.811.863 7.967.762 7.681.050
Saty iskontolan ve diger satiy indirimleri -2.208.736 -1.597.703 -2.784.822
Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti

Sirket, kendi 8zmal araglar ile faaliyetlerini gerceklestirdigi gibi tedarik¢ilerden sagladif araclarla
da tagima faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket’in en 6nem11 maliyetini tageron
tagima giderleri, akaryakit giderleri, personel giderleri ve arag

olugturmaktadir. {

Aonanm - giderleri

/



Tablo 16: Tureks Turizm Satiglarin Maliyeti (2018-2020)

(TL) 2018 2019 2020
Tageron tasima giderleri 113.873.275 131442689 133.464.329
Akaryakit giderleri 80.911.001 106.594.848  97.039.848
Personel giderleri 51.687.271 51.879.488 50.140.751
Tagit araglarina iligkin bakim ve onanm 21.461.204 10.880.898 22.198.372
giderleri

Satilan araglarin maliyeti 13.096.713  23.776.862 13.754.775
Vergi, resim ve harglar 8.524.159 10.087.610  8.697.402
Arag kiralama giderleri 3.892.320 8.173.868 11.694.858
Amortisman giderleri 16.000.391 17.486.626  21.948.223
Sigorta giderleri 5.266.168 5.931.870 8.842.266
Diger giderler 7.846.061 10.508.897  7.524.401
Satiglarin maliyeti 322.558.563 376.763.656 375.305.225

Tureks Turizm’in briit kdr marji 2018, 2019 ve 2020 y1l sonlarinda sirasiyla %13,9, %19,8 ve %20
olarak gergeklegmistir. Koronaviris salgini boyunca Sirket’in personel tagima faaliyetleri diginda iy
makinesi kiralama ve filo kiralama alamndaki ¢aligmalan Koronaviriistin etkisinin sinirh kalmasina
imkén saglamigtir. Sirket bu nedenle briit kér marjinda gok biiytik kayiplar yagamarmgtir. Salgmin
en etkili oldugu 2020 y1linda salgin Snlemleri gergevesinde dzellikle beyaz yakali ¢alisanlarin evden
galigmas1 bazi firmalarin personel tagimacilif talebini azaltirken; bazi firmalarin ise galiganlarini
toplu tagima yerine servis araglarina ydnlendirmesi ve servis araglarinda kigi sayisim kisith olmasi
nedeniyle yeni araglarn talep edilmesi Sirket’in faaliyetleri Uizerinde virlistin olumsuz etkisini
sinirlamigtir.

Tablo 17: Briit Kar Marji
2018 2019 2020
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Briit Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marj1 (%) 13,9% 19,8% 20.0%
Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri genel ySnetim giderleri, pazarlama, satiy ve dafitim giderleri, esas
faaliyetlerden gelir ve giderler ile 8zkaynak ySntemiyle degerlenen yatirimlarm kar/zararlarindaki
paylardan olugmaktadir. Toplam faaliyet giderleri 2018 yilinda 13,3 milyon TL, 2019 yilinda 16,6
milyon TL, 2020 yilinda 17,9 milyon TL seviyesinde gerceklegmigtir. Sirket’in faaliyet kar marj1
2018 yilinda %3,5, 2019 yilinda %3,5, 2020 yilinda %3,8 seviyesinde gergeklegmigtir.




2018 2019 2020

Net Satilar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Faaliyet Giderleri (TL)* 13.259.146 16.606.597 17.680.511
Faaliyet Kar Marj1 (%) 3,5% 3,5% 3,8%

*Faaliyet giderleri Sirket'in genel yonetim giderlerinden olusmaktadsr.

FAVOK (Briit kar — faaliyet giderleri + amortisman)

Aga@daki tabloda Sirket’in FAVOK ve FAVOK marjina iligkin bilgiler yer almaktadir, 31 Aralik
2018 tarihi itibartyla sona eren mali dsnemde FAVOK 55 milyon TL seviyesinde iken 31 Aralhk
2019 tarihinde 94,1 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 98,9 milyon TL olarak gergeklegmigtir.
Buna gére Sirket’in FAVOK marji ilgili dSnemler itibanyla %14,7, %20 ve %21 olarak

gerceklegmistir.

Tablo 18: FAVOK
2018 2019 2020
Brilt Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Faaliyet Giderleri -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Amortisman 16.377.394 17.996.120 22.530.832
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Marj1 14,7% 20,0% 21,1%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden difer gelirleri, 2018 yilinda 6,1 milyon TL, 2019 yilinda 6,5 milyon
TL, 2020 yilinda ise 7,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmigtir. $irket’in esas faaliyetlerden diger
gelirleri agirlikh olarak kur farklan, konusu kalmayan kargiliklar, reeskont faiz geliri, komisyon
geliri iadeler, ficret ve sosyal glivenlik prim destekleri ve diger gelirlerden olugmaktadur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sitket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,1 milyon
TL, 2020 yilinda 1,7 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerini kur
farki giderleri, reeskont faiz gideri, beklenen kredi zarar karsiligi, dava ve ihtilaf kargihiklar ile
diger giderlerden olugmaktadir.

Finansal Giderler

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, teminat mektubu giderleri, kur fark:, kiralama
iglemlerine iligkin faiz giderlerini icermektedir. Finansman giderleri 2018 yilinda 22,5 milyon TL,
2019 yilinda 21,2 milyon TL, 2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak gergeklegmistir.

D8nem Kiir:

Sirket’in stirdirtilen faaliyetler vergi 6ncesi kin 2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 v |11nda 58,9
milyon TL, 2020 yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde gergeklegmigtir. 201ﬂ 1




milyon TL, 2019 yilinda 10,7 milyon TL, 2020 yilinda ise 13,4 milyon TL gergeklesmigtir. Bdylece
net kér 2018 yilinda 11,7 milyon TL, 2019 yilinda 48,1 milyon TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL
gergeklesmigtir. Net kér marji da 2018 yilinda %3,1, 2019 yilinda %10,3, 2020 yilinda %12,9
seviyesinde gergeklesmigtir.

2018 2019 2020
Net Satislar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Marji (%) 3,1% 103% 12,9%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin ac¢iklama:

Sirket portfdyiine ekledigi her yeni miigteri ile birlikte hasilatim1 artirmaktadir. Sirket’in karhilik
performansimi gésteren marjlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Operasyonel Marjlar 2018 2019 2020
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Briit Kar (TL) 51.857.643 92,730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,8% 20,0%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Faaliyet Giderleri (TL) -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Faaliyet Kar Marji (%) -3,5% -3,5% -3,8%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Marji (%) 3,1% 10,3% 12,9%
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Marji 14,7% 20,0% 21,1%

10.2.3. Ihragpimin, lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmmda bilgiler:

Sirket’in baglica finansal araglari; banka kredileri, finansal kiralama yiiktiml@likleri, fakt6ring
yilkiimliilikleri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Finansal ara¢larin ana amaci,
Sirket’in faaliyetleri i¢in finansman saglamasidir. Sirket bunlarin diginda, faaliyetlerinin sonucu
olarak ortaya gikan ticari alacaklar ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Sirket’in finansal araglarinin dogurdugu temel riskler; faiz oran: riski, yabanci para riski, kredi riski
ve likidite riskidir, Sirket yénetiminin bu risklerin ydnetimiyle ilgili politikalar1 ve bu risklere iligkin
detayli bilgi, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarina 111§km
bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir. :




Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degigimlerin finansal araglarn fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oran1 riskiyle baga gikmasi gerekliligini dogurmaktadur.

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz haddi bulunan varhklar ve yiiktimltlikler tizerindeki
etkisinden dolay: faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sirket, stz konusu riski minimize etmek icin
en uygun kogullardaki faiz oranlan ile borglanmay1 saglamaya yonelik galigmalar yéirittmektedir.
Sirket’in son li¢ yila iligkin sabit ve degisken faizli finansal ylikiimltltikleri agagidaki tabloda yer
almaktadr.

31 Arahk 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020

Sabit faizli finansal araclar

Finansal borglar 87.505.353 85.596.278 98.382.510
Kiralama iglemlerinden borglar 675.205 1.933.460 1.095.872
Degigken faizli finansal araclar

Finansal borglar 12.516.026 -

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimltiltiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn dilgtiriilmesi gibi fon kaynaklarimn
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir.

Sirket, nakit akimlanm diizenli olarak takip ederck, finansal varhklarn ve yiikiimliliiklerin
vadelerinin eglegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma rezervinin devamim saglamakta ve
likidite riskini yonetmektedir. Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglaycilarimin erigilebilirliginin stirekli kilinmas:
suretiyle ySnetilmektedir,

Plaka Tahdit Uygulamas:

2016 ve 2017 yilndan itibaren Istanbul’ da personel servis tagimacihinda taksi ve dolmus
plakalarinda oldugn gibi plaka tahdit uygulamas: baglamistir. Daha 8ncesinde Ankara, Izmir, Bursa,
Adana ve Antalya bolgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yili itibanyla Istanbul’da da
uygulanmaya baglanmgtir. Tureks Turizm bu uygulama kapsaminda yeni plaka edinmeye ve arag
sayisim artirarak kapasitesini artirmaya devam etmektedir.

10.3. ihragemmn borgluluk durnma

Bor¢luluk Durumu =~ Tutar (TL)
Kisa vadeli viikiimliiliikler 109,768.137
| Garantili/teminath - 53,398,481 |

_Garantisiz/teminatsiz 56,369,656




Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)

72,557,235 |

Garantili/teminath 46,079,901
Garantisiz/teminatsiz 26,477,334
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikdmliilikler Toplapn 182,325,372 |
Ozkaynaklar 216,533,677
Odenmish,:ﬂcanlm:; sermaye 93,506,469
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmig diger 5,432,107
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 876,690
Gegmis yrllar karlan 56,263,924
Dé&nem net kar1 60,251,635
Azinlik paylan 202,852
TOPLAM KAYNAKLAR 398,859,049
Net Bor¢luluk Durumn Tuatar (TL)
A. Nakit 99,936
B. Nakit Benzerleri 25,190,894
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 25,290,830
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6,917,604
G. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kistmlar 45,595,994
H. Kiralama Islemlerinden Borglar 884,883
L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 53,398,481
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 28,107.651
K. Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 45,868,912

L. Tahviller




M. Kiralama f5lemlerinden Borglar 210,989 |
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk ( K+L+M) 46,079.901
| O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) || 74,187,552 _‘

Teminat / Rehin / ipotek (TRI)
o Tutar (TL) |
Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRI’ler
- Teminat mektuplar 71,840,639
- Rehinler 160,662,407
- Ipotekler 8,750,000
Olagan ticari faaliyetlerin yUriitlilmesi
amaciyla diger 3. kigilerin borglarimin
teminat1 olarak vermis oldugu TRI’ler 4,405,000 |
245,658,046 |
11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
Sirket’in finansal tablo dnemleri itibariyla fon kaynaklan agagidaki gibidir.
Bagimsiz Bapimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmiy Gegmis
2018 2019 2020
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliilfikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli
Kisimlar: 46.888.246 57.317.248 45.595.994
Kiralama Islemierinden Borglar
675.205 865.859 884.883
Ticari Borglar
. 39.508.161 39.293.274 38.352.512
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
7.726.944 2.887.602 2 _70 0.748
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 31.781.217 36,405,672 -




Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 3676429 4506283 4.703.487
Diger Borglar
) 731.078 1.354.977 2.243.012
- Iligkili Taraflara Diger Borglar ) )
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
731.078 1.354.977 2.243.012
Ertelenmis Gelirler
1.341.695 1.615.988 322.497
Dénem Kart Vergi Ytikiimliiliikleri
284.329 608.247 49,827
Kisa Vadeli Kargiliklar
2.973.673 4.764.921 5.802.666
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa
Vadeli Kargiliklar 829.050 1.096.386 1.817.052
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
2.144.623 3.668.535 3.985.614
Diger Kisa Vadeli YilkiimHiltkier
4.416.149 2.004.017 4.895.655
Ara toplam
119.836.125 113.972.496 109.768.137
Satiy Amagh Smuflandirilan Varlik Gruplarina ) i
Tiskin Yiiktimltiltikler =
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler
119.836.125 113.972.496 109.768.137
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
33.791.973 26.637.348 45.868.912
Kiralama Iglemlerinden Borglar
) 1.067.601 210.989
Diger Borglar
1.047.181 7.375.122 233.547
- Higkili Taraflara Diger Borglar 1.047.181 7.375.122
233.547
Uzun Vadeli Kargiliklar
2.498.838 3.305.461 4.900.308
- Cahganlara Saglanan Faydalara Hligkin Uzun
Vadeli Kargilikiar 2.498.838 3.303.461 4.900.308
Ertelenmig Vergi Yikiimliiligl
4.305.954 12.905.316 21.343.479
Diger Uzun Vadeli Yukimliiliikler )
3 190.812 -
Toplam Uzan Vadeli Yiitkiimliiliikler 41.834.758 51.290.848

_72.557.235




Ozkaynaklar

Odenmiy Sermaye
50.000.000 70.000.000 93.506.469
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler 2.814.901 1.294.667 5.432.107
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgtim
Kazanglar/Kayiplar 143.207 (1.377.027) (2.198.945)
= Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar 2.671.694 2.671.694 7.631.052
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriiacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler B )
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
654064 730.815 876.690
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan
6.260.332 17.918.062 56.263.924
Donem Net Kari/Zarari
11.734.481 48.106.958 60.251.635
Azinlik Paylari
— ) 70.777 202.852
Toplam ()zkaynaklar
B 71.463.778 138.121.279 216.533.677
TOPLAM KAYNAKLAR
233.134.661 303.384.623 308,850,049
11.1. fhragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Sirket’in fon kaynaklarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
31122018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Kisa Vadeli Ytktimlilukler 119.836.125 113.972.496 109.768.137
Toplam Kaynaklara Oram 51,40% 37,57% 27,52%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 4]1.834.758 51.290.848 72.557.235
Toplam Kaynaklara Oram 17,94% 16,91% 18,19%
Toplam Ozkaynaklar 71.463.778 138.121.279 216.533.677
Toplam Kaynaklara Orani 30,65% 45,53% 34,29%
TOPLAM KAYNAKILAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam kaynaklarinin %27,52"sini kisa vadeli ylkimliltkler,
%18,19’unu uzun vadeli ytikiimliiltkler, %54,29 unu ise 8zkaynaklar olugturmaktadir. Sirket her
yil yapmig oldugu sermaye artinmlari ile $zkaynak yapisim gliglendirmektedir. Bu kapsamda 2018
yilinda %51,40 olan kisa vadeli kaynaklarin toplam kaynaklara orami 2020 uimdﬂ ‘f'u27 52
seviyelerine kadar dtigmiigtiir. : LER -




11.2. Nakit akimlarma iligkin deferlendirme:

Sirket’in ilgili ddnemler itibariyla nakit akimlar agafidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in ana
faaliyetleri tasimacilik faaliyetleri oldugundan arag yatirimlart 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
yatirim faaliyetlerden net ¢ikiglar 2020 yihnda 89,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2018 2019 2020
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girigleri 54.517.234 78.362.882 75.781.201
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (45.684.823)  (53.109.380)  (89.495.118)
Criiglar:
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (2.173.314) (11.445.610) 13.692.841
Girigleri (Cikiglar1)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalig) 6.659.097 13.807.892 (21.076)
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 4.844917 11.504.014 25.311.906
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek igin ara¢ yatnmlan yapmaktadir. Yatrimlarm
8zkaynaklarumn yaminda yabanci kaynaklar ile de finanse etmektedir. 2018 yilinda 161 milyon TL,
2019 yilinda 165,3 milyon TL, 2020 yilinda 182 milyon TL yabanci kaynak kullanmigtir. Yabanci
kaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %54 ve 2020 yilinda
%46 olarak gerceklesmistir.

11.4, igletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla igletme sermayesi ihtiyac1 bulunmamaktadir, Sirket kisa
vadeli yabanci kaynaklarini finanse edebilecek finansal gfice sahiptir.

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 65.460.086 78.705.249 73.148.910
Stoklar - - 7.387.215
Ticari Borglar 39.508.161 39.293.274 38.352.512
Isletme Sermayesi 25.951.925 39.411.975 42.183.613

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak &memli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammma iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim knrulunca karara baglanmag olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dfihil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan 5nemli maddi
duran varhklar igin $ngdriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi: -




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, Izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihrag¢inin aragtirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaphih aragtrma ve geligtirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda giriilen Snemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket’in tarihsel silregte hizmet vermis oldugu THY, Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlklan, SGK
Istanbul 11 Miidirltigi, Aras Kargo, DHL Kargo, UPS Kargo, Eren Holding, BSH gibi personel
servis kapasitesinin yliksek oldugu kurum ve kuruluglara hizmet vermesi sebebi ile gerek &zmal
gerekse tedarikgi arag sayilar bakimindan sektdrde bityiik bir tedarik¢i kapasitesine sahiptir.
Sirket’in sektdrde en kuvvetli y8nlerinden en 8nemlisi tedarik¢i 8demelerinin her ay diizenli olarak
bankalar aracilif1 ile giin/vade gegmeden 8demelerinin yapilmasidir. Bunlara ek olarak sahip oldugu
bitylk tedarik¢i say1simn fazla olmasi ve Sdemelerinin giinfinde yapilmas: sebepleri ile galigtirma
Ucretleri difer sektdr firmalarina gére daha uygun olabilmektedir. Bunlara paralel olarak tedarikgi
arayisinda sikinti yaganmamaktadir. Tedarikgilerle olan anlagmalar genelde tedarikgilerin Sirket’e
bagvurmasi yolu ile saglanmaktadir.

Tureks Turizm, Tiirkiye’nin 37 ilinde ulagim hizmeti saglamasi sebebi ile yurtiginde sektrde biiyiik
bir marka olarak bilinmektedir. Yeni kazandilan projeler ile beraber her giin artmaya devam
etmektedir. '

Sirket Istanbul da 8zmah plaka sahipligi bakiminda sektordeki ilk bes girketten biridir. Bu baglamda
milsteri bulma kapasitesi ve tedarik¢i bulma potansiyeli oldukea yiiksektir.

Tureks Turizm’in Istanbul’daki sahip oldugu servis plaka sayis1 388 adettir. Sekt8rde Tureks
Turizm gli¢lli yapis: ile arag ve plaka alarak Istanbul ili servis tagimaciliinda giiclii bir firma olmaya
devam etmektedir. Istanbul’ da kazamlan plaka deger hakki ile de biiyiik anlamada sirkete deger
kazandirmakla beraber yine istanbul’ da elinde en fazla plaka sahibi olan ¢ sirketten biri olarak
marka degerini arttirmaktadir.

Tahdit uygulamas: ile birlikte dolmug, minibis, taksi, servis gibi araglara verilecek plaka sayisinn
sirlandirilmasina standart getirilmigtir,

Istanbul ve Trakya boigesi diginda servis hizmeti saglamig oldugumuz diger illerde tamamiyla
tedarik¢i araglar kiralanarak hizmet verilmektedir. Sirket’in ileri d8nemlerde ise bagta Ankara ve
Antalya olmak tizere diger illerde de plaka sahipligi olmas: hedeflenmektedir.

Tagimacilik sektdriinde, Filo Binek Arag kiralama sektdriinde ve Is Makinasi Kiralamasina ait
sektbrlerde girketler kurumsallik ySniinden genis bir yelpazede yer almaktadir. Kiiresel rekabette
yer almaya caligan sirketler yurtici pazarda etkili olmak icin milgteri memnuniyeti, kaliteli arag,
kaliteli hizmet ve stirdiiriilebilirlikleri anlaminda mgteri beklentilerini kargilamak zorundadur.
Bunun yanmda mali yapilanimin ve ara¢ finansmanlarimin uygunlugu da 6n plana ¢ikan etkenler

nidk Uomiotie,

arasinda yer almaktadir. Sekttrde memnuniyet, iy deneyim, arag sahiplizi ve hizmét vof




oldugu bilylik servis kapasiteli projeler ve bunlarin devamhliffn sirketlerin kendilerini ¢n plana
¢ikarmalaninda 8nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle tagimacilik sektdriinde yer alan firmalarin
daha ¢ok hizmet vermis olduklart miigterilerin bilyitkligii sektrde nemli oyuncu olma konusunda
fikir vermektedir.

13.2. [hraggimin beklentilerini nemli lgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

11 Mart 2020 tarihinde Dtinya Saghk Orgiitil tarafindan pandemi olarak ilan edilen Kovid-19 salgim
dilnya ekonomilerini ciddi anlamda etkilemigtir. Kovid-19 salgmmn diinya ekonomilerinde
yaratmig oldugu etkiyi {ilkelerin biiylime rakamlarindan anlayabiliyoruz. Son yaynlanan Diinya
Bankas1 ve IMF raporlarinda ekonomilerin 2020 yili igin yillik olarak %5,2 ve %4,9 oraninda
daralacagi varsayimlarmda bulunulmugtur, OECD’nin 26 Agustos tarihinde yaymladig raporuna
gbre de OECD tilkelerinde &n tahminlere gore ortalamada ikinci ¢eyrekte yillik bazda %10,9°luk
daralma yagandi. En bilytik dilglly %21,7 ile Ingiltere’de g6zlemlenirken, Avrupa Bélgesi’nde ve
Avrupa Birligi’nde diisiglin %15 ve %14,2, ABD tarafinda ise bu rakamin %9,5 olacag tahmin
edildi. Tlrkiye ekonomisindeki ikinci geyrek daralmas: ise %9,9 seviyesinde kalmigtir.

Mart ayinda Tirkiye’de ilk Kovid-19 vakasiin agiklanmasinin ardindan Haziran’daki g8receli
normallesmeye kadar gegen donemde organize perakendeciler geleneksel kanaldan hizli bilyiims
ve bu agidan organize pazara gegis huzlanmigtir. 11k aylarda gerceklesen panik alimlar ve sokaga
¢ikma yasaklan organize perakendecilerin cirolanimi desteklemigtir, Izolasyon stirecinin etkisiyle
magazalara gidig siklip1 azalirken sepet buyﬁldﬁgﬁ artmigtir ve bu efilim normallesmeye rafmen
hala siirmektedir. Genel hatlanyla organize perakendeciler magaza agiliglarina bu dénemde de
devam etmis ve bazilan yeni diinya diizeninin getirdigi zorunluluklarla online satig tarafindaki
odaklanm artirmigtir. Paketlenmiy tirlinlere talebin bu dénemde artmig oldugu gézlemlenmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

14.1. ihragemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur,
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin a¢iklama:

Yoktur.




14.5. Daha $nce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu fzahname tarihi itibarryla
hala doru olup olmadifs hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICLLER

15.1. Ihrageinin genel organizasyon gemasi:
Sirket’in organizasyon yemas: agagda verilmektedir:
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15.2. Idari yapr:

15.2.1, Ihragginm ybnetim kurula yeleri hakkmda bilgi:

15.2.1. ihraggimin ySnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:




Tablo 19: Tureks'in Yénetim Kurulu Uveleri Hakkinda Bilgi

Adi Girevi Iy Adresi Son § Glrev Sermaye Pay:
Soyad: Yilda Siiresi /
Ihragada  |Kalan
Ustlendigi | Gorev (TL) (%)
Gérevler Stiresi
Atilla Yonetim |Zafer Mah. 139. Sok. | Yénetim 2020 17.500.000 (17,5
Ersan Kurulu  [No:1Esenyurt/istanbul |Kurulu vilinda
Bagkam Bagkan; secilmigtir,
023
vilinda
o 8rev
sliresi sona
crecektir.
Kiler Yonetim |[“afer Mah. 139. Sok. Yénetim 2020 42.500.000 |42,5
Holding |Kurulu  [No:1 Esenyurt/istanbul | Kurulu vilinda
AS. Uyesi Uyesi segilmigtir.
(Temsilci: 2023
Umit yvilinda
Kiler) wirev
stiresi sona
erecektir.
Celal Yonetim [Zafer Mah. 139. Sok. Yénetim 2020 15.000.000 |15
Kalkan Kurulu  No:1 Esenyurt/istanbul | Kurulu vilmda
Uyesi Uyesi / segilmigtir,
Genel 1023
Miidtir vihnda
p8rev
sTlresi sona
crecektir,
Engin Y&netim [Zafer Mah. 139. Sok. Yonetim 2020 12.500.000 [12,5
Ersan Kurulu  [No:1 Esenyurt/Istanbul | Kurulu vilinda
Uyesi Uyesi secilmigtir.
2023
vilinda
ndrev
siiresi sona
crecektir,
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Nazif Yonetim [/afer Mah. 139. Sok. Ydnetim p020 12.500.000 |[12,5
Ersan Kurulu  [No:1 Esenyurt/Istanbul | Kurulu vilinda
Uyesi Uyesi secilmigtir.
2023
;nlmda
ndrev
sliresi sona
‘ o | - erecektir.
Kenan Bagimsiz [Bagaksehir Mah, Cahit |Bagmsiz = 2021 - -
Eksi Uye arifoglu Cad. Olimpa | Uye vilinda
’ark 2 Blok No: 6 I¢ segilmigtir,
[.ap1 No: 48 2023
I3agakgehir / Istanbul vilinda
wBrev
sliresi sona
erecektir,
Mustafa |Bagimsiz |[Bang Mah. Peyami Bagimsiz 1021 - -
Kemal Uye Safa Sk. Semerkand R | Uye vilinda
Gl 1ok No: 1/4 I¢ Kap kecilmigtir,
No: 25 2023
Beylikdizt / Istanbul vilinda
c8rev
sliresi sona
crecektir.

15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Tablo 20: Tureks'in Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyad: Gdrevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihracaida
Ustlendigi (TL) (%)
Girevier
Celal Kalkan |YOnetim |Zafer Mah. 139. | Y&netim Kurulu 15.000.000 |15
Kurulu Sok. No: 1 Uyesi / Genel
Uyesi / Esenyurt/istanbul | Midtir / Balikesir
Genel Sube Miidiirit /
Midiir Eskigehir Sube
s — | Midiirt
Arzu Kilerci Genel Zafer Mah. 139. | Genel Mtidtir Yrd. |- -
Miidiir Yrd. | Sok. No: 1
Esenyurt/Istanbul |




Ferhat Bidak | Genel Zafer Mah. 139. | Genel Miidtr Yrd.
Miidiir Yrd. | Sok. No: 1
| Esenyurt Istanbul _
Abmet Sayin | Mali Isler | Zafer Mah. 139. | Mali Isler Midirtl
Midurt Sok. No: 1
Esenvurt Istanbul B
(zgiir Kalkan | Thale Zafer Mah. 139, | [hale Mtidirii
Miidiirfi Sok. No: 1
| Esenyurt/Istanbul |
Serdal Karnal |Filo Zafer Mah. 139. | Filo Madiira
Miiduril Sok. No: 1
Esenyuri/[stanbul |
Orhan Er insan Zafer Mah. 139. | Insan Kaynaklan
Kaynaklar1 | Sok. No: 1 Miid.
| Mid. | Esenyurt/Istanbul |
Kemal Finans Zafer Mah. 139. | Finans Miidiirii
Leblebici Miidiirii Sok. No: 1
_ | Esenyurt/|stanbul
Cesur Demirci |Operasyon |Zafer Mah. 139. | Operasyon Mildiirii
Miidiietl Sok. No: 1
I Esenvurt/Istanbul L

Celal Kalkan aym zamanda Turuva Seyahat Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tlc Ltd. S$ti. ile
Sn'ket’ %51 oraninda ortak oldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numarah
iy ortakh@ ile 23.09.2019 tarihinde kurulan 8690875400 vergi kimlik numaral: ig ortaklifina
milnferiden yetkili olarak atanmastir.

15.2.3. Ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihraggmin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamgtir.

15.2.4, {hragemin meveut yonetim kurulu tlyeleri ve ydnetimde stz sahibi olan personel ile
ihragel son § yil icerisinde kurulmuy ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iligkileri hakkmda
bilgi:

Sirket Y6netim Kurulu Bagkan: Atilla Ersan ve Yonetim Kurulu tiyeleri Engin Ersan ve Nazif Ersan
kardegtirler.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Kiler Holding A.S. temsilcisi Umit Kiler Yénetim Kurulu Bagkam
Atilla Ersan’in halasinin ofludur.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mildtir Celal Kalkan’in dier Y6netim Kurulu fiyeleri ile bir
akrabalik bag1 bulunmamaktadir.

Sirket Genel Miidir Yardimeis1 Arzu Kilerci Kiler Holding A.S. Temsilcisi Umit Kiler’inteyzesinin
kizidar.




Sirket thale Mildiirti Ozgiir Kalkan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mildtir Celal Kalkan’in
kardeginin ogludur.

15.3. Ihrageimin yBnetim kurulu tiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin ynetim

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kiler Holding A.S. (Temsilci: Umit Kiler)- Yonetim Kurulu Uyesi

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogmugtur. Ik ve orta Sgrenimini Bitlis'te, liseyi Istanbul'da
tamamlayan Umit Kiler, Istanbul Aydin Universitesi lletigim Fakilltesi’nden mezun olmugtur.
Istanbul ve Ankara basta olmak fizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gdsteren perakende
sektSriinde 2015 yilna kadar Yonetim Kurulu Bagkanhf gorevini yiirlitmiigtiir. Ingaat, eneri,
turizm ve geker sanayi sektdrlerinde faaliyet gsteren Kiler Holding A.$.’nin ortaZidir. Hikmet Kiler
Vakfi’nm kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD {iyesi, MUSIAD Dig lligkiler Komisyon
Bagkam ve Fenerbahge Spor Kuliibfi ttyesi olan Umit Kiler evli ve dért gocuk babasadr.

Atilla Ersan - Yonetim Kurulu Bagkan:

1966 Bitlis dogumlu olan Atilla Ersan, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Bitlis’te tamamlamagtir.
Halen, Burda Marketgilik A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani, Tureks Turizm Y&netim Kurulu Bagkani,
Atena Tekstil Turizm ve Yatgilik Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Bagkam olan Atilla Ersan, 1984-1996
yillarinda fzmir’de tekstil ve marketgilik sektSriinde 12 yillik galigmasinin ardndan Istanbul’a
yerlegmigtir. BETAV Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi, BIGIAD Kurucu Uyesi ve 3 donem Tirkiye
Masa Tenisi Federasyonu Y&netim Kurulu Uyeligi gbrevlerini icra etmistir. Atilla Ersan evli ve 3
gocuk babasidir.

Celal Kalkan - Ynetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Celal Kalkan, 7 Haziran 1966 yilinda Bitlis’te dogmustur. 1k ve ortaokul 8grenimini Bitlis’te
tamamlamig, 2002 yilindan bugiine degin faaliyet g8steren ve sektdriinde ilk 3 firma arasinda olan
ve personel tagimaciligindan filo-bireysel, is makinasi, karavan ve cekici kiralamaya kadar genig
hizmet yelpazesiyle faaliyet gésteren Tureks Turizm’in kurucular arasinda yer alan Celal Kalkan,
tagimacilik sektritnde 30 y1li agan tecrlibesiyle Tureks Turizm'in Genel Miidilr ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini stirdirmektedir. Celal Kalkan, aym zamanda BETAV dyesi, Istanbul Toplu
Tagimacilar Birligi (“ISTAB”) Baskan Yardimcis: ve Istanbul Ticaret Odasi (Tagmmacihk Sektdrit)
Meclis Uyesidir. Evli ve ii¢ gocuk babasidar.

Nazif Ersan - Yénetim Kurulu Uyesi

14.08.1972 tarihinde Bitlis’te dogan Nazif Ersan, ilk8grenimini Bitlis’te, ortaokul &grenimini
Izmir’de tamamlamistir. Istanbul Aydin Universitesi fletisim Fakiiltesi Halkla iligkiler, Reklamcilik
ve Uygulamali Iletigim BSliimit mezunu olup, halen Kiltahya Dumlupinar Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bsltimtinde yllksek lisans yapmaktadir. Ticaret hayatina kilglik yaglarda baglayan Nazif
Ersan, halen biligim sektériinde kurumsal stireglerin dijitallesmesi ve B2B siirecinde yazilim
geligtirme, entegrasyon ve siire¢ ydnetimi alaminda uzmanlik saglayan bilgi teknolojileri sektdril
icin hizmet ve Ur(ln altyapisi geligtiren Mebitech Biligim A.S. YSnetim Kurulu Bagkam ve Tureks
Turizm’in Yonetim Kurulu Uyesi ve hissedaridir. Nazif Ersan’in gesitli vakif ve derneklerde ﬁyeligi
devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Engin Ersan - Yénetim Kurulu Oyesi

1968 Bitlis dogumlu olan Engin Ersan, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Bitlis’te tamamlamgtir.
Ticaret hayatina geng yaglarda Izmir’de market ve firmcilik yaparak baglamugtir. Istanbul’da uzun
yillar perakende sektdriinde faaliyet gsteren bir market zincirinin kuruculugunu ve yénetim kurulu
Uyeligini yapmigtir, Halen saglik sektdriinde faaliyet gdsteren Relaks Saglik Hizmetleri A.S.’de
yénetim kurulu ilyelifi yapmaktadir. Engin Ersan Tureks Turizm’in Yénetim Kurulu Uyesi ve
hissedanidir. BETAV tyesi olan Engin Ersan evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Mustafa Kemal Giil - Y3netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

30 Agustos 1966 tarihinde Sanlurfa’min Siverek ilgesinde dogan Mustafa Kemal Giil, ilkokul,
ortaokul ve lise &grenimini Siverek ve Istanbul’da tamamlamzgtir. 1988 yilinda Dicle Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmug, 1989 yilinda hakim adaylifs smavim kazanarak stajina
baglamigtir. 01.06.1993 tarihinde Ordu’nun Golkdy ilgesine hakim olarak atanmug ve sirasiyla Van-
Ozalp ve Bolu-Yenigaga’da hakimlik gérevinin ardindan Tekirdag-Cotlu Cumburiyet Saveiligi’na
atanmugtr. Istanbul Biiylikgekmece, Gaziosmanpaga ve BakirkSy Cumbhuriyet Saveilif
gorevlerinden sonra Erzurum Bolge Adliye Mahkemesinde 5. Ceza Dairesi Bagkanlifi’nda ¢aligip
2019 yilinda emekli olmugtur. Kendisi Tureks Turizm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevini
slirdiirmektedir, Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Kenan Eksi - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsez)

1980 y1linda Erzincan Refahiye’de dogan Kenan Eksi, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da
tamamlamigtir. Erzurum Atattirk Universitesi Vergi Uygulamalari ve Muhasebe Béliimi’nden ve
Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Halen Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi 4.sumf 6grencisi olarak egitim hayatina devam etmektedir. 2001
yilinda i hayatina baglayip, Istanbul Elektrik, Hirdavat ve Taahhiit Tic. Ltd. $ti., Perpa Elektrik
San. ve Tic. Ltd. $ti., Ikram Grup Gida ve Turizm San. Tic. Ltd. Sti. ve Eslem Ingaat San. ve Tic.
Ltd. girketlerini kurmugtur. Kenan Eksi Tureks Turizm bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi g6revini
stirdiirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Arzu Kilerci - Mali Isler Genel Midiir Yardimcis:

1980 yihnda Nizip’de dogan Arzu Kilerci, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Istanbul’da
tamamlamigtir, 1997-2015 yillan arasmda Kiler Grubu’nda gesitli gbrevlerde yer almistir, 2015-
2019 yillan1 arasinda Carrefoursa’da denetim ve stok midirliigt gorevini sirdtrmbgtir. 2019 yilt
itibarryla Tureks Turizm Mali igler Genel Miidtir yardimeili1 gérevine atanmig ve halen ayni gorevi
slirddrmektedir, Evli ve 2 gocuk annesidir,

Ferat Bidak - Operasyon Genel Miidiir Yardimcis:

1977 yilinda Istanbul’da dofan Ferat Bidak, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da
tamamlamigtir, 1993 yilinda SSK Samatya Hastanesinde Laborant olarak 2 yil ¢aligmig, 1997
yilinda ise Albayrak Turizm’de Operasyon Miidiirti olarak gérev yapmigtir. 2008 yihna kadar
Caligkan Turizm’de pazarlama miidiirt olarak gérev yapmugtir. Ferat Bidak 2008 yihindan itibaren
Tureks Turizm Operasyon Genel Mildilr Yardimers: olarak gdrev yapmaktadir. Evli ve'2 cocuk
babasidur.




Ahmet Sayin - Mali Isler Mitdtira

1997 yiinda Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye B8liimii’'nden mezun
olmugtur. 1999-2003 yillan arasinda Ihlas Finans Kurumu ve Ihlas Holding igtiraklerinde
gahigmigtir. 2003 yilinda Kiler grubu Mali Isler Departmaninda géreve baglamigtir. 2008 yilinda
TURMOB Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ruhsatin: almigtar, 2015 yilina kadar Kiler Holding
A.§. ve igtiraklerinde Mali Isler Miidtir Yardimeis: olarak galigmigtir. 2015 yilinda Tureks Turizm
Mali Igler Mtiditrtt olarak goreve baglamug olup, halen gorevine devam etmektedir. TURMOB Mali
Mijgavirlik Ruhsatr ile SPK’mn Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans: sahibidir. Evli ve 4

gocuk babasidir.

Ozgiir Kalkan - thale Madiirii

1980 yihnda Bitlis'te dogan Ozgr Kalkan, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Izmir'de
tamamlamigtir. Trakya Universitesi Bankacilik bSlimiinden ve Eskigehir Anadolu Universitesi
Isletme Faktiltesi Bslitmiinden mezun olmugtur. 1996 y1linda Ingaat sektSriinde is hayatina baglayip,
2001 ve 2004 yilinda Halkbank ve Finansbank ¢aligtiktan sonra, 2004 Temmuz aymdan itibaren
Tureks Turizm Tagimaciik A.S.’de galigmaya baglamigtir. Sirketin farkli béliimlerinde aldign
sorumluklann ardindan 2008 yihindan itibaren Tureks Turizm jhale mitdiirli olarak gdrev
yapmaktadir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Serdal Karnal - Filo Kiralama Y8netim Miidarit

1986 yihnda Gérele, Girsun’da dogan Serdal Karnal, 2004 yilinda Derindere Turizm Otomotiv’de
muhasebe stajyerlii yapmistir. 2010 yihnda Yenimahalle Bakirk8y Kadin Dogum ve Cocuk
Hastaliklan Egitim Aragtirma Hastanesi’nde 1 yila yakin bir stire ndbetgi memurluk yapmugtir.
Daha sonra 2011-2013 yillarinda Derindere Operasyon 2. El kiralamada departmaninda girev
yapougtir. 2013 yilinda tagimacilik ve operasyonel kiralamaya gegi§ yapan Serdal Karnal, 2014
yihindan bu yana Tureks Turizm’de Filo Kiralama B&liim Mudiiri} olarak grev yapmaktadir. Evli
ve 2 gocuk babasidur.

Orhan Er - Insan Kaynaklar1 Mildara

1968 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Er, lise efitimini Bakirkdy Ticaret Lisesi’nde ve tiniversite
egitimini ise Eskigehir Anadolu Universitesi Is Idaresi bdliimlerinde tamamlamigtir. 1995 yilinda
baglamig oldugu iy hayatinda yirmi altt yildir gesitli sektdrlerde Personel, idari igler ve insan
kaynaklan alaninda gérev yapmgtir. 2016 yrlindan bu yana Tureks Turizm’de Insan Kaynaklar
Bolim Midtird olarak gdrev yapmaktadir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Kemal Leblebici - Finans Mtdiira

1966 y1linda Bursa/Mustafa Kemal Paga ilgesinde dogan Kemal Leblebici, ilkokul, ortackul ve lise
egitimini Mustafa Kemal Pasa ilgesinde tamamlamigtir. 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Jeofizik Mithendislii bSlimiinden mezun olmug, 2004 yilinda Anadolu Universitesi Isletme
Fakilltesinde ejgitimini tamamlamigtir. 1989-2002 yillarinda fhlas Holding A.$.’de Finans Miidiir
Yardimeihii, I¢ Denetim Uzmanlif1 gorevlerini icra etmistir, 2003-2005 yillarinda Tureks
Turizm’in Finans Mitdtirlfigit g6revini ytirlitmigtiir. 2005-2010 yillarinda Kiler Alvgyie r'iti-"lﬂ'i?.‘lli}l leri
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A.S.‘de Finans Mudiirltigti yapmistir. 2013 yilindan itibaren ise Tureks Turizm’de Finans
Mildirligt gbrevine devam etmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Cesur Demirci - Operasyon Bilge Miidiiri

1979 yilinda Istanbul’da dogan Cesur Demirci, ilkokul ve ortaokul egitimlerini Umraniye’de
tamam]lamzs, lise egitimini ise Umraniye Enddistri Meslek Lisesi’nde tamamlamigtir. 2006 yilhinda
Ersoylar Turizm’de servis tagimaciligh sektSriine girig yapmg, ¢aligma hayatina 2012 yilina kadar
Proje Miidiirit ve Operasyon Yneticisi olarak devam etmigtir. Cesur Demirci 2012 yilnda Tureks
Turizm’de g¢aligmaya baglamig ve halihazirda gérevine Operasyon Midiirii olarak devam
etmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, ydnetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag: oldugu
biitlin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki dlyelifinin veya ortakh§inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tablo 21: Yénetim Kurulu ve Yonetim Kadrosunun Bagka Kurum ve Kuruluglardaki

Girevleri -
Ad1 Sirket Unvam Gorevi Sermavesi Durum
Soyvadi/Unvam TL | %

Kiler Holding GULKAR ENERJI Yonetim Kurulu | 6.640.000 8O Devam
AS. URETIM VE TIC. Uyesi ediyor.
A5, =
NUVE ELEKTRIK Yénetim Kurulu | 12.000.000 80 Devam
URETIM A.S. Uvesi | edivor.
KLR SAVUNMA Miidirler 25.500 51 Devam
SISTEMLERI SAN. | Kurulu Uyesi ediyor.
VETIC.LTD.STL. | | _
DOGU ARAS - 33.500.000 50 Devam
ENERJI ediyor.
YATIRIMLARI
AS. |
BIST ENERII Yonetim Kurulu | 13.792.000 80 Devam
URETIM A.S. Uvesi | | ediyor.
KLR ELEKTRIK Yo6netim Kurulu | 1.600.000 80 | Devam
ENERJISI Uyesi ediyor.
TOPTAN SATIS
ANONIM SIRKETI
DENGE REKLAM - 4.680.000 60 Devam
TURIZM INS. ediyor.
EMLAK GIDA
ELEK.ELEKTR.
SAN. VE TIC.
LTD.STL
KILER YOnetim Kurulu | 328.974.283,19 | 53,06 | Devam
| GAYRIMENKUL | Uyesi - I l ediyir




Atilla Ersan

YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

|

BISKON YAPI AS.

Y8netim Kurulu
Uvesi

"BEYAZ CINAR

YAPI INS. EML.
YONETIM
HIZMETLERI
LTD.STL

KU TAHYA SEKER

FABRIKAST AS.

Midorler
Kurulu Bagkani

32.830.000

| 500.000

32,83

ediyor.

50

Devam
ediyor.

TUREKS TUR
SEYAHAT VE

ORGANIZASYON
AS.

Ydnetim Kurulu
Bagkani

177.825.31

38,66

Devam

| edivor.

2.125.000

42,5

| Devam

ediyor.

'BURDA

MARKETCILIK
SAN. VETIC AS.

ATENA TEKSTIL
TURIZM

YATCILIK GIDA
VE INS.SAN VE
TIC.LTD.STI

'1'550.000

15.610.000

33,33

Devam
ediyor.

100

Devam
ediyor.

Celal Kalkan

TUREKS TUR
SEYAHAT VE
ORGANIZASYON

| A.S,

Y3netim Kurulu
Uyesi

750.000

15

ediyor.

TUREKS A.S.-
TURUVA LTD.

STLIS ORTAKLIGI
(V.NO:8690871406)

Yetkili

TUREKS A.S.-
TURUVALTD.

STLIS ORTAKLIGI
(V.NO:8690875400)

Yetkili

Devam
ediyor.

Engin Ersan

Nazif Ersan

'TUREKS TUR

SEYAHAT VE
ORGANIZASYON
AS.

Ytnetim Kurulu
Uyesi

BURDA
MARKETCILIK
SAN. VETIC A.S.

625.000

Devam
ediyor.

12,5

Devam

ediyor.

|5.610.000

33

RELAKS SAGLIK
HIZMETLERI A.S.

| Yonetim Kurulu

Uvesi

625.000

50

TUREKS TUR
SEYAHAT VE
ORGANIZASYON
AS.

Yonetim Kurulu
Uyesi

625.000

12,5




'BURDA - 5.610.000 3333 | Devam
MARKETCILIK ediyor.
SAN. VE TIC A.S. . |
MEBITECH - 275.000 100 Devam
BILISIM A.S. | edivor.
ERMET - 500.000 100 Devam
TEKNOLOJI ediyor.
METAL
SAN.TIC.LTD.5Ti | |

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin ybnetim kurulu ilyeleri ile ynetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikfp,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni ktiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmm Kkétiiye
kullaniimasi, kacakeihik, vergi kacake¢ihif: veya haksiz mal edinme suglarmdan dolay: almnng
cezai kovugturma ve/veya hiikiimHliligiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegymis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Anilan kigilerle ilgili olarak dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlegmig hilkiim
bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iligkin yarga makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnomlar hakkinda bilgi:

1 Ocak 2015 tarihinde Afyonkarahisar 1. Afir Ceza Mahkemesi nezdinde Celal Kalkan aleyhine
dolandincilik sugundan kamu davasi agilmigtir. Davacimn SGK oldugu davada, Celal Kalkan sanik
olarak yargilanmiy ve 11 Haziran 2015 tarihinde beraatina karar verilmigtir. Karar miisteki
tarafindan temyiz edilmigtir. Temyiz incelemesi devam etmektedir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ynetim kurulu fiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stiz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurulu ilyelifine veya ihraggidaki
difer ydnetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan som verilip
verilmedigine dair ayrmth bilgi:

Yoktur.

15.9. Ydnetim kurulu tiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrag¢: son § yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihragciya karyi girevleri ile gahsi ¢ikarlan aranndakl cikar
catismalarma iligkin bilgi:




Sirket son 5 il igerisinde kurulmamigtir. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin
Sirket'e karg: gbrevleri ile gahsi ¢ikarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmas: bulunmamaktadur.

15.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, ynetimde s5z sahibi personel ile ihrag¢g son 5 yil igerisinde
kurulmuy ise kurucularin yénetim kurulunda veya {ist ySnetimde girev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:
Ydnetim kurulu iyeleri ve ytnetimde sdz sahibi personelin ydnetim kurulunda veya iist yénetimde
gorev almalan igin, ana pay sahipleri, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir
anlagma akdedilmemigtir.

15.9.2. fhracamin gikardifn ve ydnetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s8z sahibi personel ile
ihrager som 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularmm sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin satiy1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmig sinirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrag¢inin yénetim kurulu {iyeleri ile ydnetimde sbz
sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sbz
konusu kigilere tidenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in y8netim kurulu fiyelerine ve {ist diizey ydneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler
toplami agafida belirtilmektedir.

Tablo 22: Y3netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Ydneticilere Saglanan Menfaatler

31 Aralik 31 Aralik | 31 Aralik
2018 2019 2020

| Y8netim
Kurulu
Uyelerine
Saglanan
Ucret ve [Yoktur] | [Yoktur] [Yoktur]
Benzeri
Menfaatler
Toplami
(TL.)

Ust 559.012,20 532.012,74 561.123,86
Y0Onetime

Saglanan
Ucret ve - !
Benzeri s 'h

Ifﬂ_ ';;F" T\




Toplami

Menfaatler | '
(TL)

I 559.012,20 f 532.012,74 ‘ 561.123,86
Toplam ‘

S8z konusu &demeler [maag, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim] ile yénetim kurulu lyelerine 8denen huzur hakkini igermektedir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in grup bagkanlarmna ve
list diizey ybneticilere borcu bulunmamaktadr.

16.2. Son yilhk hesap dnemi itibariyla ihra¢¢inn ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz
sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
ihrageimin veya bafh ortakliklarmin ayirmuy oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket’in y&netim kurulu tiyeleri ile ySnetimde séz sahibi personelinin emeklilik aylifi, kidem
tazminati veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek igin tahakkuk ettirdigi tutarlar toplami agagida
belirtilmektedir.

Tablo 23: Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
| TL. 2018 2019 2020
' Ust ySnetime saglanan 76.883 105.403 156.030 “
favdalar
76.883 105.403 156.030
Toplam

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrag¢¢inm ytnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan personelin gdrev siiresi
ile bu grevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:




Tablo 44: Yonetim Kurulu Uveleri ve Girev Siireleri

Ad1 Girevi |ig Adresi Son5Yilda |Gérev Sermaye Pay:
Soyad: Ihra¢eida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gérev (TL) (%)
Siiresi
Atilla Yonetim |Zafer Mah. 139. Sok. | Yonetim 0020 17.500.000 |17,5
Ersan Kurulu |No:1Esenyurt/Istanbul |Kurulu vilinda
Bagkani Bagkam secilmigtir,
2023
vilinda
wirev
siiresi sona
recektir.
Kiler Yonetim |/afer Mah. 139. Sok. Yonetim 2020 yilindal 42.500.000 [42,5
Holding |Kurulu [No:1 Esenyurt/lstanbul |KuruluUyesi segilmistir.
A.S. Uyesi 2023 y1linda
(Temsilci: etrev sliresi
Umit sona
Kiler) crecektir.
Celal Yonetim [Zafer Mah. 139. Sok. Yénetim 0020 yilindal 15,000.000 |15
Kalkan |Kurulu [No:1 Esenyurt/lstanbul |Kurulu Uyesi/ segilmistir,
Uyesi Genel Mildtir 2023 vilinda)
wdrev siiresi
sona
erecektir,
Engin Yénetim [Zafer Mah, 139, Sok. Y68netim 2020 yilinda) 12.500.000 | 12,5
Ersan Kurulu [No:l1 Esenyurt/Istanbul |Kurulu Uyesi  fsegilmigtir.
Uyesi 2023 yilinda
odrev stiresi
sona
erecekdtir.




Nazif Yonetim |Zafer Mah. 139. Sok. Ydnetim 020 yllmdnl 12.500.000 |12,5
Ersan Kurulu [No:l Esenyurt/Istanbul |Kurulu Uyesi pegilmistir.
Uyesi 2023 yihinda
1Srev stiresi
ona
=recektir. __
Kenan Bagimsiz [Bagaksehir Mah. Cahit | Bafimsiz ['ye 2021 yilinda| - -
Eksi Uye 7Zarifoglu Cad. Olimpa secilmigtir.
Park 2 Blok No: 6 Ig 1023 yilinda
I iKap1 No: 48 Bagaksehir / wOrev siiresi
Istanbul sona
Eruuektir.
Mustafa  |Bafimsiz Barig Mah, Peyami Safa |Bagimsiz Uye [2021 yilinda - -
Kemal Giil | Uye ISk, Semerkand R Blok secilmigtir.
INo: 1/4 I¢ Kap1 No: 25 2023 yilinda
Beylikdiizil / Istanbul wirev siiresi
tona
- recektir.
Yinetimde Sz Sahibi Personel
Tablo 25: Yonetimde Stz Sahibi Personel
Ad1 Soyadi Géorevi iy Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Thragcida
Ustlendigi (TL) (%)
Gérevler
Celal Kalkan Yinetim Zafer Mah. 139. | Y8netim Kurulu 15.000.000 |15
Kurulu Sok. No: 1 Uyesi / Genel
Uyesi / Esenyurt/Istanbul | Miidiir / Balikesir
Genel Sube Miidiirfi /
Miidtir Eskigehir Sube
| Miidtirt |
Arzu Kiler Genel Zafer Mah. 139. | Genel Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd. | Sok. No: 1 -
| Esenyurt/[stanbul -
Ferhat Bidak Genel Zafer Mah. 139. | Genel Miidtir Yrd.
Miidtir Yrd. | Sok. No: 1 -
Esenyurt/istanbul
Ahmet Sayin | Mali igler |Zafer Mah. 139. | Mali Isler Mtidtirti
Miidiirt Sok. No: 1 -
Esenvurt/Istanbul | '




Ozglir Kalkan | thale | Zafer Mah, 139. | Thale Mdird ]

Miidurii Sok. No: 1 - -
‘_ | Esenyurt Istanbul -
Serdal Karnal |Filo Zafer Mah. 139. | Filo Mildiirii

Miiduirii Sok. No: 1 - -
Esenvurt Istanbul

Orhan Er Insan Zafer Mah. 139. | lnsan Kaynaklar
Kaynaklar1 | Sok. No: 1 Mid. - -
| Mid. Esenvurt/Istanbul |
Kemal Finans Zafer Mah. 139. | Finans Miidiirii
Leblebici Miidfiri Sok. No: 1 - -

_ _ Esenyurt/[stanbul
Cesur Demirci |Operasyon |Zafer Mah. 139. | Operasyon Mildiirii
| Mildiirit Sok. No: 1 - -

Esenyurt/Istanbul

Celal Kalkan aym zamanda Turuva Seyahat Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile
Sirket’in %51 oraninda ortak oldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numarali
ig ortakhifi ile 23.09.2019 tarihinde kurulan 8690875400 vergi kimlik numaral ig ortakhifina
miinferiden yetkili olarak atanmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyla ihra¢eni ve bagh ortakhkiar
tarafindan, yinetim kuarulu iiyelerine ve yfnetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 8demelere/sailanacak faydalara iligkin szleymeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Ydnetim kurulu tiyelerine ve ynetimde s8z sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde ihraggz
ve bagl ortakliklar tarafindan Sdeme yapilmasim veya fayda sajlanmasim1 8ngdren herhangi bir
s6zlesme bulunmamaktadur.

17.3. Ihragmin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin girev tanimlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut y8netim kurulu tlyelerine iligkin bilgiye yukarnda yer
verilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise agagnda sunulmaktadir. Sirket tarafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y8netim Komitesi 26.02.2021 tarihli ve
2021/9 sayil: Yonetim Kurulu Karan ile kurulmugtur.

Komitelerin gtirev tanimlar: ve galigma esaslanna iligkin detaylar asafida yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Karar1 uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzam takiben SPKn'mn II-
17.1 sayili Kurumsal Y8netim Teblifi’ne uyum gergevesinde ve bu TebliJ’de belirtilen stirelere
uyularak faaliyete gececektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amac1 $irketi’n muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuyys: agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢_kontrol ve i¢ denetim sisteminin is ﬂ\ ¢ etkinlifinin
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gbzetimidir. Komite en az iki tiyeden olugacak ve tim tiyeler bafimsiz ySnetim kurulu iyesi
niteliginde olacaktir. Komite ftyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibeye sahip olmahdir. Komite en az i ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplamur ve
toplant: sonuglar1 tutanaga baglanarak alnan kararlar ydnetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi
tiyelerden olugacag: ydnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklamr.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Komitenin amaci1 Sirket’in varlifim, gelismesini ve devamim tehlikeye diiglirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ybnetilmesidir.
Komitenin en az iki fiyeden olugmasi gerekir. Iki llyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iyesi bulunmasi halinde {iyelerin g¢ogunluunun, icrada gorevli olmayan yOpetim kurulu
ttyelerinden olugmasi1 zorunludur. Komitenin bagkam, bagimsiz ySnetim kurulu Qyeleri arasindan
segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye {iye olabilir. Komite
gerekli gérdiftl siklikta toplanir ve yapt tiim ¢aligmalar yazihi hale getirerek kaydim tutar.
Komite ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlan ySnetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi {iyelerden olusacagi yOnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
agiklamr.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadifin,
uygulanmryor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen
¢ikar catigmalarmin tespit edilmesi ve ySmetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalanm
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirime iligkileri bdliimtiniin galigmalannin gdzetilmesidir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri mtimkiin kildig tizere, Sirket’in ynetim kurulu yapilanmas: gerei ayn
bir aday gdsterme komitesi ve fGicret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim
likelerinde belirtilen aday gdsterme ve {icret komitesi gbrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az
iki fiyeden olugmasi gerekir. Iki tyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi
halinde #iyelerin gofunlugunun, icrada gdrevli olmayan ydnetim kurulu {yelerinden olugmasi
zorunludur. Komitenin bagkani, bafimsiz yénetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
ilyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gérdiigli siklikta
toplanir ve yapti1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi {iyelerden
olusacafn yBnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklamr. Yatinme: iligkileri bSliimil
ydneticisinin komite fiyesi olarak grevlendirilmesi zorunludur.

17.4. Ihragemmn Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum” baglikli 22°nci maddesine gre;
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
wyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlar: gegersiz olup, ana sozlesmeye
aylart sayihr. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakamindan onemli nitelikte sayiian
islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve dgiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarimn ilk
defa halka arz edilmesi ve/veya byrsada iglem gdrmeye baglamasi igin Kurulz bagvuran/bagvurulan




ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar Ugtincii grupta yer alan ortakiiklarin
ylkiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarmin borsada iglem gtrmeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkm{i ¢ergevesinde
paylarinin halka arzi1 sonras: ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bagis, ve
yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 22.02.2021 tarihli ve 2021/07 sayili Y8netim Kurulu
Karan alinmig, olup, politikalarin igerikleri agagida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikas

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme htikiimleriyle uyumlu olarak, $irket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alnarak, ydnetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilerin
ticretlendirme esaslanm diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, Ydnetim Kurulu tarafindan
hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda &zelegtiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak y8netim kurulu iyeleri ve idari sorumluluu bulunan ydneticilerin
ticretleri bu ¢ergevede belirlenir, Idari sorumlulugu bulunan y8neticilerin ticretleri ySnetim kurulu
karan ile, ySnetim kurulu {iyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas S&zlesme
hiiktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, galiganlar, miigteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelidi tagimayan her tiirlti bilgiyi tam,
adil, dogru, zamamnda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde egzamanh
paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydmnlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girigleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi
raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, irket internet sitesi (www.turexturizm.com.tr), 6zel
durum agiklama formlar, Tilrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlilk gazeteler aracilifiyla yapilan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletigim ytntemleri ve
araglan kullamlarak yapilir. Sirket’in igsel bilgilerine iligkin &zel -durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasindan énce veya e zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili
aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kér Dagitsm Politikas

Kér dagitim politikasimn amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Stzleyme hitkiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin $irket’in gelecek
dtnemlerde elde edecegi kérin dagitim usul ve esaslarim 8ngdrebilmesidir. Sirket, kér dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami
dzen gbsterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’min izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket, , ilgili
diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket,
igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, kirhilik ve
nakit durumu dikkate alinarak kér dafitimina karar verir. Kér payi, nakit veya kinn sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dafitilabilecegi gibi, belli oranda nakit-belli oranda
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bedelsiz pay olarak da daftilabilir. Kér payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda egit olarak dagitihir, Sirket’in
kér pay: imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadur.

TTIK’ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zleymede veya kr dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrimadikea; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasma ve y8netim kurulu {iyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kéirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz. Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisim takiben
en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimimna karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kir pay: avans: dagtabilir.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay1
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kir pay avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap
dénemi ile sinirl olmak tizere, ynetim kuruluna yetki verilebilir.

Bagg ve Yardim Politikast

Bafis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme
hitktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bafis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in Bafig
ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Ana Sdzlegmesi’nin 19, maddesi ger¢evesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Qist sinin
Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmigtir. Bu gekilde yapilacak bafiglarin yillik toplam
tutan 2.000.000,00 TL'yi agamaz ve yapilan bafiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
yapilacak bagig miktarna {ist simr getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, SPKn’nun &rtiilti kazang
aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkkiimlerine aykirlik teskil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalar1 yapilir ve yil iginde yapilan bagiglara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklagilmasmna yol agacak bafig ve
yardimlann yapilmasindan kagimlir, Ancek, sosyal sorumluluk anlayisi gercevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hilkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun gorillen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her titrlli tiizel veya gergek kigiye bagis ve yardimlar nakdi veya
ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukandaki Ana Sozlesme hiikml gergevesinde yapilacak
bagis ve Sdemeler, SPK’mn &zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.




17.5. Karul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile

iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatiime: 1ligkileri Bslim#i tiim galismalarinda elektronik haberlesme ortamlarm ve Sirket'in

internet sitesini kullanmaya &zen gostererek genel hatlanyla agagidaki temel faaliyetleri yerine

getirmeyi amaclamaktadir:

*  Yatiimetlara iligkin kayitlarmn saglikls, glivenli ve giincel olarak tutulmasini salamak,

* Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde kargilamak,

= Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim hazirlamak,

» Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli &nlemleri almak,

= Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda gergeklegmesini
gbzetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir.
Sirket’in, I-17.1 saylh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarimn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gbrmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinmci
iligkileri bdlimil olugturarak, bu kapsamdaki ylkfimliiltiklerini, paylarimn borsada iglem gérmeye
baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylann borsada iglem gdrmeye baglamasindan itibaren alti ay1 gegmeyecek gekilde en kise stirede
mevzuatta yer alan gartlari saglayan personel atamasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida grillen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagihm hakkinda
aciklama:

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in ¢aligan sayisi 1176°dir. Agafidaki tabloda 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢alisan sayisim gstermektedir.

Tablo 26: 2020 Yih Cahisan Says1

2020 2

S.N [BOLGE iL SGK iSYERI - PROJE Kisi

o | SAYISI

1 MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 197

2 IC ANADOLU ANKARA  |ANKARA YENI SUBE 2

3  |AKDENIz |ANTALYA |ANTALYA SUBE - 4

4 MARMARA |BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 4

5 'MARMARA [ISTANBUL |BASAKSEHIR SGK 2019 136 |

6 MARMARA ISTANBUL | C.PASA AVCILAR-2020/2 : 4 |

7 MARMARA ITEKIRDAG | CORLU SUBE fiviam 88 .|
7




8 MARMARA ISTANBUL | CAPA FATIH SGK 2020 7
9 MARMARA TEKIRDAG | DHMI CORLU 2019-2 2
10 |MARMARA ISTANBUL |DSI28-KADIK('Y SGK 2020 33
11 |MARMARA ISTANBUL | DSI P.T. KADIK('Y SGK 2020 6
12 |DOGU ERZURUM | ERZURUM SUBE 2 |
ANADOLU ' _
13 |MARMARA ISTANBUL |GS - BESIKTAS SGK 2
14 |MARMARA ISTANBUL |HABER GLOBAL SGK 36
15 MARMARA ISTANBUL |iSO-2020 7
16 |MARMARA ISTANBUL |KARAYOLLARI - 2020 159
17 |MARMARA [ISTANBUL |LIG TV-DIGITURK 57
18 |MARMARA KIRKAREL! |LULEBURGAZ SUBE 51
19 |MARMARA ISTANBUL |MALIYE FATIH SGK 5
20 |AKDENiz MERSIN MERSIN SGK 2
21 | MARMARA ISTANBUL |SGK ARAC KIRALAMA 2018 48
22 |MARMARA [ISTANBUL |SGK P.T-BEYOGLU SGK 24 |
23 |[MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 31
|24 |MARMARA [STANBUL | TUREKS MERKEZ 269
TOPLAM ‘ ) 1176
Tablo 27: 2019 Yili Caligan Sayis1 -
2019
S.N |BOLGE iL SGS ISYERI - PROJE KISI SAYISI
0
1 MARMARA ISTANBUL | ANADOLU YAKASI SUBE 249
2 IC ANADOLU ANKARA  |ANKARAPTT2 43
3 IC ANADOLU ANKARA |ANKARA PTT 3 (5.URFA) 2
4 IC ANADOLU ANKARA  |ANKARAPTT 4 1
‘ (ADIYAMAN)
5 iC ANADOLU ANKARA | ANKARA YENI SUBE 2
6 AKDENIZ ANTALYA |ANTALYA SUBE 4
7 MARMARA BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 3
8 MARMARA ISTANBUL | BASAKSEHIR SGK 2019 136
9 MARMARA | TEKIRDAG |CORLU SUBE 88 |
DHMI CORLU 2019-2 ——




11 DOGU ERZURUM |ERZURUM SUBE 2
ANADOLU
12 MARMARA ISTANBUL |ISTAC 2017 42
13 MARMARA ISTANBUL |KARAYOLLARICOP 2019 21
14 MARMARA ISTANBUL |LIG TV-DIGITURK 63
15 MARMARA KIRKARELI |LULEBURGAZ SUBE 49
16 MARMARA ISTANBUL |SGK ARAC KIRALAMA 48
2018

17 MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 30
18 MARMARA ISTANBUL |TUREKS MERKEZ 244
19 MARMARA BURSA YENISEHIR SGK 4
TOPLAM 1033
Tablo 28: 2018 Y1 Caligan Sayisi

2018

SN |BOLGE iL SGS ISYERI - PROJE Kisi

0 SAYISI

1 MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 191
2 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT | 11
3 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 2 40
4 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 3 (S.URFA) 2
5 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 4 1

(ADIYAMAN)

6 [C ANADOLU ANKARA ANKARA SUBE 4
7 AKDENIZ ANTALYA [ANTALYA SUBE 4
8 MARMARA ISTANBUL |BASAKSEHIR SGK 2017 151
9 MARMARA ISTANBUL [CAMIS 2
10 MARMARA TEKIRDAG |CORLU SUBE




11  |MARMARA ISTANBUL | DSt 28-2018 34
12 |[DOGU ERZURUM |ERZURUM SUBE 2
ANADOLU -

13 |MARMARA [STANBUL |ISTAC 2017 31
14 |MARM 'ISTANBUL | KARAYOLLARI COP 2019 20 |
15 |MARMARA ISTANBUL |LIGTV-DIGITURK 70
16 |MARMARA KIRKLAREL |LULEBURGAZ SUBE 45
17  |AKDENIZ ' idERSIN 'MERSIN SGK 2
18  |MARMARA ISTANBUL | SGK ARAC KIRALAMA 2018 48 |
19 |MARMARA ISTANBUL  |TEIAS 27-2018 30
20 |MARMARA ISTANBUL | TUREKS MERKEZ 170
TOPLAM | 932

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu {lyelerinin ihra¢¢min paylarmma ydnelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragcimin paylarma ybnelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasm mitmkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. thragenm bilgisi dihilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylarn dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gdsterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya biyle
kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:




24.02.2021 tarihli son Olagantistli Genel Kurul Toplantis1 ve igbu lzahname tarihi itibantyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan %5 ve fazlast olan pay
sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sitket’in dolaylhh pay sahibi
bulunmamaktadir,

Tablo 29: Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Igrtag' mn: I Sermaye Pavi / Ov Hakk J
| Ticaret | 24.02.2021 tarihli son Olagandsti | Igbu Izahname Tarihi itibariyle |
Unvany/ Genel Kurul Toplantis: itibarryla
|Ad1 Soyad: |" | |
_ | OyHskk (%) |(L) | Oy Hakka | (%)
[
KILER | | | | |
HOLDING | 42.500.00000 | 6500000 | WAZS 4250000000 | 0000 (%428
AS. | | | | | |
ATILLA | |
IERSAN | 17.500.000,00 | 31.500.000 | %17,5 17.500.000,00 |31.500.000 | %17,5
. . | . | |
CELAL
KALKAN 15.000.000,00_ 27.000.000 :| %15 | 15.000.000,00 | 27.000.000 %15 N
NAZJF
|ERSAN | 12.500.000,00 22.500.000 | %12,5 l 12.500.000,00 22.500.000 | %12,5 |
| | | | | | |
ENGIN
|ERSA.N 12.500.000,00 22.500.000 %12,5 | 12.500.000,00 22.500.000 ! %12,5 |
] |
%100

TOPLAM |100.000.000,00 180.000.000 |%100 |100.000.000,00 180.000.000
P . (*)

L L __1 | |
*Silpheye mahal vermemek adina halka arz kapsamindaki sermaye artirimi sonrasi 108.000.000
TL dir.




Tablo 30: Kiler Holding A.S. Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

= I —
Ortagin; | Sermaye Pay: / Oy Hakki |
f [
||'_l‘icaret Unvany/ | [21.12.2020] tarihli Kiler | %gbu Izahname Tarihi |
Holding’in son Genel Kurul tibariyle
Adi Soyadi Toplantis: itibarryla
| =i ——
_ (TL) (%) !r;le} | (%)
NAHIT KILER 213.469.934,67 |%32,84 1213.469.934,67 ,' %32,84 |
OMIT KiLER 1213.469.934,67 | %32,84 1213.469.934,67 | %32,84
IVAHIT KIiLER 1213.469.934,66 | %32,84 | 213.469.934,66 | %32,84 j
| KLIR iNs. Tic. LTD. | 9.590.196,00  |%1,48 I9.590.196,00 |%1,48 |
| STL _ I 1 : [ |
'TOPLAM | I ' | (
| 650.000.000,00 |%100 1650.000.000,00 %100 |
Tablo 31: Sirket’in Dolayh Pay Sabipligine iliskin Bilgi
_l Ortagin; | Sermaye Pay: / Oy Hakk _ |
| Ticaret Unvany 24.02.2021 tarihli Sirket’in son ;gbu Izahname Tarihi
Olaganiistii Genel Kurul tibariyle
Adi Soyads | Toplantis: itibariyla
|(TL) (%) L) (%) N
| NAHIT KILER 14.166.666,67 | 142 114.166.66667 142
| UMIT KILER 14.166.666,67 | 142 1416666667 |42
|
VAHIT KILER |14.166.666,67 | 142 [14.166.666,67 | 142 .
|
|ATILLA ERSAN  17.500.000,00 |17 17.500.000,00 | 175
CELAL KALKAN  15.000.000,00 |50 15.000000,00 | Lo
NAZIF ERSAN 12.500.00000 | 12,5 _|12.500.000,00 125
ENGIN ERSAN 12.500.000,00 |12 12.500.000,00 | 125
| TOPLAM 100.000.000,00 |100 100.000.000,00 | 100

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gercek
ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadidina
dair ifade;




Sirket’in esas sdzlesmesinin Genel Kurul baghkli 10. maddesinin Oy Hakki baghikli (d) bendi
uyarinca her bir A, B ve C Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir. Her bir D Grubu pay, sahibine
1 (bir) oy hakki verir, Sirket’in esas sdzlesmesinin Sermaye baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in
100.000.000,00 TL tutarindaki sermayesi her biri 1,00TL (BirTiirkLiras1) itibari kiymetinde
100.000.000 (Yiizmilyon) adet hisseye aynimigtir, Bunlardan 8.500.000 (Sekizmilyonbegytizbin)
adedi nama yazih A Grubu, 8.500.000 (Sekizmilyonbegyilzbin) adedi nama yazili B Grubu,
3.000.000 (U¢milyon) adedi nama yazilt C Grubu ve 80.000.000 (Seksenmilyon) adedi hamiline
yazili D Grubu paylardir. A Grubu paylarin tamamu Kiler Holding A.S.'ye, B Grubu paylardan
3.500.000 adedi Atilla Ersan’a, 2.500.000 aded; Nazif Ersan’a, 2.500.000 adedi ise Engin Ersan’a
aittir. C Grubu paylarin tamami Celal Kalkan’a aittir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu htktimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 11.02.2021 tarih ve 7/208 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine geemigtir.
Sirket’in kayith sermaye tavan 500.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Ttirk Liras: nominal degerde
500.000.000 adet paya ayriimustir.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 100.000.000,00 TL kiymetinde olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 8denmigtir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kaymetinde 100.000.000 adet

hisseye ayrilmigtar.
Bu paylardan 8.500.000 adedi nama yazilt A Grubu, 8.500.000 adedi nama yazihh B Grubu,
3.000.000 adedi nama yazihi C Grubu ve 80.000.000 adedi hamiline yazih D Grubu paylardir. A, B

ve C Grubu paylarin y8netim kuruluna aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadr,
D Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur,

Sirket’in paylarimna iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 32: Paylara Hliskin Bilei
Grubu |Nama/ Emtiyazlarm tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye |
Hamiline Kimin sahip oldugu) [Nominal (TL) Oram
Oldugu ] Degeri (TL) (%)
A Nama yda imtiyaz ve 1TL 8.500.000 TL 8.5
‘Snetim Kuruluna
day Giisterme
Imtiyaz: - Kiler
olding A.S,
B Nama )yda Imtiyaz ve 1TL 3.500.000 TL 35
Snetim Kuruluna
day Gisterme
L Imtiyaz1 — Atilla




10yda imtiyaz ve | 1TL 2500000 TL | 25 |
| | Ydnetim Kuruluna | |
| [;t day Gisterme | |
Imtiyaz — Nazif | | |

[Ersan | . | ]

|' B | Nama ﬁ'}'da imtiyaz ve 1TL 2.500.000 TL | 2,5

Onetim Kuruluna | |
Aday Gisterme | |
| [I mtiyazi — Engin |
[Ersan | ! =

'C |Nama Oyda imtiyaz ve 1TL 3.000.000TL | 3
| | Y énetim Kuruluna |

Aday Gosterme |
imtiyam — Celal | | ’

| | Kalkan _ | ! |
D |Hamiline Imtiyaz . 1TL 180.000.000 TL | 80 |
ulunmamaktadir — | |
| | iler Holding A.S., | |
Atilla Ersan, Nazif | ’
| Ersan, Engin Ersan |
S - Ive Celal Kalkan | | N
| | | TOPLAM | 100.000.000 |I 100 J
TL
| | i

héikimiyetine sahip olanlarin ya da ibhraceryr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu gilciin kitliye kallanilmasinm engellemek icin alinan

tedbirler;

Thraggmmn y&netim hékimiyetine veya dolayl olarak sahip olan tek bir gergek veya titzel kiyi
bulunmamaktadir.

19.5, fhragemnm yinetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket’in sermayesinde ve toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan Atilia
Ersan, Engin Ersan ve Nazif Ersan kardegtir. $irket’in ortagn Celal Kalkan’n diger ortaklar ile
herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadar, .

A

FLAg




20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKITI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrmtil: agiklama:

Sirket’in iligkili taraflara iligkin islemleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Higkili Taraf islemleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 9.099.147 3.317.800 7.113.777
Kisa Vadeli Ticari Borglar 7.726.944 2.887.602 2.700.748
Uzun Vadeli Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
Kisa Vadeli Verilen Siparis Avanslari 9.252.148 3.777.614 7.511.927
Uzun Vadeli Verilen Siparig Avanslar: - 3.838.836 5.458.618
Kisa Vadeli Alman Siparig Avanslart 6.884 457.781 -

20.2. ltigkili taraflarla yapilan iglerin ihrageimn net saty hasilat igindeki pay: hakkinda bilgi:
Sirket’in 2018-2020 yillars arasinda iligkili taraflara yapilan satiglar: agagidaki gibidir,

iligkili Taraflara Satislar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dogu Aras Enerji Yatiimlan A.S. 10.238.110 - 12.140.359
Calik - Biskon Yap1 A.S. Adi Ortakligh - - 6.054.667
Turpa Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS. 893.867 2.789.398 4.357.131
Gezcar Turizm Otomotiv Limited Sirketi 1.595.503 2.918.497 2.431.305
Turuva Seyahat - 435.856 2.423.370
Calik Holding A.S. 1.648.367 - 1.258.528
Burda Marketgilik Sanayi ve Ticaret AS. 2.160.306 784.178 679.972
Kiler Holding A.S. 906.105 - 411.452
Denge - Calik NTF Adi Ortakh - . 261.630
Mebitech Biligim A.S. 151.016 286.010 113.768
GAP Pazarlama A.S. 207.095 - 164.142
Biskon Yap1 A.S. 122.769 - 155.000
Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A.S. 1.176.904 31.410 125.000
Calik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. - - 74.921
Kiler GYO A S. 20.798 - 72.833
GAP Ingaat A.§.- Kefeli Gayrimenkul A.$. Adi Ortaklig - - 68.619
Kiler GYO - Biskon Bahgesehir Ortak Girigimi 17.046 - 29.090
Safir Cargt Yénetim Hizmetleri A.S. 14,573 - 28.041
Beyaz Cinar Yapi Limited $irketi 121.004 - 23.854
Kiler GYO - Biskon Kartal Ortak Girigimi 14.365 - 21.721
GAP Ingaat A.§. - - 19.824
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret AS. - - 4.500
Calik Pamuk Sanayi ve Ticaret AS. - - 4,180
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Intag Maden Yatinmlar: Limited Sirketi 1.695 - 2.112

Aras Elektrik Dagitim A.S. 65.076 - 0
Calik Emlek ve Gayrimenkul A.S. 9.894 . 0
EDH elekirik Dagitim Destek A, 3.700 - 0
Arvese Bilisim Sistemleri Limited Sirketi - 863.250.00 0
TOPLAM 19.371.193 8.108.599  30.920.858

Sirket’in 2018-2020 yillan arasmda iligkili taraflardan yapilan alglar agagidaki gibidir,

liskili Taraflardan Alslar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Turuve Seyahat - 2.224.330 10.769.270
Turpa Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS. 10.261.746 13.183.988 6.879.069
Gezcar Turizm Otomotiv Limited Sirketi 991.525 3.669.705 2.837.395
Aras Elektrik Dagitim A.$. - - 104.552
Burda Marketgilik Sanayi ve Ticaret AS. 2.355.611 944.205 85.921
Tureks Tur Seyahat ve Organizasyon A.§. 176.393 152.373 63.979
Mebitech Bilisim A.S. ' 18.185 19.600 24,160
Dogu Aras Enerji Yatirimlan AS. 24238 - 21.825
Calik Holding A.S. 15.069 - 11.613
Calik Denim Sanayi ve Ticaret AS. - - 5.363
Kiler Holding A.S. 309.406 - -
Safir Car1 Ydnetim Hizmetleri AS. 82 - -
Relaks Yivecek I:ccek Hizmetler AS. 29.163 - -
TOPLAM 14.181.418 20.194.201 20.803.147

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000,00 TL kiymetinde olup, tamamt muvazaadan ari bir
gekilde tamamen &denmigtir, Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 100.000.000 adet
hisseye aynlmigtir, A, B ve C Gruby paylardan olugan toplamda 20.000.000 adet pay nama yazli,
D Grubu paylardan olugan toplamda 80.000.000 adet pay hamiline yazilidir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan;:
Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000,00 TL dir.

21.3. Dinem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagmmdaki pay sayismnin mutabakati ve
hnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla sermayenin %10’undan

fazlas ayni olarak $denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadsr, Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktafiy




21.5. ihragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adins tutulan veya
bagh ortakhklarinm sahip olduklar ihrages paylarinm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarmdan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagli
ortakliklarinin sahip olduklar: bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya dbnistiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araclarmin miktan ve ddniigtiirme, degigim veya talep edilme
esaslarna iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasas araclar, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas araglar yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglar1 ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtiriimig sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemler; itibartyla yapilan sermaye
artirnmian ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
saysmda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren malj yillar iginde
yapilan sermaye arttrimlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan su sekildedir:

Sirket, 26.12.2019 tarih ve 9981 sayih TTSG’de yayimlanan genel kurul toplantis: neticesinde,
sermayesini 50.000.000 TL’den 70.000.000- TL’ye arttirmigtir. Artirilan 20.000.000- TL’lik
sermaye tiim ortaklarin girketteki alacaklarindan kargilanmagtir.

Sirket, 17.12.2020 tarih ve 10226 sayilll TTSG’de yayimlanan genel kurul toplantis1 neticesinde,
sermayesini  70.000.000 TL’den 100.000.000- TL’ye arttrmigtir. Artinlan sermayenin
11.721.247,89 TL'si Ortaklara Borglar Hesabindan ve 9.615.221,06 TL'si Gegmis Yillar Karlar
Hesabindan kargilannugtir, Kalan 8.663.531,05 TL ortaklar tarafindan nakden taahhiit edilmigtir,
Nakden taahhilt edilen paylann %’1t olan 2.170.000,00 TL’nin 8demesi 15.12.2020 tarihinde
yapimigtir. Nakden taahhtlt edilen paylardan kalan 6.493.531,05 TL’nin Odemesi 19.01.2021
tarihinde yapilmig ve béylece 100.000.000,00 TL olan sermayesinin tamamimn Sdemesi

gergeklestirilmigtir.

24.02.2021 tarihinde dfizenlenen olagantisti genel kurul toplantisinda alinan ve -
tathve  sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen karar ile Sirket’in sermayesi A, B, C
ve D Grubu paylar olmak {izere dért pay grubuna bdliinmistilr. Sirket’in 100.000.000 TL’lik
sermayesi, gikarilmg sermayenin %8,5%ine tekabii] eden 8.500.000 TL. nominal degerli 8.500.000
adet A Grubu nama yazih, %8,5’ine tekabiil eden 8.500.000 TL nominal degerli 8.500.000 adet B
Grubu nama yazih, %3’{ine tekabtil eden 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet C !t_j_%_'ubu




nama yazili, %80’ine tekabiil eden 80.000.000 TL nominal degerli 80.000.000 adet D Grubu
hamiline yazili paylara ayrilmigtir.

Ote yandan, 24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile
kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sbzlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000- TL olup, her biri 1 Tiirk Liras: itibari
degerde 500.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, [2021-2025] yillar1 (5 yil)
igin gegerlidir. [2025] y1l1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)
yil: gegmemek {izere yeni bir stire igin yetki alinmasi zorunludur. S5z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y&netim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. Ihra¢ginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig suretiyle
pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggmin meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gdrmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gbrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur

21.11. Izahnamenin hazirlandiga y1l ve bir dnceki yilda efer ihrage1 hilihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihra¢ginin paylan tizerinde figiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sézleyme ve i¢ yénergeye iligkin 8nemli bilgiler:

Esas Stzlegmenin Yonetim Kurulu ve Stiresi baglikli 7°nci maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi hiiklimleri ile SPK’min diizenlemeleri
gergevesinde en fazla yansi A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan
segilecek 7 veya 11 liyeden olusan bir y8netim kurulu tarafindan yiirtitiliir. Yénetim Kurulunda
gbrev alacak bagimsiz iyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’mn kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. A, B ve C Grubu
pay sahiplerinin g8sterece§i adaylar arasindan segilecek ySnetim kurulu tyeleri, séz konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki ilyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkkiimlerine
uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri ySnetim kurulu itye sayisina gére aday gdsterme
imtiyazim agafndaki sekilde kullanacaklardir:

- 7 llyeden olugan yﬁnetim kurulunun 1 (bir) ﬂyesi A Grubu pay sahipleri veya gUsterecekleri
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- 11 tiyeden olugan y8netim kurulunun 2 (iki) ftyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri
adaylar arasindan, 2 (iki) diyesi B Grubu pay sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan
ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

Esas Stzlegme’nin 6°’nc1 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuat: hitkkiimlerine uygun olarak, gerekli grdiigll zamanlarda, kayith sermaye tavammna kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazlh pay
sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlandiriimasi ve
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay gikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde
kullamlamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yénetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A, B ve
C Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye arturimlarinda A, B ve C Grubu paylar kargiliginda sirasiyla A, B ve C Grubu, D Grubu
paylar karsihginda D Grubu paylar ihrag, edilir. Herhangi bir A, B veya C Grubu pay sahibinin yeni
pay alma hakkim kullanmamasi durumunda, kullamlmayan yeni pay alma hakkina tekabfilen
¢ikarilacak paylar D Grubu olacaktir. Mevcut pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma haklarimn
kisitlanmas: durumunda D Grubu pay ¢ikartlacaktir. Herhangi bir pay sahibinin yeni pay alma
hakkini kullanmamas1 durumunda, belirlenen siirede kullanilmayan yeni pay alma haklari, ydnetim
kurulunca belirlenecek esaslara gore kullanilir,

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarlan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylan oraninda dagstilir.

Ydnetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ynergeye gbre, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu {lyesine veya ti¢lincii kigiye devretmeye yetkilidir.
Devredilmedigi takdirde, Sirket’in ydnetimi ve digariya karg: temsili ydnetim kuruluna aittir.

Ydnetim Kurulu’nun hazirlayacag i¢ ydnerge Sirket’in ynetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gdsterir, Szellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimifi
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya miidiir olarak ti¢lincil kigilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu {iyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi garttir. Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gdrev ve
yetkileri ile Madde 375°te diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri saklidir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 3*lincli maddesi uyarinca amag ve konulan baglica gunlardir:

a. Her tiirlii petrol tirlinleri ve akaryakit, oto gaz, madeni yaglar, makine yaglar:, oto yedek
pargalari, oto lastiklerinin toptan ve perakende alim satimim yapmak. Akaryakit istasyonlar:,
ardiye ve depolar agmak, bunlan isletmek, kiraya vermek, bunlar tizerinde iktisapta bulunmak.

b. Yurtigi ve yurtdiginda kara, deniz ve havayolu ile yolcu ve personel ve ylik tagimacilifa yapmak,
seyahat acenteleri kurmak, otoblis, nakliyat igletmecilifi yapmak, turizm firmalarindan

acentelik, bayilik, temsilcilikler ve mtimessillikler almak ve vermek, sezahat turlar
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c. 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu ve ylirtirliikteki Karayolu Tagima Y8netmeligi htikktimleri
kapsaminda her tlirlti tagima vasitalariyla ve her tiirlti yetki belgesi kapsaminda, karayolu ile
sehirleraras: veya uluslararasi, tarifeli-tarifesiz, arizi veya siirekli olarak her gegit yetki belgesi
kapsamina giren yolcu tagimalari yapmak ve Karayolu Tagima YOnetmeligi kapsaminda
faaliyette bulunmak.

d. Cocuk yuvasi, kres, anaokulu, ilk, orta, lise, finiversite ve dengi okullarin grenci ve personel
tagimacilhifim1 yapmak, ihalelere katilmak, alinan igleri gerek kendi imkaniar ile gerekse
tageronlar vasitasi ile yerine getirmek, bu igler i¢in tageronlar ile sézlegmeler akdetmek.

e. Her tiirli turizm igletmeleri, tatil k&yll, otel, motel, pansiyon, lokanta, kafeterya, sihhi banyo
gibi eglence tesisleri kurmak, kiralayarak igletmecilifini yapmak veya kiraya vermek, turizm
acentelifi yapmak igin i¢ ve dig turizm anlagmalanm kendi ve bagkalan adina yapmak ve bu
konuda miimessillik yapmak.

f. 1lgili mercilerden izin almak kayd ile hac ve umre organizasyonlan yapmak, konaklama ve
barinma yerleri hazirlamak, rent a carlar kurmak, karavan kiralamak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hitkiimlerin 8zetleri:

Sirket’in Esas Sdzleymesi’nin “Sirket’in YOnetimi ve Temsili” baglikl1 9. maddesi uyarinca Sirket
yOnetim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasas: mevzuati
ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Ana Sozlegmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar
haricinde, Sirket’in igletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gegit is ve iglemler
hakkinda g8revleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. Devredilmedigi takdirde, Sirketi’n
yOnetimi ve diganya kargt temsili ydnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, TTK Madde 367
uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gdre, ydnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
ydnetim kurulu iiyesine veya figiincili kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yénerge Sirket’in
yOnetimini dlizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevleri tammlar, yerlerini g8sterir, 8zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler.

Sirket’in Esas S3zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi dogrultusunda, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve ¢aligma esaslari
TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gdre gergeklegtirilir. Yénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

21.15, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar haklkanda bilgi:

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikl: 7. maddesi uyarinca $irket’in
igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: hiiklimleri ile SPK’nin
dlizenlemeleri gergevesinde en fazla yaris1 A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek 7 veya 11 iiyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. A, B
ve C Grubu pay sahiplerinin g&sterecefi adaylar arasindan segilecek ytnetim kurulu tiyeleri, sz
konusu bagimsiz fiyeler haricindeki liyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri yénetim kurulu tiye sayisina gére aday
gUsterme imtiyazim agafidaki gekilde kullanacaklardir:




- 7 lyeden olugan ySnetim kurulunun 1 (bir) llyesi A Grubu pay sahipleri veya g8sterecekleri
adaylar arasindan, 1 (bir) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan
ve 1 (bir) Uyesi C Grubu pay sahipleri veya g8sterecekleri adaylar arasindan,;

- 11 liyeden olugan ydnetim kurulunun 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 2 (iki) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gtsterecekleri adaylar arasindan
ve 1 (bir) tyesi C Grubu pay sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

Sirket’in Esas S6zleymesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca her bir A, B ve C Grubu
pay sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

D Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadur,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantismm yapilmasmma iligkin usuller ile

toplantilara katihm kogullar: hakkinda bilgi:
Genel kurul toplantilarinda agaidaki esaslar uygulamr:

a) Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn
ilgili hitklimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
¢agr, ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak zere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. TTK
ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkkimlerinde &ngdriilen bilgi ve belgeler genel kurul
toplantisindan en az ti¢ hafta 8nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
b) Toplant1 vakti ve yeri: Genel Kurullar, olafan ve olaganlistil olarak toplamrlar. Olagan
genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olagantstli
genel kurullar ise, girket iglerinin, TTK’mn ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin
gerektirdifi hallerde ve zamanlarda toplamr. Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde ve Sirket
merkezinin bulundugu ilin elverigli bir yerinde toplanir.

c) Toplantiya Katilm: Ydnetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarn
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.$. tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesine” gire hazirlar.

d) Oy Hakki: Her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir D Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini $irket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka
bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz.

e) Temsil: Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil dlizenlemelerine uymak kaydiyla,
pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecefi gibi pay sahibi, olan veya olitiayan bir




temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayr
olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili
sermaye piyasasi mevzuati hilklimlerine gére dizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve tnemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iligkin dizenlemelerine
uyulur.

1) Miizakerelerin Yapilmas: ve Yeter Sayilar: Sirket genel kurul toplantilaninda, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almmr. SPK’nin
genel kurul toplantisinda glindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarm genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuatimn hitkiimieri ile
SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. '

g) Toplant1 Bagkanh@: Genel Kurul toplantilar: ydnetim kurulu bagkam veya bagkan vekili
tarafindan y&netilir. Yénetim kurulu bagkani veya bagkan vekilinin bulunmadigh durumlarda ise,
toplant1 Yonetim Kurulu tarafindan segilen, Yonetim Kurulu iyesi ya da pay sahibi sifatini tagimasi
sart olmayan bir bagkan tarafindan yonetilir. Bagkan gerek gbriirse, pay sahibi sifatim tagimasi gart
olmayan, tutanak yazmam ile oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhif olugturur.

h) Elektronik Genel Kurul: Sirket’in genel kurul toplantilarna katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Y6netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorilg agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Ana S&zlegmenin bu hitkkmi{l uyarinca, kurulmug olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y6netmelik hiiklimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanr.

i) Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Olajan ve olagantistli genel kurul
toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gdrevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikkimlerine uyulur.

)] Genel Kurul I¢ Yonergesi: Genel kurulun ¢aligma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gegmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ ytnerge ile belirlenir.

21.18. ihragpme ydnetim hékimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas S8zlegmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesi uyannca Sirket paylarnn
devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata g&re gert;?i;: stirilir.




A, B ve C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A, B
veya C Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada
iglem gdrebilir nitelikte paya donigtiirlilmesi igin, bu paylarin D Grubu paylara déniigtim{ igin ana
s6zlesme degisiklifi yapilmasi ve ana stzlesme degigiklifinin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltlmasina iligkin esas sfzleymede 6ngériilen kosuliarin
yasanm gerektirdifinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLi SOZLESMELER

Sirket tarafindan miisterilerine sunulan hizmetlere iliskin sézlcsmeler

Sirket faaliyetlerini yaklagik 1300 miigterisi ile akdetmis oldugu ve konusu sunulan hizmete g&re
degiskenlik g8steren sdzlesmeler tahtinda slirdlirmektedir. Sirket ile miigterileri arasinda akdedilen
stzlesmelerin konusu, igbu fzahname’nin gesitli bagliklar1 altinda da agiklanan Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda sunduBu hizmetleri yansitacak gekilde, temel olarak personel servis ve tagima hizmeti,
hafif yiik ve yolcu tagima araglari hizmeti, personel ve iy makinasi kiralama hizmeti, sfirlictisilz arag
kiralama hizmeti, binek ve arazi araglar kiralama hizmetini igermektedir. $irket’in mitgterileri ile
akdettidi sbzlesmeler olagan ticari faaliyetlerin yiirtitillmesi nedeniyle imzalanmig olup, miinferiden
degeriendirildiginde Sirket tizerinde nemli bir etkiye sahip degildir.

Bununla birlikte Sirket, Turuva Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd ile ig ortaklig1 tesis ederek Balikesir Bilylikgehir Belediyesi ve Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Midiirltigti’'nden alinan ihalelerle siiriiciisiz arag kiralama ve iy makinasi kiralama
hizmetlerini sunmaktadir.

Sirket, Balikesir Biiytikgehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi’'ndan alinan ihale ile
“Stirficiistiz Ara¢ Kiralama™ hizmetini yiirlitmek {izere 3 Eyliil 2019 tarihinde Biiyilkgekmece 12.
Noterligi’nin 45681 yevmiye numarasi ile onayladidi kurulug s8zlegmesi ile Turuva Seyahat Saglik
Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 8690871406 vergi kimlik numaral: bir adi ortakhik
kurmugtur. Bu ortaklik 2019 yilinda 3 yil stire ile kurulmustur ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirligt Ticaret Isleri Dairesi
Bagkanlii’ndan alinan ihale ile de “Siirliclisiiz Arag Kiralama™ hizmetini yiiriitmek tizere 23 Eyltl
2019 tarihinde Bilylikgekmece 12. Noterligi’nin 49752 yevmiye numaras: ile onayladif kurulug
stzlegmesi ile Turuva Seyahat Saglik Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile 8690875400
vergi kimlik numarali bir adi ortakhik kurmugtur. Bu ortakhk da 2019 yilinda 3 yil stire ile
kurulmugtur ve faaliyetlerine devam etmektedir. L




Sirket, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mudirltigli Ticaret Isleri Dairesi
Bagkanligi’ndan abinan ihale ile “Personel ve Is Makinasi Kiralama” hizmetini ylirlitmek iizere 23
Eyliil 2019 tarihinde Bliylikgekmece 12. Noterligi’nin 49753 yevmiye numaras: ile onayladiffs
kurulug sdzlesmesi ile Turuva Seyahat Saglik Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile
8591127302 vergi kimlik numarali bir adi ortaklik kurmugtur. Bu ortaklik da 2019 y1linda 3 y1l siire
ile kurulmugtur ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket tarafindan sunulan hizmetlerde taseron kullanilmasina iliskin szlesmeler

Sirket faaliyetlerini siirdiirtirken tageronlar ¢aligtirmakta ve bu kapsamda yaklagik 3800 tageronu ile
akdetmis oldugu tip stzlegmeler bulunmaktadir. Sirket’in taseronlan ile akdettifii sSzlegmeler
olagan ticari faaliyetlerin yliriitlilmesi nedeniyle imzalanmig olup, miinferiden degerlendirildiginde
Sirket {izerinde énemli bir etkiye sahip degildir.

Ticari Kredi Stzlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda satin aldif1 araglarin 6demelerini kargilamak ve ayrica isletme
finansmamim saglamak amaciyla, ¢esitli bankalarla akdetmig oldufu ticari, taksitle Sdemeli ve
cogunlukla fi¢ y1l vadeli kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir. Bu stzlegmeler standart nitelikte genel
kredi s6zlegmeleri olup, belli bir projeye 8zgii olarak &zel olarak imzalanmig bir kredi s6zlegmesi
bulunmamaktadir. S6z konusu kredi sézlegmeleri olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle
imzalanmig olup, milnferiden degerlendirildiginde Sirket tizerinde nemli bir etkiye sahip degildir.

231.L Hl!.LRACC]N]l\T FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrageinn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve
1zahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim

raporlar:

TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul’un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmig olan mali tablolar ve bunlara iligkin
bafimsiz denetim raporlar1 [Ek-3 ve Ek-4°te] yer almaktadr.

23.2, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bafimsiz denetim girlisi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12,2020 tarihleri itibaniyla sona eren dSnemlere iliskin
finansal tablolarinin denetimi Eren Ba@imsiz Denetim A.§. tarafindan gergeklestirilmig olup,
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan anilan finansal tablolarin tamamina olumlu gorily verilmigtir.

[S6z konusu finansal tablo ddnemlerinde bafimsiz denetim kurulugunda ya da sorumly ortak bas
denetgide degisiklik meydana gelmemigtir. ] ' .




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlann haklundaki geliymeleri de icermelidir) veya sdz
konusu hususlarin bulunmadifz hakkinda ifade:

[Yoktur.]

23.4. Proforma finansal bilgiler:
[Yoktur.]

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
[Yoktur.]

23.6. Thraccinin esas sézlegmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay! dafntim esaslan ile Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibarryla
kar dagitimi konusunda almis olduBu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dSnemler igin
ilgili genel kurullarda kar dagitim karar: alimmamagtir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinfi kazanmasindan sonra, kir dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacag: hususu Esas S6zlesme’nin “Karn Tespiti ve Dafitilma
Sekli” baghikli [14°{incli] maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirket’in faaliyet
dsnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketoe bdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan Sdenmesi
gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda gértilen dénem kar,
varsa gegmis yillar zararlarimin diltilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar déhilinde

dagitilur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrlir.

Birinci Kér payi:
b. (b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden,

Sirket’in kér dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kir pay1 ayrilir.

c. (¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kfir paymn, yOnetim kurulu
tiyelerine, ortaklik g¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kér paw::

d. Net dénem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdif yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e. Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diZer kimselere dagitilmas: kararlagtinlmmsg olan kisimdan,
sermayenin %5’ oraminda kfr pay1 diigtildiikten sonra bulunan tutarin ylzde onu, TTK’mn
519’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.
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TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, ydnetim kurulu tiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 nakden
Sddenmedikce bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

KAér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulunua bu konudaki teklifi
{izerine Genel Kurul’da kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiklimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dafitim karar kanunen
misaade edilmedigi sirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢mun ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg izerinde nemli
etkisi olmuy veya izleyen dSnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadify haklanda ifade:

[Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket,
faaliyetlerin olagan akis1 gercevesinde, zaman zaman miigterilerle, yiiklenicilerle, tedarikgi, vergi
daireleriyle ve ig¢ileriyle ilgili davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi [Ek 5’te] yer alan bagimsiz
hukukgu raporunda bulunmaktadir.]

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusy diger bilgiler:
[Yoktur.]

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LiSKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul krymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi déhil tiir ve graplarma

iligkin bilgi:
Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agaidaki tabloda
sunulmaktadir.

Grubu Nama/ |imtiyazlar| PaySayist | PaySayismm | BirPaym | Toplam |Sermayeye
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
| Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) (%)
(%)
‘ D Hamiline - 14.500.000 18,13 1,00 ‘ 14.500.000L 14,50




Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

[ Grubu | Nama/ |imtiyazlar| PaySayin | Pay Sayismm Bir Paymn Toplam | Sermayeye |
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) (%)
l (%)
D | Hamiline | - | 8.000.000 | 10,00 | L00 | SQ(MOOL 8,00

A, B ve C Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. D Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylann sahip oldugu
imtiyazlar Ana S&ézlegmenin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmmnin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktrr.

2119 kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
gi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadar.

24,2, Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tlirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir, Sirket’in paylari

sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan henfiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢aligmalar sirasinda kaydilegtirme esaslar:

¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildifi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24,5, Kiwsiflamalar da dihil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hilklimleri uyarinca pay sahiplerine agagndaki haklari
saflamaktadir:

Kiir Pay1 Haklan: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarin genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik




ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkii
esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas szlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi y1la kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
ynetim kurulu tiyelerine ve ortaklik galiganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payr 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ibrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklann sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagtilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dafitilmas: igin esas sdzlesmede hilkkiim bulunmas: garttir. Yapilacak bafigin suun halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagg tutarma fist simur getirmeye yetkilidir. Ortakliklarn
ilgili mali y1l i¢inde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kér pay:, dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkh tutarl: taksitlerle
Sdenebilir.

TTK'ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sézlegmede veya kar dagitim politikasmda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tlyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay
sahibi digindaki kigilere kardan pay dafitilmasmna karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

» Ihragcnm karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 5deme zamanu:
Halka ag1k ortakliklarda kér pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin paylari oraminda esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig olmas: halinde
ilk kez sona eren mali yil karindan kér pay1 alma hakk: elde ederler. Yatirimcilar kér pay:
dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdr.

* Kir pay1 hakkimn zamanagmmma ufradifn tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracaf:
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettit avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimina ufrayan kér pay1 ve temettli avanslan bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 8z varlifa doniigtiirlilebilir.

* KAr pay1 hakkimn kullammina iligkin smirlamalar ve disarida yerlegik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullammina iligkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim
prosediirli, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri i¢in aymdr.

» Kir pay1 oram veya hesaplama ydntemi, Sdemelerin d5nemleri ve kiimillatif mahiyette
olup olmadifn: Sirket; TTK, sermaye piyasas1 mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
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hitkkiimleri ile esas sdzlegmesini dikkate alarak kar dafitim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Haklar: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir, Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
veya tiglincll bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim1 kullanmasi igin temsilci olarak
atayabilirler. Bir payin izerinde intifa hakk: bulunmasi hélinde, aksi kararlagtinlmamigsa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanihr, Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gbz 8niinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine
karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimin kullanilmasina iligkin sinirlamalar dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlegmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve llstsoyu veya bunlarin ortaf: olduklar1 gahs
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye gitketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kigiler, ydnetim kurulu
fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan do§an oy haklarim
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarimin sermayeye
oranina gbre, yeni ¢ikarilan paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak esas s6zlegmenin ilgili htiklimleri
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artinm kararinda yeni pay alma haklanni
sinirlandirmaya yetkilidir, Yeni pay almaya iligkin haklarnn kullamim iglemleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyannca, kayitli sermaye sisteminde gikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢ce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilom Hakki: TTK madde 507 uyarinca, $irket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas s5zleymede sona eren Sirket’in mal varhZimn kullamimasina
iligkin bagka bir hitktim bulunmadi1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka: SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, ySnetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve y&netim
kurulunun kér dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 8nce, Sirket’in merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finaksalstablolat ve




konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiim{i, Sirket’in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistliik ilkeleri bakimindan zenli ve
gergefie uygun olmahidr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakkr: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayihh Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’mn 414, 415., 419., 425. ve
1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanni
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Esas Stzlegme’nin
12’nci maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tiirll iletigim vasitas: ile KAP*ta ve $irket’in
internet sitesi de déhil olmak {izere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢
olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta nce yapalir.

Iptal Davas1 Agma Hakkn: TTK’mn 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci
fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iligkin esaslar gergevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iligkin
htiklimler ¢ercevesinde ydnetim kurulu Uiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararmn
ilanindan itibaren otuz glin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar sahsen kendilerine ylikletilebildigi Sl¢ide
ybnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarimin gercegi diirlist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortakhik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak izere kir pay1 avansinin kararlagtinldiga veya ddendigi hesap
ddnemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hillerin varlifi hilinde, pay sahipleri ve yodnetim kurulu iiyeleri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantismda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrimn usulline gére yapilmadigam, glindemin geregi gibi ilan edilmediini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantrya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin
genel kurul kararinin ahnmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme




hiikiimlerine ve 6zellikle diirfistlik kurahna aykin olan genel kurul kararlari aleyhine karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’fincli maddesinde belirtilen
gnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortaklifa satarak aynima hakkina
sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gore, aynlma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli
nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin
esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gdre adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan Snce difer pay sahiplerine veya
yatirimeilara Snerilmesine iligkin usul ve esaslar1 ditzenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincil
maddede belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine giire yapilmamasi veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarna muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulamir. Kurul
aynlma hakkimin kullanilmasmna iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gre farkh usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadign héller ile bu hakkin kullammina ve paylan
borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1-23.1
sayth Onemli Nitelikte Iglemlere iligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nde
dtizenlenmektedir.

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile II-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’nin
ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak
{izere bagka bir gekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarimn Kurul tarafindan belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen sire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihf ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Azinhik Haklarn: TTK’mn 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, ySnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasim istedikleri konular gilndeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi iy giinl i¢inde olumlu cevap verilmedidi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
Uzerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri li¢ ay
iginde Sirket merkezinir bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden $zel denetgi
atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden §irket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, y&netim kurulu ityelerinin, depetgilerin; rSitket’in




kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegetlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca

onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’min 438. maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullamlmigsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle agiklifa kavugturulmasim, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir Szel
denetci atanmasim isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: sz konusu degildir.
24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlam:
Sirket’in 26.02.2021 tarih ve 2020/11 sayili Yonetim Kurulu Karan gergevesinde:

= Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde 8.000.000 TL artirtlarak 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

* Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 8.000.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 8.000.000 adet payin D grubu pay olarak ¢ikanlmasina,

= Sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 8.000.000 TL nominal degerli olmak
izere beheri 1 TL nominal degerli 8.000.000 adet D grubu paya iligkin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklanmn halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

» Sirket’in pay sahipleri Kiler Holding A.S., Atilla Ersan, Nazif Ersan, Engin Ersan ve Celal
Kalkan’in sahip oldufu toplamda 14.500.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL
nominal degerli 14.500.000 adet D grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine
ve bu kapsamda gerekli her tiirlti iglemin gergeklegtirilmesine,

* Sermaye artinmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 8.000.000 TL nominal degerli olmak
fizere beheri 1 TL nominal degerli 8.000.000 adet D grubu payin talep toplama galigmalan
sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 saylh Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun teblig ve difer diizenlemeleri dahil olmak
lizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

* Artirilan sermayenin hatka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinin tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka
arz sonrasinda alinacak bir ydnetim kurulu kararn ile iptal edilmesine,

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedaviiliné kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.




24.8. Ihra¢ edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda ydnetim kontroliin{l saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinmn iktisabinn kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarim satin almak fizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de d4hil olmak (izere bagka bir gekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinhikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinhkta
kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsihifnh ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satum bedeli, SPKn’nun 24’tincli maddesi gergevesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde,
paylarinin adil bir bedel kargihiginda satin alinmasim oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasmna sahip olan gercek veya titzel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’mn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz,

SPKn’nun 23'tincili maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanada gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhiin nitelifine g&re, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifp tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar: belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar:
pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gbre adil bir bedel lizerinden satin
almakla yitkiimliiditr. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin
esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki iglemler ve aynlma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’ncll maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimn
usuliine gére yapilmamas1 veya giindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaja kaydettirme gart: aranmaksizin bir Snceki
paragraftaki hitklim uygulamr.

249, Cari y1l ve bir dnceki yilda ihra¢cinmm paylar: fizerinde figiincli kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1, Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklegtirilmesi igin, SPK’mn onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
girebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gdrliglintin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul'un
paylarin halka arzi sonras: islem gérilp gdremeyecegine dair goriiglerine Izahname’nin I no’lu
bélimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:
Halka arz edilen D grubu paylarin nominal degeri 22.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oram %20,8°dir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal deZerli 8.000.000 adet pay
ile mevcut ortaklarindan Kiler Holding A.S$.’ye ait 6.162.500 TL nominal degerli 6.162.500 adet pay,
Atilla Ersan’a ait 2.537.500 TL nominal degerli 2.537.500 adet pay, Nazif Ersan’a ait 1.812.500 TL
nominal degerli 1.812.500 adet pay, Engin Ersan’a ait 1.812.500 TL nominal degerli 1.812.500 adet

pay ve Celal Kalkan’a ait 2.175.000 TL degerli 2.175.000 adet pay halka arz edilecektir.

Sirket’in halka arz Sncesi ve sonrasi sermaye yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz 6ncei Halka Arz Sonrasi
Unvam/ Adx Nominal Nominal
Soyad: Grubu Sermaye (%) Grubu Sermaye (%)
(TL) (TL)

ﬁ“ Holding. A 8.500.000 | 8,50000 A 8.500.000 | 7,87037
f{f’ Holding. D | 34000000 | 3400000 | D | 27.837.500 | 2577546
Atilla Ersan B 3.500.000 | 3,50000 B 3.500.000 | 3,24074
Atilla Ersan D 14.000.000 | 14,00000 | D 11.462.500 | 10,61343
Nezif Ersem B 2.500.000 | 2,50000 B 2.500.000 | 2,31481
Nazif Ersan D 10.000.000 | 10,00000 | D 8.187.500 | 7,58102
Engin Ersan B 2,500,000 | 2,50000 B 2.500.000 | 2,31481
Engin Ersan D 10.000.000 | 10,00000 | D 8.187.500 | 7,58102
Celal Kalkan C 3.000.000 | 3,00000 C 3.000.000 | 2,77778
Celal Kalkan D 12.000.000 | 12,00000 | D 9.825.000 | 9,09722
za“‘a Agik 0,00000 D | 22.500.000 | 20,83333

sim -
Toplam 100.000.000 | 100,00000 105.000.490 | 100,00000
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihim haklanda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halks arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) i$ glinti boyunca talep toplanacaktir.

Bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satiy yontemi ve bagvuru gekli:

Sirket paylannmin halka arz1 OYAK Yatinm tarafindan “Borsada Satig-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Halka arz
edilecek paylar igin 2 (iki) ig glinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin baglangi¢
ve bitig tarihleri ayrica ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili Yatirim
kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatinm kuruluglannin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadur.

Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatimeilarin emirleri birincil piyasa iglem saatleri
icerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu lizerindeki Pay Piyasas1 Alim
Satim Sistemine g&nderilecektir. Paylarin ihracina iligkin sz konusu fiyat sisteme tanimlidir, bagka
bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30-13.00 araligindadar.

MKXK sicil numarasi kullanitarak yatirimci bazinda teklegtirme esasina gbre ayni ve/veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak aym1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirnmci emirlerinden, sadece
zaman &nceligi kuralina gore ilk emre dagitim yapilir. Aym1 MKK sicil numarasina sahip miikerrer
girilen difer emirler dagitima konu edilemez.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecei igin Borsa Istanbul uygulamalan gercevesinde fiyat 6nceligi séz
konusu olmayip, zaman nceligi konusu gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, Pay
Piyasasi seansinin tamamlanmasimn ardindan otomatik olarak yapilir. Dafitim, gelen emirlerin
sayis1, emir bitylikltijti, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktan gibi fakttrlerin etkilerine gore
sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:




Denge: MKK sicil numaras: kullanilarak yatime: bazinda teklegtirme esasma géire dagitima konu
edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara egit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gére dagithima
konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmast,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatinme: bazinda teklegtirme esasina gére dagituna
konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim zaman Onceliine gbre siralanmig her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Islemler, dagatim tamamen bittikten sonra gergeklegecektir. Dagitimin yapildifi her bir emir ne
kadar kargilanmigsa, ona iligkin sézlegme bilytikliigi de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig” ydntemi ile yapilacafindan, Borsa
Istanbul iiyesi yatim kuruluglan aracilifi ile halka arza katilan yatiimcilann besaplarnindan
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmekte olup, dagitim zaman oncelifi kuralna gore
yapilacaktir.

Halka arza katlan yatinmeciarn dedikleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatimm kuruluglan
tarafindan en ge¢ T+2’de, tahsilat yapan yatinm kuruluglan tarafindan OYAK Yatiim Menkul
Degerler A.S.’ye ait Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.§. hesabina aktarilacaktir. Halka arz
edilecek pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan OYAK Yatinm Menkul Deger
A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmig olan agafida verilen banka hesabmna
yatirilmagtir.

' Hesap Sahibi : | Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi
Banka :
Sube : |

 IBAN : - ]

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa Istanbul’da iglem

yapmaya yetkili yatirim kuruluglarindan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarimn adres ve telefonlarina iligkin bilgi

Borsa Istanbul’un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’min internet sitesinde

(www.spk.gov.ir) yer almaktadir.

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. ig giinil, birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa tarafindan

belirlenen zamanda otomatik olarak baglatilir ve gelen emirlerin sayisi, emir bliyliklagt, hesap

say1s1, halka arz edilen paylarin miktar1 gibi faktozlerin etkilerine gére sonlamr.
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Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarmin sdz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair a¢iklama:

Asafidaki gartlarin olugmas: durumunda halka arz iptal edilebilecektir:

Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan dilzenlemeler nedeniyle halka arza iligkin ytikiimltliiklerin yerine getirilmesini
imkénsiz kilacak veya Snemli §l¢lide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz esashi olarak olumsuz etkileyecek Slglide milchir sebep, savag hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithig ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet
ve uluslararas; ihtilaflanin meydana gelmesi,

OYAK Yatirim ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet g8sterdigi sektdr ya da Sirket’in mali
biinyesindeki geligmelerin OYAK Yatiim’mn halka arz edilen paylari pazarlamasina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacafimn ve piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin Sngérlilmesi,

Sirket’in yénetici, dogrudan ve dolayh ortaklar veya bagh kuruluglan ile §irket hakkinda paylarin
pazarlanmastm ve halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli takip
baglatilmasi,

Talep toplama sitresinin baglangicindan 8nce Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan halka arzdan
vazgecilmesi.

Yukarida belirtilen gartlara ilave olarak, talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin
Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen silregte, agafidaki durumlardan birinin olugmasi
hilinde OYAK Yatinm ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarnda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum S&zlesmesini feshedilebilir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar
gegen siiregte Snemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi hélinde,

Yukaridaki paragrafin uygulanmasinda “8nemli sebep”, Tlrkiye diginda yatirimctlara satilmas
planlanan paylarin tahsisatinin herhangi bir nedenle sonuglandinlmamas: déhil olmak ve bunlarla
siurlt olmamak {izere uygulamada “Snemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyammn
herhangi bir yerinde veya Tilrkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmeleri de
icermektedir.

Nihai halka arz fiyatimn tespitinde OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
uzlagmaya varilamamasi durumunda,

Toplanan kesin talebin ek satig hari¢ satiga sunulan pay miktarindan az olmas: durumunda dagitim

listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmcilara teslimine kadar gegen slirecte

Tirkiye diginda yatirimcilara satilmasi planlanan paylann satigimn herhangi bir nedenle

sonu¢landirtlamamasi ile dinyamn baglica finans piyasalan veya Tﬁrklye’de ciddi olumsuz
m . .
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ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olugmasi hilinde, OYAK Yatirim ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Stzlegmesini feshedilebilir.

Halka arza yonelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama déneminin
sonunda Sirket tarafindan karara bajglanir. Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye
artisina konu olan paylarin halka arz éncelikli olacaktir. Bu kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak
satigina konu pay adedinden diigtilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan saty fiyatn
tizerinde Gdenen tutarlarm iade gekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
ybntemi ile yapilacagindan, yatirimeilarin nihai satig fiyat1 tizerinden 6deme yapmasi durumu ortaya
¢ikmayacaktr,

Yatinmeilar tarafindan talep edilip de almamayan paylarin bedelleri, yatrnmcilar tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot 1 (TL) ve katlar1 geklinde olmas sarttir. Talep edilecek azami pay miktar
halka arz edilen toplam pay miktar ile siirlidir.

25.1.7. Yatinmeilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24*incti
maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan 6nce veya satig
siiresi iginde yatinmecilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas: hilinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde, sati stireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig gtinl iginde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve lzahname’nin degigen veya yeni ekienen
hususlara iligkin kismi1 yayimlanr.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmcilar, Izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8, Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki ig glinli igerisinde teslim edilecektir.




25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden iki i§ giinil igerisinde Kurul’'un
dzel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler

Halka arzda ihrage: tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal D
grubu payin satig1, Sirket’in 26.02.2021 tarih ve 2021/11 sayih halka arza iligkin almus oldugu
y6netim kurulu karar: uyarinca meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, ig adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihracgi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacags,

nemalandmilacaksa esaslam:
Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Tablo 33: I¢sel Bilgive Ulasabilecek Kisiler Listesi

I¢sel Bilgive Ulasabilecek Kisiler

Kisi Kurum

Erkan [Inal OYAK Yatinm Menkul Dejerler A.S.
' Canan (Ozer - | OYAK Yatirrm Menkul Deserler A.S.
Kerim Dumanh OYAK Yatiim Menkul Degerler A.S.
E. Alper Celik OYAK Yatinm Menkul Dederler A.S.
Derya Aykut OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Bettl! Glirkan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adem Demiral OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
 Ersin Kayali OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Murat Tekin OYAK Yatirim Menkul Degerler A.5.
Atilla Ersan 3 B Tureks Turizm Tasimacilik A.S.

Umit Kiler Tureks Turizm Tasimacilik A.S.
| Engin Ersan Tureks Turizm Tasmmacilik A.S,
Nazif Ersan Tureks Turizm Tasimacilik A.S.
Kenan Eksi Tureks Turizm Tasmmacihik A.S.
Mustafa Kemal Gl B Tureks Turizm Tagimacilik A.S.

Celal Kalkan Tureks Turizm Tasimacilik A.5.

| Arzu Kilerci | Tureks Turizm Tasmmacilik A.S

; ﬂi%é@*@



Ferhat Bidak Tureks Turizm Tasimacilik A.S.

Ozgiir Kalkan B __f"I‘ureks Turizm Tasimacilik A.5. B
Ahmet Savin Tureks Turizm Tasimacilik A.S.
Tekin Bevaz B Tureks Turizm Tasimacilik A.5. o
Kemal Leblebici Tureks Turizm Tasimactlik A.S. '
Omer G8khan Ozmen Akol Hukuk Biirosu B
Gflines Yalgin Akol Hukuk Biirosu
| Murat Avvildiz Akol Hukuk Biirosu
Handan Bacioglu ' Akol Hukuk Biirosu
| Glilmin Cosar Akol Hukuk Biirosu
Yasmur Aker Akol Hukuk Biirosu
Yusuf Alp Oztlirk Akol Hukuk Biirosu
Ozcan OZBUGA | Eren Bagimsiz Denetim A.S.
25.2. Dafitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzn birden fazla iilkede ayni anda yapildifn durumlarda, bu {ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. fhrageinin bildigi Slgiide, ihragginm ana hissedarlan veya yénetim kurulu iyeleri ile
ybnetimde s5z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhildinde bulunma niyetinin
olup olmadif1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm ylizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dafitim esaslar:

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” yontemi ile yapilacafindan, herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn stiresi 2 i glinil olacaktir Ikinci i§ glinfinlin sonunda dagitum
listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi gilnii takip eden iki ig giind
icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirmome: grubu bazinda tahsisat oranlan:

Yoktur.

b) Tahsisat degigikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigil ve tahsisat degisiklifinde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihraggimin ¢ahganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagtim
ydntemi/ydntemleri: .

Yoktur.




d) Tahsisatta belirli yatinmec1 gruplarina veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricabiklar ve bu gruplara déhil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinmeciya dafitilmas: Sngbriilen asgari pay tutar::
Yoktur.

f) Milkerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar;

MKXK sicil numaras: kullamlarak yatinmei bazinda teklestirilme esasina gére aym ve/veya farkli
arac1 kurumlardan iletilen ancak aymn MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden,
sadece zaman &ncelifi kuralina gbre Oncelife sahip ilk emre dafitim yapilir, Aym1 MKK sicil
numarasimna sahip miikerrer girilen difer emirler dagitima konu edilemez.

g) Halka arz silresinin erken sonlandirilma kogullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ytnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug baznda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktarmm
bildirilme stireci haklkinda bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
yontemi ile yapilacaktir. Yatinmcilarmn alim emirleri araci kurum vasitasiyla Borsa Istanbul
sistemine gdnderilecektir. Dafiiim, halka arzin ikinci giintindeki Birincil Piyasa Islem stiresinin
bitigini takiben, Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatinmeilar alim emirlerinin gergeklesip
gergeklesmediin pay alm emirlerini g&nderdikleri kendi araci kurumlari vasitasiyla
Ofrenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:
Yoktur

25.3. Paylarm fiyatmmn tespitine iligkin bilgi

253.1. 1,00 TL nominal deferli bir paym satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi




Tablo 34: Yatinmemin Katlanacaf Maliyetler Hakkmmda Bilgi

KURUM Hesap Sermaye Yatinmemmm | EFT Damga Diger
Agma Pilyasasi Bagka Araci Ucreti Vergisi
Ucreti aracinin Kurulustaki
| MKK’ya Hesabna
Virman Virman
Ucreti | Ucreti _
OYAK 1,58 TL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Yatirim
Menkul
| Degerler
| A5, | ! |

Kaynak: Oyak Yatirim

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yintemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: slireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair bilgi:

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iligkin olarak OYAK Yatinm tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal sliresi igerisinde KAP*ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.
Halka arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasindan dolayx
menfaat saflayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklari
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan yatinmeilar lehine
tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay: yalmzca Sirket menfaat
saglayacaktir.

25.3.4, Ihracemin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmiy yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifii veya iktisap etme hakkina sahip oldukiar ihrage: paylan
i¢in ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirimasi:

Yoktur.




25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili
kurulugtur,

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Saryer
ISTANBUL

Telefon: (212) 319 12 00 Fax: (212) 351 05 99

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinim isimleri:
Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtur.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Aracihfn” yoluyla gergeklestirilecek olup OYAK Yatinm herhangi bir
yiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve OYAK Yatinm arasinda 26.01.2021 tarihinde “Finansal
Damgmanlik ve Aracilik Stzlegmesi” imzalanmigtir, S5z konusu sdzlesme, taraflan tanitica bilgiler,
stzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciigin tiiril, satigin yapilacag
yatinmeilar, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve OYAK Yatinm’m hak, yiktmlultk ve
taghhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger ytiktimlillikler, satg, tahsis
ve dagitima iligkin htiktimler ile igbu Izahname’nin 25.1.4. bdltimiinde belirtilen aracilik ve halka
arz iptal kogullarina iligkin hitkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tlizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarin halka arzinda sahip oldufu paylan satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza
aracilik eden yatinm kuruluglari ise halka arza aracihik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracibk eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanlik biirolarnnin damigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim tcreti
elde etmesi stz konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” b6limtinde ayrintili bir gekilde agiklanmaktadar.

OYAK Yatirim’mn halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. OYAK Yatirim’in,
Tureks Turizm'in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve
konsorsiyum s8zlegmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve halka arzda damgmanhifim yapan ve hukukeu goriigtin olusturan Akol Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Btirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin bagarising-paglanmg bir ekonomik gikar bulunmamaktacur; Akol Hukuk
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Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in damgmanhk {icreti elde
etmektedir,

Sirket ve Sirket’in finansal tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda gikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢catigmas1 bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$., Sirket’e sundufu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gérmesi i¢cin bagvuru yapilip yapilmadif ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasnda paylarm Borsa Istanbul’da iglem gormesi igin [®] tarihinde bagvuru
yapimigtir,

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem géirecegi anlamina gelmemekte olup, halka
arz edilen paylarin Borsa’da iglem gdrebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hilktimleri gergevesinde
Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. thraggmn aym grup paylarmimn borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem gorip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem girmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirmmecilara satiga konu
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- thraggmm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas: araglarmin tahsisli/nitelikli
yatinnmecilara satiga ya da halka arza konu edilmesi duromunda

bu ijlemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas1 arac¢larinin sayisi, nominal
degeri ve dzellikleri hakkimda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlanip planlanmadif:

Planlanmamaktadir. /




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarni halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden : KILER HOLDING A.§.

Adre : Emniyet Evleri Mabh. Eski Biiyiikdere Cad.No:1/1 Kat:7
Kagithane/Istanbul

Halka Arz Eden : ATILLA ERSAN

Adres : Senlikkdy Mh. Mektep Sk. Kaynak Apt. Blok No:58 I¢ Kap1 No:15

Bakirk8y / Istanbul

Halka Arz Eden : ENGIN ERSAN

Adres : Senlikk8y Mh, Mektep Sk. Kaynak Apt. Blok No:58 I¢ Kap1 No:14

Bakirkdy / Istanbul

Halka Arz Eden : NAZIF ERSAN

Adres : Senlikksy Mh. Mektep Sk. Kaynak Apt. Blok No:58 I¢ Kap1 No:16

Bakirksy / Istanbul

Halka Arz Eden : CELAL KALKAN

Adres : Barig Mh. Ali Cebi Cd. Tek Kardelen Sit. B8 Blok No:26 I¢ kap1 No:17

Beylikdiizil / Istanbul

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiya sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 100.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde sahip oldugu toplam 14.500.000
TL nominal degerli 14.500.000 adet D Grubu pay ortak sati1 yoluyla halka arz edilecektir.
Toplam ortak satigi yoluyla halka arz edilecek nominal tutar, halka arz Oncesi toplam
sermayenin %14,50’ine denk gelmektedir.




Tablo 35: Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Haklanda Bilgi

M;:: ;ut M;: ;“t Halk Arz Pay Satig Halk Arz Sonras:

Ui Daglimi | Tutarlan (S):::;l: Oran1 (%) 0?::;‘;"&.{; y
(%) (TL)

flser Holding | 45500 |42.500.000| 6.162.500| 42,50% 36.337.500
Atilla Ersan 17,50% | 17.500.000| 2.537.500 | 17,50% 14.962.500
Nazif Ersan 12,50% | 12.500.000| 1.812.500 | 12,50% 10.687.500
Engin Ersan 12,50% | 12.500.000| 1.812.500 | 12,50% 10.687.500
Celal Kalkan 15,00% | 15.000.000| 2.175.000 | 15,00% 12.825.000
TOPLAM 100,00% |100.000.000{14.500.000| 100,00% 85.500.000

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artinlmamasma iligkin taahhiitler:

a) Ihracc! tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 26.02.2021 tarihli ve 2021/13 sayili yénetim kurulu kararina binaen verdi§i taahhiidli
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladi taribten itibaren bir y1l boyunca
bedelli sermaye artirtmu yapmayacaginm, maliki olabilecegi Sirket paylarim satmayacafim,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar Uzerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagim, bu ydntemler ile dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim,
bu ytntemler ile bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagim ve
ySnetim kontrolline sahip oldufu herhangi bir igtirak ya da bagli ortakliklar tarafindan da bu
simrlamalara uyulmasimm saglayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu
paylarin bu sinirlamaya tabi olacagimn alicilara bildirilecegini taahhtit etmigtir.




b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklanndan Kiler Holding, 26.02.2021 tarihli ve 2021/02 sayih y8netim kurulu
kararna binaen verdigi taahhfiddl ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gSrmeye
bagladid1 tarihten itibaren 180 giln boyunca maliki oldufu Sirket paylarim satmayacagim,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar {iizerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagim, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacafini, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagim ve ydnetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir igtirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasini saglayacagimi ve Borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu
paylarin bu sinirlamaya tabi olacagimn alicilara bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Atilla Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhiidli ile Sirket paylarmun Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye bagladip tarihten itibaren 180 giin boyunca maliki oldugu Sirket
paylarim satmayacafini, devretmeyecegini, rehnetmeyecefini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagmmdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagin,
bu sonuglan1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagin ve ybnetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini saglayacagin ve Borsa disinda yapilacak satiglarda
da satiga konu paylarin bu simirlamaya tabi olacagimn alicilara bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Nazif Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylariun Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baglad:g tarihten itibaren 180 giin boyunca maliki oldugu Sirket
paylarin1 satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacafim, dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagin,
bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagin ve ySnetim kontrolilne
sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacafim ve Borsa diginda yapilacak safiglarda
da satiga konu paylann bu sinirlamaya tabi olacagimn alicilara bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Engin Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhiiddl ile Sirket paylarimn Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye bagladign tarihten itibaren 180 giln boyunca maliki oldugu Sirket
paylarin1 satmayacafim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagim, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim,
bu sonuclart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve ydnetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda
da satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmisgtir.

Sirket ortaklarindan Celal Kalkan, 01.03.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa
Istanbul’da iglem g&rmeye bagladigi tarihten itibaren 180 giin boyunca maliki oldugu Sirket
paylanni satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecedini veya bu paylar tizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacaginu,
bu sonuglar: dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagin ve ydnetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda
da satiga konu paylarin bu simrlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahihiit etmistir,
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¢) Sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklanndan Kiler Holding, 26.02.2021 tarihli ve 2021/02 sayih y®netim kurulu
kararma binaen verdigi tashhidil ile $irket paylariun Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye
bagladif1 tarihten itibaren bir y1l boyunca maliki olduklar Sirket paylarm halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada
satilmas sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim taahhilt etmigtir.

Sirket ortaklarindan Atilla Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhildii ile Sirket paylanmin Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye bagladig tarihten itibaren bir yil boyunca maliki olduklari Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmigtir.

irket ortaklarindan Nazif Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhfidll ile Sitket paylanmin Borsa
Istanbul’da islem grmeye bagladig tarihten itibaren bir yil boyunca maliki olduklan Sirket
paylarim halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylann halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaBini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Engin Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhtidii ile Sirket paylarmnin Borsa
Istanbul’da islem grmeye bagladig: tarihten itibaren bir yil boyunca maliki olduklan Sirket
paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahhilt etmigtir.

Sirket ortaklarindan Celal Kalkan, 01.03.2021 tarihli taahhiidd ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye bagladip tarihten itibaren bir yil boyunca maliki olduklan Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, bu paylarin halka arz
fiyatnin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaim taahhiit etmigtir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

[Yoktur.]
e) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususlar;
[Yoktur.]

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrag¢imn elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan toplam [¢] TL briit, [¢] TL net gelir elde
etmesi beklenmektedir.




Halka Arz Eden pay sahibi [€]’in ise halka arzdan [¢] TL brilt, [®¢] TL net gelir elde etmesi

beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [#]

TL olacag tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 36: Halka Arz Maliyetleri

Tahmini Halka Arz
Maliyett (TL)

Toplam

Ek Satig
Hari¢

Ek Sati
Dahfl

Sirket

Ek Satig
Harig

Ortak

Ek Satiy

Dahil

Ek Satig
Harig

Ek Satig
Dahil

SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin Nominal
Degeri Uzerinden)

SPK Kurul { Icreti (Arz
Edilen Paylarin
Nominal Degeri ile
Halka Arz Degeri
Arasindaki Fark
Uzerinden)

| Borsa Kotasyon (lcreti |

MKK Uyelik Ucrefi

Aracilik Komisyonu
| (BSMYV Dahil)

Hukuki Damgmanlik

Reklam Pazarlama
Halkla fligkiler
Giderleri -
Bagimsiz Denetim
Giderleri

Diger

Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek
Pay Adedi

Pay Bagina Maliyet

Net Gelir

Kaynak: Sirket, OYAK Yatirim
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in Gelecege Ydnelik Stratejileri

2002 yilinda Kiler Grubu’'nun personelini tagimaya ySnelik 3 aragla kurulan Turcks Turizm buglin
sektdriln Onde gelen firmalar arasmndadir. Sirket, personel tagimacihifindan filo-bireysel, is
makinasi, karavan, gekici kiralamaya kadar uzanan genis {irlin yelpazesiyle yaptif is planlam
dogrultusunda bilytiyerek gelecege emin adimlarla ilerlemektedir ve kurumsal kimligini ¢n plana
¢ikartarak sektérdeki hizmet bogluklarmi gidermeye ytnelik yeni projelerini hayata gegirmeyi

hedeflemektedir.




2002 yilinda Kiler Grubu’nun personelini tagtmaya yonelik 3 aragla kurulan Tureks Turizm, bugilin
sektdriinde &nde gelen firmalar arasindadir. Sirket, personel tagimacilifindan filo-bireysel ve ig
makinas: kiralamaya kadar uzanan genig Uriin yelpazesiyle yaptif1 is planlan dogrultusunda
bliyliyerek gelecege emin adimlarla ilerlemektedir ve kurumsal kimligini én plana gikartarak
sektbrdeki hizmet bosluklarm gidermeye yénelik yeni projelerini hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Tureks Turizm diiglik borgluluk ve 8zkaynaklarla bilylimeyi temel prensip haline getirmigtir.
Sirket’in halka arz ile amagladig ana felsefelerden biri de budur. I§ planlarinda her zaman kazanilan
para cinsiyle borglanmayi tercih etmig Sirket’in orta ve uzun vadeli borglarin bilyiik cogunlugunu
tagit kredileri olugturmaktadir. Sirket miigterileri ile yapilan tag:t kiralama sézlesmeleri genelde 36
ay vadeli olmakta ve projelerde ¢aligmakta olan tagitlara ait kredilerin taksitlerini projelerden her ay
tahsil edilen hak edig bedelleri kargilamaktadir, Nitekim ihracat yapmayan girketler yabanci parayla
bor¢lanmalarinin ac1 regetesini Sdemiglerdir. Bireysel filo kiralamada bunun aci sonuglari
yasanmigtir; gliclil firmalar batarken tam ge¢is dSneminde pazardan pay almak isteyen girketler de
baglayamadan yok olmuglardir. Tirkiye - Cumhuriyeti hazinesi diigtinlildiiftinde TL cinsi
borglanmalar yurt iginde yapilirken yabanct para cinsi borglanmalar o tilkelerde genel olarak USD
bazinda Euro Bond ad1 altinda yapilmaktadr.

19 yilik bir ge¢mige sahip olan Tureks Turizm, sekttirde bilinen kuruluglardan biri olmak ile
birlikte, ylikselen hizmet kalitesi ve 8zmal arag sayisi ile sektdril etkileyen firmalar arasindadir.
Sektdrdeki rekabeti saglayan faktdrlerden baglicalar: firmanin ekonomik yapisi, arag kalitesi ve
sayisy, fiyat politikasi ve mitgteri hizmetlerinin kusursuz iglemesidir. Tureks Turizm, her y1l sektér
ihtiyaglarim takip ederek birgok kamu ihalesine ve 8zel sekitrde de bilinen kurum ve kuruluglara
teklif vermektedir.

Tureks Turizm’in Tiirkiye’ de faaliyette bulundugu ig kollarina iligkin olarak, ana faaliyet konusu
olan personel servis tagimacilifn sektdrilnde kamu kurumlar, bankalar ve ¢$zel kuruluglara hizmet
vermektedir. Tagima filosunda kullamlacak araglarin yipranma ve kalite arttrma galigmalanna
istinaden yenilenmesi gerekmektedir. Bununla beraber yeni projeler kazamlmasi, bu projelerde
Ozmal1 ¢aligtinlma zorunlulugu ve daha yilksek kazang sajflayan servilere §zmali ¢aligtirniimas: gibi
nedenler ile arag alarak buradaki arag filosunu arttirmay: hedeflemektedir.

Sirket’in faaliyette bulundugu hafif ticari ve filo ara¢ kiralamada kamu kurumlarina, bankalara ve
8zel kuruluglara uzun dénemli filo ve gofSrlii veya gofSrsiiz arag kiralama hizmetleri verilmektedir.
Sirket miigterilerinin tamami kurumsal kurum ve kuruluglardan olugmaktadir. Araglar agirlikhi
olarak 3 yul siire ile kiraya verilmekle birlikte miigterinin talebi iizetine zaman zaman 24 ve 48 ay
olarak da kiraya verilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri miigterilerin talebi
dogrultusunda belirlenmekte ve .¢ogunlukla sifir km olarak satin alinarak miigterilere kiralama
yapilmaktadir. Kira stiresi boyunca yakit tedariki haricinde aracin trafikte kalmasi igin gerekli olan
tim hizmetler Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka
iglemleri, bakimi, onarimi, lastik tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel yiiktimliiliikleri ve resmi
kurumlarda ytirtitiilecek tlim iglemleri kapsamaktadir. Miigteriler kira siiresi sonunda araci saglam
olarak (dénemsel eskime haricinde) Sirket’e teslim etmektedir. Kira stiresi sonunda dSnen araglar
2.el piyasasinda satilarak degerlendirilir ve siire¢ tamamlamir. Bu sfire¢ sonucunda mitgteri ile yeni
dénem sdzlegmesi kapsaminda eski araglar iade olmakta ve yeni araglar 0 (sifir) kg satin alinarak
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migteriye teslim edilir. Tureks Turizm yeni portfyler ile kazamlan faaliyet kollar olan ticari arag
kiralama (kamyon, agik kasa kamyonet, 4x2 ve 4x4 kamyonet, minibils, midibils, otobits, kapal1
panelvan araglar, vito, vb.) ile de bu sekttrde yer almaktadir, Ticari arag kiralama faaliyetlerinde
piyasada fazla firma bulunmamaktadir, Genel olarak filo kiralama girketi ticari ara¢ kiralama
hizmeti yapmamaktadir. Bu pazardaki nemli aktSr olan Tureks Turizm yeni proje ve mlgteri
kazamlmas; ile berber arag filosunda daha izl bllylimeyi hedeflemektedir.

2020 y1ih filo ve ticari arag kiralama faaliyetlerine iligkin olarak diinya da yasanan pandeminin
yaratmig oldugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile Sniimiizdeki dSnemde, verimlilige Snem veren,
4z kaynaklanm veya kredi limitlerini arag satin almak yerine ana faaliyet alaninda degerlendirmek
isteyen her Olgekten igletmenin, ara¢ ihtiyaglarim operasyonel kiralama y®dntemini tercih ederek
karsilayacagim diisliniiyoruz.

Son yillarda firmalarin, girket araglarina satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebi
ile Filo Arag Kiralama sektdriinde Tureks Turizm hizh bilylime saglamistir. Filo Hizmetleri
sayesinde, girketler ihtiyaglan i¢in minimum maliyet ve zaman harcarken esas faaliyetlerine de daha
fazla odaklanabilmektedir. Bunun yaninda saglanan son model araglarla firmalarin imajina katk:
saglanirken, istedigi marka ve modelde arag tahsis edebilmektedirler. Ayrica, arag ile ilgili tim
iglemler takip edilirken herhangi bir kaza veya ariza durumunda en kisa siirede bagka bir arag tahsis
edilerek firmanin i§ kayb: engellenmektedir.

Is makinas: kiralama faaliyet alanlari igerisinde 2018 yilinda kazamlan biiytik projeler ile Iy
makinasi arag sahiplifi sayisiu Tureks Turizm biiyiik 8l¢tide arttirmigtir. Bu projelerde yer alan
arag sayilarimn 2020 yili sonuna kadar artig g8stermesi ile beraber ara¢ alimlar devam etmigtir.
Ontimtizdeki yillarda ise hizmet verilen meveut kuruluglarin yaninda kazanilan yeni mijsteriler ile
arag sayllarim hizla arthrmay: planlamaktadir.

Hem maliyet agisindan uygun blitgeli kiralama yapilmasi, hem finansal limitlerin kullamimayarak
yatirmalarim kendi faaliyet konusunda harcamalar: hem de operasyonel anlamda araglarin takibi
i¢in personel istthdam etmesine gerek kalmamasi firmalarin arag kiralamay: tercih etmesinin en
bliyiik sebepleridir.

Tureks Turizm faaliyet alanlarina iligkin olarak Filo arag kiralama, Ticari Arag kiralama, Is
makinalari, Karavan ve gekici kiralama hizmetlerinde talebin artmas: ile beraber 8nemli 8lgiide
etkilenerek sekttrde ihtiyag artis1 olmugtur.

Karavan ve gekici kiralama hizmetlerine ait faaliyetler icin ara¢ alimlar hedeflenmektedir.

Ulkemizin dogasimn gok uygun olmasma ramen, tatil dendiginde akla ilk gelenler; oteller,
yazliklar veya ev kiralama gibi alternatiflerdir. Covid-19 Salginn yarattigi riskler insanlar1 bir araya
gelmeden mesafeli bir gekilde yagamaya zorlamigtir. Bu sebeple karavan insanlan doga ile i ice
olup tatilini yapabilecegi iyi bir tercih nedeni olmugtur. Pandemi riskleri ve {ilkemizin dogal
glizelliklerini yan yana koydufumuzda karavan en iyi eglenme, dinlenme tatil segeneklerinden biri
olarak 6ne ¢ikmigtir. Ulkemizde karavan kiralama pandemi sonras: agin talep gdrmiigtiir. Pazarda
¢ok fazla aktdr olmadifindan rekabetsiz ticarete agik bir pazardir. Tureks Turizm bu pazarn $ncii
aktdrlerinden olmak igin 2021 tarihi itibariyla arag yatinmi hedeflemekte olup bu pazarda yiiksek
arag sahiplik sayisi ile bilylik pgya sahip olmay1 hedeflemektedir.




Ulkemizde son on yildan itibaren her yil yaklagik 1.000.000 adet yeni arag tescillenmektedir.
Araclarinda fabrikalardan Bayilere oradan son kullamciya ulagtiriimasi igin araglarin gehir igi/ gehir
dist nakliyesi ihtiyac1 vardir. Ulkemizde yaklagik 20 milyon motorlu ara¢ oldugu hesaplandiginda
ara¢ nakliye hizmetlerinin 7/24 siirekli i potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir. Sekttriin vizyon ve
misyonuna uygun bir tasima ad1 kuruldufunda kalite bir hizmetle bu pazardaki yerini almayi
hedeflemektedir. Bu nedenler ile de uygun Ozelliklerdeki gekicileri alarak sektSrde yer almayi
hedeflemektedir. 2021 tarihi itibariyle arag yatirim yapilarak bu pazarda yiiksek arag sahiplik sayis1
ile gekici arag kiralanmas1 sektdriinde Snemli paya sahip olmay1 hedeflemektedir.

Halka Arzin Gerekgesi

Halka arz girketlerin daha geffaf bir yapiya kavugmalarina, marka bilinirliliginin artmasina ve daha
kurumsal bir yapiya kavugmalarina olanak saglamaktadir. Sirketlerin daha kurumsal ve geffaf bir
yapiya bilriinmesi hem miigterileri hem de ig ortaklar agisindan Sirket’in kredibilitesini artirmakta
finansman anlaminda global girketlere ulagabilmelerine imkén saglamaktadir. Halka arz girketlerin
kurum kiilttir(in{in olusturulmasi ve hesap verilebilir, siirdiiriilebilir bir yapiya kavugturulmasinde
Snemli bir adim olmaktadir, Bununla birlikte halka arz ile elde edilen fon yeniden finansman

anlaminda girketlere kaynak salamaktadir.
Tureks Turizm, halka agilma ile birlikte sirket kurumsal kimligini pekigtirerek daha geffaf bir
ybnetimle artacak 8z kaynaklariyla yeni yatirimlarini finanse ederken, vergi planlamasiyla yénetilen
bilangosunun, temettli odakli ve yilksek FAVOK degerlerine ulagacak sekilde ydnetilmesini
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ayrica halka arzla birlikte sekttrdeki hizmet bogluklarim
gidermeye ydnelik yeni projelerini de hayata gegirmeyi dilglinmektedir.
Bu kapsamda halka arzin ve sermaye artimminin baglica gerekgeleri;

 Sirket’in bliyiime hedeflerinin devami,

» Kurumsal yapinin gitclendirilmesi,
Seffaflik ve hesap verebilirlik dlizeyinin ylikseltilmesi,
Sirket’in bilinirliliginin artirilmasi,
Rekabet giicliniin artirilmas,
» Sirket paylarinin likit hale gelmesi ile kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diigtik maliyetle bor¢lanma imkam,

» Potansiyel milgteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut glivenirlilifin ve saygmhgin
artinimasi saytlabilir.
Sirket’in bliylime hedeflerinin devami, bilylime stratejisinin bagariyla uygulanmasi, Sirket’in yeni
pazarlara agilma imkanlan ve firsatlarina hazir bulunmasi giigltl bir mali yapiya sahip olmasi ile
miimkiindiir.
Sirket’in yeterli nakit rezervlerini idame ettirerek planlanmig filo genigletme ¢aligmalan ile ilgili
olanlar da dahil olmak tizere mevcut ve gelecekteki borg yitkiimltliiklerini kargilayabilir hale
gelmesi, likidite ve mali durumunu gii¢lendirmesi planlanmaktadir.




Arag yenileme finansmam genellikle bankalar aracilifs ve bayiler aracihif ile yapildigindan,
Sirket’in paylannin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda
daba diigtik maliyetle borglanma imkanina kavugmas: dilstiniilmektedir.

Sirketimizin halka agilmas: ile birlikte tabi olacag: diizenlemeler ve yatiimc: beklentileri
sirketimizin stirdiirtilebilirligine 8nemli katk: saglayacaktir, Ortaklik killtiirfine sahip girketimizin
kurumsal yonetim ilkelerine daha siki baglilifinin getirecegi kazamimlar girketimizin yillar i¢inde
olugturdufu birikimlerinin korunmasi, halka agik bir girket olarak basta markalarimiz,
miigterilerimiz ve difer paydaglanmiza ilave bir giivence hissi olusturacak ve sirketimizin
gelecegiine ve geligimine biiyiik katk: sunacakdtir.

Halka arz ile finansal giice ve etkin ySnetime dayal: faaliyet ytirliten girketimizin rekabet glictiniin
artmasi ve siiregelen bilylimemiz ve karlilifimizin iz kazanmasi hedeflenmektedir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri

Tureks Turizm, paylanmn %22,5’ini halka arz etmeyi planlamaktadir. Halka arzin %64,44’liik
kism ortak satipn geklinde gergeklestirilecek olup, ortak satigi sonrasinda sirkete dogrudan nakit
girigi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek bu gelir Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin
tasarrufunda olacaktir, Halka arzin %35,56°11ik kismu ise sermaye artirrmi geklinde gergeklegtirecek
olup sirkete dogrudan nakit girigi saglayacaktir, Sirket’in 100.000.000 TL olan gikanims
sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavami dahilinde 8.000.000 TL artirilarak
108.000.000 TL’ye gikarilmas ile elde edilecegi briit [¢] TL fondan sermaye artinmina iliskin
masraflar ¢ikanldiktan sonra kalan kaynak; Sirketimiz faaliyetlerinin potansiyel yatinm firsatlan
degerlendirilerek bliylimenin siirdiirlilmesi ve Sirket’in ileriye ddniik planlan gergevesinde isletme
sermayesinin gliglendirilmesi konularinda kullanacaktir,

Sirketimizin net isletme sermayesi yillar itibariyle tagimacilik sektdriinde genigleyen marka
portfSyiimlz ve bilyliyen i hacmimize paralel artiy gstermektedir. Halka arz geliri, istikrarh
bllylime gdsteren faaliyetlerimizin gerek cografi olarak yeni alanlarda faaliyet gdsterilmesi ile
hizmet g6sterdifimiz tagimacilik sektdriine ek faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesinde ve igletme
sermayesi fonlamasinda kullanilacaktir.

Sirketimizin etkin ySnetilen faaliyetlerinin ve cirosunun biiylimesi 8lgek ekonomisinin getirdigi
katkiyla birlikte kar ve karlilifimiza olumlu katk: yapmaktadir. Operasyonlanmizm istikrarl: kar ve
karlihiga sahip olmas: sayesinde net finansal borcumuzun ve net finansal giderlerimizin ciro ile
faaliyet karna oram giderek diismektedir. Halka arz geliri, faaliyetlerin genigletilerek bitytitiilmesi,
biiyliyen igletme sermayesi ihtiyacimin da 8z kaynak yoluyla finanse edilmesinin 6niinti agarak
karhilifimiza olumlu katkida bulunacaktir.

Tureks Turizm’in gelecek 1 yil igin hedefledigi ara¢ yatinmlarmin detayh bilgisi agagidaki
tablolarda verilmigtir. Halka arz gelirinden girketin payina diigecek olan nakdin %70-80"i planlanan
bu yatinmlarin finansmaninda, %20-30°1ik kism1 da kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasinda
kullamlacaktir. Planlanan yatinmlarin geriye kalan kisminin finansmanminda ise ikinci el arag
satiglari, faaliyetlerden yaratilacak nakit ve banka kredilerinden faydalamlmasi planlanmaktadr.




Hedeflenen Ara¢ Ahs Sayilar:

Sektbr - 2021
Personel Tagima 169
Bireysel Ve Filo Arag¢ Kiralama 1.204
Is Makinesi Kiralama 58
Bireysel Karavan Kiralama 100
Cekici 50
Toplam 1.581
Planlanan Yatirimlara iliskin Bilgiler

Planlanan

Yatirimla L T: 1

Alt F:lall;e‘;e Y Yatinnm Bedeli Finansman Sekli Amaci ag::l:::lma Konum

Alanlan

PERSONEL . . Ticari Proje .
TASIMA 2021 67.600.000,00 Nakit ve Banka Kredisi Kazang Asamasmda Ttirkiye
HAFIF

TICARI VE . .. | Ticari Proje .
FILO ARAC 2021 192,640,000,00 Nakit ve Banka Kredisi Kazang A nda Tiirkiye
KIRALAMA

VAKINESE. | 2021 | 2320000000 | Nakit ve Benka Kredis | T Proje Torki
KIRALAMA e Kazang Agamasinda Yo
BIREYSEL Ticari Proie

KARAVAN 2021 30.000.,000,00 Nakit ve Banka Kredisi J Tiirkiye
KIRALAMA Kazang Agamasinda

. - Ticari Proje .

CEKICt 2021 45,000.000,00 Nakit ve Banka Kredisi Kazanc As nda Tiirkiye
TOPLAM 358.440.000.00

Nakit=(2.el ara¢ sausi+Faallyet Gelirleri+Halka Arzdarn Beklenen Tutar)

29, SULANMA ETKist
Sermaye artirimi ve ortak satisi geklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi
tarafinda yapilacak [®] adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Tablo 37: Sulanma Etkisi

| Sulanma Etkisi

Halka Arz Fiyati

“Halka Arz Edilecek Pay Adedi

"Halka Arz Oncesi

Halka Arz Sonrasi

Sirket Igin Halka Arz Maliyeti

Halka Arz Briit Geliri

‘Halka Arz Net Geliri

{)zkaynak (30.09.2020)




Cikarilmig Sermaye |
| Pay Bagina Defter Degeri o Il '
Mevecut Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) |'
| Meveut Ortaklar fgin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortakiar /¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL)
| Yeni Ortaklar igin Pay Bagmna Sulanma Etkisi (%) B ' |
Kaynak: OYAK Yatwim
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagma sulanma etkisinin negatif [#] seviyesinde
olacag hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmm kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin pozitif [¢] oraninda olacag1
hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggrya danigmanlik yapanlar hakkmmda bilgiler:

| Kurum ' - | Danigmanhik Hizmeti
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri B
Akol Hukuk Biirosu o | Damgmantk
\Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton International Bagamsiz Denctiz Hizmetler
Uyesi)
. Gayrimenkul Degerleme
Reel Gayrimenkul Danigmanlhik A.S. Raporu |
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S. | Makine Degerleme Raporu

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢lincil kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve baZimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladign bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanlys veya yamltici olmayacak gekilde Izahname’de yer almaktadur.
Bu raporlarin yaymnlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.




Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolarim bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam : Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton International
Uyesi)
Sorumlu Denetgisi : Ozcan OZBUGA

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar1  : Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas:

Adresi : Park Plaza, Regitpaga Mahallesi, Eski Bilyiikdere Caddesi
No:14, Kat:10 Maslak/Istanbul.

Eren Bagims:z Denetim A.$.’nin Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli
finansal tablolar i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim raporu gériigli agagida yer almaktadir:

“Gorliglimiize gbre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglanm Tiirkiye Muhasebe
Standartlan’na (TMS) uygun olarak tiim Onemli y&nleriyle gergefie uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Isbu Izahname’nin 7 numarah ekinde yatinmcilarn incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
Akol Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Akol Hukuk Bfirosu’nun:

Adresi : Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binas: Biiylikdere Cad. No:185 Kat:12, 34394
Sigli/Istanbul

Telefon : +90 212 264 6000

Faks : +90 212 264 6001

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Hukuk Biirosu’nun hukukgu raporunun
igbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadr.

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanhk hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri
ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayn: taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ynetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizgetleri sunan taraflar haricinde, Izahnaie’nin genelinds mfuitelif
sektOr raporlarindan, pazar aragfimfularindan ve halka agik olan veya olmayan-¢esithi kaynaklardan




elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindif, Sirket’in
bildigi veya ilgili igiincti gahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildifi kadaryla, agiklanan
bilgileri yanlg veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini beyan ederiz.
Uglineii kigilerden alman sz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bsliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim d¢tincti kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir
oldugu dilgiinillmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemigtir.

Sirket, Uclincil kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yamltic1 héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve sz konusu bilgilerin
aynen alindifint beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihragcimin finansal yatirnmlan
hakkmda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan igtiraki bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida 8zet olarak sunulan borsada iglem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden gikarilmas: igle
kér paylarinin ve kér pay:1 avanslaninin vergilendirilmesi hakkinda agikiamalar, genel bilgi vermek
amactyla isbu Izahname’nin tarihi itibamyla yiirlirlikte bulunan vergi mevzuati uyarnca
hazirlanmigtir, Vergi mevzuat: ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degigebilecegini ve
Szellikli durumlarin dofuracad: vergisel sonuglarla iligkili olarak yatirimcilarin vergi damgmanlan
ile gbrliserek bilgi almas1 gerektigini belirtmek isteriz.

32.1 Genel Bakig

32.1.1 Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytkiimltilitklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlegik bulunan (“Tam Miikellef”)
kigiler ve kurumlar Ttrkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler ve kurumlar sadece
Turkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmnca, (i) Tirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkill ve tegebbtiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci filkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami Uizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayllma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim
yili icerisinde Tilrkiye’de devamlt olarak alt: aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmigtir. Buna ek
olarak belli bir grev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memutlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen difer kimselerle tahsil veya tedavi veya

istirahat veya seyahat maksadr(la Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk; 1‘E-1kii:%y veya
‘.-" ]



hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmug olanlar Tiirkiye'de yerlegik
sayilmazlar ve dolayisiyla tam milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdiginda
mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar milkellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci filke arasinda imzalanmg gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas:
hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden
gikarimasindan kaynaklanan deger arti kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan
kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Ttrkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Tablo 5: Gelir Vergisi Dilimleri

Gelir Arain 1 Gelir Vergisi Oram (%)
24,000 TL’ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, fazlas: 20

130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL (licret gelirlerinde 27
190.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL), fazlas1

650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 TL (licret gelirlerinde
650.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 46.390 TL), fazlas:

650.000 TL'den fazlasimin 650.000 TL'si igin 212.190 TL (ticret 40
gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasmin 650.000 TL'si igin 207.390
TL), fazlas

5
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32.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarmea, sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, derek veya vakiflara
ait iktisadi igletmeler ve i§ ortakliklar, kurum kazanglar1 tizerinden kurumlar vergisine tabiditler.
Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma glre
belirlenmektedir, Halihazirda kurum kérlarna uygulanmakta olan ve 2021 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %20’dir. KVK’da tam ve dar miikellefiyet
olmak tizere iki tiire vergi miikellefiyeti tantmlanmigtir, KVK uyarinca bir kurumun tam miikeilef
olarak degerlendirilebilmesi igin; (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen iy bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve
yonetildifi merkez olan iy merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Ttrk vergi mevzuat
gergevesinde belirtilen bu iki sart: salamayan bir kurum dar mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam mukellef kurumlar gerek Tilrkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanclarimn
tamamu tizerinden Ttirkiye’de vergilendirilirler. Dar mitkellef kurumlar ise sadeqt Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar1 izerinden very gndirirler.




Dar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Ttrkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmig olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger arti kazanglarnin Ttrkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in s8z konusu defer artig kazancim doguran igin veya muamelenin Ttrkiye’de ifa
edilmesi veya Tlrkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. Titrkiye’de degerlendirilmesi
ifadesinden maksat 8demenin Tirkiye’de yapilmasi veya Sdeme yabanc: bir {ilkede yapilmug ise,
Turkiye’de 8deyenin veya nam ve hesabina 8deme yapilamin hesaplarma intikal ettirilmesi veya

kérindan aynilmasidar,

32.2 Paylarn Elden Cikarilmas: Kargibinda Saglanan Kazanglarn Vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar

GVK’min Gegici 67. maddesinin 1. Fikras: uyarinca 31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak
iizere, Borsa Istanbul’da iglem gbren paylarn elden gikarimas: sonucu saflanan defer artig
kazanglarmin  vergilendirilmesi GVK’'mn  Gegici 67'nci  maddesi gergevesinde
gergeklegtirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglar1 iglemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. Digerlerinin yant sira, Borsa Istanbul’da iglem géren paylarin alim sat:mina
aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatin yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat ylkiimHiltkleri
tahtindaki ilgili vergi beyanlariny, tiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas
ve Saklama Bankas1 A.§.-MKK diginda saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin
iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir,

Borsa Istanbul’da iglem goren bir paym bagka bir banka veya aracl kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahig bedeli ve
aly tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate almacaktir. S8z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve altg tarihinin ilgili banka veya alic1 kuruma bildirilmesinin yami sira iglemin
Hazne ve Maliye Bakanh’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum
adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi
tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilr.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayici

kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulamir:

i.  ahm satumina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig
ve sati§ bedelleri arasindaki fark,
ii. ahmna aracilik eftikleri menkul krymet veya diger sermaye piyasasi araglarmnin itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
iii. menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasas1 araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
ddnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan), : )




iv.  aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarrmin 8diing islemlerinden
saflanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sbzlesmeleri, Borsa Istanbul’da iglem géren araci kurulug varantlari dahil olmak @izere paylar
(menkul krymetler yatirim ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmant ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve
bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na gre kurulan yatirim fonlan ve yatiim ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu
Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen
gergek kigi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numaral1 alt kirilimda belirtilen diginda kalan
kazanclarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan i¢in
%15, digerleri i¢in %10 uygulanur.

Yatinmcilar yukarnida belirtilen oranlarin ileride degisiklie ugrayabileceini géz Oniinde
bulunmalidr.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matralunin
tespitinde dikkate almacak ali§ bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimidan 8nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s8z konusu tutar fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig iglemleri dolayisiyla Sdenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglanna iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakhiklar:
paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sdzlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smmf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylanmin da
dahil oldugu deZigken getirili menkul kiymetler simift kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dofan zararlar
takvim yihi agtlmamak kaydiyla izleyen (ig aylik dSneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matralindan mahsup edilir. Takvim yiliun son {i¢ ayhik déneminde olugan zarar tutarinin
izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. D&vize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul




kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ahg ve sati bedeli olarak iglem tarihindeki Ttirk Liras1
kargiliklars esas almarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanc: bir para cinsinden ihrag edilmig olmas: halinde ise tevkifat matrahinm tespitinde
kur farki dikkate alinmaz.

Tam mukellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla sitreyle, tam
miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mtkelleflerin her tiirlil ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan geklinde tammlanan ticari kazang hitkimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate ahnur, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan
vergiler, GVK’min ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimleri
gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hiiktimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miuikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligs, 4749 sayili Kamu finansmam
ve Borg Yonetiminin Dzenlenmesi Hakkinda Kanun'a gére kurulan varlik kiralama girketleri ve
tam mtikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin miinferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarninin figer ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alm satrm konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lzere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayils Bakanlar Kurulu Karar, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar ve 2012/3141
saylll Bakanlar Kurulu Karart uyarinca, halka arz tarihi itibarmyla tevkifat oranlart Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artinlmasi durumunda dar
mikellefler acisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektin, GVK’mm gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin
mukim oldugu tlke ile yapilmig ve ylrdrlikte olan gifte vergilendirmeyi nleme anlagmas:
hitkiimleri énem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hitklimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce
uygulanacaktir.




Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda Turkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim girketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras) alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kigilerin pasaportlarimn noter onayl
bir Srnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (ii) dar mtikellef
kurumlann ise kendi ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o tilkede bulunan
temsilcilifince onayl Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terclime
btirolarinca terclime edilmig Ttrkge bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin ntifus clizdannin ibraz: yeterli olacaktir.

Aynca bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: ahnmasina gerek bulynmayip, mevcut numaralar kurumun hangi filkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalan hitkimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili tlkenin
yetkili makamlari tarafindan dlizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslin ve noter veya
ilgili ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dbrdiinctt ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar milkellef kurumler tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi

gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
nleme anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulamak suretiyle tevkifat yapilacaktir,
Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile ¢ifte vergilendirmeyi
nleme anlagmas: hitkiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin
iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhif1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi nleme anlasmalari
hitktimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) oldukiarna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir, Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanli1’mn tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadi@ tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.




Tarkiye Cumhuriyeti’nin bugline kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlasmalan ve
anlagmalarm Titrkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhgi’mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadar.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu bltimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir,

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmas: durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden ¢ikarlmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nmn Miikerrer 81. maddesi uyannca iktisap bedeli, elden
¢ikanildify ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda
artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’mn miikerrer 81, maddesi uyannca mal ve haklarin elden ¢tkanlmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikarildi ay hari¢ olmak fizere TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artig orannda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
artig oranimin %10 veya Uzeri olmas: garttir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlar1 GVK'nm 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar
2021 y1h igin 53.000TL"dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Torkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar: ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kigilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemiy gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildig1 yerin vergi dairesine milnferit beyanname
ile bildirilmesi zoruntudur. Ancak Ttirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda
imzalanmiy ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate ahnmas:

gerekmektedir.
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32.2.2.2 Kurumiar

32.2.2.2.1 Kurumiar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayitl: Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme blnyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip verilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylanmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancinin satisin yapldifn yih
izleyen 5. Y1lin sonuna kadar bilangonun pasifinde zel bir fon hesabinda tutulmas; satig bedelinin
satigin yapildig1 y1h izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamas:
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢clendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
dbnilgmityor clmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan beg y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramg sayilir. Aym
stire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve bsliinmeler harig) halinde de bu

hiikiim uygulanur.
32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme tam mikellef kurumlarda oldufu sekilde geigeklegecektir.
Yukanda belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurum]lar
vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Ttrkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi s8z konusu
olabilir, Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tlirkiye’nin imzalamyg oldugu
yliriirltikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarimn hitkiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktr.




32.2.2.3 Yabanc: Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarn Portf8y Yéneticiliini Yapan Sirketlerin
Vergi Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi sayilmaktadir. KVK’ya 6322 sayili
Amme Alacaklarimin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapiimasma
Dair Kanun’un 35. maddesi ile, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige girmek tzere,
“Yabanci fon kazanglanimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini ylirtiten portfSy yoneticiligi yetki belgesine sahip
tam mitkellef portfdy ySneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfdy yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gtrsiin veya grmesin; (i) her tlirlil menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aracr; (i) vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) dSviz; (v) emtiaya dayah vadeli iglem
ve opsiyon szlegmesi, (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili kazanglan i¢in KVK’'mn 5/A maddesinde sayilan gartlarmn
saglanmasi durumunda; portf8y ydneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin ig yerleri de bu fonlarin i§ yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolay1siyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname verilmeyecek
ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlanin Tiirkiye kaynakli gelirleri Uizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Turkiye’de bulunan, aktif bliylikliftniin %51’inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapseminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iligkin Kér Paylarinin ve Kér Pay1 Avanslarmin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrn dagitiimas: agamasina birakiimigtir, Bu kapsamda GVK’nn 4842
sayili Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-b maddesi uyarnca,
tam mikellef kurumlarca; (i) tam milkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar mikellef
gergek kigilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihiyla
kér payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kir paylart Ozerinden 2009/14592 sayth Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %15 oraminda
tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulamir). Tam mikellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.
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32.3.1 Gergek Kigsiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayllh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kir paylanimn yarisi gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kér pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%50°si) dahil olmak {izere dagitilan
kér payimn tamarm (%100°0) tizerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifati yapilmaktadir. Kér
payuun yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifat: yillik vergi
tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi agan kér paylar: igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
bilnyesinde kérn dagitun1 agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya
tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkitmler
¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica kérin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslan da kir paylar ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha dilgiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
6nleme anlagmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili flkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig muki,mlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tairk
konsolosluklaninca. tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yihn ddrdilncl ayma kadar gegerli olup, dar mikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mtikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlanim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.




32.3.2 Knrumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
58z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK’mn ticari kazanci diizenleyen htkiimlerine gre belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikieri safi kurum kazanci izerinden
%20 oraminda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi oram, 7061 sayih Baz Vergi Kanunlan ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarmna ait
kurum kazanglarina uygulanmak fizere %22’ye gikanlmugtir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinn katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kér paylart bu istisnadan yararlanamaz. -

32.3.2.2 Dar Milkellef Kurumlar

KVK'’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlara dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar
Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiln igin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diistk tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalann hiktimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili tlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili filkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Ttirke
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yiln dérdiincti
aymna kadar gegerli olup, dar mtikellef kurumlar tarafindan ise fi¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar mitkellef kurumlarin, Tlirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihig olmaksizin elde ettikleri
kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mikelleflerin bu
gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33;.1‘ iE}RACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILG

33.1. Ihrage: veya halka arz eden tarafindan Izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigma dair
kullandifn Izahnamenin igerigindey de ilgili kigilerin sorumln olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar::




33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

[Yoktur.]

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

[Yoktur.]

334. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmas kapsamnda
[zahnamenin kullamilabilecegi filkeler hakkinda bilgi:

[Yoktur.]

33.5. Izahname kullanmm izninin verilmesinin sart1 olan difer acik ve objektif kogullar
hakkimda bilgi:

[Yoktur.]

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiymin gerceklegtirilmesi durumunda,
satiym kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan saty esnasimnda yatirmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyarn notu:

[Yoktur.]

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafndaki belgeler Zafer Mahallesi 139. Sokak No:1, Esenyurt, Istanbul adresindeki
Ibragermm  merkezi ve bagvaru yerleri ile Ihrager’mmm  intermet  sitesi
(http://www.tarexturizm.com.tr) ile KAP’ta tasarrnf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tlirlti rapor ya da belge ile deferleme
ve girilgler (deferleme, uzman, fasliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazrlanan raporiar, esas s8zlegme, vb.)

2) Ihracer’’min 1zahname’de yer almasi gereken mali tablolan

35. EKLER
[Ek olarak yer verilen belgeler belirtilecektir.]
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