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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Taslak leahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Korulu (Kurul)'nea ......foode... tarihinde
nnay lanmstir.

Ortakh@imean gkanlms/idenmis sermayesinin 88,300,000 TL 'den 94.000.000 TL ve
gikardmas: nedenivie artmlacak 670,000 TL nominal degerli beheri 0001 TL alan
SOTAHLOM adet pay ve meveut ortaklardan Ordo Yardimlasma Koromuo'nun (“Halka
Areg Eden Pay Sahibi™) sahip okduge 225300000 TL nominal degerli beheri 0001 TL vlan
2253000000 adet pay olmak fizere toplam 282000000 TL nominal degerli beheri 0.01 TL
olan 2820000000 adet payim halka arzma iliskin lzahname dir.

Toplanan  kesin  talebin  satisa sunulan  pay  miktarmdan  fazla  olmasi  halinde
Ortakhfimran meveat pay sahiplerinden Ordo Yardimlasma Koromu'na ait toplam
4. 700,000 TL nominal degerli behern 0001 TL olan 470.0000000 adet pay olmak fizcre,
toplam halka are cdilen paviarm %16,6T'sine (ekabiil eden paylann daitima tabi
tutulacak toplam payv miktarma eklenmesi planlanmaktadie,. EK satisin tamaninin
rereeklesmesi halinde toplam 329000000 TL neminal deferli, beheri 0001 TL olan
J 2900000000 adet payvin halka arz gerceklesecektir.,

lzalimamenin onaylanmas, Eahnamede ver alan bilgilerin dogro oldufunun Kurulea
tekefTila anlomina gelmeyccegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul cdilemes.
Avriea halka are edilecel paylarn fiviatmm belirlenmesinde Korol'un herhangi bir
takdir va da onay yvetkisi yoktur,

Halka arz cdilecek paylara iliskin vatirmm Kararlan icahnamenin bir hiitiin oloak
degerlendirilmesi sonuen verilmelidie.

Bu izahname, ortakhfimean ve hallea arzda satsa aracibik edecek OYAK Yatieim Menkul
Degerler ASmin www.ovakvativimuecom.ir adresli  internet  siteleri ile Kamuyn
Ayvihnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kapoorgtr) yvayimlanostie, Avrica basvoro
verlerinde incelemeye agk tutulmaktador,

Sermaye Pivasasi Koanuno (SPKn)'non [07uncu maddesi ovarmea, wahnamede ve
izahnamenin cklerinde yver alan yanhs, yvamiltuer ve eksik bilgilerden kKavnaklanan
ararlardan ithracg  sorumludur, Zarann  ihraggulan  tazmin  cdilememesi  veva
cdilemeyeceginin acikea belli olmasy halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
vetkili Kurulug, varsa garantiir ve ithragemm viinetim kurulo diveleri kusurlarma ve
durumun gereklerine ghve zaraclar kendilerine yiikletilebildigi Glgiide sorumludur,
Ancak, zahnamenin difer kimmlar ile hirlilkte okondufu takdirde Gzetin vanilties, hataly

veva tutarsse odmas: durumo harie olmak trere. sadece Grete badl olarak ileililere

herhangi bir huokuki sorumluluk viiklencmes, Bagimsee denetim, derecelendirme ve
degerleme Kuruluslar gibi izahnameyi olosturan belgelerde ver almak Gizere hazirlanan
raporlan hanrlavan Kisi ve korumlar da baarladiklan maporlarda yer alan yvanhs,
vanmiltics vig eksi .I:ilg'.?erd SPRn hilkiimleri cer¢evesinde sorumdadursy _
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu mabname, “distndlmekiedir®, *“planlanmaktade™, “hedeflenmektedis™. “1ahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yvinelik agiklamalar
wwermekiedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekic olup, swdece izahnamenin yvayim
tarihindeki dngdrilerd ve beklentileri gastermektedir. Birgok faktor, ihraggimn gelecege
viinelik agiklamalarimn dngdrillenden gok daha farkl sonuglanmasima yol agabilecekiir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
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ALBARAKA Albaraka Tirk Kanlim Bankasi ALS.
ASEAN-5 Eilﬂn_e:.rdugu Asya Uluslar Birlii {Association of Sowtheast Asian
Nations)
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Avro, Furp Avrupa Ekonomik Toplulugu ortak para hirimi
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DiBs Devlet I Borglanma Senedi
S0 Dinya Saghk Orpti
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EEC Avrupa Ekonomik Birligi
EFT Elektronik Fon Transfer
E-GKS Elekrronik Genel Kurul Sistemi
Esas Shzlesme OYAK Yanrm Menkul Degerler A5, sas Stzlesmesi
E-Sirket Sirketler Rilgi Portal:
E-¥ inet Kurumsal Yonetim Sistemi
FIBA Fibabanka A.S.
HP Birlesik Krallik Para Binnmi. Sterlin
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MNumaras: (frernational Securities Mdentiffcation Number)
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Kuruluwsu
KAP | Kamuyu Avdinlatma Platformu
KDY | Katma Deger Vergisi
KVK Rurumlar Vergisi Kanunu
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Megavat

MNasdaq Nordic Exchange

DB "-'1=:nl-ui

OYAE Bank Menkul Degerler A5,

| Omsan Lojistik

OMSAN Lojistik A.S,

OSIAT OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri
OYAK COrdu Yardimlasima Kurumu
OYAK — Renault OYAK Renault Otomobil Fabrikalar ALS
OYAK Belon OYAK Beton Sanayvi ve Ticaret AS.

| O AR Cimento Y AR Cimento Fabrikalar A5

OYAK Grup Sigorta

OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S.

OYAK Insaat

OYAK Insant AS

CY AR Pasardama

OYAK Paarlama Hizmel ve Turkem AS.

OYAK Portfoy

OYAK Porttthy Yinetimi Anonim Sirketi

OYAK Yaurm Onakhi

OYAK Yaturim Ortakhidn A.S.

(SBA

Ozel Sekisr Borclanma Araclan

PV Pobvviel Klorir

S0k Sosval Gillvenhik Kurumu

SGMEK Sabit Genrili Menkul Kiymet

SPE. Kurul Sermave Pivasast Kurulu

SPKn 6362 savili Scrmave Pivasas: Kanunu

Sirket, OYAK Yaurim,
Konsorsiyum Liden

OYAK Yatnm Menkul Degerler A5,

T.C., Titrkive

| Tirkive Cumhuriveti

Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.S,
TCMB | Tiirkive Cumhurivetu Merker Bankas

TEFAS Tirkive Elektronik Fon Alim Satim Platlormu
TFKB Thrkive Finans Katlm Bankasi A5,
TFRS Tirkive F inansal Ti‘lpi:rrlamn Standartlan

Tic. Ticarct

TiM Tirkive lhracacilar Meclisi

TL Tiirk Lirasi

THMSF Tasarruf Mevduan Sigorta Fonu

T5PEB Tiirkiye Sermaye Pivasalan Birlig

TTE G102 sayvili Tirk Ticaret Kanunu

TTKn | Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkive Ticarct Sicili Gazetesi

TUIK Tirkive |statistik Kurumu

LUMS 24 Liuslarass Muhasebe Standar 24

Vh. We benzeri

VioP Horsa Istanbul A%, Vaadeli Islemler ve Opsivon Pivasasi
WIE Diinya Borsalor Federasyonu
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I. BORSA GORUS:

[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR. |
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarimi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Tstanbal A8, dismda herhangi bir
kurumdan pdnlis veya onay alinmasi gerekmemekiedir.




L IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu rahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldu@fumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gercefe uygun oldufune ve izahnamede bu bilgilerin anlamim defistivecek nitelikie bir
chsiklik bulunmamasi igin her thelli makul Szenin ghsterilmiy olduZunu bevan ederiz,

Ihrace
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sornmiu MMdufu Kisim:
L 22.03.2021
M. Arzu YESIL Canan OZER

-

Genel Madar Yarduoese  Genel Miwdiar Yardomess |
-

IZAHNNAMENIN TAMAMI

= e

Halka Arz Eden
Adh, SovadiUnvam, Giirevi, Imera, Tarih

Jhs

Sorumln Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Area Aracihk Eden Yetkili Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Hdugu Kisim:

22.03.2021
M. Arzu YESIL Canan OZER
Genel Midie Yardoimerss  Genel Madie Yardimens

ATV AR VAT (2

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ed

fzahnamenin bir pareasi olan bu rapords yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ger¢evesinde, gergefie uvgun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim defistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasy icin her tirli makul Gzenin g@sterilmis oldufuno

bevan ederiz.




imzah sorumluluk bevanlar izahname ckinde yer almaktadir,

I]gili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarm Haarlayan
Kurulus
Drt Bagimsiz Denetim ve Serhest sorumluo Oldugn kasim:
Muhaseheci Mali Miisavirlik A.S.
{Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Uyesi)

Ady, Sovady, Girevi

Zere Gave SENTURK

9 ; el
Sorumiu Denetoisi 31.12.2019, 31.12.2020 Yillarina iliskin

Bagim=iz Denctim Raporlanrn

ilzili Denctim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporfarm Haarlayan
Kurulus
KPMG Bafimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(K PMG International I:I_l.'mii:l
Adh, Sovady, Giirevi
Funda ASLANOGLU
Sorumln Denetgisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.201% Yilina (liskin Basimsz Denetim
Raporu

9



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Al

______ Bashk

Agiklama Yiikiimliligi

I Leiris ve -l.a}'a rilar

» Bu

s Sermaye

et
okunmaldir,
pivasast  araglarma  iliskin
vatirim kararlari izabnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi Sonuey
verilmelidir,

izahnameve  girls olarak

o lzahnamede ver alan hilgilere  iliskin

iddialarim mahkemeye Lagammas
durumunda, davae yatirimer, halka arzmn
eerecklestifi filkenin yasal diieenlemeleri
ercevesinde,  izahnamenin  gevirisine
iliskin ~ malivetlere  vasal  siirecler
baslattlmadan Gnce katlanmak zorunds
Ealabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dihil olmak

ilrere) ilgililerin hukuki soromluluguna
anecak Gzetin izahnamenin difer Kisimlan
ile birlikte okundugn takdirde yamiliie,
hatali  veva  tutarsiz olmasi  veya
vatrimelzom yabrim Kararm vermesine
yvardumer  olacak  Gnemli  bilgileri
saflamamasi durumunda gidilir,

Al

Lzahnamenin sonralki
kullamimana iliskin bilgi

lzahname sonradan kullamimavacakue.

ihragemmm  ticaret unvam ve
ishetme ach

e me ey

B—IHRACC]

Ticarct Unvani: OYAK YATIRIM MENKLL
DEGERLER ANONIM SIRKETI
Isletme Adi: OYAK YATIRIM

ihraggimin hukuki statis, tabi
oldufiu - mevenat, Kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirksl

Tabi Oldugu Meveuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tirkive Cumburiven
Merker  Adresi:  Avazafin -~ Mahallesi
Kemerburgax Caddesi Vadi [stanbul Park Sit.
7B Blok Apt. No:7C/70 Sanyer ! ISTANBUL
Tel: (212} 319 12 (WD

Fax: (212} 351 0599

Internet adresi: www.ovakvatirim.com,ir

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de igerceck sekilde ihraggmm
meveut  faalivetlerinin ve
faalivetlerine etki eden Gnemli

faktielerin tanimg ile Taalives

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. SPKn 37,
maddesinde ver alan  vaurim  hizmet  wve

fanlivetlerini  gergcklestinmek Ozere Scrmaye

AR
KURU

PFivasasi RUTV@--}_‘_ taralind:an




alisterilen  seltdrler/pazarlar
hakkinda bilei

vetkilendirilmustir,. Bu yetkl  ¢ergevesindeki
Sirket fmalivetlen asagida yer almaktadir.

-Sermaye piyasas) araclanvla ilgili emirlenn
ahnmasi ve iletilncsi

-Sermaye pivasas: araclaryla ilgili emirlerin
milsteri adina ve hesabina veya kendi adina ve
miisteri hesabina perceklestirilmesi

-Sermaye piyasast araglarnun kendi hesabindan
alim ve satim

-Sermaye pivasast araclarmin halka arzinda
vitklenimde bulunularak satisa aracihk edilmesi

-Sermaye pivasasi araglanimn balka  aczinda
yvitklenimde  bulunmaksizin  satiza  aracihk
edilmesi

OYAK  Yatmm  bu  faalivetlerini verine
getiricken  17.12.2013 tarihli 1I-39.1  savih
Yatirirn  Kuoruluslapmin Kurulug ve Foaliyvet
Esaslari [akkinda Tebligi'ne tabidiv, OYAK
Yaurim 02,01.2013 tarihinde SPK taralindan
“Genis Yetkiih Aram Kumum™  olarak
vetkilendirilmistir,

OYAK Yaurim ve bagh ortakliklan taeafindan
sunulan hizmetler asafidaki gibidir.

Arasthirma Hizmetleri

OYAK  Yaunm,  arasturma  hizmetleri
kapsaminda perivodik olarak yatinm hizmetleri
alamnda raporlar ve hilltenler hazrlamaktadir,
Bu rapor ve snalizler ile sermaye pivasas:
amglan ve  diger  yvaunmlar  hakkinda
wvatirimeifara tahmin ve tavsiveler sunularak
bilgi akis saglanmakiadir. Perivadik olarak
yavimlanan raporlar ve billtenler, glinlik bitlten,
teknik bitlten. sirket deferleme tablolar. sirket
raporlan, =ektdr raporlan, strateji raporlan,
hisse senedi tavsivelert ve makm raporlan
kapsamaktadir.

Araclil: Hizmetlerd / :

=
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OYAK Yatnm'in armcihk  hizmctleri  hisse
senedi alim saumana aracilik, sabit  getirili
menkul  kivmet alim-satimi. BIST  Vadeli
lslemler we Opsivon Pivasast  Islemlen,
Tergahiisit Tlrev [slemleri ve Yaurnm Fonlan
[slemlerinden (TEFAS) olusmaktadir.

OYAK Yatmm'm amacihk hizmet verdigi
toplam miisten sayes her vl artmakla barlikote
2020  wihnda 159387  miigterive  hiiamet
verilmistir,

OYAK Yatinm™in 2 sabis personcli ve 5 miiglen
t::msiil::isir_:dcn olusan Kurumsal Sats ckiba
Amenka, Ingiltere, Almanva bagta olmak tizere
birgok tilkedek: vatimmeilara hizmet
vermektedir. Kumumsal Sang ckibi miisterlerine
Arasirma bliimil raporlarma ulagim sonsmna ek
plarzk birgok konferans, roadshow ve pazarlama
sevahati imkdm da sunmaktadir.

Kurumsal Finansman Hizmetler

OYAK Yaunm'm  Kurumsal  [inamsman
hizmwetleri: halka arz, borglanma araci ihraglar,
girket birlesmeleri ve satin almalar. finansal
damsmanhik konularm kapsamaktadir. OYAK
Yatmm halka arzlarda  basvuru  hazirhk
agamalan  ile  bichkte satbig ve halke are
sonrasinda da damesmanhk hizmeti vermektedir.
Borglanma aracy ihraglarim dzcl sckitr sirket
tahvilleri, Mnansman  bonolsn ve  kim
sefifikalarinin basvuru ve sabs asamalarin
kapsamaktadsr. Sicket, fOnansal damsrmanhik
kapzaminda bankacihik. finansal kiralama, dzel
emeklilik. perakendecilik, medva, gaviimenkul,
enerji, demir-gelik, gimento, madencilik, gida,
kimvevi maddeler, fasimacilik, lojistik, balg
teknolojileri, kagn, petrokimya, ingaat. gibre,
scker  (retimi,  telckomdinikasyon, petrol
rafinenriciligine kadar birgok sckionde wer alan
firmalara hizmet vermekiedir.

sitket'in 31.12.2020 itbanyla gabgan savis
144; OYAK Grup Sigona'min 70, OYAK
Porfdy Yonetimi'nin 10 ve OYAK Yatrim
OrntakhiE'min 3 personeli bulunmakiadir. OYAK
Yatmm i konsolide edilen _diger sirketlerin

YARDINILAS a]
KURUNU

calisanlart ile birlikie-topl calgan savE
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2277°dir. Sirket'in 2018 ve 2019 willannda
calisan savilan sicasivla 151 ve 1817°dir.

Sirket’in  lzahname tarihi ftibanyla  Ankara,
lemir Kordon, Istanbul Kadikiy, Istanbul
Merkez, Mugla Bodrum, Bursa, Antalva, Mugia
Marmaris. Canakkale. Karablk. Adana, Manisa
Akhisar ve Konva olmak {izere 13 adet subesi
bulunmaktadir.

OY AR Portidy Yonetimi

OYAK Portfiiy Yinetimi taraimdan yonetilen
Portfiiy biiviikligi 31.12.2019 1arihi itbaniyla
1.4 milvar TL ve, 31.12.2020 1arihi itibari {le de
3.8 milyar TL seviyvesine ulagmastie. Bu siiregte.
vepi milstert kazammlan ile meveut valirim
fonlan  bivikiokleri  artrlmistir. OYAK
Ponfiv, Fiba Emeklilik ve Havat A8, ile Aegon
Emeklilik ve Hayat A.5. min kurucusu oldugu
11 adet emekbilik vatinm fonu, 18 adel gesith
tiplerde yatiim fone ve 1 adet vabmm oriakhg
fonu yinetmekiledir. Sekidrde viinetilen toplam
portfiy  biyiiklign 2020 wili déediined
geyrepinde %28,3 sevivesinde artig ghsierirken,
OYAK Porfiyv'iin winetimi alunda  bulunan
toplam portlay biiviikliaga 2020 wibncla 2019
vihna giire %171 aris gdstermistir.

[OYAK  Porfoy  Ydénetimi, 2020 wihinda
héilihazirda vinetimi alundaki vatinm fonlarninin
savising arbrarak fon gesitliliinde ve miisten
tabaninda genigleme saglavarak yinetilen fon
bilyiikliging artirmay)  hedeflemektedir. Bu
amacla, pazar pavi edinme stratejisi  ile
hedelerini belirlemektedir,

OYAK Grup Sigorta

OYAK Grup Sigorta’mn 2020 wili  sonu
itibanyla kiimdil briit prim dretimi 1.04 Milyar
TL ve uvlasmusur. Kurulmus oldugu 20017 vils
briil prim firetimi ibe 2020 vili belit primy retimi
mukayese  edildifginde 10 kat  arg
kaydedilmisti. Portféy arbsmn bir  diger
tinemli kriteri olan polige adedinde ise 2017
senesine kivasla yaklasik 7.3 kat artig aGstererek
Arabk sonu itibariyle 55050 adet sevivesine

‘/ [;iq ulasilmstir. .‘,,“'-'//?‘_.___:,.,._ iz4 %
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OYAK Grup Sigorta, pivasada faalivet giisteren
1200den  fazla  yerel ve global  menseli
brokerfaracilar arasindan siverlarak ik 3 icinde
pozisvonlanmstir.

OYAK Yatnrm Ortakhg

Ulusal ve uluslararas pivasalarda veva borsa
dis organize pivasalarda islem giren sermave
pivasast araglan ve kiyvmetlh  madenlerden
olusan portfisvil isletmekiedir,

B.da | [hracewt ve faalivel gisterdigi | Dinva Saghk Orpiitd arafindan 12 Mart 2020
sckifirii eikileyen dinemli en son | tarihinde vapilan basin toplantinda 11 Mart 20210
efilimler hakkinda hilgi tarihi itibariyla 114 filkede 118 wvakanin
phriilmesi ve 4 hin 291  kiginin  hovatin
kavbetmesi nedeniyle COVID-1% {Koronavirils
Salgmi, Koronavirlis) Kliresel salgin anlamina
pelen pandemi olarak ilan etmistir, Koropaviriis
salmm ile birlikte kilvesel ekonomi olumsuz
vinde etkilenmistir. Koruma amach (lkelerin
simrlarm  kapatmasi,  sevahat  simrlamalan,
kontrol omagh sokagan @kma kisitlamalar,
isverlerinin kapatilmas: gibi tedbirler alinng
viriistin - etkilerinin en aza  indinlmesi
hedeNenmastir,

Kilresel tedarik zincitinde bozulma ile baslavan
ve artan vaka savilanyla birlikie dilnvay kapal
bir ekonomiye geviren siireg  sonucunda
Uluslararas: Parn Fonu  (IMFY COVID-19
salgiamn vol agnpge kriz nedenivie dinya
ekonomilerine  iliskin  bilylime tahminlerini
keskin bir sekilde asafiva cekmistin. Ocak
2021 de vavinlanan Diinya Ekonomik Gartiniim
Oecak Ayt Giincellemes: Raporun'nda kiiresel
ekonoemimn yiede 3.5 ommnda darslacagnm
dngdrmilstilr, Asafdaki tabloda IMT nin 2020-
2021-2022 villanna iligkin diinya ekonomisinin
bilylimesine yonelik beklentileri ver almaktadir,

TUIK verilerine gire Tlrkive ekonomisi 2018
yvihnda %26 oranmda GSYH biiviimesi ile
diinvamn en biiviik ckonomilen amsinda 18,
sirada ver alwken, 2019 wilsonunda 19, sirada
yer almastin, 2008 yilmun ik wvansimda g
lalepteki canlanmamn ve yatimmlann olumlu
etkisivle %6.5 oramnda bilyilven Thrkive
ckonomisi, yilin  digiineidt  ¢evreginde  ivme
j If . kavbetmeye baglavarsk 2018 yplhnm tamaminda
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%28 blyvlime gerpeklesmisti. 2018"in son
cevrefinden  itibaren  wilhk  borda  daralan
Tirkiye ekonomisi 2009 yilimin son geyredinde
finansal kogullardaki ivilegme ve kredilerdeki
harcketlenme ile birlikte yurt ig1 talep kavnakh
clarak  goc kozanmy ve wilsonunda %60,9
oramnda biylmistor, 2020 yilmin tamaminda
GSYH bllyllmesi bir dinceki yilim aym diinemine
gire Yal,8 oraminda arteg giistermistir,

Tirkiye'de COVID-19 asilama programbarinin
basariyla tamamlanmasi ve veni yilda daha
vilksek biaviime, daha digik enfasyon, diviz
kurlar ve faiz oranlan hedellenmekiedir.

Diinya  penelinde  borsaya kote  sirketler
incelendiginde 4,154 sirket ile Cin 1. sirada ver
alieken, onu 3.758 sirkel ile Japonya takip
ctmekiedir. Amerika’da borsaya kote sirket
sayist 2933 Tirkive'de 395 sirket borsava
kote olup oniimizdeki  dinemlerde  halka
arzlada birhkle bu sayin da  artimas
beklenmektedir.

TSPB™nin 2021 wili Subat ay verilerine pre
Tirkiye'de 71 aract kurum, 45 banka, 50 portftiy
vianetim sirketi ve 9'u menkul kiymet vatinm
artakhge. 33% gaynmenkul vatinm ortakhig ve
T's1 mingim sermayesi vatinm ortakh@ olmak
fzere toplamda 49  vatmm  ortaklig
bulunmakiadir. 116 Yatinm Kurulusu arasinda
genis vetkili arac kurum sayiss 46, Kismi vetkili
aract kurum sayisa [ ve dar yerkili arac kurum
sayist T dir.

20092020 willan arasinda diinva borsalannn
performanslanndaki  defiigim gz niine
almdifindy Borsae Istanbul %629 getiri ile diinva
borsalan arasinda 4. sirada ver almakiadir.

Tiirkive Sermayve Pivasalan Birlifi'nin resmi
internet sitesinde ditzenli olarak pavlasilan aract
kumamlann  karstlastirmali  verilerine  pbre;
OYAK Yatinm, Pay Pivasasi'nda 2017 vilinda
38.6 milvar TL islem hecmi ile %131, 2018
vilinda 394 milvar TL islem hacmi ile %149,
2019 yihinda 58,8 milvar TL ile %61,38, v 2020
yilimda 249 mifyar TL islem hacmi ile
%189 luk pazar pavina sahiptir. 2021 vili Ocak

avida OYAK Yahnm d6Apilvar TL islem
15 .




hacmi ile pay piyasasinda "% 1.97'hik pazu
payma sahiptir.

Widell i.-ii]eln ve Opsivon Pivasasi'nda OYAK
Yatirim, 2007 yiindn 10,7 milyar TL ijlem
hacmi ile %50.65, 2018 yilinda 18,8 milyar TL
tle %l0.75. 2019 yihnda 22,7 milyar TL ile
90,79 ve 2020 vilinda 53.4 milvar TL ile %
0.93°liik pazar payina sahiptir.

OYAK Yatimm'im 2021 Ocak ay #tibanvla
Vadeli iglemler ve Opsiyon Piyasasi'nda 6.8
milvar TL ile %098 1ik pazar payma sahipair,

Thrkiyve'de 201% basindan itibaren pay senedi
vatmmer =avist vaklasik 1 milvon kisi arims
olup, 31 Aralik 2019 ve 20 Mart 2021 tarihleri
arasimda pay scnedi yatimma sayisndaki arlis
oram %82 olorak  gergeklesmistir.  Tirkive
pazan pay senedi bakimimdan 2 milyonu agan
yaunmer  savist ile bivlik  bir  potansiyel
barindirmaktadir.

Ihragemim dihil oldugu grup
ve grup icindeki veri

OYAK Younm, 1982 wilinda ticaret siciling
kavit ve tescil edilerek kurulmustur, Sirket’in
ana Faalivet alam Sermaye Piyasas: Kanunu ile
ilgih mevzuat hitkiimlenne uvgun olarak yatinnm
hizmetlen ve faalivetleri ile van hizmetlerdir,
Swket'in ana  orafn  yiede 9963 hisse
sahipligivle Ordu Yarhimlagma Kummu'dur
(OYAKT)L OYAK niteligi itnbarivle bir anonim
sitket statlstinde olmadifindan sermayesi ve
ortakhk vapisi bulunmamakitadic, OYAK, 1961
yilinda kurulmus olup, 205 savih  Kanun
cercevesinde  fiveleri  olan. el hukuk
hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan dzerk,
tlizel kisiligi bulunan bir kurulugtur. OYAK
Grubu: maden metaliicp, ¢imente beton kg,
otomotiv lojistik. finans. hizmet, Kimya, tanm
hayvancihk ve enerji sektérlerinde Tirkivenin
vedi  cografi  bélgesine  yavilmms,  diinva
genelinde alt farkh Jatada, 23 awvn Gilkede
fanlivet gistermektedir.

Ihrager Sirket. OY AK grubunun finans alaninda
faalivet gosieren bagh  onab@dir,  Thrage
Sirketin @ de kendi bagh  ortakhklan
bulummaktadir.
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lhracer  Sitket’in konsolide  mali  tablelan
hazietanirken, konsolidasyona tabi tetulan bagh
ortakhklar, bu ortakbklarm faalivet konulan ve

thraggimn finansal duromunda

Ve Faalivet sonuglarinda
mevdan: relen finemli
dc-gig.iklildc-r

Sitket’in bu ortakhklardaki  pay  sahipligi
orvanlari ghyledir,
Buadl Ortakhiklar
Suhip
Tieared Linvam Maatyet q1unan
Kimasu Sermaye
Oreni
e ; Menkil  Kivimner
g];'?EELIGI?::T‘SFImM Y atirm o 47.29%
Orrtakli
Y AR FORTFOY | Ponfiy
YOMNETIMI A% ?mgﬁhi i
Y AR CRELTF
SIGORTA ve | Sisera )
REASORANS Trokerlid e
BROKERLIG] A_S.

B.6 Hermmedekl veva toplam oy . T — ;
hakka I'F'“d":'kl pay fars Hisscdurlar Pay Tutar {TL) |'t|j|'l
dofrudan veva dolayh olarak : LR
o3 ve fazlasi olan Kisilerin {j"'d“ v“Td"!“"'f"“' SEO01,525.56 | %%99.63
isimlerifunvanlan  ile  her || BUmmu(OVAR) ——
hirinin pay ﬁllhi[}lii',i hakkinda D_I_E’."l?l FAE 47644 Bal. 37
51 [E] TOF F...-'L"ﬂ 48,330, ﬂl]'!].ﬂl} o El.l'l.l

l1|:|:'n1::u.r:].-i r-ul_u-?t:uﬂn fiim p.a:,.l i L:\.ll l'.lLFL‘LL!I oy
|I1rm.'-‘.‘mm hikim ortaklarmm | hakking suhiptir. Farkh oy haklkina salup pay
farkh oy haklarina sahip olup | grubu bulunmamakiadir,
olmadiklar hakkmda bilgi

Ordu Yardimlasma Kurumu (OY AK) in Sirket
Varsa do@rudan veya dolayh | jperinde %9963 pay sshipligi ile winetim
olarak  ihragoimn  yimetim | hikimiyeti ve kontrol giici bulunmaktadar.
hikimivetine sahip olanlarm
va da dhraggma kontrol
cdenlerin isimleri/unvanlary ile
b Eontroliin kayunai
hakkinda bilgi

B.7T | Sepilmis Minansal bilgiler ile | Sirket'in diénen varhklarn 311220018 tanhinde

G60,1 milvon TL iken 31.12.2019 janhinde
9373 milyon TL we 31.12.2020 tanhinde 1.508
milyon TL mearmdadir. 2018 yilina Kivasla
2019 wilinda %42 oramnda gergeklesen artig,
2019 wilma gore 2020 wvilinda %61 olarak

gergeklesmisiir. —
ol
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31.12.2019 tarihi itibariyla, 31.12.2018 wilma
gire nakit wve nakit benzerlert %4233 ams
pistererck 2996 milvon TL tmanna vlasirken
31122020 wilinda 1589 milvon TL tutanina
gerilemigtir. Bu genleme, pivasa sartlonna gire
yvatinm vapilan vadeli mevdumlardaki digigien
kavnaklanmugtir.

31 Aralik 2018, 31 Armhk 2009 ve 31 Arahk
2020 yillannda aktif blyTkliginin swasivla
3, %5 wve %6’ duran  varhiklar
olusturmaktadir. Sirket'in durnn varhklan 31
Arahik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020
taribleri itithanyla sirasivla 18,7 milyon TL, 51,4
milyon TL, 395 milvon TL tuannda
perceklesmigiir. Bu dogroliuda, Sicket’in duran
varliklart 31 Arahk 2019 tarihinde 31 Arbk
2018 wwihine glire %175 artis gostermistic, Bu
degisim, difer alacaklar ve maddi olmayan
duran varhk artisindan kaynaklanmustir. Dueran
varhklar, 31 Arabk 2020 tarihinde 15c %74 lik
bir arhg gistermastir, Bu arbs temed olarak,
maddi duran  varliklar ve kullamim  hakks
varliklan artisindan dogmustur.

Sirket’in kisa vadeli yiilkimlilikleri kisa vadeli
borglanmalar. tican  borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsamanda borglar, tirev
vilkiimlilitkler, ertelenmis pelirler, donem kan
vergl vilkOmldltgd ve kisa vadeli karsihklardan
clusmaktadir. Rirket'in kisa vadeli
yiikiimliitikleri 2018 yilinda 534,2 milvon TL,
2019 vilinda 7758 milvon TL, 2020 wvilinda
1.233.7 milvon L'L sevivesinde gerceklesmistir.
Kisa vadeli yiikfimlillikler icinde en bilvilk pav
2018, 2009 ve 2020 willannda sivazivia %60,
%35 wve W69 oranlanyla  teann  borglar
olugturmaokiadir.  Kisa vadeli  borglanmalarn
kisa vadeli yokimltiltkler icerisindeki pay: ise
2018 vilnda %36, 20019 vilinda %650 ve 2020
yilmda %623 sevivesindedir, Sirketin kisa vadeli
borclanmalart 2018 vihinda 1906 milvon TL.
2019 wilinda 3896 milvon TL ve 2020 vilinda
283,53 milvon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin ticari bor¢lan 31 Aralik 2018"de 319.9
milvon TL, 31 Arahk 2019°da 270,5 milvon TL
ve 31 Aralik 2020°de 848,2 milvon TL olarak
gerceklesmistir. Ticari  borglarin  neredeyse

tamarm iliskili olmayan-Tarflacy olan tlicari
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borglardan olusmaktadir. Ticari borglann kisa
vadeli viikiimliiliiklere oram ise 2018, 2019 ve
2020 yillannda simsiyla %60, %35 ve %60
olarak pergeklesmastir.

Sirket'in wzun vadeli  vilkimlolikleri  weun
vadeli borelanimalar, ertelenmis pelirler ve uzun
vadell karsthklardan olugmakiadir. Sitket’in
uzun vadeli vikimiiilikler 20018 wihnda 14,7
milyen TL. 2019 vihinda 7,1 milyon TL, 2020
yilinda 7.9 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Ogzkaynaklar; 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2001%,
31 Arahk 2020 tarihlerinde sona crem mali
dénemlerde sirasivla 136.6 milvon TL, 205.8
milyon TL, 3488 milyon TL olamk
perceklesmistir. Ozkaynaklar 31 Arahk 2018
larihinde toplam akiif biyikliginin %620 sim
olustururken, 31 Arahk 2019 tarihinde %2 17ini
Arahk 2020 tanthinde %622"sini olusturmaktadir.

Likidite Oeanlar

Oranlar 2018 (2019 | 2020
Cari Oran { DOnen
Varhiklar'Kisa Vadeli 1.24 1.2] 122
Yiikiiinliiliikler)

Makit Oran (Makit ve
Makit Benzerleri/Kasa .17 ) 039 0,13
adeli Yilkimi0likler)

=

Cari Oran: Kisa vadeli borclann ddenmesing
bir zorlugun olup olmadifun ghsterir, Sirket'in
20018-2020  willan  arasinda  1.22  olarak
perpeklesmistir, Sirket dénen varhklan ile kisa
vadeli  viikiimliliklenni  karsilavabilecek
konumdadir.

Nakit Oranir Isletmeve highir nakit girigi
olmamas durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglann ne
kadanmn Odenehilecegini odaterir,  Sirket’in
nakit oram 2018 yihnda 0,17, 2019 yilinda (.29
ve 2020 yilinda 0,13 olarak gerceklesmistir.

2018 | 2009 | 2020 |
Kaldsrag Orani { Toplam |
Yiikiimblikler Toplam 080 | 0.79 | .78
Varhkkar)
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Kisa Vadeli
Y iiktmbiilikler Toplam 0,7¢ | 0,78
Varliklar

077

Lizun Vadeli [
Yiikiimliiliikleo Toplam 00l | 0.0l | .01
Varliklar :

Crzknvmak lar Toplam
Warliklzr

620 | 21 | 02

sirket’in ana [aliyeterini arseihk hizmellen
olusmrmaktadir, Sirket'in esas fpalivetlenden
hizmet gelifleri 31.12.2018 tarihinde 683
milyon TL, 31.12.2009 tarihinde 113,9 milvon
TL ve 31.12.2020) tarihinde 216,31 milyon TL
sevivesindedir,

Sitket'in hisse senedi aracihk  komisyonlan
2009 vilsonunda bir dneeki wila oranla %6
artarak 23 milvon TL  sevivesinde
pergeklesicken 2020 yilinda bir dnceki wila
omnla %6337 omninda ariy gistererek 1003
milyon TL sevivesine yikselmistir, Bu arisim
temel sebebi pay pivasasmda Sitketr'in 2019
yilinda 5% milyar TL olan islem hacminin 2020
yilinda 249 milyar TL ve yiikselmesi ile birlikie
aracilik komisyvonlarnnda vasanan artistr,

Pay pivasas: islem haemindeki artiga ek olarak
Repo-Ters Repo ve Kesin Ahm  Satin
pivasasimdaki islem hacminin toplamda 133
milyvar TL den %76 oramnda arts ile 237
milyar TL ve ylikselmesi ve Vadeli Islemler ve
Opsivon Pivasas ndaki islem hacminin de 2019
yilsonunda 23 milyar TL sevivesinden 53 milyar
TL sevivesine yilkselmesi komisyoen gelirlerinin
artisima katk saflannstr,

Sirket’in kurumsal finansman gelirleri halka
arza aracihik pelider. borglanma araci ihrag
pehirder ve  sitket  deferleme  komisyon
oeliderinden olugmakia  olup  kunumsal
finansman gelirlers 2020 yilinda bir Snceki yila
oranla %22 amig ile 15 milyon TL seviyesinde
perpeklesmistir,

Sitket'ink misterilere  kullandimlan  krediler
karsith@inda elde ettigi faix pelirleri 2018 vilinda
36,3 milyon TL seviyesinden %610 artisla 40

milyon TL seviyesine yilkselisgken 2020 yilinda
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bir dnceki vila oranla %65 arus ile 42 milvon TL
sevivesine vilkselmistir,

sirket’in differ gelirlerim Hisse ve VIOP borsa
paylann ile  portfy  vinetim  komisyonlan
olugturmakiadic, OYAK Yaunm'm miseri
sayisl 2019 yilinda 69 bin kigi tken 2020 yilinda
%l 30 artisla 159 bin kisive yitkselmistir. Islem
hacimlerindeki artis ve miigteri savisindaki artig
ile hirlikte misterilerden tahsil edilen Hisse ve
VIOP borsa paylanndoki artis diger gelirlerin
2019 wilindaki 149 milyon TL sevivesinden
2020 yihnda 329 milvon TL sevivesine
arimasing  katkr  saglamestie. Avni zamanda
OYAK Yatinm'in konsolidasvona tabi olan
bagl orakliin OYAK  Portfoy  Yonetin
Sirketi'nin - vinetmiz  eldugu  portiy
bllytikldginin 201% yihnda 1,4 milvar TL den
2020 wilimda 38 milyar TL'ye viiksclmesi
nedeniyle artan portfiiy yvinetim komisyonlan
da diger gelirlerin artmasinda etkili olmustur,

OYAK Yaunim'in konsolidasyona tabi olan
bagh oraklim OYAK  Grup Sigorta  ve
Reastirans Brokerligi A_S. nin elde ettigi siporta
komisyon gelirleri 41.2 milvon TL'den 493
milvon TL ye viikselmistir,

Sirket, 2018 yilinda toplam faalivet gelivlerinin
¥W35%ini  milgterilerden  ahnan iz gelidleri
olugturmakiadie. 2019 wihnda isc  sigoria
komisyon gelirleri teplam [aaliver gelirlerinin
%ITHK Kismmm olugturmakia, misterilerden
alman faiz gelirleri ise %26° Ik pay ile sigorta
gclirlerini takip etmekiedir, 2020 vilinda artan
miigteri savis1 ve islem hacimlerine bagh olarak
hisse senedi aracihk kemisyonda vasanan artig
faaliyet gelirlerinde %39°luk bir pay almasina
imkiin saglamsir,

H.8

Secilmis  dnemli  proforma

finansal bilgiler Tonrchr,

R.9 Ear tahmini ve beklentileri Yokiur,

B0 | leahnamede yer alan finansal
tablolara  iligkin  denctim | lzahname’de ver alan finansal wblolann
raporlarmdaki  olumlu girdis | 1amaming olumlu goris verilmistir.
disimdaki hususlarn icerifi :

.11 lhrag@mn igletme | Thraceumn isletme sermavesi meveut
sermayesinin ~ mevent | viikiimliilitklerini karglanyiits veterlidir.
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| vilkilmlitliiklerini
- | karyilayamamasi

~ C—SERMAYE PIYASASI ARACI

]

Ihrae edileeck velveya horsada
islem girecck sermaye pivasas
aracimin - menkul  Kiymet
tammlama numarasi  (ISIN)
dihil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da iglem
pirecek  sermaye pivasasi  aract  Sirketin
pavlandir. Sz konusu paylann ISIN numaras:
isbu Lzahname tarihi itibariyla belidenmemistir,
sirket’in imtivazl payr bulunmamaktadir,

Sermaye  piyasasi  aracinin
ihrag edilecedi para hirimi

Paylar Tiirk Liras cinsinden satiga sunulacakur.

Ihrag  edilmis  ve  bedelleri
mamen ddenmis pay savisa
fle  wvarsa  bedeli  tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal degen

deferinde olup, tamami muvazaadan ad bir
sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermave, her
biri 0.01 Kr {bir kurus) deferinde 8.833.000.000
adet  paya aynlmmsure.  Sitkel'in paylarmn
lamami  nama  yazithdie.  Siket’in paylan
herhang bir gruba ayrilmamister,
Sirket'in - herhangi  hir  imtivazh
bulunmamaktadr,

Pty

C.4

AFACITI
hakkinda

Sermaye
sagladif
bilgi

piyRsas:
haklar

-Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19-TTKn.
Md.507)

-Yeni Pay Alma Hakk {TTKnmd.461, kayith
sermave  sistemindeki  ortakhklar g
SPKnmd. 18)

= Ortakliktan Cikarma ve Saima Hakk) (SPKn
mel. 27 )

-Bodelsiz Pay Edinme Hakkr (SPKnmid.19-
TTE.md.462)

-Oirtakliktan Avnlma Hakki (SPEKn.md.24)
-Satma Hakkr (SPEnmd.27)

-Tashiyveden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507)
Genel  Kurula  Davet ve  Katilma  Hakla
(sPknamd. 20-30, TTEKnmd, 414-913-419-425-
1527)

-Gienel Kurul'da Mizakerelere Katilma Hakk
{TTh md. 407, 409, 417}

-0y Hakk: (SPKn.md. 30, TTEnmd.432-434-
436)

-Iptal Davast Apma Haklo (TTREnmd. 445-451,
SPkn.md. 18/6.20/2)

-Azmhk Haklar (TTEKn.md 411, 412,420,439
-Cheel Denetim Isteme Hakki
(FThn.md.435,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPEn. md.14.
TTKn.md 437)

Halka arz edilen paylar, kanunun wverdiklori
haricinde, herhangi ek bir hok ggmmamaktadir,

1 !




C.5 | Sermaye pivasast  aracimin | Halka are edilecek paylar fizerinde, paylann
devir ve tedaviiliinil ksitlavien | devir ve tedaviiliind  kKesilavier veva  pay
hususlar hakkinda bilgi sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak

kavit bulunmamaktachr,

C.6 | Halka arg  edilen  sermaye | Paylann halka are sonrasimda Borsa [stanbul un
pivasasi araglarin  borsada | ilgili pazannda islem gdrmesi igin Borsa
islem girmesi icin  bagvuru | [stanbul’a [e] tarihinde [o] islem pirmek Gzere
vapilip  yapilmadiiy  veya | basvuru vapilms olup; Borsa [stanbulun périisi
vapilip vapilmayacagn hususu | ishu lzahname'nin “1-Barsa Goriisii™ kisnunda
ile islem giritlecek pazarva | ver almaktadir,
iliskin bilzi |

| C.7 | Kar dafitim pelitikas: | Sirket” inesas sizlesmesinin 267inci maddesinde
hakkinda bilgi “*Kann  Dagition ve  Yedek  Akgeler™

agiklanmustir, Buna gére:

Genel Kurul, Sermaye Pivasasi Mewveuoh e
getinlen zorunluluklara avkim olmamak sartiyla.
kar dafgiim politikalan  ¢ergevesinde karm
dafitlmamast ya da kismen veya tamamen
dafittlmast konulannda karar almaya vetkilidir.

Genel kanunm yedek akeeler ile temettii hesabima
iliskin  wygulamalar Tirk Ticerct Kanunu,
Sermave Pivasasi Kanunu ve ilgii mevzual
hitkiimleri gercevesinde yilriiilir.

Dagmmlabilir kann belirlenmesinde, Sirket'in

finansal tabiosundaki net dénem ve pegmis wil
zararnmn uygun dzsermaye kalemlerivle mahsup

edilmesi zorunludur. Ancak meveuat geregi veva
vergisel  vOkombolik  dogurmas)  nedenivie
mahsup edilemeven goemis yil zarorlan  net
dagidabilic  kann tespitinde  indirime  konu
edilebilir.

Bu gerpevede: Sirketm hesap dGnemi zonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderlen
ile muhtelil amortismun gibi Sirketee Gdenmes
veva avrilmas: zorunlu olan miktarkar ile Seirket
tizel kisilif tarafindan tdenmesi #zorunln olan
vergiler diisiildiikten sonrm gerive kalan ve
Sermaye Piyasas Mevzuatma uygun olarak
hazirlanan vilhk bilangoda gbrllen dinem net
karn, varsa yukanda agiklandi@ sekli ile pegmis
vil zararlarimn distilmesinden sonra, sirasiyla
azafida gostenlen sekilde aynlir:

Cienel Ranuni Yedek Akce:

A
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a) 3’1 sermayenin %20 sine ulagincaya kadar
kanuni yedek akceve aynlr.

Birinci Kar Paw:

b) Kalandan, varsa vil iginde vapilan bafg
tuwtannin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

? sirketin kar da@itim politikas: cergevesinde Tiirk

Ticaret Kamunu wve Sermaye  Pivasas
Meveuating uygun olarak birinei kar pay aynhr,

o) Yukandaki indirimler vamldiktan sonm, genel
kurul, kar payimmn, yonetim kurulo Oyelerine,
ortaklik cahsanlaring ve pay sahibi disindaki
kistlere dagitilmasina karar verme hakkima
aahiptir,

[kinci Kar Payi:

d) Met dnem karindan. {a), (b) ve (¢} bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikien sonra kaban kism,
penel kurul, kismen veya lamamen ikinei kar
pavi olarak  dagnmaya wveya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 321 inci maddesi uvannca kendi
istegi ile ayirdift vedek akce olarak aywmaya
yelkilidir,

Cienel Kanuni Yedek Akge:

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagiilmast  karaclastinlnus  olan
kisimdan, sermavenin %5"1 oramnda kar pan
diigiildiikien sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunue'nun 519 uncu meddesinin
ikinei fikrasi uwyannca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Titrk Ticaret Kanunu'na gire avriilmas: gereken
vedek akeeler ile osas shzlesmede veva kar
dafitimy  politikasmda pay  sahiplen  igin
belirlenen kar payt aynlmadikea; baska yedek
akee avrilmasing, erest vila kar akianlmasina,
yinetim kuruly Givelerine, ortakhik ¢abizanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagmlmasina karar verilemevecedi gibi, pay
sahipleri igin  belirlenen kar payi  nakden
Gdenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz,

Kar pay, dagim tarihi  itibanyla mevem

pavlann  timiine, bunlaon—itmpg  ve iklisap
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tarihleri  dikkate almmaksizan  esit  olarak
dadntihr.

Bu Esas Stzlesme hiiktimlerine pire penel kurul
tarafindan  verilen kar dagiim  karar o
alinamaz.

Sirkel” inesas sGzlesmesinin 27 inel maddesinde
“Kar Dagitim Zamam”™ agiklanmgr, Buna piire;

Yilhik kann hak sahiplerine hongi tonhte ne
sekilde verilecedl Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun
konuya iliskin dikzenlemeleri dikkate almarak
Yinetim Kurulunun teklifi fizerine Genel Kurul
tarafindan Kararastimhir. Bu esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak dafitilan karlar geri
alinmaz.

D—RISKLER
D1 ih!‘:‘“;l;l!.-‘:l, faalivetlerine  ve | Sirket, hirevsel ve kurumsal vatinmelara, basta
iginde  bulundugu  scktire | sermaye pivasasi amglarmun ahm salim

liskin Goemli risk aktirleri
hakkinda bilgi

aractligt olmak fhzere yaimm  damsmanhg.
aragtirma  hizmetleri,  portfdy  yonetimi  ve
kurumsal Anansman hizmetlerinde bulunmakita
plup, sz konusu faalivetlerine iliskin kars:
karsiva oldugu riskler bulunmaktadir

Sirket, genel konjonktlirden kaynakh olarak
prtaya ¢ikan ckonomik ve sivasi risklerin yam
aira dis faktorlerden de etkilenmektedir. Ote
vandan, Sirket’in faalivet gtsterdifii sekubrl
olumsuz  vinde etkilevehilecek yasal
diizenlemeler de risk unsuru teskil etmektedir.

» Birket, yvetersiz finansal tahlil veya fizibilite yo
da dngirilemeyen nedenlerden dolay nvgun
olmayan kredi kararlannmin alinmast riskine
maruz kalabtlir. Bu kararlann senucunda zarara
uframa ihtimali tle de kars: karsiva kalabilir.

» Teminat riski, bir kredinin glivencesi olarak
alinan teminatim, paraya gevrilmesi  halinde
beklenen dederinin kredi tutarin
karsilavamamast  veyva  dofrudan,  teminatin
niteliF@ ile ilgili olumsuzloklarin  bulunmas:
durumurnda Sirket’in zarara ugrama durumudur.




=Sirket’in nakit akist ve teminat tamamlana
thtivaglarimn  karslanamamas:  durumunda
sirket’in faalivetleri olumsuz etkilenchilir,

* Portfisyde  risk/getiri  dengesi  acisindan
optimizasyonun  sadlanamamasi,  portfiiviin
degisimlerin @ etkisine maruz  kalmasi.
portfoydeki  kiymetlerin - dengeli  higimde
cegitlendivilememesi  riski, Sirket'in  zarara
ugramasina neden olabilir.

* Sermayc taban degeri, aract kurumlann asgari
dzsermavelen, risk karmh@ ve degerleme
glinlinden dnceki son ¢ avda olusan Faaliver
giderleri kalemlerinin  herhangi birinden az
olamaz. Bu kogullanm saglanamama iheimali

| sonucunda, Sirket igin sermaye yeterliligi riski

ortaya cikabilir.

* Sitket, her ne kadar watmm yapilabilir
seviyenin  {istinde  bulunan  iilkelerin - aym
statiideks kurumlan ile galizsa da bu filkelerden
kaynakh risklere maruz kalinabilir.

» Udeme ve takas sistemlerindeki bozulma,
durma, cikme durumunda Sirket"in
operasyonlart kesintive  ugravabilir  wve
operasyonlardaki  kesintilerden  dolayr  Sirket
Bnemli miigterilerini knybedebilir.
gergeklegemeyen islemlerdcn dolayi
viokiimliilik  alima  girebilic  ve  zarara
katlanabilir

= Sirket, Sirket va da vaunmer silarinm,
saklamakla yiikiimlia oldugn verilerin  ihlali
sonucunda magdur konumda olan personel veya
miiglerisinin yasal stireg baslatma riskivie karst
karsiva kalabilir,

« Sihet'in acll wveya daha uzun  vadeli
vilkiimliiliiklerini karsilama kahiliyetini
vitirmesine neden olacak tahmin edilemevecek
dojtal ekonomik ya da politik gibi igsel veya
digzal etmenler dolavisiyla Sirkel. faalivetlerinin
Kesintive ugramast va da  fealivetlerinin
serefince verine getirlememesi riskine maruz
kalabilir,

« Sirket. opernsvon riskleri. sireglerin verine

KURUM
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getirilemez sckilde aksammm.va da  etkising
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vitirmesi, msan  hatalan, teknolojik va da
altvapyvla ilgili aksamalar, Gaalivetin kesintive
ugramasi. siireq degisiklikleri ve hatah ig/dhs
raporlama  pibi  olavlandon  kaynuklanecak
potansiyel zararlara maruz kalabilir,

* Hirkel igi kontrollenn, 15 birligi iginde olunan
kisi va da Kuruluslann, bilg  sistemlerinin,
cahsanlanmin yeilkinlik ve wyumunun, islem
siireglerinin miteligi bu rski belirleven unsurlar
olmaktader. Belirtilen is ve islem siireglerinde
yvasanabilccck aksakhklar ihracgimmn
laaliyetlerim olumsuz etkileyebilir.,

| = Dogal afetler. yanpin. terfir ve benzeri

nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu  fiziksel
varhklann zarara uframasm veva  kaybolmas
Sarket’ s zarara ugralabilir.

= Miisteriler tarafindan emanet edilen kiymetler
veva Sirket’'in sghip oldufu maddi varhklann,
sizlesme vb, degerli belgelerin korunmasmda
vaganahilecek zafivetler Sirket’in faalivetlering
olumsuz ctkileyehilir.

« Migtenler, ortaklar, rakipler wve denetim
otoriielert gibi, taraflarm Sicket haklkindaki
olumsuz diislincelen ya da yvasal diizenlemelere
wvgun daveamimamas:  neticesinde  Sirket'e
duyulan  glivenin  azalmas:  veva itibarn
Zedelenmesi  nedenivle Sirket'in  faalivetlen
alumsuz elkilenehbilir.

+ Birket, kurumsal finansman gelirleri, piyasa
gartlarina ve wvetki belgesinin iptal edilmes
rickine badli olarak halka arma aracibk
vapilamamasi halinde riske maruz kalabilir.

« Sirket'in faalivet gdsterdigi arvacl kurum
sektriinde yasanan yogun rekabet. ckonomik ve
politk gehsmelere bagh olarak pivasalardaki
risk  istaln ve  islem  hacimlerindeki
dalgalanmalar aracs kurom sektirline viinelik
ilgili kamu otoritelerinee getirilebilecek vend
diizenlemeler sekttrdeki sirketlerin faalivetlerin
olumsuz etkilevehilir.

«  Geleeck  donemlerde  Siket tarafindan
vapilabilecek bedelli sermave artinmlan ve ana

pay sahibi arafindan yapedubil@rek pay sa
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pay fiyatl izerinde olumsuz etkive sahip olahilir
ve bu durum  pavlarm  sermave  karancing
alumsuz etkilevebilir.

= Sirket, stz konusu  yokomioloklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde finansal
durum wve [aalivetlerinin olumsuz ctkilenme
riskivle karsi karsivadir.

» Swket'in kredibilitesinin bozulmasi halinde
thtiyag  halinde fonlan sa@layamamas) veya
kaynak maliyetinin artmas: durumunda Sirke,
zarar etme ihiimalivle karsilasabilir.

« Sirket, portfiyiinde bulunan alm-satim amagh
finansal varhk olarak ssmfladifn hisse senedi ve
vainm fonlannda meydana gelebilecck fivai
degigimlerinin yol agacagy hisse senedi fivatl
riskine maruz kalabilir,

«Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya
veniden fivatlandinlacak varlik Vi
vilklimliliklerin - zamanlama  wumsozluklan

veya farkliliklarindan dolay: faiz riskine maruz

kalabilir,

+ Sirket, vabancy para varhklar, vitkdmlitikler
ve bilango digt yokimliiliiklere sahip olma
durumunda ortava ¢ikan kur hareketlerinden
kaynoklanacak ctkilerle bidikie ARD Dolan,
Eurc ve GBP cinsinden kKur riskine nuruz
kalabilir.

= Tirkiye'de wve diinyada vasanabilecck

ckomomik, siyasi, jeopolitik  ve pandemi
kaynakl geligmeler, rekabet ve vaturim kosullan
yoluyla  Sirket’in faslivetlerini | olumsuz
etkilemesi sive konusu olabilir,

SErmayc  piyasasi  aracina
Ciliskin Goembi risk faktirleri
hakkinda bilgi

| G

tarafindan belirlenecek kar dafiiim politikalar
gercevesinde ve ilgili mevzual hitkémlenne
uyeun olamk dagitirlar.

* Kurul halka agik ortakhklann kar dagitim
politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirlevehilir,

* kanunen ayvrlmas: gercken yedek akpeler ve
esns sizlesmede pav sehipleriiein belirlenen
el

M%’AHH ILA MA!
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pay1 avrimadikoa baska yvedek akge avnilmasina,
erlest vila kar aktanlmasing ve ntifa senedi
sahiplerine, yinetim kuralu tivelerine ve ortakhk
cahiganlarng kardan pay dogimilmasina karar
verilemeyeeegi  gibi,  belitlenen kar  paw
ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dagilamae,

» Halka agik ortakhklandaki kar payvi, dagitim
taribhi  itibariyla  meveut  paylann  tiimiine,
bunlarin  thrag wve iktsap tlarihlers dikkate
alimmaksizamn egit olarak dagitlar,

« Kar payi, amlan Teblid’de dngonilen esaslam
uyulmak ve daitinuna karar verilen genel kurul
toplantisinda karar baglanmak sartivla csit we
farkh tutarh waksitlerle Gdenchilir.

o Sermaye  Pivasasi Meveuatn  kapsanunda
hazirlanan finansal 1ablolar dikkate alinarak
hesaplanan “pet dafitilabilic dénem kan™ ile
TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda hazrlanan
finansal tablolara  pbre  hesaplainan  “net
dafilabilir dinem kan"ndan diigik olan “net
dagmiabilir dinem kan™ olarzk dikkate alimir ve
SPEK. mevzuan  dihilinde temend  dadinm
islemleri perceklestirilir.

¢+ Sermaye pivasast mevzuatl dahilinde kar pay
dattim  islemleri  gergeklestirilir.  [hragginm
zarar ettifi dénemlerde kar payr pelin elde
ctmeme niski vardir. Avrica kar olussa bile
[hrageimin gegmis yvillar zaran bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceyve kadar lhragp kar
dagiimm yapamayacakiir, Avrca dagitilabilic kar
olsa bile sermave pivasas: mevzuall uvarinca kar
dagiom zorunlu defilse, ortaklar genel kol
kar dagstip  dafitmama  konusunda  karar
verchilin.  Bu  durumda  genel  kurwl  kar
dafnmama karan verirse ortaklann kar pay
almama riski vardir,

E—HALKA ARZ

Halka ares iliskin | Sitket’in sermaye artinnu ile gergeklesecek
thracgimn/halka arz  edenin | halka arzdan toplam [e] TL briit, [#] TL net
elde edecefi net  gelir  ile | gelir clde etmesi beklenmekiedir,

katlanagafn  tahmini plam

by mvalived| ve epi
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yatwrmalardan talep edilecek | Halka Are Eden Pay Sahiplerinin ise halka
tahmini malivetler hakkinda
hilgzi

arzdan [o] TL brik. [e] TL net (ek satis dihil
[#] TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka area iligkin vaklasik toplam malivetin
[#] TL, halka arz edilecek pay basina malivetin
15¢ [®] TL olacads 1ahmin edilmekiedir.

Tahmini Halka Sirk )
Are Maliveti (TL) Tephm el Lk
SPK Kurul Ugcreti B
{Sermayenm
MNominal Degerd te] [+] [*]
(T germden)
SPK Kumul Gereti
[Are Edilei
| Paykann Mominal
Degerd lle Halka [®] [#] Kd
Arz Degeri |
Arasindeki Fark
Ulzerinden) ;
Buorsa Kotsyvon
gt (o] |[*1] (o]
MEK Uvelik Ocre| (@] [@] [®]
Aracilik o ;
_Komisvany ] [*] [#]
Hukuki
Crinasmanlii [#] le] [=]
Reklem Pazariama
Halkla Higkile (@] [e] [®]
| Giderberi
Baizomnsiz Demelim
Giderleri o R R
Diger [*] [ [e]] [e]
Toplam Maliyet |e] |=] je]
Halka Arz
Edilecck Pay [o] [e] [@]
Adedi
Pay Bazina
_J_,.!‘;“W: [#] [] (=]
Mer Gelir L =] | [*]| [w] j

Talepte  bulunan  yatrmedardan, talepte
bulunulmas: sebebi ile ayrica bir  deret
alinmayacaktr.  Ancak  yaunmeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT
iglemi  gergeklestirmek  gibi konularda,
konsorsiyum  iiyelerinin - kendi  belirlemis
ofduZu cesiti malivetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.




E.2a

Halka arzin gerckoesi, halka
are  pelirlerinin Kollimm
verleri ve elde edilecel: tahmini
net gelir haklkinda bilgi

1982 wibndan bu yana hem kurumsal hem
bircysel miisterilere  hizmel veren OYAK
Yatrim, sermaye piyvasas araglannda aracilik,
kurumsal finansman,  [inansal  damsmanhk,
vatirim damisimanligs hizmetleri sunmaktadie.

OYAK Yatinm, halka arz ile marka defenni
artirmanin yamnda basanli borsa performans ile
pivasa dederim ve rekabet glicind arirmay:
hedeflemekie; uluslararam standartlarda genis
hizmet velpazesi ve teknoloji odakh vizyonu ile
sermaye  pivasalanmn  gelisimine  ve  iilke
ekonomising katkida bulunmay arzu eimektedir.

Faalivette bulundudu sekitirde pazar payim
artirmak amaciyla daha fazla miisterive ulasarak
daha ctkin, daha wverimli hizmet sunmavya
odaklanacak olan OYAK Yatinm, halka arzin
gerceklesmesi sonucunda elde edilecek fon ile
daha glicli bur finansal vapiva kavosacaktir,

Sirket"in pay sahiplerinden [#]m (*Halka Arz
Eden Pay Sahipleri™) meveut paylarimm halka
arz1 sonucunda Jirket herhangi bir gelic elde
etmeyecek olup, Sirket sermaye artis yoluyla
ihrac edilecek yeni pavlann halka arz edilmesi
somucunda gelir elde edecektir,

SirketVin gikarlmis  sermavesinin B8 330.000
TL'den [e] TL've gkanlmasi nedeniyle
artmlacak olan [#] adet payin sabhsmdan elde
edilecek brilt muardan, halka arz malivetleri
diisdildiikten sonra kalan net tutar kadar fon elde
edilecektir.

sermaye arinm yoluyla elde edilecek fonun
kullamim yerleri agsaiida detaylandialmistir:

1-Bilgi  islem  Sistemleri ve Altvam
Yatinmlan

OYAK Yatunm halka arzdan elde edecedi gelirin
%I15% ile hilgi dslem yvatrmlan vaparak, bu
alanda  thtiyag  duyulan  gelistirmelerin
gergeklegtivilmesi, alt yapusinm giiglendirilmesi
v migierilerine daha ivi, hzh, kaliteli hizmet
gotritlmest  amaglamrken, by vasita  ale
sekttirdeki konumunu daha da glglendirmeyi

hedeflemektedir. /_,_/7 2
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2-Misterilere  Kullandirdan  Kredilerin
Finansmian

OYAK Yaurm belirlenen limitler dahilinde
miisterilerine menkul kiymet islemleri igin kredi
saglomakia ve bu kredi karvshinds teminal
almaktadie. Artan milsted sayilan ve islem
hacimleri ile birlikie kredi talep eden mibster
gayigl her gecen ofin artmaktacdie. Halka arzdan
elde edilen gelirin %42.5°lik kisnu ile bahsi
gegen Kredili  islemlerin finansmanimin
saflanmas planlanmakadir,

J-Diger Borclarm Finansmam Ve Sirket
Portfiviine Yapmilacak Sermave Pivasag
Aran Yabtirmmlars

Halka arz gelirinin %42.5°lik kalan Xissunm da
diger borglanma ihtivaglarmin karsilanmasinda
ve Sitket Portfiviine Yamlacak Sermave |
Pivasast Aract  Yatrimlannda  kullaniimasi
planfanmaktachr.

Hallka arza iliskin bilgiler ve
kosullarm

(]

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK nin
oniy1 haricinde halka arz edilen pavlarn borsads
islem girebilmesi cin Borsa [stanbul en uvpun
poritstiniin ahmmasi gerekmektedir.

Sermaye artirnm ve orak satist voluvla halka ar
edilen pavlanm nominal degeri 28.200.000 TL
olup, Sirkel'in halka are sonrast gikardoms
sermayesine oram %30 dur.

Ek satis kapsaminda ortak satis: voluvla halka
arz edilmesi planlanan pavlann nominal defen
4,700,000 TL olup. Sirket’in halka are sonrms
gikarilmis sermayesine oram %5 olmaktadir.

Ek satsin wmanumn  gerceklesmesi hilinde
halka arz edilecek paylarin nominal defer
toplam 28.200.000 TL olup. halka arz sonras:
gikarimis sermayeve oram %30 olmakiadir,

Halkn are edilecek pavlar igin, 2 (1ki) 15 giini
boyunca talep toplamacakur. Bu  sfirenin
baslangig vie bitis tarihleri ilan edilecck tasarruf
sahiplerine satis duvurusunda belirtilecektir,

Halka arzda sabg. OYAK Yatrnm Menkul
Degerler A8, Jliderliginde * olugtupulpcak

RIU YARDIMILAGMA
KURYMU

=

32




konsorsivum tarafindan sabit fiyat ile talep
toplama ve en ivi gayret araeihgs viintemi ile
gergeklestinlecektir.

Jirket paylarmn halka arzinda talepte bulunan
yatmmeilar, Yurt lgi Birevsel Yatmmeilar, Yurt
lgi Kurumsal Yatnmelar ve Yur Disi
Kurumsal Yatrimelardir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Ici Bireyscl
Yatrimelar tim yetkili aract kuromlarm merkez
ve subeleri ile sansa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine 1alepie bulunmak icin
basvurabilirler. Yun lgi Kurumsal Yatimmeilann
ve Yunt Dist Kurumsal Yatnmeilann talepleri
sadece OYAK Yatinm tarafindan toplanacakue.
Halka are edilen 23.500.000 TL nominal witarh
paylarm;

* |#]TL nominal degerli paylar (%[®]) Yurl i
Bireysel Yatunmerlara ]
* [#]TL nominal defierli paylar (%[ «]) Yurt Ici

| Kurumsal Yatinumerlara,

* [#]TL nominal degerli pavlar (%a[®]) Yurt s
Kurumsal Yatinmeilar

tahsis editmastir.

Iheag edilecek paylar kaydilestirme esaslarn
pergevesinde MEK tarafindan hak  sahipler
bazinda kayden izlenccek olup. payvlann fziki
teslimi vapilmayacakir. Kavdi payvlar azami iki
15 plindl i¢erisinde leslim edilecekiir,

Halka arz sonuglar. Kurul'un sermaye pivasas
araglarimn satizina iligkin ditzenlemelerinde ver
alan  esaslar cergevesinde daginm  listesinin
kesinlegtigi giing wkip eden iki is pini icerisinde
Fourul un el durtmiann Kkamuya
agiklanmasma iliskin divzenfemeleri  wvanmea

| kamuya duyurulur.

E4

Catisan menfaatler de dihil
L olmak dizere hallka area iliskin

ilgili Kisilerin fnemli
menlaatleri

Sirket, sermave arlinm voluyla halka arc
edilecek paylar Geerinden halka arz gelin elde
edecektir, Sirket pavlanimn halka aranda sahip
oldugu pavlar saan hissedarlar pay sats seliri,
halka arza aracihk eden yatmm kuruluslan ise
halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir
Halka arz swasinda, halka area arscihk eden

araci kuruluslann halked@irza agdeild komisvonu,
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hukuki  damsmanlik  biirolarimin  damsmanhk
ficrett ve hafimsiz denetim sirketinin denetim
teretr elde etmesi sdéz konusu olacaktir, Séz
konusu  malivetler,  isbu  [eahname'nin 28
numarals “Halka Arz Geliri ve Malivetler™
balimilnde avrinhh bir sekilde agiklanmakiadir.,
Sirket ve halka areda damsmanhigom vapan ve
hukukecu  pirfisiing olusturan Akol  Hukuok
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfuat
patismas)  bulunmamakiandir,  Akol  Hukuk
Biirosu ve OYAK Yaurim arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi vokiur, Akol Hukuk Biirosu nun
dofrudan va da dolayh olarak halka arzn
basarising  baglanoms  bir  ekonomik  gikan
b lunmamakiadar,

Akol Huokuk Biirosu'nun Sirket’in %3 ve daha
farlasina sahip pay sahiplerivie arasmda, halka
arzn 1hskin sunulan  hukuki damismanhik
hizmetleri haricinde. herhangi bir anlasma
yoktur. Akol Hukuk Biirosu halks arza iliskin
sunulan  hukuki  damigmanlik  hizmetleri icin

- damsmanlik dcreti elde eimekiedir.

OYAK Yatinm ve finansal tablolanimin bagimsez
denctimini yapan DRT Bagmsiz Denctim ve
serbest  Muhasebect Mali Misavirfik ALK
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaal  catismas):  bulunmamaktodie, DRT
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascheci Mali
Miigavirlik A5, ve OYAK Yaunm arasmda
herhangi  bir sermaye iligkist yoktur, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malj
Miigavirlik A5 nin dogrudan va da dolavh
olarak halka arzin basamsing bafilannus  bir
ckonomik  gikan  bulunmamaktadir, DRT
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeei Mali
Mugavirlik A5 'nin, Sirket’in %5 ve daha
lazlasing  sahip pay  sahiplenvle arasinda
terhangi bir anlasma vokiur. DRT Bagimsiz
Denetim  wve  Serbest  Muhaseheci  Mali
Migavirlik AS.. OYAK Yaunm'a sundugu
bagumsiz denetim hizmetleri kapsanunda leret
elde etmistir.

Bunlann diginda halka arzdan dnemli menfanti

olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir,

Lh

arz  eidetn  kisininfilra

Sermave pivasas: arac
ismi.fu;ﬁ;lm [

in | Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi Ordu
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Kim tarafindan ve ne kadar
siire  ile  taahhiit  verildigi
hususlarim  igerceek  sekilde
dolasimdaki  pay  miktarimn
artrlmamasing iliskin verilen
taahhiitler hakkmda bilgi

| Sirkel

olarnk OYAK Yatrim Menkul Dederler AS.
Sirkel pavlarim halka arz etmekiedir,

Halka arzda pay satigi vapacak Halka Arz Eden
Pay Sahibi olan OYAK 22.550.000 TL nominal
pay saugt gergeklestirecektir, '

sithel, halka arz edilen paylann  Borsa
stanbul’da  islem pirmeye  haslamasindan
itibarens 180 giin sirevle nakit arinm yoluyla
bedelli sermaye arinm  yamlmayacaging,
dolagimdaki pay mikianmn anmasing vol agacak
sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrulteda bir karar almmayacafina ve/veya
Borsa lstanbul’a veya SPK'va vevin  yurt
digmdaki herhangi hir menkul kivmetlere iliskin
diizenleyiei  kurum. borsa  veva  kotasyon
eloritesine basvuruda bulunulmayacafina dair
tazhhiitte bulummusiur,

sirket'in meveut ortaklan. SPKnm VII-128.1
sayih Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi uyannes,
pavlariun  Borsa  Istanbul’'da  islem
giirmeye baglamasindan itibaren 1 yil stireyle (i)
clinde bulunduracag Sirker pavlanm halka arz
liyaumin ~ altindaki  bir  [vattan  borsada
salmayacagin ve bu pavlann halka are fivatinm
altnda borsada saulmas sonucunu deguracak
sekilde herhangi hir igleme tabi tmayvacagim,
{1} =iz konusu paylann kismen veya tamamen
bu kisilamaya wygun olarak satilmasi veyva

devredilmesi  durumunda Kurul'un  tizel
durumiann  Kamuya  agiklanmasma  iliskin
dizenlemeleri  cerpevesinde  Gzel  durum

aciklamas: vapslacagim ve (i) Borsa disinda
satilan paylan alanlarin da bu siorlamaya tahbi
olacagim taushhilt etmistir.

E.6

Halka arzdan kavnaklanan
sulanma etkisinin milktirn ve
yitedesi

halkki

Yeni  pay  alma

Komusn
meyeut

Lkullanminm sie
olmasy  duwrwmnamda,

hissedarlarin  halka
pay

almamalart duromunda

arzidan |

Sernaye  aruriny ve ortak satigi _-;;eklimlr:
vapilacak halka arz sonucu olarak sermaye
artirm tarafinda  vaplacak 5.670.000 TL
mnmnal  pav  ihrag  edilmesi  neticesinde
sermaye arbigima kanlmavan meveul ortaklar
igin meveul hisse pay oranlannda sulanma
cikisi olacaktir. Sulanma etkisinin mikiar ve
yikzdesine iliskin hesaplama asafidaki tabloda
ver almaktadir,

: Halka
Sulanma Etkisi Bisflo "‘.”' AFT
Cneesi .
Sonrast




! Halka Arz Fivati [*]
Halka Arz Edilecek Paviarin |=]
| Nomina) Degent

Sirkat  lgin  Hatka  Arz [=]
Muliveti

Halka Arz Beiit Geliri I=]
Halka Arz Net Geliri . [=]
AnaOrakliga A Oikaynak | 348,791,790 [=]
Cikaribmig Sermave BX.330.000 [=]
Pay Basinu Defier Deden 31,7429 [#]
Mevouwt Oriaklar Igin Pay [®]
| Bazina Sukanma Etkizi {TL)

Mevewr Oraklar lein Pay [#]
Basina Sulanma Etkisi {%5)

Yemi  Orakkae  lgin Pay | [#]
Bagina Sulanma Etkisi (TL) |
Yem Oraklor lgin - Pay [#]
Basna Sulanma Eikisi (%) |

E.7

Talepte buluman
yatrmmalardan talep edilecek
tahmini malivetler hakkimda
hilgi

Talepte  bulunan  yvatmmellardan,  1aleple
bulunmak igin dzel bir fcret alinmavacaktr.
Ancak yatmmeilar, bu amagla hesap agmak, hak
etfikleri paylar baska bir kurulusun hesabina
virmanlamak veva para iadesine iliskin EFT
vapmak  istemeleri  durvmunda.  vatinm
kuruluslan arasmda farkhhk  pésteren cesitli
malivetlere katlanmak worumds
kalabileceklerdir,

S vARDI Lﬁih
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itiba riyvle thragomm hagimsiz denetim
kuruluglarmm  ticaret unvanlary ile adresleri (dve olduklarn profesvonel meslck
kuruluslars ile birliktc):

sirkerin 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolanm
bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei
| Mali Maisavidik  AS.  (Deloiite  Touche
Tohmatsu Limited Ovesi)

| Sorumlu Ortak Bag Deneigi | Zere Gaye SENTURK

Uvesi Oldugu Meslek Kuruluslar [stanbul Serbest Mubpsebeci Mali Misavirler |
____ Odast (1SMMO) -

Adresi Eski Bliviikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No:

| Maslak Nol Plaza Maslak Sanver/ISTANBUL

Sirket'in 31 Arahk 2019 tarthinde sona eren hesap diinemine ait konsolide lnansal tablolanm
bagimsiz denetimden geciren kurulusun:

Unvami Drt Bagimsix Denetim ve Serbest Muhaschec
Mali  Mugavirlik A5 (Deloitte  Touche
Tohmatsu Limited Uvesi)

Sorumlu Ortak Bas Dencici Hasan Kilig I
Uvesi Olduiu Meslek Kuruluslan |stanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odaz (1SMMO)
Adresi Eski Biivitkdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No:

Maslak Nol Plaza Maslak Sarver/ISTANBUL _

sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona erén hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimi
bafnmsiz denetimden gegiren kurulusun:
Unvami - EPMG Bagimsiz  Denetim  wve  Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A5 (KPMG
International Uvesi)

sorumlu Ortak Bag Denetgi Funda Aslanoglu
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar istanbul Serbest Muhascbeei Mali Miigavirler
_ Odas (ISMMO)
Adresi Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 istanbul

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslanmmindsorumlu ortak bas denctginin girevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ACS. ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasehect Mali Miisavirlik A8, nin ve sormmlu deneigilerinin gérevden
ahnmasi, gbrevden gekilmesi va da degismesi durumlan olusmamstr.

o |
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2018. 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
secilmig bafiimaiz denetimden gegmig finansal tablo kalemleri asafida ver almalkiadir,

Bagimsiz
Denctimden Bagimsig Bafimsiz
Cieemis Denetimden Denctimden
VARLIKLAR (TL) Yeniden Craspmiis Cregmis
Disrenlenmig Kaonsolide Konzalide
Konsolide i1 2020

2018

Hincen Varhkloar

Makit ve Makit Benzerlen BU481.353 290 388280 158,935,142
Finansal Yatirimlar 168.667.16% 243,359,233 33R817.633
Ticari Alacaklar 00578717 3R3. 140,272 | 001207 004

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- [liskiti ©lmavan Tarnflardan Ticari
Adacaklar

FA0.EAT. 028
ZO8. 741659

U7 034857
Il T L

ShRa2 208
Ddd 344,700

Diger Alacaklar G52, 4910 [.740.097 LEAT I
Ttirev Varhklar 337208 5. 104,002 3E2E3T0
Pegin Odenmis Giderler 1.0004, | B0 IRH.34% 080462
Cari Donem Vergisivle lgili Varbklar |.896.922 =
Diger Dbnen Varhiklar 55.934 GLG02 [ 116004
Toplam Dnen Varhiklap GAOLIET. 043 937.308.755  1.507.740.925
uran YVarhkiar

Fimansal Yatromlar 15017254 [.317.254 [.517.234
Diger Alacaklar 6819749 | 7.693.626 27.144 307
Meddi Duran Yarliklor 1.8a1.303 | B2 0h (50 23048384
Foullmim Hakka Varliklar - I84T.RG3 12.086.512
Maddi Olrmayan Dovan Varhklar 2.024.207 | 7.968. 130 12,650,984
Ertelenmis Verai Varhf f.345 923 0467669 12936018
Toplam Doran Varhiklar 18.0668.430 51.384.592 9483758
TOPLAM VARLIKLAR H78.TEE4TY ORR.GU3.34T 1597224684
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Baiumsiz
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Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
{recmis Denetimden Nenctimden
VIKIMLULUKLER (TL) Yeniden Geemis Gegmis
Diirenbenmis Konsolide Konsaolide
Konsolide 2019 220
1A
Kisa Vadeli Yilkiimbilikler
Kisa Vadali Borclanmalar 190.374,100 189622164 JE3304.213
Ticari Borglar 310.930.512 170.501.671 848220189
- [ligkili TarafNara Ticari Borglar QI8 d6l LIRS 308 5703228
- [liskili Olmayan Taraflary Ticari Borglar ool 269 36 363 fda Fia, %0l
Dider Borglar 5,067,100 B1.906.467 I4.564.770
Fiirey vitkiml ik ler - 427352 4,098 581
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminds 910067 |.239. | 05 3 115.091
Borglar
Ertelenmis Gelirler 35393080 0,424,000 44720075
[Hiem Koar Vergi Yiokimilik len |.813.92] 2.833.007 11.683.650
Kisa Wadeli Karsiliklar 9,340,702 L9 B53.330 25003612
- Diger Kisa Vadel Kargihikiar § 340 702 FO.853.330 233.642
Toplam Kisa Vadeli Yakamlbiiliikler 534,220 401 TIER07.165 1.133TI94R7
Uzun Vadeli Yiikiimlilakler
Lizun Vadeli Borglanmalar - L.631.860 8034117
Ertelenmis Gelirler 4. 185.861 52.857 3 HE;
Uzun Vadeli Karsihiklar 1.729.247 5.362.310 f.66E. 11k
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Nigkin Lizun n ; -
wfdcl : Rﬂmhml'r - ¥ 3,724,308 5362319 0.668. 1t
« Diger woun vadeli karsihik lor 4,550 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiim1@liikler 7915108 700670346 14.713.398
Ouzkaynaklar
Odenmis Sermaye B8.330.000 88,330,000 REI30.0HI0
Koor veya Zararda Yeniden Siflandinlmuyvacak
Birikmis Difer Kapsamby Gelirler veya Giderler
:Tﬂnll'ﬂ-l.’!l“!ll!;i Faydu Plantar Yeniden Oletim | 834659 2 (79 978 2210405
Kazanglar/Kayiplari
, ."r't,."'l"ltli.ﬁ‘!‘n Deferleme ve Sumiflandirma | 226.353 | 174,074 { 357541
Kazang'Kayiplar
Kardan Ayrikan Ksitlanmag Yedekler 6.222.662 70093 969 GOI8965
Gepmis Yillar Karlan/Zararlar 2.503.797 28.828.363 92074172
Met Didnem MNet Kan Zaran 27.195.593 66,624,930 141148590
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 123.623.746 180971408 330.609.565
Kontral glicl olmayan paylar i2.987.134 15.847.738 [3.181.934
Toplam Oekaynakla ™ 1.36.610.880 2058190146 348.701.799
I 2
TDE‘LAD-E'I‘{..I\"I"H;-\ I{Lﬁ}l H78.75547% 988693347 1597224684
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GELIR TABLOSU (TL)

Badinmsaz
Denetimden
Goeemis Yeniden
Macenlewmis
Konsolide

28

Bafimsiz
Denetimden
Geomis

2019

Baimmsiz
Drenetimden
Gegmis

20210

Hasilat

Sauglarn Maliveti

11390, 717.076
-1 1.459.151.451

16.376.452.251

-16. 189,397 040

19.764.853.207

19.451.756,343

Brdl Ko

Genel Yonetim Giderlerd

I31.505.625

68,835,530

187.055.202

-80.5 130418

F13.0%6.564

1i0 AT 247

Pazarlama, Sateg ve Dagm Giderleri -1.768.637 -10.768.782 21,461 844
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 29.783.177 67.700.394 126.361.836
Esps Faalivetlerden Diger Giderler (-) =23.270.055 44,372,326 -112.854.871
Esas Faalivet Kar 0465 580 119101480 194,724,738
Yaurom Fagbivetlerinden Gelirles 131,540 T2.830 |28.522
Yaurim Faalivetlerinden Giderler (-) 6031 -3.541 «175.297
FINANSMAN GIDERLERT ONCESI
FAALIVET KARI S0.61 1089 119, 170.769 194.677.963
Finansman Gelirkeri 13.663.345 20086, 1949 22.171.299
_Finansman Giderleri (-) -37.623.344 -52.323.63% 52,705,702
SURDURULEN FAALIYETLER _
VERGI ONCES] K A1 356510 86,933,329 184,143,500
Stirdiiriilen Faalivetler Vergi Geliri
(Gider)
- Do Wergl Giderd S I 1 e 1 =43, 487002
- Ertelenmis Yergi Gideri jimonzre 2963 420 Fd33.480
SURDURULEN FAALIVETLER .
DONEM KARI 28.753.647 69783065 144090038
DONEM KARI 28.753.647 BY. 7RI 63 144,090,038
Diinem Karimin Dagilmmn
- Ana Onakhk Pavlan 27195593 Hi6.624.930 141.148.590
- kontrol Gicd Olinayan Paylar [.558.054 3.158.135 2.094].448
Stirdiirilen faalivetlerden adi ve
1508 1,754 F.598

slandiribinmsg

ay basing kar
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5. RISK FAKTORLERI
5.1, Thraegva ve faalivetlerine iliskin viskler:

Sirket, bireysel ve kurumsal vatinmeilora, basla sermaye pivasasi araclanmm alim — satim
aracih@ olmak fizere yaunm daniymanhg, aragtima bizmetleri, ponfy vinetimi ve kurumsal
finarsman hizmetlerinde bulunmakia olup, stz konusu faalivetlerine iliskin karsy kargiva
oldugu riskler bulunmakiacir,

Sirket, genel konjonkiiirden kaynakh olarak ortaya eikan ekonomik ve sivasi risklerin vam siea
thg fakitrlerden de etkilenmektedir. Ote yandan, Sirket’in faalivet gdsterdidi sekied olumsuz
vonde etkileyvebilecek yvasal ditzenlemeler de risk unsuru teskil ctmekiedir, Stz konusu riskler
asadda belintilmistir

5.1.1. Kredilendirme Riski

Birket. vetersiz finansal 1ahlil veya fizibilite va da éngSrillemeyen nedenlerden dolayt uvgun
olmavan kredi kararlarimm alinmas: riskine maruz kalabilir. Bu kararlann sonucunda zarara
urama thtimali ile de karss karsiya kalabilir.

3.1.2. Teminat Riski

Teminat nski, bir kredinin piivencesi olamk alman teminatin, paraya gevalmesi halinde
beklenen degerinin kredi tutanim karsilayamamas: veya dogrudan, teminann niteligi ile ilgili
olumsuzluklarnn bulunmas: duremunda Sirket in zarara urama durumudur.

5.1.3, izleme Riski

[zleme Riski, marnz kelman riskin veterince 1akip edilememesinden va da kiititlesen unsurlann
tastfive edilememesinden kaynaklanir, Sirket’in nakit akig: ve teminat tamamlama ihtivaglanmn
kargilanamamas) va da dnemli malivetlerde karpilanmas riskidir. Kétiye giden kredinin etkili
bir bigimde izlenmesi, nsk bakiyesinin indirilmesini ya da ilave teminat alimmasim saglar,
Boredi sizlesmesi Gnemli derecede kititlesme olusmadan harekete pegirilmesine engel teskil
edebilir. Bu durumda, Sirket’in faahivetlen olumsuz etkilenebilir.

5. 1.4, Portfiv Yolunlasma Riski

Yogunlagma riski. portfyvde risk/getii dengesi agisindan optimizasyvonun saglanamamas:,
portfiyiin degisimlerin etkisine maruz kalmasi. ponfiydeki Kivmetlerin dengeli bigimde
pegitlendinlememesi riski olup, Sitket'in aralaninda pozitif koselasvon bulunan araglara
vogunlasmas) halinde belili bir risk faktirtindeki mali bozulmadan daha fazla olumsuz
etkilenmesine ve Sirket'in zarara uframasma neden olabilir.

5 L5 Sermayve Yeterliliz Riski

Sermave vewerhhge tabans, Sesermaveden duran varhklarm (maddi duran varhklar, maddi
olmayan duran varhklar, finansal duran varhklar. diger duran varhiklar) ve personelden,
ﬂﬂal-.lﬂnl::m, 1';11raE-.JLr4:|¢:n. |3l"11=|l c:rhl-.lil-.hrdan Ve sermaye; vinetim ve ::lenr.-nm acisindan
ts1z alacaklar
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islem grmeyen sermaye ]'ﬂ_'!r.ﬁtlh-l araglarin indirilimesi suretivle bulunan tutardir. Bu 1aban
degeri, aract kurumlarin asgan dzsermaveleri, risk karsihdi ve degerleme giiniinden dneeki son
ilg ayda olusan faalivet giderleri kalemlerinin herhangi birinden az olamaz. Bu kosullarn
sadlanamama ihtimali sonucunda, OY AK Yatinm igin sermaye yeterliligi riski ortaya gikabilir.
sermaye yeterlifinin saglanmamasi durumunda, Sirket zamra ufrayvabilir,. OYAK Yatimm'in
finansal lablo ddnemlen itibanyla hesaplanan sermaye veterliligi wabam fazlalign wtardan
agafda gosterilmistir,

== 3122018 | 31122019 | 31122020
Sermaye Yeterlilii Taba Faxzlast 46.748.697 | 66.662. G401 | 105.325.141
Sermaye Yelerlilidi Taban 94992 108 | 129.156.781 215.801.169 |

Kavnaks Firker, SBagunsez Deveiiin Ry

5.1.6. Ulke Riski

Uluslararas: iglemlerde, OYAK Yaurm'm borglu oldufu kisi va da kurulugun faalivene
bulundugu ilkenin ckonomik, sosval ve politik yapisi nedeniyle yiktmltligtn kismen veva
lamamen zamamnda yerine getirilememesi iltimalin ilade eder, Suur Stesi finansal islemlerde,
karst Gikeyi olumsuz yonde etkileyven olayvlarm yaratacag zarar olasihgidir. Omegin, karsi
filkenin kredi notunun dismesi va da ulusal mevzuatta degisiklik olmas OYAK Yatinm'in
faalivedlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket, her ne kadar vatinm vapilabilir sevivenin
iistiinde bulunan iilkelerin aym statiideki kurumlar ile galigsa da bo filkelerden kaynakh risklere
maruz kalmabilir,

5.1.7 Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakh Faalivetin Kesintive Ugramasi, islemin
Soenuglandirilamamas: ve letisim Riski

Odeme ve takas sistemlerindeki borulma. durma cikme durumunda OYAK Yatrm'm
operasyonlan kesintive urayabilir ve operasyonlardaki kesintilerden dolayy OYAK Yatrm
dnemli migterlerini kaybedebilir, perpeklesemeyen islemlerden dolayr vitkilmlilik aluna
girebilir ve zarara katlanabilir.

Bununla birlikle meveul ve gelismekie olan igsel ve digsal teknolojiler. isletme ihtiyag ve
hedeflerini kargilama konusunda vetersiz, giivenilmez, devamhbhg olmayan ve malivetli hale
gelebilic. Aynca Sirket'in sistemine vetkisiz girsler olmasi halinde islem ve iletisim
slivenlifinde riskler olusabilir. Bu dogruliuda OYAK Yaunm™m faalivetler ve giivenilirligi
alumsuz etkilenebilir.

5 1L.8 Yamlm ve Donamm Riski

Yazihm kayvnak ihtivaciun karsilanamamasi, hatali. vetersiz veva esnek olmavan vamilmlar,
donanim yetersizligl, donamm sorunlarn vb. nedenlerle verimlilik diisebilir ve OYAK Yatirum
zarara ugravabilir,

519, Sirket va da Yatirime: Sirlarmm Thlali Riski

Migteri ve pay sahipleri bilgilerinin gizliliinin zarar gmmesi veya zarar gbrdiiintn
digglintilmesinden  kaynaklanmakiaher, Bu nisk, OYAK Yaunm'm tibanmn sarsilmasina,
miisteri kayhina, hakkinda dava agilmasima veya vasal midahaleye yol acabilecek niteliktedir.
Bu dogrultuda, OYAK miigtertlert veva personeli ile ilgili saklamakla yiikiomlia

ey oldugu tedbirlere rageren Ggine kigilerin eline
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gepmesi veva siber saldinlara karsi gerekli glivenlidin yelerinee saglanamamas) duramlarinda
magdur konumunda olan personel veva milsteri vasal siireg baslatabilir, davalann sirket
aleyhine sonuglanmas: ihraggl itihanim zedeleyebilir, Pazar kaybe yagatabilic, ibraceiva
tazminat ylikiimliligs dogabilir. Ayrica girketin pazarlama faalivetlen yiritilirken kigisel
verilerin korunmas: kanununa aykim evlemlerde bulunulmas) halinde ihraggi. stz konusu
uyguiamalan gergevesinde yvapiirina ugrayabilir,

S.1.10. Faalivetin Kesintive Ufiramas: Riski

OYAK Yatimm'm acil veya daha wzun vadeli yvilkimliliklerini kargilama kabiliyetini
vitrmesine neden olacok igsel veya digsal etmenler dolavisiyla faalivetlerinin kesintiye
ugramas ya da faaliyetlerinin gerefince yerine gelirilememesi durumunda onaya gikmakiadir.
Bu risk, faalivetlerin uygun ofmayan bir sekilde siicdiirdlmesi, bilgi 15lem sistemlennin vetersiz
hale gelmesi veva dnceden tahmin edilemeyen dogal, ekonomik ve politik felaketler nedeniyle
OYAK Yatinm®m faalivetlerini sitrdrmemesi durumunda ortava gkmaktadir.

S 1L11. Operasyonel Risk

sitket’in Uriin ve hizmetlerini miisterilerine sunarken ya da faalivetini stiedtirebilmesi igin
gerekli havati Tonksiyonlanni yerine getinthen  dilsiik malivet ve vilksek venmliligi
saflavamamasidit, Operasyon risklen, siireglerin yerine getirilemez sekilde aksamas: va da
etkisini vitirmesi, insan hatalan, ieknolojik va da altvapivla ileili aksamalar. faalivetin kesintive
uframazi, slreg degdigikliklen we hatali igidisg raporlama gibi olayvlardan kaynaklanacak
potansivel zararlan da igerir.

5,112, islem Riski

Islemlerin zamaminda, tam ve dogru olarak vapilamamas:; etkin olmayan is akislan veva
siklikla tekrarlanan  hatalar. ihmaller, tutarsizhiklardan kayoaklanmaktadir,  Sitket  igi
kontrollerin, i birligi iginde olunan kisi va da kuruluglarin, bilpi sistemlerinin, galiganlanmn
vetkinlik ve uyumunun, iglem stireglerinin nitelifi bu riski belirleven unsurlar olmaktadie,
Belirtulen 1y ve islem siireglerinde yasanabilecek aksakbiklar ibraggimn faaliveterini olumsuz
etkileyehilir.

SL13, Veri Givenilirligi Riski

Finansal veya finansal olmavan islemlerin kavitlara alinmasi veya raporlanmasinda vanhshk
ve eksiklikler bulunmasi, zamanlamasinda gecikmeler olusmas: halinde Thraggr aleyhine yasal
stirecler baslatlabilir, ihragermun faalivetler olumsuz etkilenebilir.

AL T4 Maddi Varliklann Zarara Ugramas Riski

Dogal afetler, yangin, terdr ve benzer nedenlerle veva tedbirsizlik sonucu fizikeel varhiklann
rarara ugramas: vieva kaybolmas: Sirket’t zarara ugratabilir,

3.1.15. Muhafara Riski

Milsteriler tarafindan emanet edilen kivmetler veva OYAK Yaunm'm sahip oeldugu maddi
varhklarnin, sizlesnje vb. deg@erli- belpelerin korunmasinda vasanabilecek zafivetler Sirket'in

faalivetleripi olumshz eikilevelilir, g ) =
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5,.1.16. Miisteri Memnunivetsizlifn Riski

Miister: beklentilerinin dogruluk; biitlinliik, hzhhk, etkinlik, gizlilik, profesvenellik ve
uygunluk ilkelen nginda karplanamomas durumunda Sirket miisteri kayhi ile karsilasabilir,

5.1.19. itibar Riski

Miisteriler, oriaklar, rakipler ve denctim otonitelen gibi. taratlarin OYAK Yatmm hakkindaki
olumsuz diisiinceler ya da yasal diveenlemelere uygun davranilmamas neticesinde Sirket'e
duyulan glivenin aealmas: veya itibarin zedelenmesi nedenivle Sicket’in faalivetler olumsuz
etkilenchilir.

5.1.20, is Riski

Faalivetin siirdtritimesine iligkin risk olarak da tammlanabilecek is riski, hacim. mar) ve
miderlerdeki dalgalanmalardan ve rekabet orfamindaki defisimlerden kavnaklonmakiadir.
Sirket'in sermaye pivasast kurumu olmas ve faalivetlerinin devambhig faalivet vetkilerinin
bulunmasing bagl olduZundan, ileride SPK mun bu vetkileni iptal etmesi stz konusu olabilir.
Basta pay pivasasi, VIOP, kaldiragh alim satimlar olmak iizere pivasadaki islem hacimleri
dilgebilir, dolayisivla Sirket"in aracihk gelirlen diisebilir,. Komisvon oranlanmin simrlanmas
aibi mevzuaisal gelismeler finansal tablolar olumsuz etkileyebilir. Aynca kurumsal finansman
gelirleri, pivasa sartlanina ve yetki belpesinin iptal edilmesi riskine bagh olarak halka arza
aracilik yapilamamas: halinde OYAK Yatirim™in gelirlerini olumsuz etkilevebilir.,

5.0.21. Ihragen ve Araer Knrumun Avor Tiizel Kisilik Olmasimdan Kaynaklanan Risk

OYAK Yatrom tarafindan 23, 300 n0ominal deferli pavlarm halka arzma iliskin islemler avni
sekilde OYAK Yatrnim warafindan vileltilecektir.

5.1.22. Hakim Ortak Riski

[hragpinin hakim ortad OYAK (Ordu Yardmlasma Kurumu) olup. hakim ortak ile flgili itibar
zedeleviel durumlann olusmas halinde, Thraggmm vatmmeldanna ve ortaklarma olumsuz
yiinde vansiyabilir. Bu durum, sirketin karlili@im ve is hacmini negatif olarak etkileyvehilir.

5.2 Ihragoimin iginde bulundufo sektire iliskin riskler:

sirket’in faalivel gosterdifi aract kurum sekifriinde yasanan vodun rekabet, ckonomik ve
politik pelismelere bagl olarak pivasalardaki risk igtalu ve islem hacimlerindeki dalpalanmalar
aract kurum sektBriine vOnelik ilgili kamu otoritelerince getirilebilecek yeni dizenlemeler
sektbrdeki sirketlerin faalivetlerini olumsuz etkilevebilic. Borsalardaki mevcut pivasa
nyeulamalanmin ve teknolojik altvapian venilenmesi kapsaminda sektfrdeki Give kuruluslann
sistemlering ve uygulamalarim veni sisteme uyarlama siirecinde, aracibk faaliyett gisteren
sekadir tivelen agisindan sorunlar yasanabilir.

’
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5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Thrag Edilen Paviarnn Kar Payi Gelivine Diskin Riskler:

6362 savihh SPKn nun 19"uncu maddesi hitkmit ve SPEK min 1-19.1 sayih Kar Payi Teblizi
LR TR

» Halka apk omakbklar, kardanm genel kurullan tarafindan belirlenceek kar dagitim
polinkalan gergevesinde ve ilgili mevienal hiikimlerine uygun olarak dagitirlar,

= Kurul halka acik ontakliklarin kar dagitm politikalarma iligkin olarak. benzer nitelikieki
ortakhklar bazmnda farkh esaslar belirleyehilir.

o Kanunen ayrilmas gereken vedek akeeler ve esas stzlesmede pay sahiplen i¢in belirlenen
kar pay ayrilmadikcna bagka vedek akee aynlmasina, ertesi vila kar aktanlmasima ve intifa
senedi sahiplenine, yonetim kurulu fiyelenne ve ortakbk galizanlanma kardan pay
dafiilmasina karar verilemeyecegn gibi, beliflenen kar payi ddenmedikee bu kigilere
kardan pay daginifamaz,

o Halka agpk ortakhklardaki kar pavi. da@gitim tanhi mibanyla meveut pavlann tiimiine.
hunkarin thrag ve iktisap tarihlen dikkate alinmaksian esit olarak dagitihr,

o Kar payvi, amlan Teblif de dngdrilen esaslara uyvulmak ve dagimina Karar verilen genel
kurul toplantisinda karar baglanmak sartivla esit ve farkh tutarls taksitlerle Gdenebilir.

o Sermaye Pivasast Mevzuah kapsaminda hazirfanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagiblabalir dimem kan™ ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazrlanan Onansal tablolarn gare hesoplanan “net dog@itilabilic dénem kan™ndan diisiik
olan “net dagnlabiliv diinem kan™ olarak dikkate alinr ve SPK mevzuan dihilinde
temettd dagmm islemleri gerceklestirlir,

o Sermave pivasas: meveuat dihilinde kar pay: daditim islemlen gerceklestirilir. lhragoinin
zorar ettifi dinemlerde kar pay peliri elde etmeme riski vardir. Ayvneca kar olugsa hile
Ihrapgimin gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar [hrace
kar dagitim yapamayacektr. Aynce dagitilabilir kor olsa bile sermaye pivasns meveunt
uvarinca kar dadmiom zorunlu defilse, ortaklar genel Kurulu kar dafinp dagiomama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kKar dafitmama karan verirse
ortaklann kar pay1 almama riski vardir.

Kar Payr Gelirleri: Sivketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagmtilmasindan elde edilen
pelirdir. Borsa sitketleri kanm nakden veva kar pavimin sermayeve ilavesi suretivle pay thrag
ederck dafahilir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina liskin Riskler:

(hrageimin finansal performansinin beklentiterin alunda olusmas) veya scrmave pivasas
kogullanmn kétiilesmes durumunda Ihr:-‘lt_,'t;mtn paylarmun Ayab disgebilir. Yatmmelar piyasa

riskinin farkinda olorak vatirim kespn almalidar,
%~ E %,
%
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Bunlara ¢k olarak pay sahiplen, Ihragguun kar ve zararina ortak olmaktadir, Pay sahibi,
lhragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakive kalmasi halinde. séz konusu bakiveve payvi
oraninda istirak eder. Thragoimin 1asfivesi halinde ancak diger tim alacaklhilara gerekli Sdemeler
vapldikizan sonra pay sahiplenine bir Sdeme vapilabilir.

Geleeek danemlerde Thrager farmfindan yapilabilecek bedelli sermave arunmban ve ana pay
saahibi tarafindan yapilabilecek pay satsslan pay fivat {izerinde olumsuz etkive sahip olabilir ve
bu durum paylarin sermave kazancim olumsuz etkileycbilir,

Sermaye Kazance: Zaman iginde payin deferinde (alim fivatina gire) meyvdana pelen artigtan
(paym  elden gkartloasysatilmas  yoluyla) elde edilen gelirdir, Thraggimn  finansal
performansimin - beklentilerin alinda  olusmas: veya sermaye  pivasalannda  yasanacak
alumsuzluklar nedeniyle pay fiyau digebilir.

5.4, Diger riskler:
5401 Kredi Riski
Kredi riski, karsihkl iligki iginde olan waraflardan birinin bir finapsal araca iliskin olan

vilkimliligind verine getirememesi sonucy diger tarafin finansal agdan zarra ugramas
riskidir. 31.12.2020 1arihi itibariyla, maruz kalinan azami kredi riski asagadaki gibidir;

Kredi Riski Tablosu
Ticari Alacuklar Difier Alacaklar Flnunsalﬂ Makit ve Benzerleri
(TL) (TL) Yatorombnr(®*} (TL)
Yl (TL}
P il ; Bankalardak]

Lliskili Diger Biskili | [Hger Ters Repo | o0 P

A1 N22008 | M BIT.028 | 208 741 680 | - 1773259 149,01 1674 [ 337621 | TR 343089
JLNZI009 | DPORLEST | 2RV20SA05 | - [9.433.733 | 1773532 758 1562 000 | 280012648
1122020 | 26862208 Lo g BT 29000 457 | 217083537 A IFT AR | 136,50 552

Kainak; Sirkes, Bafrms Dol RaporeNod; Wisse senedi ve yoateant Jordarn Bred? rlsld tagonadefdan
hesaprlarmoe dahd cadifecnisir,

() Bavsa para pivasesindan alacaklor d fpernveliediv

(** i eve sened ve yarorim foodlare tradt viskd tegomodigindaer hesaplomova doli) edifmeninie.

5.4.2. Likidite Rishki

Likidite risks, Sirket'in net fonlama yiikimldliklerini verine getirmeme thtimalidir. Pivasalarda
meydana gelen bozulmalar veva kredi puanimin diisiinmilmesi gibi fon kayvnaklannin azalmas:
sonucunt  dofuran olaylann mevdana gelmesi, likidite riskinin olusmasina  sebebivet
vermektedir, Sicket’in kredibilitesinin bozulmas halinde thtiyag halinde fonlan saglayamamas
veva kaynak malivetinin artmasi durumundo Sirket, zarar etme ihtimaliyle korgilagabilir.
Hirket'in 2020 wilsonu meveut durumu itibanivla, can vik@mliliklerini yerine getirme
konusunda bir sikinuse buluimanak tdee.




Likidite Riski Tablosu

(TL) 3122018 | 31122009 [ 31.12.2020

| Diinen Varliklar 660.087.043 | 937.308.755 | 1.507.740.925
Kisa Vadeli Yikimlilikler 534.220.491 | 775.807.165 | 1.233.710.487
inen Varhiklor / Kisa Vadels | |
Yikomltlokler L2 | 12l e

Koworak: Sivket, BaFowsiz Demetim Rapary
5.4.3. Pivasa Riski
5.4.3.1. Fivat Riski

pitkel, portiyiinde bulunan abm-zaom amagh Onansal varhk olarak simfladi@ hisse
setetierinde meydana gelebilecek Nyat degisimlerinin vol agaca@ hisse senedi Hvat niskine
marwz kalmaktade, 31, 12,2020 itibariyla, hisse senedi fivatlanmda %05'1ik artis ve zzalis olmas:
ve diger degiskenlerin sabit tutulmast durumunda, Sirket’in net kar/zarannda meydana gelecck
artig ve azahg agafidaki tabloda pisterilmektedir:

Fival Riski Tablosu

Hisse Senctleri 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 |
BIST endeks degigim (-) %05 Net kara etkisi (284.137) | {I‘Jjﬂlm (297.523)
BIST endeks degisim (+) %5 Net karm etkisi | 284.137 195500 | 297522

Foaveieek: Sirmat, Badrarse Deneiip Ry
5.4.3.2. Faiz Oram Riski

Fare nski, fume ormlanndakt  de@simienn  AGnansal  tablolan  etkileme  olasihindan
kayvnaklanmaktadir, Sirket, belivh bir dénemde vadesi dolacak veya veniden Ayvatlandimlacak
varlk ve yikiimltliklerin zamanlama wwumsuzluklan veva farkliliklanmdan dolay: faiz riskine
maruy, kalabilir, Sitket'in 31.12.2020 dénemi itibanyla, zergede uvpun defieri kan‘zarara
vansiilan finansal varkk olarak simffanan sabit faizli araglarnda 112,262,509 TL ve degisken
foizli araglannda 104.821.228 T yikimliligd bulunmaktadir, Sicket tarafindan vapilan
analizlere piire. TL. faizlerde %1 oraminda faiz armisiazahse olmas durumunda diger tim
dediskenlerin sabit kaldifis varsavimivla borglanma senetlerinin ravig dederinde ve dolavisivla
net dinem kan/zararinda meydana gelen defisimler asafudaki tabloda gosterilmektedir:

Faiz Orann Biski Tallosu

31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Degigim (+) %] Vergi dncesi kara etkisi (1.847.713) | (2.932.033) i(1.814.145)
Diedigim (=) %1 Verai dncesi kara etkisi |.994 587 | 3.005.904 1.930.941

.Ff.r.:r.r:lrﬂ:.' F.-'r‘.':.:-r, fhﬁjm:: Fharerim .ri'.rdlr:lr.lrrr
5433, Kur Riski

Kur riski, yabano para varhiklar, viikiimlilikler ve bilango dis yilkiimliilGklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur harcketlerinden kaynoklanacak etkilerden olusmoekiadie. Sirket,
ABD Dolan, Furo ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmakiadir. Asafidaki tabloda net
i phsteril
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Four Hiski Tahlosw

Yabanci Para Pozisyonu 31122018 | 30.12.2019 | 31.12.2020 |
Disviz Varliklar 109.440.109 | 369040202 | 223251563 |
Diéwvix Yitkciimliftiklers - 136.171.095 | 121.386.675
Bilango Dist Tiirey Arag Pozisyonu (48.371.864) | (179.729,688) | (§2.047.035)
Net Dhiviz Pozisvonu 61.068,.245 53.139.419 19.817.852 |

Kaynak: Sirbet. Bafminiz Denetin Rapory

5.4.4. Makroekonomik Riskler

Ulkelerin merkez bankalannim faiz oranlan ve parasal genislemeve iliskin politika kararlan
kapsanunda ve gelecefe yonelik beklentilerinin ekonomik bilylime kanallan ve kurlar
arpcih@vla Sirket’ in faalivetlering olumsuz ctkileme ihtimali dogabilir,

Tirkive'de ve dinvada yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik ve pandemi kavnakh
gelismeler, rekabet ve yvatimm kosullar voluyla Sicket’in faalivetlerini olumsuz etkilemesi siz
konusu olabilir.

5.4.5. Ana pay sahibi ile difer pay sahiplerinin menfaatlerinin catisma riski

sirket’in yonetim hikimiyetine OYAK (Ordu Yarchmlasma Kumamu) sahip olup, sz konusu
vinetim hikimiveti $irket sermavesinde %099.6 oramnda pay sahipligi bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Ana pay sahibinin gikarlannin aznhk pay sahiplerinin gikarfan ile
celismesi durumunda verecekleri kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkilevebilir.
6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

i 1. Thragen hakkinda genel bilgi:

g .1, iht‘m;l:ll:llﬂ ticaret unvam ve isletme adi;

Sitket’in ticaret unvam “OYVAK Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi"dir.

Sirkel, Esas Stzlesmesi'nin 24b) hitkmi uyannea; “0OYAK Yatnm”™ igletme adun yaal ve
gorsel basim ve vavin organlannda ver alacak her tiirli itan ve reklamlar ile tm vazismalarinda

ticaret unvam ile birlikte kullanabilir.

6.1.2. Ik ragconin kavith oldugo ticaret sicili ve sicil numaras:

-A}':t.caga R“l-i.ll'ﬁlllt'!ii. Eemerburgae
Caddesi Vadi Istanbul Park, 7B Blok
Apl, Na: 7070, Kat; 18 Sanyer, [stanbul

Istanbul Ticaret Sicil Midirlbgi
| 187862

6.1.3. Thragomn Kurulus taribi ve siiresiz degilse, dngiiriilen siiresi:

sliresiz olarak
=




6.1.4, lhracomn hukuki statiisii, tabi oldu fu meveuat, thracemm kuruldugu iilke, kayvith
merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralan:

Anonim Sirket

T.C. Foanuniar

= B

Avazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi
|stanbul Park, 7B Blok No:7C. Kat:1% Sariyer,
1stanbul

Www.ovak valirim.com.ir

2123191200

1: 102123510599

Sirket'in faalivedleri bakimvndan tabi oldugn mevouat hakkinda genel bilgi:

Sirket Exas Sdzlegmesi’nin 3" tncl maddesi gergevesinde; SPKn ile ilgili mevzuat hilkimlerine
uygun ofarak vatmm hizmetleri ve faalivetlen ile yan hizmetlerde bulunmak (izere SPK
tarafindan “genis vetkili arac) kurumy™ olarak vetkilendinlmis bir vatnm korulusudur.

Kanun'un 3'tincll maddesinin birinei Gkrasmun (v) bendinde yatimm kurulusu, arae) kunamlar
ile yatunm hizmeti ve faalivetinde bulunmak Gzere kurulus ve faalivet esaslan Kurul tarafindan
beliflenen diger senmaye piyasas) kurumlanm ve bankalan kapsayacak sekilde animlannustr,
Kanun ve Kanun'a dayanilarak Kurul tarafindan ¢ikaridan ikincil dizenlemelerde’, vatinm
kurulusu kavranmm olusturan arsc Kurum ve bankalara iliskin tammlamalara ver verilmektedir.
[1-37.1 sayali Yaunm Kuruluglan Tebligi'nin 4 {incii maddesi uyarinca aracr kurum, yatinm
hizmet ve faalivetlerinden miinhasziean:

fa) scrmayc piyasas! araglanyla ilgili emirlerin alinmas: ve iletilmesi®,

(b} sermaye piyasas: araglaryla ilgili emirlerin misteri adina ve hesabina veya kendi adina ve
milsteri hesabina gerceklestirilmesi®,

fc) sermaye piyasas: araglatinin kendi hesabndan alim ve satime?,

fel} sermave pivasast araglarinin halka aranda vilklenimde bulunularak satisa aracilik edilmesi,

fe) sermave piyasasi oraglanmn halka arsinda viiklenimde bulunmaksizin satiza aracihk
edilmesi,

faalivetlerini gerceklegtimek tizere Kurul tarafindan vetkilendirilen yatinm kurulusu olarak

nmlanmstir. Aract kurumlaem temel islevi sermave pivasssinda aracithk faalivetinde

bulunmaktir. Aract kurumlanin. aracihk faalivetlerinden en azindan birini gerceklestirmek fizere

kurulmalan ve en az bir aracihik faaliveti ile istigal etmeleri sarttir. Araer kurumlarm, birden

T Kanun'un 128'inei maddesi uvarinea seemave pivasas) kurumbanna ve amglanina iliskin usul ve esaskn
dizzenlemek we bunkan denctlemek Kurul'un yetki ve strevieri arasinda savilmakiadie, Bu sebeple, is bu
lzahname’ de gegmekte olan ikincil dizenlemeler terimi (e Kurul tarafindan yayinlanmis olan teblidler, Kurul'un
ilke kararlar, duyuruban ve rehberler anlasiimalicir.

? Alm satim aracihfy fanliveti gercovesinde; “enrir Sevimine avacilik fralfvering™ karsihk gelmektedie, (0MGF1D
diizentemelerinde kargdege “the servive of reception ard fravsmrission of orders™.)

* Al salim aracih@ faakiveli gergevesinde: “iglem argerlifr facliverine” karsihk gelmekiedie, (M7FID
dnzentemeleringe kargady “the sevvice gigrecntion af orders an bellf of clients )

T Ahm sanm amacli@n Galiveti gergevesibde; “porgEy aracili®r faaliverine” ka
clfzeslapuelerinde Apeyilede e gServic PTG R T ET |
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fazla aracilik faalivetinde bulunabilmesi de milmkiindilr ancak her bir faalivet igin Kurul'dan
ayriayn iz ahnmas: gerekmektedir, Yukanda ver alan Teblig hilkmi ile amlan “polfiasivan”™
ifadesi bu duruma isaret etmektedir.

Esasen. (o) sermave pivasas: araglanyla ilgh emirlenn alinmas ve iletilmesi, (&) sermayve
pivasas araclarvla ilgili emirlenn miisteri adima ve hesabina veyn kendi adina ve miislen
hesabma pergeklestiriimesi ve {¢) sermaye pivasas: araclarinm Kendi hesabindan ahm ve satim
faalivetlerinin hepsi birlikte "alve safine aracilige faaliveting™ olusturmakiadir,

Yukanda sayilan faalivetlerden; («f) sermaye pivasas: araglarmun halka arzinda yilklenimde
bulunularak satiga aracihk edilmesi ve () sermaye pivasasi acaglarimn halka arzinda
yilklenimde bulunmaksizin satisa aracihk edilmesi ise olan “hatke arza araciltk faalbednin™®
Konusunu olusturmakiadie. Bu iki ana Taalivel grubu, diger bir ifadeyle “alim sarm aracilii
Jaaliveri™ ve “halka arza arectlif foclivers”, ashnda sermaye pivasasinda aracihk Faalivetinin
birinctl ve ikincil pivasa olmak tizere iki ayn zeminde gergeklestirilehilecegini postermektedir.

Sermaye pivasast araglarimin ilk kez ihrag edilerek. alim satim ve dafiim gibi faalivetlerin
viirleilddgld pivasalar, “birinedl plyasaler”™ olarak ifade edilmektedir. Binncil piyasalar,
ihraggilar ile tasarmuf sahiplerinin dogrudan dogruya karsitaguklan pivasatardi. {hraggilar,
birincil piyasada sermaye pivasas araglann thrag etmek suretivle tasarruf sahiplerinden fon
toplamaktadirlar.  Dolayisiyla  wsarmuflann,  vatmmlara  aktarim  birneil  pivasalarda
gergeklesmekiedir. Yatirim kuruluslannin sermaye pivasasi araglanmn ihracina vera halka
arzina aracilik etmesi, alim satimin bivineil pivasa islemi olmasima engel teskil etmemekiedir,

Sermaye pivasasinda aracihik faaliyvetinin diger bir zeminini olusturan “ikincif pivasafar”™ ise;
birineil piyasada ihrag edilmis ve halen delasimda bulunan sermaye pivasasi araglaruum el
degistirerek islem gardiigi piyasalardir, [Kincil pivasalarda sermave piyasast araglanmn alim
satim iglemleri ya yaurim kuruluglanmn kendi aralannda va da yabmm kuruluglan ile
miisterileri arasinda gerceklesir. Bu pivasalarda piriilen islem hacmi, birincil pivasalardan ¢ok
daha fazladir, [kinci] pivasalann asil iglevi, vatmmenlann ve vatinm kuruluglarmn ellerindeki
sermave pivasast araglanmn kolayhkla el defistirerek paraya cevrilebilmesi ve bivlelikle
likidite ve pazarlama imkninin saglanmassdr,

Yukarda yer alan apiklamalar ¢ergevesinde, genel olarak aract kurumlar, alim satim araciligde
veya halka arza aracihk faalivetlerinden en az birni gergeklestinnek tzere Kurul'dan vetki
belgesi alarak birincil veya ikineil sermaye pivasalannda aracilik faaliveti pésteren yvatirim
kurulusglaridir.

Aract Kurrmdarin Graplandirilins::

Kurul dizenlemelert gergevesinde, Yaunm Kuroluglarn Teblhigi'nin 47lnett maddesi ale,
kurul*dan aldiklan faalivet izinlerine bagh olarak araci kurumlardan:

fe) Emir iletimine amcihk ve vatmm damgmanhg@ faalivetlerinden herhangi birint veva
tamamim vikriitecek olanlar “dar vetkili aracr kirum”™,

& Yatrnm Hizmetbery Tebligi'nin 31 inci moddesi ile halka arem araciik faaliyed; srscihk yiklenimi ve en vl
mayrel aracihiZe gckimnde ki groap allosla woplammakiadir. Arscabik vliklenimi me kendi fperisinde bakiveyi
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fl) “(a)” bendinde belirtilen faalivetlere ¢k olavak, 1slem aracih. on 1vi gavret aracihifa
faaliveti®, simirh saklama hizmeli® ve portfay voneticiligi faalivetinden herhangi birini veva
tamamim viiriiteeek olankar “fesmd verkili arace k™,

feb “(B)" bendinde belitilen faaliyetlere ck olarak, portfiy aracithfi faaliveti, genel saklama
hizmeti® ve aracithk siklenimi faalivetinden herhangi birini veva tamamun yiriitecek
olanlar “geniy yerkili aract kurem™ olarak gruplandiminstir.

Bu gruplandirma ile aract kurumlar, sunabileceklen sermave pivasasi faalivetlerinin nitelikleri
ve distlendikleri mali riskler ile dofm orantily elarak kategorize edilmistir. Kurlun bu
dizenleme ile zmer kurumlann senacaklan sermaye pivasasi faalivellerine gbre, icinde
bulunduklan gruba uygun diizenlemeler ve yiikiimlilikler getirerck, pivasa dilzenini daha etkin
ve rekabeigi bir orama asumay amacladige disstiintlmekiedir, Nitekim bu gergevede (2021 wvih
i¢in belirlenen rakamlara gire), dar yetkili aracy kurumlann 2.337.307.-TL, kismi vetkili arac
kurumlann 11.686.536.-TL wve genis yeikili aract Kurumlann 29.216.340-TL asgari oz
sermaveyve sahip olmas: gerekmektedir.

Yatersn Kursduglarenn Genel Faalivet Sartlar

Yatrnnm Hizmetler: Tebligi'nin 9'uncu maddest vyannea, yatmm kuruluslarmmn faalivette
buluamak Gzere Kurul'dan izin alabilmelen igin asagida belirtilen zenel sartlanin saglannus
olmasi gerekmektedic, Aract Kurumlann Kurul'dan Faalivet izni almalan igin belirtilen genel
sartlarn tamamim saglamalan zoronludur. Ancak bankalar bakimindan, amlan Teblig hitkmi
ile belirlenen bu genel faaliyet sartlavindan: gerekli organizasvon vapisimn olugturulmug
olmas), personele iliskin sartlann saglanms olmasi ve gerckli giivenlik dnlemlerinin alimas
olmasi yetedi giriitmekiedir,

Kurulns Sartfarne Kaybetmenis Wmase: Aracy kurumlann, faalivette bulunmak iizere
Kurul'dan izin alabilmeleri igin kuruleg sanlanmi kaybelmemis olmalan perekmektedir.
Yaturm kuruluslarinim kurilus sartlam olarak: (i) anonim orakhk seklinde kurulmuos olmas:,
{if) paylarmn tamamimn nama vazlb olma= ve nakit karsilif gikartilmas, (101) kurulus
sermaycsimn saglanmus olmas, (iv) csas stzlesmesinin Kurul diizenlemelerine uygun olmasi
() kurucularn Kanon ve Hegili dizenlemelerde belirtilen sartlan saflamalan® ve (vi) onakhk
vapisimin seffal ve agik olmasi aranmakiadir.

% Bu halka arm amethk tiriinde arace kurum, belitlenen satig sOresi igerisinde scrmaye pivasas: argglarnin satn
almmass igm elinden gelen gabay) gostermeyi tahhl etmekiediv, Ancak bir ks satibmanias duramaiida,
ortzkhda karse hir sorum liluZe almavacaiie

T Yaurm Hizmetheri Teblisi'nin S%i3) hitkmii gercevesinde, aracilik hizmetme konu olon sermaye pivasas)
pruglarinim, birey szl porfiby viineticiliging iliskin ydnetilen portfvlerin veva halka arzna aracilik edilen sermave
pivasasLaraglonimin Hzili ot Burvluganun kendi needinde bo faoiiverler ik samiel olamk saklanimasi seklinde
tnmsmlanmeiir

g Genel sakluma hizmet, Yaursn Hizmetleri Teblighnin 39 uncu maddesi uyarmes, verkill olunan ve ileml
wapilan vaumim hizmet ve faalivetlerinden bagimsiz olarak sunilan saklaina hizmen obeak animlanmakiadic,

* Yaurim kurulugkan Tebligi'nin 6" ne maddest wvarinen kureeu artaklarn; 6 Miiflis olmamas, konkordito ilfin
ety olaemiss vin din hakkinda iflasin ertelenmesi karan verilmis olmomasy, fi Fealivet izmlerinden bird Kurul
tarafindan iptal edilmiz bureloglards, b mGeyyideyi gerekuinen olayda sorum lulugu bubesan kizlferdes olinamas,
R Banun da vl suglardsn kesinlegsmis mahkimivetinin bulunmamas, (g 35 soal Odeme Gugluzn lginde
Bulunan Bankerlerfp glember] Hakkimds Kanup Hokminde Kamrmame gire Kendileri veya onagn oldugu
rilmimis elmis, (o 52537 savih Tirk Cesy Kanune*non 55 '4nc b maddesinde
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Asgari Oz Sermaye Yikmldiisi: Arac kurumlann édeme giscligiine dismeleri veva iflas
etmeleri halinde, bu kurumlarda hesabs bulunan vatimmeilann da varhklan riske girmekiedir.
Yatrmer varhklarimn korunmasina yoénelik tedbirler getirilmi almakla birlikie, bunlann her
zaman yatmmeryl korumakta yeterli oldugu séylenemez. Bu nedenle sermaye pivasasinda
faaliyel giisterceck arac kunsmlann gl vapiya ve sermayeve sahip olmast perekmekiedir.
Bu amagla aract Kurumlar i¢in sermaye veterlilig sartt getirilmistir,

Aract kurumlann, tercih edilen hizmet ve [aglivetlere pire Konul'un sermaye veterlilisi
ditzenlemelermde 8ngdrillen asgan &z sermaye vitkiimliiliiging verine getirmis olmas
gerckmektedir. 2021 il igin belirlenen veniden degerleme oranlanna gire dar yetkili arac
kurumbann 2,337, 307,-TL., kisrmi yetkili arac kurumlann 11.686.536,-TL ve genis yetkili aran
Kurumlbann 29.216.340,-TL asgan dz sermayeye sahip olmast gerektigi hitkme baglanmisir,
Belirtilen asgani Gzsermaye tutarlan, Malive Bakanhfi'nea ilan edilen veniden degerleme
oranimin %20 sinin aluna inmemek kavdivla her yil Kurul tarafindan veniden belirlenir, Aract
kurumlar, belirlenen yeni Gesermaye tutarlanm ilgili yilin en geg altmer ayinm sonu itibanyla
saflamak zorundadr,

Organizosyen Yapesinon Olugturahmny Qimease: Kurul hem AR mevzuaina vvum hem de
uvgulamada karsilasilan problemlerin giderilerek pivasalanin seffal, etkin, giivenilir we
rekabetgt bir ortamda isleyisinin saflanmas: amaglanna yénelik olarak yatinm kuruluslanmn
organizasvon yapisinin kuromsal bir yapida olmasm dngimnektedir, Bu gergevede, vatinm
kuruluglarina Kurul tarafindan faalivet izni verilebilmesi igin organizasyon yapilanmn anlan
ditzenlemelerde belirlenen kogullan saghyor olmas gerekmektedir. Yaunm kuruluslar,
sunacaklan yvatinm hizmet ve faaliyet konulanna uygun hizmet birimlerini kurmali, veterli
mekiin ve teknik donanimu saglamal: ve dngiiriilen yaiinm hizmet ve faalivetleri cerpevesinde
aspari sartlan tagiyan birim vineticisi ile yeterli savida personeli istihdam etmis olmahdir,

Bununla birlikte, vatirm kurulustanmn sunmayr planlzdiklan hizmet ve faaliver konularina
uygun ve Kurul'un aract kurumlann i denetim sisten tle il diizenlemeleri cergevesinde
sahkl bir ynetim yapisimn olusturulmug olmas ve personelinin gorev tammlan ile vetki ve
sorumluluklarmn belirlemis olmas gerckmekiedir,

Yatrim Kuruluglarr Tebligi'nin organizasyon vamsima iliskin 10'uncu maddesinin (¢) bendi.
araci kurumlann organizasyon vaplannn, Kurul’un aract kurumlarn i denetim sistemi ile
lgili diizenlemelerine uygun ig kontrol, teftis ve risk yinetim sistemlerinden olusan ic denctim
sistemini  dgereeek  sekilde olusturulmus  olmasim aramaktadie. Son  olarak,  vatirmm
kuruluglarimn organizasyon yamsinin, Yatmm Kuruluslan Teblifinin gikar ¢atismalanna
iligkin 11%inci ve 12°nci maddelerinde belirlenen esaslam uygun sekilde olusturmus olmas: da
gerekmekiedir.,

Personele iskin Sartlorin Saglanmey Ofmasi: Yatinm kuruluslanmn personeli: vineticiler.
ihtisas personeli, milfertisler, ¢ kontrol ¢lemanlan ve risk yinetim elemanlanndan

vt ol devletin glvenligine karg suglar, anayasal dizene ve bu dizenin igleyisine kargr suglar, zimmet, irtikap,
rlisvet, lrsizlik, dolandmicilik, sahecilik, siveni kindye kullanima, hilel ias, haleye fesat karstmma, edimin
ifasing fesat karstarnsa, bilisim sisteming engellense, boama, verileri yok etme veva defistirme, banka veva kredi
k.urllar:mn I".J:llii]rt lamikmase, sug:l:an kaynaklinan malvarhiin degerlering "|i-.|"|.|'|:|"|, Nerdrizmin finansian,
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olugmakiadie. Yaunm Kuruluglan Tebligi'nin 13" 0ineii maddesi ile personel bakumindan
gerekli olan sartlar belirtilmistir. Buna giine;

* Yatunm Kurulugu personelinin, Yatirm Kuraluglas Tebligi'nin 6'ner maddesinde kuroeu
oraklara iligkin aranan gartlan, gerekli mali gliy sarts harg olmok feere tasimas ve islem
vasakl olmamasi,

* Lisanslama Tebligi'nde aranan mesleki veterliliklerini psterir lisans belgesine sahip
olmast,

= Yapetim kurulu Gvelen harig olmek tzere Yatirm Kurulugunun personeli ile aragtirma
uzEmant, yatiim damsmani ve kununsal finansman vemanm olamk calugcaklann, meveuaita
aksi belirtilmedikee en az dirt vithik lisans egitimi: misteri temsilcisi, tirev araglar miisteri
temsileisi, Borsa five temsilelsi, takas ve operasvon sorumlusu ve tlirev araclar mubasebe
ve operasyvon sorumlusu olarak ¢alisacaklann ise en az iki wilhk dn lisans efitimi veren
okullardan mezun olmalan perekmektedir,

Personcle iliskin yukanda belirtilen sartlara ok olarak, Yatirm Kuruluglan Teblifi nin 14" iincii
maddesi uyarmea aract kurum genel miidir ve genel mildir yardimetlarim mali pivasalar veva
1gletmectlik alamnda en az vedi yilhk mesleki deneyime sahip olmasi #orunlu olup, genel
miiciiriin mitnhasiran bu gérev igin atanms olmas: zorunludur. Lisanslama Teblifi'ne gdre ise
Yatrmm Kurulusunun genel midiiedl ve genel miidiir yardmncilarmm Sermave Pivasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olmalan gerekmektedir,

Diger Genel Faafived Sartfarr: Yaurm kuruluslannm foalivetie bulunmak iieere Kurul dan izin
alabilmeleri igin Yaurim Hizmetleri Tebligi’nin 9" uncu maddesi uvarnea aranan diger genel
sartlar ise: gerekll bilgi islem altvapisimn olusturolmus olmast ve vatinm kuruleslanma
nezdinde bulunan varliklara iliskin sigorta da dahil olmak dzere gerekli glivenlik Bnlemleri
alinarak, varsa mevenatta dngdriilen teminatlann tesis edilmis olmasedar,

Disarsidan Higmer Alpn: A kurumlar, vatirnmim hizmet ve faalivetler ile van hizmetlerin
yitriitiilmesi  sirasinda  scrmaye  pivasast meveuatindan  kaynaklaman  vitk(im i Uklerinin
sadlanmasima vardhmer nitelikieki hizmetler bagka bir hizmet saglavio kunslustan saun alabilic,
[Msaridan hizmet alirmina iliskin esaslar ayonth bir sekilde Yaurm Kuruluglan Tebligi'nin
30" nci maddesinde belirtilmistir.

Aracr kurumlar, Yatrm Kuruluslan Teblifi'nde disandan hizmet almuna izin venrlmeven
faaliyetler haricindcki tiim faalivetler igin disandan hizmet alabilir. Aract kurum bir faalivet
bakimundan disandan heamet almak 1sterse, bu hizmetin digandan bizmel aloina wygon olup
olmadigi ve bu hizmetten beklenen fayda ve maliyetlere iliskin degerlendirmelerin ortaya
konuldugu bir mapor hazirlamab ve bu mpor amct kurumun viénetim kuralu taratindan
onaylanmalidir, Bunun yamnda digandan hizmet alim ile ilgili olarak; vetki, giirev, sorumiuluk
ve ig akiglann igeren ig prosaditrler olusturulmahdie. Avreica araes kurumiar, disandan hizmet
saflavacafin kurulus ile Yatirom Kuruluslan Tebligi nde asgari hususiann belirtildigi bir vazih
stizlesme imzalamalidir.

Aract kurumbar, herhangi bir hizmeti dis kaynaktan saglayacak ise. dneelikle Kurul™a bildirimde
bulunmahdir. Kurul®a yapilan bildirim sirasinda araci kurumun disandan hizmet almuna iliskin
yinetim kurulu kapn, yinetim Kuruluna sunulan rapor ve Yatiom Kuruluglan Tebligi
kapsaminda Sngdrilpn sartdaprsagladifim tevsik ediei bilpi ve hulgcler'c-};ilﬂragrgk bir dilekce
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eslifinde kurula bagvurulmas: gerekmektedir, Disandan hizmet ahoo sieasinda arac
kurumlar, her hallikarda, milsterilerine kars hukuken sorumlu olmava devam ederler. Kurul,
dhigandan hizmet saglanan kurulusun Teblifde belirtilen sarilar kayvbetliging tespit ederse hizmet
alimim durdurabilecektiv, Yatimm Kuruluglan Tebligi’nin digardan hizmet alinuna iligkin ilgili
hitk imleri yalnizca armer kurumlar igin gecerlidir,

6.1.5. Ihrager faaliyeterinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Ordu Yardimlasma Kurumu'nun (OY AK ) Finans Greubu siketleri icerisinde ver alan Sirket, 1§
Mayis 1982 tarihinde OYAK Yatnrm ve Holding A S (bugiinkii adi ile OYTAS Ic ve g
Ticaret A5} tarafindan sermaye pivasalarina yinelik veni diizenlemeler cerpevesinde falivel
géstermek amacryla kurnlmustur.

1984 .. 1984 yilinda hisselerinin tamanu OYAK tarabindan satim alinarak %6100 OYAK
istiraki haline gelen Sirket, aym vil borsa bankerlik belgesini de alarak faalivete
UECIMISLL.

1996, .. 1996 yvili Arahk avinda SPK tarafindan vaymlanan “Portféy Yincticiligi
Faalivetine ve Bu Faalivetie Bulunscak Poriftiy Yonetim Sirketlerine [liskin
Esaslar Tebligi” ile yvatmm fonlan ve vatmm ortakbklar portfoiylerinin
bagimsiz bir portfoy yOnetim sirketi tarafindan yOoelilmesi zorunlulufu
getirilmistir, Bu gergevede hem OYAK Grubu biinvesindeki vatinm lonlarinm
vinetilmesi hem de sermaye pivasasmds porifiy vineticiligi faalivetlerinde
bulunmak fzere 1927 vili Hoziron ayinda OV AK Bank i %60, OYAK Menkul
Degerler’in %640 omamnda ortakligs ile OYAK Porifdéy Yonclimi AS.
kurulmustur,

1U49E. .. 5P tarafindan  sermave pivasas  faalivetimde bulunan  bankalann  bu
Faalivetlerini durdurmalar ve bu islemnlen meveut arac: kurumian satin almak
veya vetki belgelerini veni kueacaklan bir aract kuruma devrederek siirdiirmeler
hususunda vaplan diizenlemeler gerpevesinde OYAK Bank blnyvesindeki
scrmaye pivasast faalivetlerinin grup igerisinde yeni bir menkul kiymetler sicketi
kuralarak bu sirket biinyvesinde siordariillmest karan kapsamanda 1998 vihinda
OYAK Bank %60 OYAK Menkul Deferler %040 istirak oranlanivla OYAK
Bank Menkul Degerler ALS. (OB Menkul) kuralmustur.

20071. .. 2001 yilmda OYAK i Tasarmutf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF™) ile
imzaladif hisse devir sdzlegmesi kapsaminda Stmerbank A8 "nin hisselerinin
OYAK tarafindan satin alinmas: siireci igerisinde OYAK Menkul Dederler,
menkul kiymetler pazannda yerini pliglendirmek ve ulasilan pazar payim
ariirmak. amag ile Stmerbank A5, iginde birlestirilen bankalann arac
kerumlarimin birlesmesinden olusan Yasar Yatiom Menkul Degerler A8 vi
biinvesine katnnstr,

2002;.. 2002 yilinda OB Menkul. Grup igensinde bitiinlik, hizmetlerde etkinlik ve
stirat safilanmasi amaciyla OYAK Yatunm binvesine dahil edilmis, OYAK

Cirubu™na ait ek biraract korum yaps: olugturulmug ve Sirket. faalivetlerine stz

onusu - lunhll:n ilibaren OYAK Yatimm Menkul J.]n:gn::rln:r As. (COYAK

ije devam etmistir.
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2005, .,

2006. ..

2013...

2015...

2016...

2017...

2020...

OYAK Yatinm ve OYAK Bank i ortak istiraki olan OY AK Porifdy Y Gnetimi
ALS, sirketinin OYAK Yatirin'a ait olan %040 oramindaki OYAK Portféy hissesi
2005 yilinda OY AK. Bank'a devredilmistir,

Ditnyada ve filkemizde sermaye pivasalannda yosanon gelismelerin etkisi ile
2006 yiinda OYAK Yatinm Orakhfi A5, OYAK Yaunm istiraki olarak
kurubmug ve avm vil hisselen halka arz edilmistir.

OYAK Bank'tan ve OYAK Bank™in 2007 vibinda ING Bank A.S.'ne saus
sonrasinda NG Bank’tan 2013 swihina kadar acentelik hizmetleri almmistir.
OYAK Bank’in satis sonrasinda OYAK Portfoy hisscleri OYAK Grubu disina
gikrmis ve Grup igerisinde bir portfdy yinetim sirketi kalmamestir, 6362 savil)
yeni SPK kamumu ile getirilen vatirmm fonlan ve portfiy yonetim sirketleriyle
ilgili diizenlemelere uyum saglanarak OYAK Yatimm'm kurecusu oldufu
yvatimm [onlarmin vénetimini devam ettirebilmesi ve o tarihie taslak halinde olan
hireysel emeklilik sirketlerine ait fonlar ile ilgili mevzuat degisikliklerinin
yvaratacai Lrsatlardan da vararlamlabilmesi igin OYAK Yatrm'm igtiraki
olarak 2013 yilinda OYAK Portféy Yénctimm A.5. kuralmustur,

Yenilenen mevzuat uyannca OCAK 20157de SPK Lisansh uzman kadrosu ile
“Genis Yetkili Aract Kurum™ yetki belgesini almistie.

2016 Yihinda gergeklesen y8netim defigiklifii sonrasinda Sirket orpanizasvonu
vemden vapilandimlmastir.

2017 yilmn Ocak avinda Tarkive Finans Kanlm Bankas A%, (“TFKB") ile
emir iletimine aracilik sbzlesmesi imealanmig, cok kisa strede gerekhi
entegrasyonlar saglanarak Nisan ayinda TFKB ile emir iletimine aracihik
iglemlerine baglanmistir, 2017 Haziran da OYAK Grup Siporta ve Reasiirans
Brokerlifi A5, miinhasiran sigorta ve reastirans brokerligi Taaliyetlerinde
bulimmak fizere 100 OYAK Yatinm istiraki olarak kurulmustur. 2017
Kasim'de Fibabanka A.5. (“FIBA™) ile cmir ilctimine aracilik sbzlesmesi
imzalannmg, FIBA ile emir iletimine amcihk  islemlerine  baslanmistr,
Creditwest Bank ve Albank ile ighirli@i stzlesmes imzalanmistir.

2020 Temmuz’'da Albaraka Tirk Kauhm Bankasi A%, ("ALBARAKAT) ile
emir idletimine araeihk  sGzlesmesi imzalammig, emir iletimine  aracilik
1glemlering baglanmak fizere gerckli enteprasyon hezrhklan stieditriilmektedir.

G.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden haklkindaki bilgiler

Yoktur.

h2. Yatrmmiar:

Yoktor.

6.2.1. lzahnamedd ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibarivle ihragginn
dnemli vatirumlari pe bu v mapsman sekilleri hakklnlLu.hilgE: -

-
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Yoktur,

6.2.2. Thraeer tarafindan yapilmakta olan yatirmmlannm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihou ve finansman sekli haklkmda bilgi:

Yokiur

6.2.3. Thraceimm yiinetim orgam tarafindan gelecefie viinelik Snembi yatmmlar hakkinda
ihraceiye baglavics olarak ahnan karvarlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkmnda bhilgi:

Y oktur.

6.2.4. lhragaiyla ilgili tesvik ve siibvansivenlar vh. ile bunlarin kosullar hakkmda bilzi:
Yakiur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. lzahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle ana fiviin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faalivetler hakkinda hilgi:

OYAK Yaunm Menkul Degerder AS. SPEn 37, maddesinde ver alan yaurim hizmet ve
faalivetlerini perceklestirmek fOzere Sermaye Pivasasi Kurulu  (“"Kurul™}  tarafindan
yetkilendiriimistir. Bu vetki cercevesindeki Sirket faalivetleri asagida ver almaktadir,

= Sermaye pivasas: araglanyla ilgili emiclerin almmass ve iletilmesi

- Sermaye pyasas: araglariyla ilgili emirlerin miigten adma ve hesabina veya kendi adina
v milgteri hesabing gergeklestivilmesi

= Scrmayve pivasas araglarnun kendi hesabindan alim ve satimu

- Sermaye piyasast araclannm halka arminda yiiklenimde bulunularzk satisa aracihk
edilmesi

- a»ermaye pivasas) araglaromn halka arzinda yviiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik
edilmesi

OYAK Yatinm bu faaliyetlerini yverine getiricken 17.12.2013 warihli [11-39.1 sayili Yatinm
Kuruluglanmn Kuruluy ve Faalivel Esaslan Hakkinda Tebligi'ne wabidir. OYAK Yatimm
02.01.2015 tarihinde SPK 1arafindan “Genis Yetkili Aract Kurum” olarak yetkilendirilmistir,
OYAK Yatirnm ve bagl ortakliklan taralindan sunulan hizmetler asagidaki gibidir,

2. Arastiema Hizmetleri

OYAK Yatinm, arastirma hizmetleri kapsaminda perivedik olarak yatinm hizmetleri alaminda
raporlar ve biiltenler hazirlomakiadie. Bu rapor ve analizler ile sermave pivasas: araglan ve
diger vannmlar hakkmmda tahmin we tavsiveler sumulorak vatimmaolara  bilgi akis

saflanmaktadir. Periyodik olarak yavimlanan raporlar ve billtenler, glinlik billten, teknik
biliten, girket dgrerleme tablolan, sicket raporlan, sekite raporfar, strateji raporlan, hisse
senedi tgvsiveler] v ' capsamaktadar, T ff .
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I, Araciik Hizmeilen

OYAK Yatrim®in aracihk hizmetleri hisse senedi alim satimima aracilik, sabit getirili menkul
kiymet alim-satinn, BIST Vadeli [glemler ve Opsiyon Pivasas: Iglemleri, Tezgahlisth Tiirey
Islemleri ve TEFAS ncrdinde fon dagitwmn kurulusu sifanvla Yatnm Fonlan islemlerinden
(TEFAS) olugmakadir.

OYAK Yatiim'imn aracihk hizmeti verdigi toplam mitsters saviss her vil artmakla birlikte 2020
vilinda 1539387 misterive hizmet verilmistir.

OYAEK Yatinm®in 2 saus personeli ve 5 milsteri temsilesinden olusan Kurumsal Satis ekibi
Amerika, Ingiltere, Almanya basta olmak Ozere birgok 0Olkedeki yatirnmcilara hizmel
vermektedir. Kurumsal Sang ekibi miigterilerine Amstirma bolimi raporlarina ulagim sansina
ek olarak bircok konferans, roadshow ve pazarlama seyahati imkdn da sunmakiadir,

Milsteri Sayisi

150,000
160,000
140.000
120,000
100.000
80,000
oEan 41.530
40.000 20,751
20.000

159.387

69.423

2017 2018 2019 2020

Nenvrueds Sk

. Kuwrumsal Finapsman Hizmetleri

OYAK Yaunm'm kuremsal finansman hizmetleri halka arz, borglanma aract iheaglan, sirkel
birlesmeleri ve satin almalan, finansal danmismanhk konularnm kapsamaktadr, OYAK Yatinm
halka arzlarda bosvuru hwsrhk asamalan ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da
damizmanhk hizmeti vermektedir, Borglanma arac ilvaglanm Gzel sekuise sirket tahvilleri,
finansman bonolan ve kira sertifikalanmm bagvun ve sats asamalanm kapsamakadir, Sirket.
finansal damesmanbk bankacihk, finansal kiralama, teel emeklilik, perakendecilik, medya,
gayrimenkul, eneri. demir-gelik. gimento. madencilik, gida. kimvevi maddeler, asimacihk.
lojistik, bilgi teknolojiler, ki, petrokimya. insaat. giibre, scker firetimi. telekomiinikasyon.
petrol rafinerigiligine kadar birgok sekiirde yer alan firmalara hizmet vermektedir,

KURU]




sirket’in 31.12.7020 tarihi iibarvla gabisan savist 144; OYAK Grop Sigorta'nm 70, OYAK
Portldy Yonetimi'ain 10 ve OYAK Yaunm Ortakhi ' min 3 personeli bulunmaktadir. OYAK
Yatinm’m konsolide edilen diger sicketlerin calisanlan ile birlikie ioplam ¢ahsan savisi 227 dir,
sirket’in 2018 ve 2019 villarinda galigan sayilan sirasivla 151 ve 1817 dir.

Sirket'in Leahname taribi itibariyle Ankara, Temir Kordon, Istanbul Kadikoy, istanbul Merkez,
Mugla Bodrum, Bursa, Amalya, Mugla Marmaris. Canakkale, Karabiik, Adana, Manisa
Akhisar ve Konya olmak iizere 13 adet subesi bulunmakiadar.

d. OYAK Portfliv Yiinetimi

OYAK Portfty Yinetimi tarafindan vénetilen Portftiy bliviikliaga 31.12,2019 tarihi itibariyla
L mulyar TLye, 31.12.2020 tarihi itibari ile de 3.8 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bu
silregte. yenl misteri kKazannnlan ile mevewt vatnm fonlan blvikIiklert artinhmigtr, OYAK
Portfy, Fiba Emeklilik ve Hayat A5, ile Acgon Emeklilik ve Hayat A5 nin kurucusu oldugu
11 adet emeklilik yatinm foru, 1§ adet gesitli tiplerde vatinm fonu ve 1 adet yaurnm ortakhg
fonu yénetmekiedir. Sekitrde yonetilen toplam porifiy  biivitkligd 2020 wil doedbnet
peyreginde 1283 sevivesinde artig ghsterirken, OYAK Portfiy’iin yvinetimi altnda bulunan
toplam portftiy bilyUkHIEn %6269,23 artig giistermistir.

OYAK Portfiiyy Yénetimi, 2020 vilinda halihazivda yGnetimi altindaki kiymet vatimm fonunun
sayisim artwarak fon ¢esitliliginde ve miisteri tabaminda genisleme sadlayvarak vinetilen fon
by iklialind artirmayr hedeflemektedir, Bu amagla. pazar payi edinme stemejisi ile hedeflerini
belirlemektedir.

. OYARK Grup Siporia

OYAK Grup Sigorta’mn 2020 vilt sonu itibari ile kiimiil brist prim firetimi 1.04 Milyar TL ye
ulasmastin.  Kurulmus oldugu 2017 wili beile prim dretimi ile 2020 vih briit prim firetimi
mukavese edildiginde 10 kat artis kavdedilmistir. Portfoy artisin bir dier dnemli kriteri olan
police adedinde ise 2017 senesing kivasla vaklasik 7.3 kat artig gistererek Aralik sonu itibarivle
55.050 adet sevivesine ulosilmastir,

OYAK Grup Sigora, pivasada faalivet gbsteren 120°den fazla yerel ve global menseli
broker/aracilar arasindan siynlarak 10k 3 winde pozisyvonlannustr,

f. OVAK Yatrim Ortakliy

Uluzal ve uluslararas: pivasalerda veva borsa dign organize pivasalarda iglem poren sermaye
piyasast araglar ve kiymetli madenlerden olugan portfoyi isletmekiedir,

T.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirr ag@a gkarmayacak nitelikte kamuoyva duyurulmuosg bilgi:

Yok
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7.2, Baghes sektirler/pazarlar:

T.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihracgmin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi:

Diinyva Ekonomisi

Diinya Saglik Orgiti tarafindan 12 Marl 2020 tarihinde vapilan basin toplantinda 11 Mart 2020
tarthi itibariyla 114 dlkede 118 vakanin goriilmesi ve 4 hin 291 kiginin hayvatim kaybetmesi
nedenivle COVID-19 (Koronavirtis Salging, Koronavirls) kiiresel salgn anlamina pelen
pandemi olarak ilan etmistic. Koronaviriis salgim ile birlike kiiresel ckonomi olumsuz yiinde
etkilenmistiv,. Koruma amacl iilkelerin simrlanm kapatmas), seyahat ssmrlamalars, kontrol
amagh sokaga gikma Kisibamalar, isverlerinin kapatilmas: gibi tedbirler almmis viriisiin
cikilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslayan ve artan vaka sayilanyla birlikie dilnyay: kapal)
bir ekonomiye geviren stirep sonucunda Ulustararas: Para Fonu (IMF) COVID-19 salgimmmn
vol agtif kriz nedeniyle ditnya ckonomilering iliskin biivlime tahminlerini keskin bir sekilde
agagiya gekmigtir. Ocak 2021°%de yavinlanan Dinya Fkonomik Gorinim Ocak Ayt
Giincellemesi Raporu’nda kiresel ckonominin viizde 3.5 oraninda daralacafini Gngirmilstilr.
Agagidaki tabloda [IMF nin 2020-2021-2022 willarina iliskin diinya ekonomisinin biiyiimesine
vinelik beklentileri ver almaktadir,

Ulke Gruplar/Ulkeler: Goeemi .
Biyiime Tahminleri Vi iilef Tahminler
Villik Degigim, %) 2018 [ 2019 [2020 [2021 | 2022
Minva 36 28 | -35 5.5 4.2
Gelismis Ekonomiler 22 | 17 | 49 | 42 3,1
- ABD 20 | 22 | 347 B0 [ 25
- Euro Bélgesi 1.9 1,3 | 7.2 §.2 3.6
Taponya 03 | 97 | 51 | 3.1 24
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.5 AT | =24 B3 50 |
- Asya 6.3 55 | =11 8.3 5.9
- Cin 6.7 &, 2.3 8,1 5.0
- Hindistan 61 | 42 | 80 [ 11,5 | o8
- ASEAN-5 6.1 49 | -3.7 5.2 6. {1
- Awrupa X3 21 | <28 4.0 3.9
| - Rusva 2.5 13 [ -3.6 3.0 39 |
- Tiirkiyve 2.8 0.9 12 6,0 5z |
| - Latin Ametika ve Karavipler 1.1 0.0 | -74 4.1 2,9
- Brezilva 1.3 1.1 B 3.6 26
- Meksika 22 | 03 | B3 43 | 2.5
- Orta Dogu ve Dria Asya 1B 14 | -3.2 3.0 4.2
| - Suudi Arabistan 24 | 03 | -39 | 26 | 40
| = Sphm Alb Afrika ; 3 3.2 | <26 3.2 3.9
= Mijerva 1.9 2.2 3.2 1.5 2.5
| - Giiney Afrika 0.8 02 | 75 | 28 | 14
Kapngh: Dibmea inneeliemesi Hapory .____.--"' N
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K tresel olarak. salgmim tehlikeli sevri ve devam eden enflasyon endiseleri ana risk fakidrleri
olarak kalsa da. dilnya genelinde asilama cabalarmm hizimm artmast, Biden'in vem ABD
bagkam sevilmesi (Cin-ARD savaglarinin sona erme olasih 81, daha yiksek finansal tesvikler),
diiglik faiz oranlan ve bol likidite kosullan goriisimilze gore kiresel pivasalan desteklemeyve
devam etmesi beklenmekiedic. Yil basinda Baglayvan tim geligmekte olan (lkelere portfiy

ziriglerinin yvil boyunca daha da artmas: beklenmektedir.

2019-2020 yillan arasinda diinyva borsalarimim performanslanndaki degisim agafidaki tabloda
yer almaktadir. Borsa Performanslan siralamasinda Borsa Istanbyl %20 getiri ile 4. sirada yer

almaktachr.
Bersa Ferformansian 2019-2020 Deglyim (%)
H.lh,.,__‘
;:I “l | ::TTT’:T??L‘:*{::MLLHIH
xiiiﬁ .Ei EE i#--iii Eﬁsiﬁiuzt?
3 :3 48 eiid HEggizfizzi
AT T LR A R FE R
PoiE gl ¢ AL
i | E :IE g

.‘..'11:|=l_l|]|l;' s Renters, SPE

Asafadaki prafikie 2020 yilinda borsada igfem goren girket sayilan yer almaktadir. Borsaya
kote 4.154 girket ile Cin 1. sirada ver alirken, onu 3.758 sirkel ile Japonya takip etmektedir.

Amerika'da borsaya Kote sirket sayis1 2933t Tiickive'de 393
Onlimilzdek: dénemlerde halka arzlarla birlikte bu sayimn da artmas:

Bersalards byl Giren Sirkict Sepalan (¥eri] ve Yatase Teplasi)
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Kesvnok! Divnea Bovsalar Federanrana (IVFE), 5PK

sitket borsaya kote olup
beklenmektedir.,
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Tiirkive Ekonomisi

TUIK verilerine giire Tiirkive ekonomisi 2018 vilinda %2.6 oraminda GEYH bilyviimest ile
dilnyanin en biivilk ekonomileri arasinda 18, sirada yer abirken, 2009 yilsonunda 19, sirada ver
almighir. 2018 wilin ilk vansinda ig talepteki canlanmamn ve vaurnimlarm olumie etkisiyle
%6.5 ormmnda biyiyven Tirkive ckonomisi, yilin Oglined geyrefinde ivme kaybetmeye
baglayarak 2018 yviliun tamamimda %2.8 bilvlime gerceklesmistir. 20018 in son ceyreginden
iibaren yilhk bazda daralan Tirkive ckonomisi 2010 yihmn son geyrefinde {inansal
kogullardaki iyilesme ve kredilerdeki harcketlenme ile birlikie yurt igi talep kaynakl olarak giig
kazanms ve yilsonunda %40,9 oranmda biiyiimdistiir. 2020 vilinan tamaminda GSYH bitviimesi
bir inceki yilin aym dénemine gire %418 oraninda art1§ ghstermistir,

Firkrye'de COVID-19 aslama programlanmn bagariyla tamamlanmas: ve veni vilda daha
vilksek bllylime, daha ditsik enflasvon, diviz kurlan ve fajz oranlart hedeflenmekiedir.
Tirkiye'de tasarrullanm dagithig incelendiginde 2020 vilinda vanrmelann 3.455 milyar TL
{¥e38.8} ile en cok mevduata vatinm vaptig girtilmekiedir, Tahvil ve bono alimlan ise %539
pay ile mevduat takip ctmektedir. Pay sencdsi yatrmlas 743 milyar TL ile %13 lik bir paya
sahiptir.

Yurt i¢i Tasarruflarin Dagilim (milyar TL)
7.000

6.000
000
4.000
3,000
Z.00H

LO00

2017 2018
mMevduat = Pay Senedl = Tahvil-Bono

Kok Thrgive Sermave Phoasalary B el TR

TSPB nin 2021 yih Subat ay1 verilerine gire T5FBye tiye kurulug savilan asafidaki grafikte
yer almakiadir. Buna pfire Tdrkive'de 71 aract kurum, 45 banka, 500 portfdy yinetim sirketi ve
#u menkul kiymet yaurim oraklig, 3370 gayrimenkul vatmm ortakliin ve 7'si pirisim
sermayesi yatinm ortakhig olmak tzere toplamda 49 vatinm orakh@n bulunmakiachr, 116
Yaurm kurulusu arasida genis vetkili araer kurum sayis 46, kismi vetkili arct kurum sayisi
LT ve dar yetkili aracs kurum savis: 7'dir,
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TSPB Uye Sayilan

as0

2 8 B &

Yatinm Ortaklipy  Portfiy Yénetim Sirketi Banka
®2017 02018 =2018 =2020 202102

Keyrak: Titrkive Seronave Plvasalarr Birligi, TSP
OYAK Yatinm Sermaye Piyasas) Korulu'nun 02.01.2015 tarih ve G-002 (330) numarah
belgesi ile:

» [slem Aracilis Faaliyeti,

= Portliyy Aracilig: Faalivei,

* Birevsel Porifty Yoneticiligi Faalivet,

* Aracthk Yiiklenimi Suretivle Halka Arza Aracilik Faaliveti,
+ Simirh Saklama

hizmetlerinde bulunmak iizere “Genis Yetkili Arner Kurum® olarak vetkilendirilmistir,

OYAK Yaunm, faalivet gosterdigi sermaye pivasalarinds hem kurumsal ve bireysel
migterilere hizmet vermekte hem de emir iletimine aracilik alamnda bankalarla ishirligi
vapmaktadir. [stikearl pazar pay, vayon satis ve dagiim agn, elclt verel misteri portftivil,
kurumsal finansman antagmalarinda inovatif ve yaratier vaklasim, uluslararas: hankalar ve
vatrm bankalar ile pelistiedigi iligkileri, giiclii mali vapust, sektrel deneyimi ve profesyonel
alanda liderligi ile OYAK Yanrim, Tiirkive'nin 11 iline yavilmus 13 subesiyle, savilan 150 bini
agan bireysel ve kurumsal verli veva yabano miisterilerine sermaye pivasas: araclanmn alim-
satumina aracihk, kurumsal finansman, finansal damgmanhk, varhk vonetimi, arastirma ve
yatinm damgmanlsdn hizmetleri sunmaktadir.

Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi’nin resmi internet sitesinde ditzenli olarak paylasilan ame
kurumlarin kargtlagtirmals verilering gére: OY AK Yatimm, Pay Pivasasi'nda 2017 yilinda 38,6
tlyar TL iglem hacmi ile %51.31, 2018 vilinda 394 milyar TL islem hacmi ile %61.49, 2019
yilinda 58.8 milyar TL ile %31.38, ve 2020 vilinda 249 milyar TL islem hacmi ile %6189 luk
pazar payina sahipir. 2021 yil Ocak aymda OYAK Yatinm 36.7 milvar TL, islem hacmi ile
pay pivasasinda %o1,97°lik pazar payina sahiptir,

ORDU YARDIML
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Yatinm Koroluslanmn Pay Pivasasi Islem Hacemi (milyar TL)
2017 2018 2019 2020 202101

Ranka 82 181 17 g7 103
Aracy Kurum 1.387 1.813 1,253 6,197 820
Toplam 1468 1.994 2130 6.5 932
OYAK Yatirm 39 39 4 249 37
Pazar Payi (%) 1L31% L49% 1,38% 1.89% 1,97%

Kaerak: i".'JIJ.JI.'r. Sermaye Phasaloer Bielia, Borsa Isanbl 1.5

Vadeli lslem ve Opsivon Pivasasi'nda OYAK Yaurm, 2017 vilinda 10.7 milyar TL islem
hacmi ile %65, 201 8 vilinda 18,8 milyar TL ile 250075, 2019 yihinda 22.7 milvar TL ile %0.79
ve 2020 yilinda 53.4 milvar TL ile % 0,931k pazar payina sahiptir.

OYAK Yatnm'in Vadeli islemler ve Opsivon Piyasas: Pazar payr agafidaki tabloda yer
almaktache, Buna gire 2021 Ocak ayi itibanyla OYAK Yaurm 6.8 milyar TL ile %0098 lik
pazar pavina sahiplir.

Yatirim Kuruluslarinim ViOp Piyasas: Islem Hacmi (milyar TL)

- [2m7 | 2ms | zoto | 2020 | 202100
Toplam 82%.9 1.2598 14339 1.868,7 346,3
OYAK Yaunm 11 19 23 53 ¥
Pazar Payi (%) 01,65% 0.75% 0.79% 0.53% (),98%

hnl'r:.::l: J'rlli:n.. servayre Fhesalaer BielE, Barsa faahnl A5,

Aszafidaki tabloda vatimm kureluglaninm Sabit Getinili Menkul Kivmet (*SGME™) Kesin Alim
Saum Jglem lacmi islem hacmi ile OYAK Yaurm'in Pazar pavlan ver almaktadee. 2020
yilsonu itibariyla OYAK Yatrnn Kesin Alim-Satm Iylem hacmi bakinindan %7310k pazar
paving suhip iken Repo Ters Repo pazannda %631 oraminda pazar pavina sahiptir,

[ 2006 | 2007 | 2008 | 2019 [ 20209

Yatiem Koruluslars Tnphtm {milyvar TL} L4 1373 1.3a6 5861 5153
SOMK Kesin Alim Satim Iglem Haemi (milyar TL) &3 |96 200 201 210
Repo-Ters Repo slem Hacmi (milvar TL) L.330 1177 1157 5660 5043
OY AR Yatirsm (milvar TL) 27 3 56 i35 1732
SGMEK Kesin Abm Satim islem Hacmi (milvar TL) 2 i 23 il 13
Repo-Ters Repo i$[|‘:rr'| Hacmi {milyar TL) 15 246 33 104 | &6
OYAK Yatinm Pazar Payi (%) L% 23% 4.,1% 2,3"% 3,3%
SOME Kesin Alim Satim l;ilu:m Haucmi (%) 3% 3.0 106% 152% 7.3%
Repo-Ters Repo Islem Hacmi (%)  IB% 3%a 29% |B% 3.0%

Kok Tirkive Sernrave Pivasalars Biefidl Borse Dveaniad A8

Portfty Yinetim Sirketlerinin poritty hiiviikliikleri ile OYAK Portfty’din pazar pavina iliskin
hilgiler asafidaki tabloda yver almaktader. Buna gare, 2008 yilsonunda porifiy bityiiklign 0.8
milyar TL iken 20019 yilsonunda 1,4 milvar TL ve 2020 yilsonunda 3.8 milvar TL' ye ulagmistir.
2021 Ocak oy itibanyla OYAK Portitiy 4 milvar TL ile Portfdy Yiinetim Sirketleni arasinda
¥ l.00° hk pazar payina sahiplir.

TSPB verilerine gire Borglanma Araglan Pivasasi'nda araci kurumlar igerisinde 9. sirada
bulunan OYAR Yatinm. banka istiraki olmayvan aract kurumlar icerisinde ilk siadadir.
F.I-nr:,:l"mmn Araglan Piyasastnda/védni kurulan Tashhitlii Islemler-Pazan nda ilk islem yapan




Portliy Yiinetim Sirketlerinin Portfiy Biiyikligi (milvar TL) -
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021/

Toplam 159 173 284 365 371
OY AK Porilby i3 08 1.4 3K 410
Pazar Payi (¥a) 0,19% 047 0,50% 1.05% 1.06%

KNowvwak; Thirkive Sermraye Plrazslor B0, TSP

Tirkiye'de 2019 bagindan itibaren pay senedi yatirimer savisi vaklagik 1 milyon kigi artnug
olup. 31 Amalik 2019 ve 20 Mart 2021 tarihleri arasinda pay senedi yaunme sayisindaki arti
oram ¥82 olarak gergeklegmigtir, Thrkive pazan pay senedi bakimindan 2 milyonu asan
yaunmer sayist ile buvik bir potansiyel barmdirmaktadir,

Pay Senedl Yatirnimer Sayvilan (bin)
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Asadidakl grafikte 200102020 willan arasinda gergeklesen halka arsdar ve halka are
biyviiklitklen yer almakiadir, OYAK Yatmm, 2020 silinin en bllvitk halka arzinda lider arac
kurum olarak gérev almugtr.

Halka Arz Sayis1 ve Bivilklikleri
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Banka istiraki olmayan aract kurumlar arasinda OYAK Yaunm. vapnus oldudu ihraclarda
banka istiraki olmavan aracr kurumlar igerisinde 2019 vilim hem adet hem hacimsel bazda ilk
sirada tamamlanigur. 2020 yilsonu itibaryla OYAK Yaunm, banka istiraki olmayan arae
kurumlar igenisinde yvapnmg oldugu ihrag adetlerinde ikinei, hacimde ise ilk siradadir.

Grafil: Ovak Yatrim Borglanma Aract ihraclar
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7.2.2, Izahnamede yver almasi gereken finansal tablo diinemleri itiharivle ihracomm net
satig tutarmmn faalivet alanina ve pazarm cografi vapising gire dagilon haklanda bilgi:

OYAK Yatrun'm 2018-2020 yillan arasinda ana hizmetler bazinda net sanglan asagdaki

tabloda ver almakiadir,

(TL] B 2018 2019 2020
Sabit getirili menkul kiymet satislan 11448 806,818 16184 866626 10363175500
Hisse senedi satiglar: 35608175 30344601 AR 61380
Diger menkul kiymet satizlan 1.344.980 6,670,765 55.157.602
Sats gelirleri 11485939993 16.2I2.481.992 19.506.494.4582
Miglerilerden alman faiz gelirleri 36.301.125 40.056.338 42028204
Esas faalivetlerden selirfer 20303125 40056338 42.028.204
Hisse senedi arocihik komisyonkan 21.749 481 22076597 100,295 203
Sigorta komisyvon geliri 16,904 0358 41,718.431 49276583
K ummnsal finansman gelirlen 0,580.575 12,302 404 15,0600 253
Viadel iglem sGzlesme komisyvon gelirleri 3.047.749 2.306.494 6.726.952
itfo ve faiz geliri 5.145.587 4.175.287 200,728
Temettlh gelirleri S0i,6354 ET0.0%%L 427 7494
Ters repo ve VIOP islem pelir/eideri. net 557387 716390 BH1.783
Diger komisvonlar 302683 384,953 402.025
Kaldiragl islember kar‘zarnr 211.373 288,333 33110
Repo islemlerinden komisyonlar 192,239 [.548.557 2. 130920
Kesin tslemlerden komisyonlar 104,880 208.911 358224
Varant komisyon gelirleri 19.632 I8.a05 143874
Tiirey islemler bomisyvonlan 3.464.587 (.08 ] 140 4,500,903
Finansal yatnm defer artig)/o -10.752 260.379 Thid331
Komisyon adele 56668 -33.792 -4, 065
I E.T90.613
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Esas faalivetlerden hizmet gelirleri 0H. 473,958 113.913.921 216.330.521

| |il:-|;4._'|-'.l|l.|'.l.|::,' Hu;';m]-.'r: Freswnifone .ri‘.:q-.lrmrrn'r

T3, Madde 7.1.1 ve 7.2.7de savilan hilgilerin ola@aniisti unsurlardan etkilenme duromu
hakkinda bilgi:

Dinyva Saghk Orgitd tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde vapilan basin toplanunda pandemi
olarak ilan edilen COVID-19 salgim sonrasinda sermaye piyasalannda saghkh fiyat olugumu
temin edilmeye ¢ahsilbustr. SPK tarafindan agifa sabisin yasaklanmasi, sirketlerin kendi
paviarim gen almesimn kolaylasunlmas, riskler hakkinda kamunun avdinlatlmass, baz
menkul Keymetlerde iglemlerin durdurolmas;, vasal  vilkiimliiliklerin  taribinde  esneklik
tammmasy, kredili iglem kurallarmin gézden gegirilmesi gibi énlemler salgimin etkisinin en aza
indirilmesine yinelik Gnlemler alimmugtie, COVID-19 salgimna yonelik Gnlemler Sirket'in
aativetlerin olumsuz yionde etkilevehilir.

7.4, ihragomm ticari faalivetleri ve karhihin acisindan dinemli olan patent, lisans, siai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihracoimin faalivetlerinin ve fMnansal duraomunun ne
ilgiide bu anlagymalara baih oldufuna ya da veni Gretim stveglerine iliskin Gzet bilgi:

Sermayve Pryasas: Kurulu taralindan Thrage ya verilen “Genis Yetkili Aract Kurum®™ yelki
belgesi Thraggr'mn faalivet gosterdigi sekiiirde hizmetl sunmasina imkdn saglavan en dpemli
hakdir. lhraggr Sermaye Pivasasi Kurulu tasafindan vetkilendirilmedigi alanlarda hizmet
SLENAMLE.

Stz konusu yetki belgesinin dipinda Borsa Istanbul A%, Merkezi Kayn Kurulugu A%, ve
Istanbul Tokas ve Saklama Bankas A.S. ile meveut anlagmalar Thrage’ min faalivet ghsterdigi
sekidrde faalivetlerini sirdirebilmesi igin Gnemlidir.

7.5, ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak vaptigs agiklamalann dayanag:

Ihraggimun 7.2.1.°de ver alan sgiklamalanmn kaynaklanr TSPB tarafindan diizenli olarak
glincellenerek TSPR'nin internet sitesi {www.tspboorg te/iniveriler) izerinden yayimlanan
“Sermaye Pivasast Ozet Veriler (2011-2021) ve “TSPB Uveler Ozct Veriler™ ile Borsa
Istanbul A5, warafindan diizenli olarak gincellenerek vaymlanan pivasa verilerinden
{hitps; Yborsaistanbul.comy'tr/sayv fa’'862/pivasalar) vararlanilarak hazirlannustr.

7.6. Personelin ihrageiyva fon saglamasim miimkiin Kilan her tiirli anlasma hakkinda
hilgi:

Personelin ihraggiva fon'sermaye sadlamasim mitmkiin kilan, pay edindirme planlan, opsivon
lamnmast, sermaye ariinmma stk wahhidinde bulumidmas:, sarta ba@h sermave artirim,
horg vermevi [aahhiit ctmest vb, tlirde anlasma bulunmamaktadir.

7.7, 5on 12 ayda finansal durumu Gnemli Glelide etkilemis veya etkileyvebilecek, ise ara
verme haline iliskin hilgiler:

Son 12 ayda 13¢ arn verme, grev ve almmiy lokavt karan bulunmamakiadir,

ORDT YARDIM Gl

KURLN




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggumn dihil oldudu grup hukkinda dzet hilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggmm grup icindeki veri:

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK")

Sivket in 88330000 Ttirk Lirnss tutanmndaki sermayesinin %499,63 "ine tekabil eden toplamda
&8.001.524 Tirk Liras: tutanndaki sermavesi Ordu Yardimlasma Kurumu'na (“OY AK™) aittir.
OYAR decl hukuk hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakindan Szerk, ttizel kisiligi haiz bir
kumalug olup, | Mart 1961 farihinde 203 sanh Ordu Yardimlasma Kurumu Kanunu ile
kurulmustur.

OY AR m sanayi, finans ve hizmet sckidrierinde faalivet gésteren dogrudan ve dolayh istirak
ettifi bagl ortakbiklan ve igtivakleri bulunmaktadir, OYAK i igtirakleri, maden metaliini,
kimya, tarim hayvancihik, gimento/betonvkagn, otomotiv, lojistik, enerji, hizmet ve finuns gibi
sekitirlerde faaliver postermekiedir.

OYAK Maden Metaliirji Scktirii

OYAK I maden metaliii scktdriinde faalivette bulunun sicketlerinden Erdemir, Erdemir
Maden olarak 1938 vilinda kwrulmugtur, 15 MNisan 2004 wribinde Erdemir tarafindan
dzellestirme kapsamunda satn alnmig, Kasim 2004°1c sirketin %610 hissesi Kardemir'e
devredilmigtir. Sirket, 27 Subat 2006 arthinde Erdemirin %100 OYAK istiraki olan olan
ATAER Holding'e devri sonucunda. grup sicketlerinin arasma katilmstir, OYAK Maden
Metallkgi Grubu biinvesindeki ana sirketi olan Erdemir, Tiirkive'nin ilk ve en biiviik entegre
vassi celik treticisidir. 2019 verilerine gore hazirlanan (50 500 listesinde Frdemir 10, Sirada
ver almakiadr,

OYAK m maden metaliirji sckidriinde faaliveite bulunuy diger sicketlerinden biri olan lsdemir,
3 Ekim 1970 tarihinde [skenderun'da kurulmus olup, tlkemizin kurulus tarihi tibanvia Gelinet
Ve uzun drin tretim kapasilesine ghre en biiyilk entegre demir celik tesisidir. Hisseleri 2002
vilinda Ozellestirme Idaresi Baskanhg tarafindan Frdemir'e devredilen sirkel. 27 Subat 2006
tarthinde Erdemir'in OY AK'n igtiraki olan ATAER Haolding'e devri sonucunda, OY AK i grup
girketlenmin arasma katthmastie, 2009 verilerine géee haziclanan 150 500 listesinde lsdemir 8,
sirada yer almastir.

Ay sektiirde Faalivet gbsteren, Erdemir Celik Servis Merkezi 69, Erdemir Maden 168, sirada
ver almgiir, Erdemir ve Isdenur hisselen BIST de islem gérmektedir, OY AK Maden Metaliigi
Sekudrll, dinyamn en bitvitk 30 ¢elik iireticisl arasinda ver almaktadir. Grobun 2020 vilsonu
ittbarivla aktif biyGkII3 7.9 milvar ABRD Dolan sevivesine ulasmis, aym dimem itibarnvia
satyg haslan ize 4,6 milyar ABD dolan olmustur, Thracattan da dnemli pay almava devam eden
Grup, 2020 wihinda, 45 dlkede 171 farkhh mOsterisine 1,48 milvon ton firin ihracab
gerceklestivdmistir, Elde ettigi ihracat gelir ile ticaret savaglan ve korumaedigin oldukga yogdun
sekilde n::l.kilr:rini gosterdipi bir donemde Glke ekonomisine katkilarda bulunmustur.

. ve en bilyllk entegre vassi celik Gireticisi olmasimn YA SIEE 1;1:11}-2 scktiriinde
Metalllni Sektoed, 2020 |¢L1|1} n -rﬁfll'_u'nn
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ton ham ¢elik Gretimivie Torkive'nin toplam bham gelik Oretiminin %24 linii tek basina
gerpeklestrmigtin, OYAK Maden Metaliigi Sckttnl: profesvonel is kiiltini, viksck katma
degerli Grlin gamu. verimlilidi esas alan Ar-Ge uvpulamalar ile rekabet dstiinliklerinden giic
alarak dniimiiedeki donemde de i¢ pivasanin yam sia kiiresel pazarlarda da basansim
stirdiirecektir. Stratejik Gneme haiz sl iglem glirmiy vitksek mukavemetli gelik ve arh geligi
tirctiminde Gncii olan, Finlandiya ve Polonya“da Gretim tesisleri bulunan Miilux sirketivle hisse
ortakhg gergeklestiren OYAK, 25 Subat 2019 tarihinde sitketin %70 hissesini satin alarak
dnemli bir is geligtirmeye imza aimig ve Sitket'in Manisa Tesisi faalivetlerine baslanustir.

OVAK Cimento Beton Kagit Selatirii

OYAK N cimento/betonkigit sektbrviinde faalivel posteren istirakleri bulunmakiadir. OYAK
Cimento  Beton Kéafl Scktdrii'nde halka agik cimento sitketlerinin tek gatn altnda
birlegtirilmesine yonelik iglemler tamamlanmus olup, bu Kapsamda Adana Cimento, Bolu
Cimente, Aslan Cimento, Unye Cimente ve Mardin Cimento sirketleri Mardin Cimento
hilnyesinde 2020 yilinda birleserek OY AK Cimento Fabrikalan A% unvamin almisgtir.

OYAK Grubu beton sekibriinde faaliyvet gisteren Ankara merkezli OYAK Beton sirketinin
2019 yih verilerine gore hazrianmig olan ISO 500 listesinde 431, sirada ver almistr. OYAK
Cimenta'nun stratejik planlan ve gimento sekiiriindeki hedelleri gergevesinde %1 00 oraminda
istirak etlign OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A8, ile OYAK Cimento ¢abs altlinda birlesmesi
myeliyle giriismelere baglanmasina karar verilmis olup 16/ 102020 taribinde KAP agiklamas
ile duyurulmugtur. OYAK Beton Sanayi ve Tiearet A.S.'nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitin
halinde "Kolavlagtindmg Usulde Birdesme" y@ntemi uygulanarak "devir almas”™ suretivle,
OYAK Cimente binyesinde birlesmesine iliskin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil
MdrligEl nezdinde 31.12.2020 1arihi fibarivle tamamlanmsur,

Tlirkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili ve Romanya’da faalivet gdsteren OYAK Cimento
Beton Kagit Grubu, 2019 yilinda da faalivet ghsterdidi alanlarda lider konumunu koreyarak
OYAK a plig katmaya devam etmistir. llen teknolojivie donatilmig firetin altyagsinim yan: sua
Ar-Ge yetkinlifivle rakiplen karsisinda fark yoralan OYAK Cimento Beton Kagit Sckidril,
Tiirkiye ve yurt dijinda yilda 32,6 milyon ton gimento dretim kapasitesi ile 2020 yilinda da
bilgesel glc olmamn yam s ditnya Sleefinde bir oyuncu olma yolunda stratejik adimlar
atmay slirdlirecekiir.

Biinyesinde ¢imento, beton, kit retimi ve satisi fanlivetlerini gerpeklestiren Grup, 2019
yilsonu itibaryla atik ssidan ve giines enerjisinden elektrik enerjisi tretiminde oraya koydugu
sonuglarla operasyonel anlamda vetkinligini bir kez daha kamtlamistir, OYAK Cimento Beton
Ragit Sekibril, Kiresel bir oyuncu olma vigvonu dofrelivsunda dnemli bir adim atarak
Avrupa'min en biiyvilk ¢imento markalanndan CIMPOR'un Portekiz ve Cape Verde
operasyonlatim 17 Ocak 2019 tarthinde satin almestie, GBsterdii dnemli performansla son fic
vl iginde ¢imento kapasitesini %052 oramnda artinrken, bu 8nemli satin almanm da getirdidi
sinerjiyle dnlimiizdeki dinemde glictini daha da pekistirerek cimento sekiériindeki hedeflerin
gerqeklestirmeyi planlamaktadir,

OYAK Otomotiv Lojistik Scktirii

OYAK"in otomotiv lojistik sektdrlinde faalivette bulunan sirketlerden OVAK Renaull
Otomeobil Fabrjkalarn ALK, (l‘,l‘rM{ Renault), 1969 vilinda 'D"l" ".E'-'L m %-1'9 ye-FE nstr{kl'{ﬁnuull
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ile Bursa'da kurulmuglur, OYAK Renault Otomobil Fabrikalan, wvillik 378.000 otomobil ve
920,000 motor firetim kapasitesi ile Renault'unun Ban Avrupa disinda en vilksek kapasiteve
sahip firetim tesislerinden hiridir. Sirket, avnca Tirkive lhracaigilar Meclisi'nin (TIM)
agtkladids 2009 yalv ilk bin ihracatgr firma hstesinde Tiirkive genel siralamasinda 4. Sirada ver
alirken sckidr siralamasinda 3. sirada yer almustir, OYAK Renault, 2009 il verilerine gire
olusturulan 130 500 listesinde de 4, swrada yer almaktadir. 20019 vilsonu flibanvla Tiitkive
toplam otomobil Gretiminden %349 oraminda pay alarak sektiredeki liderliging stirdirmiistiir,
Binyesindeki gicketler aracihigivla; OYAK Renault ile olomaobil. moetor ve mekanik aksam
tiretimi. MAIS Motorlu A raglar Imal ve Satis A.5. ile otomobil ve hafif tican arag satig ve sahg
sonrasy hizmetleri; ORFIN Finansman A8 ile otomobil finansmam ve ORF Kiralama
Pazarlama ve Pozarlama Danismanh@ A5, ile de kurumsal firmalann arag kiralama
iglemlerine aracihik hizmeti sunmaktader, Grubun, entegre yinetim yaklasmmiyla pivasalardaki
dalgalanmalara ragmen bagarih finansal ve operasyonel sonuclara ulagmstr,

OYAK" ' lojistk scktrinde Eaalivette bulunan sirketlerden biri olarak, 1978 vilinda bir
OYAK sirkei olarak kurulan OMSAN Lojistik: uluslararas: teknik standartlara sahip, farkh
Gzelliklerde karayolu naklive filosy, demirvolu filosu, 30,100 DWT biyviikliginde kuru yilk
zemis ve 4500 DWT biiyikliginde pntmatik tahlive sistemine haiz gimente gemisi, depo
yonetimi hizmetleri kapsaminda vurtiginde Istanbul, Kocaeli, lzmir, Bursa ve Ankara ile
vurtdizinda Fransa ve Fas ile birlikie 150 bin m* depolama alani; yurtiginde Bursa. Istanbul,
Kocaeli ve voridisinda Romanva ve Fas'ta 850 bin m® park sahasi ile miisterilerine entegre
lojistik hizmetler sunmaktadir.

OMSAN Lojistik, otomotiv, demir gelik, ¢gimento-ingaat, akaryakit, wekstil, perakende, gida ve
tletisim sekitirleri bastn olmak fizere birgok sekibriin Gnell frmalanna yurtigh ve yurtdes
karayolw, denizyohe. havayolu, demirvolu msimacihf, depolama, dafom, antrepo vOnetimi,
proje lojistifi, bitmis arag lojistigi, tehlikeli madde tagimacilifs, ev ve ofis lojistigi, ghmrikleme
v sigorta hizmetleri kapsanunda lojistik hizmetleri sunmaktadir,

Lojpistik sekiiiriinde, yatinm ve thracat igin daha fazla firsat yaratmak thzere uluslararasn is
birliklen gelistirerek bu alanda uluslararas: bankalarla vapilan kredi anlagmalanyla Tiirkiye've
veni yatrimlar getirmistit. Bu agidan onemli bir esik olarak giridlen Ro-Ro lasimacih@imda
diinys penclinde %0161k pazar payina sahip Japon NYK Grup ile ortak girisim olan yilhk 780
bin adel arag ellegleme kapasitesine sahip OY AK Port Projesi’ min Ocak 202 1" de tamamlanmas
planlamaktadir. Projenin devreve ahinmasivla birlikie gerek Gruba perekse dilke ekonomisine
dnemli faydalar saflanacak, Tiirkive'de global bir liman isletimecisi ile onaklaga vapilan ve
tgletilen ilk Ro-Ro limam olacaktr.

OYAK Enerji Sektiril

Tirkive'nin en biyilk wluslaraeas: vabinmlanndan bin olan 1.320 MW kurulu gilee sahip
ISKEN Enerji Santrali'ni ve tedarik lisans: sahibi OYAK Enerji Sekwird, elekirik enerjisi
iretim ve satsi alaninda faalivet pdstermekie olup, sirketin sahibi oldufu Sugb=i Eneri
Santrali Glkemizde ithal kimire davah ilk termik santraldic. 2019 faalivel déneminde
Tirkiye'nin toplam elektrik ihtivacimn %037 Undl karsilanmustir, Grup sirketlerine ydnelik
kesintisiz engrji ledariki [aaliyeti de “0Y AK Sinerjisi"ni pekistirmekie ve rekabet Gsifinligi
saglamaktad).
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OYAK Guda, Tarim Hayvvancilik Sektivri

OYAK 1963 vilinda istirak ettifii Hektas. bitki koruma ile bitki besleme trilnlernin dretim,
satiz ve pazarlamasiun yamnda, tohum, hayvan saglifn ve yem katks irlinlerinin saug ve
pazariama faaliyetlerini slindlirmektediv, $irket ayrica dinva ¢apindaki ok uluslu bae
sirketlenn Tiirkiye distribiitirligindl yapmakiadir, Hekitas dretimini, Gebze Organize Sanayi
Balgesinde bulunan tesisinde yapmakta ve Grinlering, Torkive de bulunan 6 Bélge Miidiirig
ve sayist 1.300°0 asan dafinm nokasi aracih@vla pazarlamakiadir, Sirket, gibre firetim
faalivetlerine viinelik olarak. Adana Haer Sabance Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad, NG
sarigam’ ADANA adresinde kiraladifiy tretim/igleme tesisinde yeni nesil organomineral githre
tretimini gergeklestirmektedir. Aynica girketin TAKIMSAN Tanm Kimva San. ve Tie, AS.,
FMC Tanm Ticaret ve Sanayi A.5. ve Ak¢a Tohumeuluk Arpe Sanayi ve Dis Ticaret AS. isimli
istirakleri bulunmakiadir, OYAK Gida, Tanm Hayvancibk Sekiiril sirketi Hekias, 2019
faalivet dineminde de akilli tanm uypulamalanyla iilkemizin son dénemdeki en $nemili
ihivaclan arasinda ver alan; insana, gevreve ve doBava savoil sbrediteiilebilir anm
uvgnlamalary ile Bneit olmaya devam etmistir. 2019 faalivet déneminde Gebze Uretim
Tesisi'nde 14,4 hin ton, FNC Tanm (Nigde) Uretim Tesisi'nde 4.5 bin ton iretim gergeklestiren
Hektag, toplam Uretim miktanm %67 orammda arisla 18.% bin tona, organomincral giibre
iirctimini ise %297 orannda arugla 31.3 bin wona yilksehmistir., Gelistindigi Akilli Tarim
uygulamalart ile Tirkive'nin dért bir yanmdaki gificilerin her zaman yaminda olmayi ilke
edinen Hektag, venilikgl firinlere visnelik giglii uluslararas: is birlikleri perceklestiomenin vam
sira Tirkive camndaki satis-pazarlama agim etkin bir bigimde kullanmava 2019 faalivet
diineminde de devam etmigtir. Bitki koruma, hitki besleme, tohum 1slaby, havvan saghg ve
akilli tanm alanlannda pdsterdigi fualiyetlere iliskin Ar-Ge calismalanm Gebze Organize
Sanayi Bolgesi ndeki merkezinde strdiiren Grup, Bursa Orhengazi*de gergeklestinmek istedigi
yatirun prajesiyle dilnya Sleeginde bir teknolojik tanm merkezini Glkemiz tarim sekidriinin
hizmetine acmayl planlamakischr. OYAK Gida, Tanm Hayvancihk Sekttell, TieKive nin
ekolojik yapisina uvgun 3507den [azla Griiniivle dniimiizdeki dinemde de Tirk tanmumn
eeligimine devam etmeyi hedeflemekiedir. Sirkel 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimva
Tarm Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"nin % 100 {inii
65.000.000 TL bedele satin alnug ve Sunset’s 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona erén déneme
ail finansal tablolanm temel alarak konsolidasyon kapsanuna dahil ctmistir.

OY AR Hizmet selotirl

OYAK Hizmet Sektiri sirketlerinden OY AK Ingaat, 2019 faalivet déneminde de portlByiinde
bulunan segkin gayrimenkullerle iivelerinin havatina defier katacak prestijli gayrimenkul
projeleri gelistirmeye devam etmistir. Uyelerin konut ihtiyaglannm karsilanabilmesi amacivla
huyata gegirilen 1.876 konutluk OYAK Giksupark Konut Projesi’nin %90" tamamlanicken,
Ankara'min Sincan ilgesinde 375 konuttan olusan Seyirce Komit Projesi'nde rubsat alinmis.
OYAK Dragos Proje alamnda 414 adet konul, 156 alet ofis ve 10 adet ticari alandan olusan
karma kullanim projenin ingaatina Nisan 2019 tarthinde baslanmasur, lzmir Urla Bademler'deki
5370 bin m2 gayrimenkuliin uypulama imar planlan, Cevee ve Sehircilik Bakanhi tarafindan
onayvlamicken, Tekirdag ili, Corlu ilgesinde yer alan 12,160 m2 yiz Glglimli gavrimenkul.
TOKI'den satin ahnarak kirya verilmistir. Gayrimenkul gelistirme alarmnda da dijital déniisiim
slirccini baganyla hayata gegiren OYAK, dijital ver tabanh Gayrimenkul Faaliyetleri Yiinetim
Sistemi ile Grup Sirketlerine ait yaklagik 15.000 adet veri ve 40 milvon m2 alan bilgisini
sisteme girmistir. —
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OYAK Kimya Scktiri

SektGriinde yarim asiclik bir tecriibenin temsileisi olan OYAK Kimya Sektoni, bilnyvesindeki
Almatis, Akdeniz Kimya, ve Chemson gibi giichil global markalariyvla kesintisiz basan gizgisini
2019 faalivet diinemine de tagimgtir, Yalhk 300 bin ton PVC polimer kimyasal katk: malzemesi
tirctim kapasitesivle PVC sanaytinde diinyamn en biivitk dreticileri arasinda ver alan Grup, Ar-
Ge alamndaki gahsmalanyla da trin gamim genigletmeye devam etmistir. Ozellikli alGming ve
altimina bazh diriinlerin gelistirilmesinde Gacit elan Grup, 2019 faalivet déneminde villik 600
bin tondan fazla iretim kapasitesi ile kiresel dlpekte ana tedarikei konumunu pekistirmistir.
OYAK, Tirkive ekonomisinin tamamen disa bagiml oldugu bir alam daha sahiplenerck, lastik
sanayi bagta olmak dzere kauguk ve bova endiistrisi ile Gzcl elektronik Griinler gibi pek gok
alanda kullamlan, Tiickive'nin yillik 220 bin tonluk wvurt ici karbon sivahi ihtivacim
karsilayabilecek “karbon siyabn firetim tesisi™” kurma ¢alismalarina da baslamisur.

OYAK Finans Sektari

OYAK Finans Sektbrll; kurumsal ve bireysel bankacihik alaminda OYAK ANKER Bank,
sermaye piyasalan alaninda OYAK Yaurm, OYAK Yaunm Ortakhi ve OYAK Portliy,
sigorta ve reasiirans brokerligi alaninda ise OYAK Grop Sigona ile faaliver postermektedir.
Ugiinctl kisi ve kuruluglann yam sira diger Grup Sirketlerine de hizmet vererck, Grup iginde
sinerjinin ve finansal alanlarda etkinligin saglanmasima katkida bulunmustur, OYAK Finans
Sektorl, gelivlerini istikrarh bir bigimde artirmug ve mister  mbamm genigletmeyi
surdiirmiistilr. Yetkin insan kaynags ve piglii finansal temellerivle 6n plana gikan Grup.
dniimizdeki dinemde de hizmet kalitesinden ve milsters memnunivetinden 8diin vermeksizin,
sektiiriin iginde bulundugu dijisal dontistim sirecine katks saglayacak cahsmalanyla bu alanda
da dnci kunaluslacdan olacakir,

1958 wilinda kurulan AB Anker Bank. 1996 vilinda OYAK Bank (eski adivla Tirk Boston
Bank) tarafindan. bankacihk faalivetlerinin uluslararas: alanda peligtivilmesi  stratejisi
kapsaminda satin almmis ve unvam OYAK ANKER Bank GmbH olarak defiistivilmistir. Banka
hisselerinin tamanmmmn 2004 vl Agustos ayida OYAK tarafindun satin shnmasiyla da bir
Grup Sirketi olmuster. Alman Bankalor Birligi Uvesi olan OYAK ANKER Bank GmbH,
kurumsal ve bireysel bankacihk alaninda faaliver gisiermekiedir. Banka. verel ve uluslararas:
migterilerine intemet bankacili@: uygulamalan aracilidi ile hizmel vermektedir, Banka'nin
stanbul’da bir temsileilik ofisi ve Almanya'da VG GmbH unvanli bir istiraki bulunmaktadur,
Torkive'de faalivel pisteren Istanbul temsileiligi kurumsal alanda hankayi temsil etmektedir.
Almanya'da olan VFG igtirakinin faalivet alam ise; vasal takip, tahsil ve ihiar islemleri, ticari
girketlerin alacaklar muhasebesi ve hukuki damsmanhk hizmeti vermektir.

Alman Bankalar Birligine bagh Alman Tasarmuf Mevduat Sigorta Fonu'nun Kredibilite
Derecelendirme Sirketi tarafindan, Banka'min derccelendirmest BEB- “vatinm yaplabilir™
sevivesinde tevit edilmistir. Bireysel bankacilik alamnda hla dijital bankacithiia yinelen
OYAK ANKER Bank GmbH., birevsel bankacilikta milsterilerine genis hir kredi ve mevdum
portfivil sunmaktadie. Kurumsal bankacibk alaminda Tirk girketleri ile Avrupah sitketler
arasinda finansal képrll olugturan Banka. uluslarsrosi oriamda ticaret finansmani hizmeti,
ithalat'thracat akreditif islemlert. faktoring iglemleri, senet islemleri ve refinansman hizmeti
sunmakiadic, Hazine ve finansal kurumilar alamnda da etkin faalivet gosteren Banka, hazine
doviz islemleri, tiirev szlemlben, bono/tahvil islemlen ve nakit yOnetimi alanlonnda hizmet
vermekie: avmr zamfinda finansal kurumlar alamnda trade finance, 8 i
s::udika}v/ kredi islémler ala faalivet sunmaktadir. AvricaBan
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Finansman iglemlerine ve nakil vénetimine katkoda bulunarak grup ici sinerji varahlmasim da
safilamaktadue.

OYAK Yatnm Orakhf A5 dinyada ve Tickiye'de sermaye pivasalannda vasonan
peligmelerin de etkisivle de@igen milgteri taleplerinin korsilanmas: amacivia 3 Kasim 2006
tarihinde Kurulmug ve 2007 yil Nisan ayr sonunda paylar halka arz edilerek borsada islem
pirmeye baglamagur. Degisen pivasa kogullan dogrultusunda daha aktif ve daha esnek portfiy
yonetimi saZlanmasi amaci ile $irket’in yatinm strateji bant araliklan 2018 vili basinda veniden
diizenlenmistir.

OYAK Yaurnm Ortakhf, Tirkive de meveut 9 Yatinm Ortakh§ sirketinden biridir, Yaurm
Ortakhklanmin 31.12.2020 taribi itdbaciyle toplam net aktif deferi 636,6 milyvon TL olup,
OYAK Yaunm Onakhmn net aktif degeri, toplam degerin %3 ini olusturmakiadir, Yatinm
ortakliklary, baz kasitlamalar igerisinde nakit ve kiymetli madenlere de vatinnm yapabilmekle
beraber, temel amaclan menkul kiymet ahip satmak ve alim satimlar arasinda olusan olumiu
fark ile bu menkul Kiymetlerin kar pavlan ve faizlerinden gelir sadlamak olan kuruluslardr.
Finansman kaynagi, kendi 82 sermayesidir.

OYAK Yaunm Orakhig, belirlemis oldugu vaunm kistaslan cerpevesinde, ulusal wve
uluslararast konjonktlrtl vakindan izleverek wve degerleverek akiil degerini artbrmay
hedeflemektedir. Ekonomideki bilylime trendlerine paralel olarak akuf vapisim bilvlitimek igin
kurumsal bir Portfdy vinetim striejist uygulamaktadir.

OYAK Portfiiy Yonetimi A.8.. SPK mevauatinda ponfay yonetim faalivetleri ile ilgili yapilan
ditzenlemeler kapsaminda 14 Haziran 2013 tarihinde OYAK Yatnm i 20100 istiraki olamak
kurulmugtur, Jitket gerekli vetki belgelerinin almmasim takiben 2014 vilh Ocak ayr ilibanyia
Faalivetine baglamstir. OYAK Portfoy, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili mevzoat hilkimleri
pergevesinde Finansal varliklardan olusan bireysel ve Korumsal portfGylerin yénetimi, yerli ve
vabanet Yatmm fonlars ile vatirim ortakhklanmin vénetimini de kapsayan genis bir velpazede
Finansal hizmetler sunmakiadar.

OYAK Portfdy Yonctimi A.3. taralindan ybnetilen portfity bdyikligd 31.12.2019 tarihi
itibarivla 1.4 milyer TL ve, 31.12.2020 tarihi tiban ile de 3.8 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Bu slirecte, yern migteri Kazammlan ile meveul yatmim lonlan biviikliklen artimdmgtir,
0% AK Portttiy, Fiba Emeklilik ve Hayat AS. ile Acgon Emeklilik ve Hayat A5, nin kurucusu
oldugu 11 adet emeklilik vatimm fonu, 18 adet gesithi tiplerde yvaonm fonu ve 1 adet vatirim
ortakhin fonu vinetmektedir, Sekifrde vinetilen toplam portfy bayitkdiai 2020 yvaly dbrddined
gevredinde %283 sevivesinde arhig gostericken, OYAK Ponfty'in yvinetimi altinda bulunan
toplam portfoy bitviikliazi 2020 vilinda 2019 viling gire %0171 artig gistermistin.

OYAK Porttéy Yonetim A5, 2020 wvilinda hilihazirda yBnetimi alundaki kiyvmet vatinm
[onunun savesim artirarak fon gesitliliginde ve miisteri tabaminda pgenisleme saglavarak
yiinetilen fon bilyikldgind artrrmay hedeflemekiedir, Bu amagla, paear payt edinme stratejisi
ile hedeflenni belirlemektedir.

OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi A 5. miinhasiran sigorta ve reasiirans brokerligi
faaliyetlerinde bulunmak fizere OYAK Yaturim'm %100 istiraki fle 2017 yilinda kurulmustur.
OYAK Grup Biporta, OYAK ismimin Tirkive'de ".“Elmll:l_I:,J gliven, kalite, giig ve saygimhk ile
kogndini dzdedlestiverek sekitrde et olmak icin emin adimlarla |11_rle111n:l."[m]:F: Sirket, tg wil
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gibi kisa bir stirede prim hacming 530 milyon TL min Gizenne grkararak birgok rakibini geride
birakmis ve sekibide disrdiinei sirada yerini almustr.

OYAK Grup Sigorta, konularmda weman personaeli ile {.irk::ll.urin miisterilerine, fvelerine veva
galizanlanna yinelik dzel sigorta gozilmler wsarlayarak onlann ana hedeflerine ulasmalanna
yarduner ofmakiadir. Tlrkiye'de 34 sigoria girketi ile brokerlik stizlesmesi imzalayan OYAK
Grup Sigorta, OYAK Grup Sirketlennin tim sigorts thtiyaglannda, birden fazla Grup Sirketi™ni
ilgilendiren nisk ve hasularda tim sirketlerinin menfaatini gdz dniinde bulundurarak hizmet
vermektedir. OYAK Grup Sigorta, istiraklere ve dis missterilerine ihtivag duvduklan niskhasar
viinetim prosediirlerinin olusturulmas konusunda destek vermekte; ihtivae duyvalan risk ve
hasar ydnetimi konulannda grup ziyaretlerinin yam sira cgitimler de dilzenlemektediv. OYAK
Grup Sigorta ve Reasiicans Brokerligi, migterilerine sundugue kalite ve giivenden Gdiin
vermeyeccli, milsterilerinin takdirini daima Ustin tutacag drmek bir Sigora ve Brokerlik girketi
olarak emin adimlarla ilerlemektedir.

OYAK Grup Sipora'min 2020 vib sonu itibari ile kiiml brilt prim dieetimi 1.04 Milvar TL ye
ulagmugtir,  Kurulmug oldugue 2017 wb brit prim Giretimi ile 2020 vih brilt prim Gretin
mukayese edildizinde 10 kat artig kaydedilmistiv. Portféy artisimn bir diger énemli kriteri olan
polige adedinde 1se 2017 senesine kivasla vaklasik 7.3 Kat arng phstererek Arahk sonu ftibarivie
35.050 adet sevivesine ulasilmigtir.

OYAK Grup Siporta. pivasada foalivet sdsteren [2(7den fazla verel ve global menseli
brokerfaracilar arasindan siynlarak ilk 5 iginde pozisvonlanmistir,

OYAK Grup Sigorta, global pivasalarda bugiline Kadar faalivet gsteren 300 bine yakin broker
arasindan yalmzca 335 brokerin sahip oldugu Llovd’s lisans kriterlering korsilayarak nadiren
kabul edilen brokerler arasina girmis ve Nisan 2020 itibarivle diinvamn en kikli ve lider sigorta
ve reasiitans pivasast Lloyd s"da yetkili broker olarak is vapma lisansim aloustir.

Lioyd’s lisansimn aktif hale getirilerek Diinya sigorta pazannda sbz sahibi bir broker olma
hedefi dogrultusunda, OYAK Grup Sigorta 3 Subat 2021 tarihinde Londra’da yeni girket
kurulusune tamamlamestr. Sz konusu gicket kurulusu ile OYAK Grup Sigora’nmn
kurutusundan bu vana pdstermis oldugu biiviime performansinim arttirilmasing olumlu katk
saglanmasi hedeNenmrken. grup sirketlerine sunulan sigorta ve reasiirans hizmetlennin de daha
tlert bir seviyveve tagsinmas: amaglanmaktadir,

8.2 ihmﬂmm dogrudan veyva dolayh Gnemli bagh ortakhklarmm dékimii:
OYAK Yaorm m mal tablolan haerdamirken konsolidasyona dahil edilen dg bagh onaklif

bulunmaktadir. S8z konusu bu otakbklann faalivet konulan ve Sirket”in bu onakliklardaki pay
sahipligi oranlan ise siyledir.

Sirketin Kansolidasyona
Faiiliiu Sermayedehl | Konsolidasyona Dahil Eﬁh;.r“l'h" "
girketin Unvany | (5685 | Pay ve Oy | Eddilen Bl Ortakliin ﬂ:i"ul 2 i
Rulkanma Sermayesi (TL) H“rllmﬁiu
Crramn [Ya) fittee &
Y AR Yatirmm Vibwin
Cnahlig Cietalli 47.28% 20,000,000 Tirkive Badunimamakidir,
Anonim Sirketi* o e
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O Ak Ponlty -

Y oavelinni Vil i 10 &, T 5000 Tiirkbwe Bulunmamakindir.
T neLEmi

Amomang Sirketi

O AK Grup

Slyoria ve Sigert . o

leasﬂ?u:: Illri::i;h:lih 100 . 300, (K1 Tirkive Bulunmamakizdir,

Brokerlizi A5

*OYARK Yaunm Menkul Degerler A8, ("Sirket™) OYAK Yaunm Oriakh@ A.S. nin Yonetim
Rurulu'nun ¢ogunluguny degistimme ve atama vetkisini kullanarak Grup“un kontroliing elinde
bulundurmakiadir. OYAK Yatrim Ortakli@ A5, nin sermavesindeki pay oram hesaplanirken,
Sirket’in sahip oldugu A Grubu hisselerin yam sira, finansal yatinm portiGyvinde ver alan bagl
ortaklik hisseleri de dikkate alinmugtir. Bu nedenle 31 Arahk 2020 warihi itbonyla, OYAK
Yatrim Ortaklifn A5, nin finansal wblolan tam kensolide edilmektedir.

OYAK Yaurnm Ortakh@ A% nin sermayesind temsil eden paylanm %052, 74 'Hik kismo halka
agik olup, %047, 29 Tuk ks OYAK Yatinm’a aittie. OYAK Yatmm™in sahip oldugu paylarm
9.459,040 TL nominal degerli kismu B Grubu pay olup, 38 T1. nominal degerli kismi A Grubu
payiardan olugmaktadir, Yinetim kurulu fivelerinin segiminde (A) grubu hisse senetlerinin her
biri 1.000.000 (bir milyon} adet oy hakkina, (B) grubu hisse senetlerinin her biri | (bir) adet oy
hakkima sahiptir. Sirket sermayesi toplam 20,000,000 adet hisscye bitlinmils olup. birim hisse
defreri 1 TL dir.

OYAK Yaurim Ortakhgn A5 nin 31 Aralik 2020 tarihi itibar ile calisan personel sayis 3"t
OYAK Portftiy Yanetimi A.5."nin fiili faclivet konusu portfiiy yineticiligi olup, 31 Aralik 2020
tarihi itiban ile ¢alisan personel sayis1 10%dur. igletme nin ano ortafn OYAK Yotinm Menkul
Degerler A5, nihai ontag ise Ordu Yardimlasma Kuromu dur,

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligh A5, (OYAK Grup Sigorta)'min fili faaliyet
konusu siporta brokerlii olup, 31 Aralik 2020 tadhi ftiban ile ¢alisan personel sayis 7.
Sirket'inana ortaf OYAK Yatirim Menkul Degerler AS., nihai orta@i ise Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur,

Sirket'inayrica Borsa {stanbul A% de % 0.04 istiraki meveuttur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnumede yer almas: gercken son finansal table tarihi itibariyle ihragemin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
vianetim kurulu karan uyarnnea ibraco tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
tluran varhklara iliskin bilgi:

Oyak Yatimm'in 20082020 villaripa iligskin maddi duran varhklarina iliskm bilgiler asafida
ver almaktoedir. Sirket"in Gnemh maddi duran varliklan; makine teghizat, mobilya mefrusat ve
ducel malivetlerden olusmaktadr.
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Sl Arahli 2008 31 Arabk 201% 31 Arabk 2020

Malivet

Mukine teghizat 5432872 4.033.731 B.O060.74]
rlobilva ve Mefrusm 1.621.467 | 622574 1524827
Ohzel malivetler 3.237.47 1,251.285 17.328.452
Toplam L A B HO0T 54 28460010

3 Avahk 2008 31 Avalik 20019 31 Arakk 2020

(-} Birikmis amorisman

Makine techizat 2308719 16806.133 1.910.521
Mobilya ve mefrugal [.210.905 1.279.471 1.327.747
Crzel maliyetler 2.9710,897 A5 96 2073568
Toplam 6,430,515 T.017.540 5.311.636
Mot Defter Dederd 1.801.303 | 81050 23148384

9.1.2. Thraggmn maddi duran varhklarmm Kullanmm etkilevecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakknda bilgi:

Sirket, maddi duran varhiklan icin ¢evresel etki degerlendirme raporn hazrlamamakeadie,

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde ver alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkmda hilzi:

Sirket'in 2018-2020 sarihleri itibariyla maddi duran varliklan Gizerinde leminat, rehin ve ipotek
bulunmamakiadir.

914, Maddi doran varhklarn ravig/gergefie uvgun degerinin bilinmesi halinde ravig
deger ve davandif defer tespit vaporu hakkmda bilgi:

Yoktur.
9.2, Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihl‘uﬁ'l hilgi dokiimanmda ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibaryla
ihraggimin sahip oldufn maddi slmayan duran varhklarm kompozisyenu hakkinda bilgi;

Sirketin maddi olmayan duran varliklan bilgi ve iglem yazilim programlanndan olusmakiadir,

31 Avahk 2018 31 Arahk 20019 31 Arahk 2020

Malivet
Haklar- bilgi islem ve yasalim progrivmlan 3485547 23.206,884 29, 140,257
Toplam 5485547 23206584 24.140.257

31 Arablk 2008 31 Arahbk 2009 31 Aralik 2020

Eksi: Birikmis itfa paylar

Hakliar- bilgi iglem pe yaelm programian 3Aal, 340 5.238.754 [1.482.273
Toplam, ~ |\ 3.461.340 5238754 11489273
" QYA YAHRIM
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Met Defter Deferi 2024, 207 17.9%8.1.5) 12.650.954

Kenupat: Bedorirrs Cheretior Raperlarr

S9.2.2. Maddi elmayan duran varhklarn, ihragemn faalivetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklars bagimhlik derceesi hakkinda bilziler:

OYAK Yatmm faaliyetlerini bilgi iglem sistemleri aracihinvla perceklestinmektedir. Bu
nedenle Sirket'in fealivetlerini gergeklestirebilmesi icin maddi olmayan duran varliklar
igerisinde ver alan yaalim programlan bilyilk dnem arz etmektedir.

9,23, islotme iei varatilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas halinde, ihrage
bilgi dokiimanmmda yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibariyla bu varhklar
igin yapalan gelistivme harcamalarmn detayr hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm ravigigercefie uvgun degerinin bilinmesi halinde
rayig defer ve dayandi@i defer tespil raporu hakkinda bilgi:

Yok,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarnn kullanmimi veva satisim Kisitlavan stizlesmeler
veva diger Kesitlayie hiikiimler hakkmda hilgi:

Yokiur,

9.2.6, Maddi olmayvan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi: halinde,
thrage bilgi dokiimanmda ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefive
edinimine vol acan Blemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
1. 1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemim izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemlert itibarivie
finansal durvmu, finan=al durumunda vildan yvila mevdana gelen defisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

Asaqida ver alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 dénemlerine
ait konsolide finansal durum tablosunu icermektedir.
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Bagimsiz

Denetim den Bagimsiz Bagimsn
Geemis  Depefimden Depctimden
VARLIKLAR (TL) Yeniden Cregmis Cregmis
Diizenlenmiy Konsolide Kaonsolide
onsolide 2009 2020
2018
Difmen YVarlllare
Makit ve Makit Benzerer 894815353 204 5E8 280 |58935.142
Finansal Yatieomlar [OR.06T, 169 243.339.233 138.817.633
Tieari Alacaklar JOQETETIT RS 14027 100207064
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar JINLEZT 28 S DI 85T 56,862,208
- ligkili Olmayan Taraflardan Tiean Alacaklar 298740689 2RT20541F 944344766
Difier Alacakiar 952490 | Ta0 097 2847150
Tiirev WVarhklar 337200 5,104,507 JRIRAT
Pegin Odenmis Giderler 1.014. 180 388348 DRG.A62
Cari Diinem Vergisivie llgili Varhklar - 1596427 i
Diger Dinen Varliklar 55934 01602 1.116.104
Toplam DNnen Varhklar BaLE T 043 DIT.A048.755  1.507.7400.925
Duran ¥Varhiklbar
Finansal Yatinmlar P517.254 1.517.254 1.517.254
Diger Alacaklar 6,819,749 17693626 27.144.307
Maddi Dwran Yarkklar [.861.303 [.B90.050 23,148,384
koullamim Hakk Yarliklor 2847 863 120606812
dadii Olmayan Duran Yarhiklar 2024207 17965130 12,650,984
Ertelenmis Vergi Varhdi 6.445.923 9467 669 12936018
Toplam Duran Varhiklar 15.668.436 51.384.592 §9.483.759
TOPLAM VARLIKLAR 678755470 98R.693.347  1.597.224.684

Kaynak: Bagresez Dewetim Baporian

Pinen Vierhklor

Sirket’in dénen varhiklan. nakit ve nakit benzerleri, finansal vatinimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, tirev varhklar, pesin Gdenmis giderler, cari ddnem vergisivle ilgili varhklar ve diger
diinen varhklardan olusmaktadir. Sirket’in dénen varhklan 31.12.201 8 tarikinde 660.1 milyon
TI. iken 31.12.2019 tarihinde 9373 milyon TL ve 31,12.2020 tarihinde 1,508 milven TL
tudarimidadie, 20018 yvilina kivasla 2019 yalinda %042 oraminda gergeklegen artis, 2019 yilina gére
2020 yilmda %61 olarak gergeklesmistir.

31.12.2019 tarihi itibarryla, 311220018 wilina gire nakit ve nakil benzeder] %233 arti
gistererck 299.6 milyon TL tutanina wlasicken 31.12.2020 yilinda 138,9 milyon TL tutanina
eerilemistir. Bu perileme. pivasa sartlarina péire yvatirnm yapilan vadeli mevduatlardaki disiisten
kaynaklanmistir,

Finansal vatynmlar, 31.12.2018, 31.12.2012 ve 31.12.2020 1anhlen itibanyla sirnsivla 1687
milvon TL, 434 milyon TL ve 33§.8 milyon TL olarak gn_n,c}'.ln.:ﬁnuﬁm —irket’in faaliyei
geredi elde tginugn finansal yatirim Jim-satim amagh; dzel sektbr ;.ahnll oy &b:-a:u.l.!:jmg.,
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senetlerd, vatrun [onlan, devlet tahvili ve hazine bonosu linansal vatinmlanm kapsamaktadir,
SLI2.201Y ile 31.12.2020 tarihler arasindaki %639 luk artisin kaynafn vatirim fonlan, deviet
tahvili ve hazine bonosu gibi menkul kiymetlere vapilan yatnmlann artmasidir.

Tiean alacaklar, 31.12,201 8 tarihi itibariyla 399.6 milvon TL iken 31.12.2019 tarihinde 385,1
milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde 1,001 milyon TL tutanndadie. 31122009 arfhinde,
31.12.2018 yvilma gdre Yod oraninda diiglis pdsteren ticari alacaklar, 31.12.20240 tarihinde %4160
oraninda artrmgtie. Artisin sebebi, difer tamflardan ticari alacaklardan; milstert islemlerinden
ve Borsa Para Piyasasi'ndan alacaklardandir. 31.12.2020 tarihi inbarnvla 348 milvon TL
tutarmdaki tieari alacak bakivesi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank™) 142
ilemlerinden ve kaldiragh islemler teminatindan olusmaktadir, Difer ticari alacaklarin ise
1531,1 milyon TL'si sigorta prim alacaklarindan olusmaktacir,

mitket'in diger alscaklan, 31.12.2018 tarihi itibarevla 932,5 bin TL den %8110k arhiy ile
31.12.2019 tarihi ttibanvla 1.7 milyvon TL ve vilkselmistir. Bu wutar, 31.12.2020 arihinde de
2ahd ik artig ile 2,8 milvon TL ve ulasnustr, VIOP islem teminatlan bu amsin ana sebebi
olurken 468.6 bin TL tutanndaki vergi dairesinden alacaklar da bu artiga neden olmugtur,

Pesin tdenmis giderler, 31122018, 31122049 ve 31.12.2020 tarihleri itibaniyla swrasivla 1
milyon TL. 3883 bin TL ve Y895 bin TL twannda ger¢eklegmistir. Geleeek aylara ait paderler,
pesin ddenmis kira ve sigorta piderleri tutarlanndan olusmaktladir,

sirket’in dhier dinen varliklan, indirilecek asgari gecim indirimi. indirilen KDV wiarlar, vergt
harg ve kesintilerden olugmaktadir, 31.12.2018 waribi itibariyla 35,9 bin TL olan bu tutar,
31122019 tanhinde 90,6 TL ve 31.12.2020 @rihinde 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Durwn Yarhkln:

sirket'in duran varhiklan; finansal vatnmlar, diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanun hakky varhklan ve enelenmis vergi varhklanmdan olusmakiadir. 31 Amhk
2008, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 villannda akif bityiikiigiinin simasiyvla 963, %S5 ve
% s duran varhklar olusturmakiadie. Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2018, 31 Aralk
2019, 31 Arahk 2020 tarihlen itibariyla sirasivla 18.7 milvon TL, 31,4 milyon TL, 89,5 milvon
TL ttarinda gergeklesmistiv. Bu dogruliuda, Sirket’in duran varhiklan 31 Arahik 2009 arihinde
3l Aralik 2018 tarthine giire %175 artig ghstermistir. Bu degigim, diger alacaklar ve maddi
olmavan duran varhk arbisindan kaynaklanmistir. Duran varhiklar, 31 Avahk 2020 tarihinde ise
%7471k bir artis ghstermistic. Bu artig temel olarak, maddi duran varhiklar ve kullamim haklk
varhklar artisindan dogmugiur. Maddi duran varhiklardaki artis ise. Sivket'in merkez ofisinin
bagk bir adrese tagimmasi iglemlen nedeniyledie. 2018 ve 2019 mali yillaninda 1,9 milyen TL
seviyelerinde iken 2020 mali yvilinda 23,1 milvon TL ve yitkselmistir. Kullamm hakkr varliklan
ise 2018 mali yilimda bulunmazken 2019 mali vilmda 2,8 milvon TL den 2020 mali vilinda
%0324710k bir arteg ile 12,1 milvon TL ve yikselmistir. Uzun vadeli diger alacaklar 2018 yilinda
6.8 milyon TL, 2019 wihnda 17,7 milyon TL ve 2020 wilinda 27,1 milven TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutann biivik bdliimid verlen teminat teminat ve depozitolardan
olusmakiadir, 31 Arahk 2020 tarihi ilibaryla verilen depozito ve teminat bakivesinin 27 milvon
TLlik kismu Takasbank tan, 87,5 bin TLlik kism Borsa Istanbul’dan ve 68 bin TL ik kism

diger depozifo ve temingtardap-plusmakiadir,
Mﬁ TRl SR % S ksl
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Bafimsaiz

Denetimden Bagimsiz Bafimsiz
Cregmis  Denetimden Denetimden
Yeniden Gregmis Geemis
Diizenlenmis Konsolide Konsalide
Konsolide 209 20210
2018
KAVNAKLAR {TL)
Rorsa Vadeli Yiikiimlialakicr
Kiza Vadel Borglanmalar [90. 374,100  3B9.622.164 283,304,213
Ticari Borglar A1R030512 27501671 BAR 220180
- iligkili Taraflara Ticari Borglar FRETY) £ 185,308 1.703.228
- fligkili Olmayan Taraflar Ticari Borgla Ir0f2.05F 2693763403 6 Fio vol
Diger Borglar BT 109 81906467 14.5604.7T0
Tiirey viikiimiilokEer - 427352 4.0M5 88|
(ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda i ¥
Borclar U067 1239, 105 2.0 15081
Ertelenmis Gelirler 3503080 0424004 44.729.075
Dénem Kan Verg Yikimlbliklee [.813.92] 2H33.067 | 1.6B3.650
kiza Yadeli Kacsilik lar Y.340.702 9. 853,330 25003612
- Diger kKisa Vadeli Karsiklar WAL 702 {9553, 330 23002
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 534229491  775.807.165 1.233.719.487
Uzun Vadeli Yiiboiam liili kler
Uzn Vadeli Borglanmalar - 1651860 B.034. 117
Ertelenmis Gelirler 4. 185861 52,857 [1.177
Uzngn Vodeli Karsiliklar 3728247 5302319 f.a68, 104
- Calisanlara Saglanan Favdalara Niskin Uzun "
Vadeli Karsihklar 1724 308 5362 310 £, s,
= Diger weun vadeli karsihiklar 4 L3} .
Toplam Uszun Vadeli Yakimliliikler T.915.108 7.007.036 14.713.308
Ozkaynaklar
(denmis Sermaye BRI30.000  BR330,000 88.330.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
- Tammilanmis Fayda Plandan Yeniden Olgim - .
KnzanglarifKeyipln 1854659 2.079.928 2.219.405
- ¥Yeniden Degerleme ve Samiflandirma . "
Kazang/Kayipian 1.226.353 L 74074 1.357.543
Kardan Aynlan Kistlanmis Yedekler 6.222 662 7.093 969 0.018.965
Gegmis Y illar Karlor/Zaradan 2503797 282K 363 92974172
Net Danem MNet Kan/Zaean 27.195.503 66 62 930 141,148,590
() 123.623.746 189971408 — - 330,609.865

12.987.134

™
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Toplam Oekaynaklar 136.610.880 205,819,146 J48.791.794

TOPLAM KAYNAKLAR OTE.TS5.479 98B.091.347 1.597.224.084

Kooy Bodrmsez Denetim Raporfar
Yabaner Kaynak Yapis

OYAK Yaturm, 2018 vilinda varhklarmm %20 sini Gzkaynak ile finanse ederken, 2019 vihnda
%21 "ini ve 2020 yilinda %222 sini Gzkaynaklar ile finanse etmistir.

Yabanc: kaynaklar iginde kisa vadeli yabanct kaynaklann pay farle olmakla birlikie ilgili
hilango dinemleri itibariyla bu oran ortalama %678 sevivesindedir. 2018 yilinda toplam
kaynaklann %79 unu kisa vadeli yabanc kavnaklar olustururken 2009 wilingda %978 ini, 2020
yvilinda 1se %77 sini kisa vadeli vabancr kaynaklar olusturmusiur,

Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki kaynak vapisi asagida yer almakiadur,

KAYNAKLAR(TL)

Kisa Vadel Ylkiiml{iliikler 534,229,491 TT5.807.165 1.233.719.487
Topleene Kenwekleneer Qrorer %60 T TR 7%

Uznn Wadeli Yikiimliliikter 7915.108 1.067.036 14.713.398
Topdnr Kenvmeklerver Qe 154 s 155 e

Crzkaynaklar [36.610.880 205,819,146 348,791,790
Toplen Keyreklerra Orann (204 204 21% 22%

TOFLANM 078 735.479 THEGI.347 LT 224084

Kenvwreky Bogemsiz Deweding Bapewlear

Kosa Vadeli Yokimbialiikler

Sircket'in kisa vadeli yOkmliliklen kisa vadeli borglanmalar, ticari borclar, ¢ahisanlara
saflanan favdalar kapsamunda borglar, tiirev yilkimlitlikler, ertelenmis pelirler, donem kan
vergi  yilkimbiligh ve kisa vadeli karghklardan olusmaktadir. Sirket'in kisa  vadeli
yvitkimliiliikleri 2018 yilinda 534.2 milyvon TL, 20019 vilinda 775.8 milyon TL, 2020 yilinda
1.233.7 milyon TL sevivesinde gerpeklesmistir. Kisa vadeli yikimitlikler iginde en bilyik
pay!r 2018, 2019 ve 2020 yillarmda sirasiyla %60, %035 ve %069 oranlanyla ticari borglar
olusturmakiadir. Kisa vadeli borclanmalarin kisa vadeli yikiimlilikler igerisindeki payi ise
2018 vilinda %36, 2019 yvilmda %630 ve 2020 vilinda %23 sevivesindedir. Sitket'in Kisa vadeli
borglanmalar 2018 wilinda 190,6 milvon TL, 2019 ylinda 389.6 milvon TL ve 2020 vilinda
2833 milvon TL olarak gergeklesmistir.

Ticar Borghar
sitket’in ticar borglan 31 Arahk 2018 de 319.9 milyon TL, 31 Aralik 2019 da 270,35 milvon

TL ve 31 Aralik 2020°de B48,2 milvon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarin neredeyse
tarnarm iliskili olmayan taraflara olan ticari borglardan olusmaktadir. Ticari borglann kisa

i
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(TL) 2018 2019 2020

Hiskili tarafara ticari barglar 918.461 |. 185308 1.703.228
Dviger taraflara ticari borglar JIR0I2.051 269316363 B46.516.961
Borsa Para Pivasasing borglar (32063000 46880000 186 500 (0K
Kz vadeli tiear boeglar 155385224 166007410 463.763.673
Takas ve saklama merkezine borglar 79,141 [1.253, 140 42337535
Wl gl ve Ops. Sals. Takas Merkezi"ne borglar 30584686 45.084.813  153.706.753
TOrPLAM J19.930.512  270.501.671 S48.210.189

Kervneak: Bedrmnses Denetim Faporian

Kasa vadell ticari borglar tutarsn 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Amalik 2020 wribler
iibanyla sirasivla 20.4 milvon TL, 6.1 milyon TL ve 15.8 milvon TL'lik kismn repadan
saglanan fonlardan olusurken yine sirasiyla 3006 milvon TL, 45,1 milvon TL ve 133,7 milvon
TL ik kisms miigteriler adima vapilan VIOP islemlerinden olugmaktadir,

Lieun Vadeli YikiimIgliikler

girket'in wron vadeli yilkiimlilikleri waun vadeli borglanmalar, enelenmis gelitker ve waun
vadeli kargthklardan olusmaktadir, Sirket'in veun vadeli yikimlitliskleri 2018 vilinda 14.7
milyon TL. 20019 silinda 7.1 milvon TL, 2020 vilinda 7.9 milvon TL olarak pergeklesmistir.

Oukaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Arabk 2018, 31 Arabk 2019, 31 Arahk 2020 tariblerinde sona eren mali
dincmlerde sirasivla 1366 milyon TL, 2058 milvon TL, 3488 milyon TL olaruk
gergekleymistir, Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif biyikltgingn %20 sim
olugtunurken, 31 Aralik 209 tarihinde %21'imi Aralik 2020 tarihinde %22 sini
olusturmaktadir.

ORAN ANALIZI

Likidite Oranlar: Sirket'in likiditesi agasindan ddnen varhklann ne oranda giivenli cldugunu
gisteren omnlardir. {sletmenin likidite: durumunu, vadesi gelen borglan ddeme  giednd,
beklenmedik pivasa gsartlannda ve ekonomik durumilarda isletmenin falivetlering siirdiirebilme
velisinin de gostergeleridin.

Cari Oran: Kisa vadeli borglann Gdenmesine bir zorlugun alup clmadiim gésterir, Sirket’in
200 8-2020 willan arasmda 1,22 olarak gerceklesmistir. Sirket dinen varhklan ife kisa vadeli
ylklmldliklerim kargilayabilecek konumdadir,

Nakit Orane: [gletmeye highir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle Kisa vadeli borglann ne kadarimin ddenebileceding gisterir. Sirket'in nakit
oram 2018 vilinda 0,17, 2019 yvilinda 0,39 ve 2020 yilinda 0.13 olarak serceklesmistir,
Asafidak tabloda likidite oranlarmmn yillara giire degisimini ver almakeadar,
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Likidite Oranlarn

Crrambar J12.2008 31.12.2019 301220240
Cart Oran (Donen VarliklarKisa Vadeli

YWikomlGlikler) 1.34 |21 1.22
Makit Oran (Makit ve Nakit Benzerlen®aisa Vadeli

Y iikiim liliikler) 0,17 030 0,13

Renwsak: Boromsiz Devetinr Raporiar

Mali Yaps Oranlare: Sirket'in kaynak yapisim ve Sicket’in varliklarimn hanpi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandidin giisteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dlciide Sicket’in weun vadeli
borglarm ddeme gl gibi mali vapr durumu-analiz cdilebilir.

Kaldwrag Oran: Varliklann yiizde kaginm vabaner kaynaklarla finanse edildigini gdsterir.
Kaldirag oram 2018 yilmda 0,80, 2089 vilinda 0,79 ve 2020 vilinda 0,78 sevivesindedir.

Kisa Vadeli Vilkiimlilikler/Toplam Varhiklar: Vorliklann yiede kagimn kisa vadeli
vitkimliiliiklerle fonlandsfini  gosterir. Sirketin kisa vadeli  vilkiimliliiklerinin toplam
varhklara orani 2008 yvilida 0,79 20019 yilinda 0,78 ve 2020 yihinda 0.77 seviyvesindedir.

Uzun Vadeli YitkiimliiliklerToplam Varliklar: Varhklann viizde kacimn weun vadeli
vitkiimlithiiklerle fonlandi@im giisterir, Ueun vadeli vitkiimbiiliklerin toplam varhklara oram
2018-2020 yillan arasinda 0.01 sevivesindedir,

OzkaynaklarToplam  Varliklar: Varliklann vilzde kagimun dzkaynaklarka fonlandifim
gisstenir, Jirket'in dzkaynaklarmm toplam varhklara orans 2018 yvilinda 020, 2009 yilinda 0,21
ve 2020 yiknda 0,22 sevivesindedir,

Asafiidaki tabloda mali oeranlarnin yallam gire degisimini ver almakiadir.

3422008 31132009 31.02.2020

kalderag Orani { Toeplam YokGmilGliklerToplam

Varliklar) (.80 0.7% 78
kasa Vadeli Y ikimliilikler Toplam Varliklar 0,79 0,78 0,77
Lizun Wadeh Yikimliligkler/ Toplam Varhiklar {101 {11 1,61
Oekaynaklar Toplam Varlikiar - 0,20 021 i

Konrmak: Chnre Yeveenw, Bafoesis Denenim Raporlar

10.2. Faalivet somuclar:

10.2.1. [hragemin iznhnamede yver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle
faalivet sonuglarma iliskin hilzi:
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Bagimsie

Denetimden
Geomis Bagimsiz Bafimsiz
Yenbden Denctimden Denetimden
Diienlenmis Geemis Gremis
Konsolide Konsolide Konselide
B ) 2015 2019 [
GELIR TABLOSU {TL)
Hasalat 11,5M1.717.0760 [& 376,452,251 [0 Tid B535.207
Sateslarin Maliveri (11.459.151.451) (16.189.307.049) (19.451.756.343)
Rriit Kar 131.565.625 187,055,202 313,006,864
Gemel Yonetim Giderlen (B8 E35.53) {(B0.5 13 008) (110,417,247
Pazarlzma, Sate ve Dagitim Giderlen (7.708.0617) {10.768.782) (21.461.844)
Esas Faalivetlerden Diger Gelider 20783177 GT. 700394 126.361.8346
Esaz Faalivetlerden Diger Giderler (-) {25.279.055) (24.372.326) (112.854.8371)
Esas Faalivet Kar 59,465.580 119,101,480 194,724,738
Yatrun Faalivetlerinden Gelivler 151540 721830 128.522
_Yatrum Faaliyetlerinden Giderler (-) (G031} [3.541) (1 35297)
FINANSM EMA“'! GIDERLERI ONCES|
FAALIYET KARI 50,611,089 119170764 194,677,903
Finamsmin Gelirler 1568603345 208G, | e 2. 1°71.290
Finansman Giderleri (<) N (37.623.344) (32.323.639) {32.705.701)
SURDURULEN FAALIYETLER B -
VERGI ONCESI KARL 35,651,000 86,933,329 184.143.560
Slrdibrilen Faalivetler Versi Gelin
(Gideri)
= Danem Vergi Gideri (F1BF732) r2 T 5.893) (3487002
- Ertelenmis Vergi Geliri 5. 279 2065 420 J33 480
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KARI 28,753,647 64, THI.065 144,000,038
DONEM KARI 28,753,647 69,743,065 144.000,038
inem Karnm Dagilinng
- Ana Ortaklik Paylan 2T [95.593 66624930 141.148.5%0
- Bontrel Gieii Olmavan Pavlar |.358.054 3.158.535 284|448
Stirdiirilen faalivetlenden adi ve
sulandiriimns poy basina kar 0,308 0,734 1.598

Kenymak: Segnses Denetim Raporian

Sirket'in ana faaliveterini aracilik hizmetlen olusturmaktadir, Sirket'in 2018-2020 tarihler
arasindaki net sabslanmin detayr asagedaki tabloda ver almaktadie, Sitkel’in mitsterilerden
ahnan faiz geliderinden olusan esas faalivetlennden elde entigi gelir ise 2018 vilinda 36.3
milvon TL, 20019 vilinda 40,1 milyon TL, 2020 vilinda ise 42 milvon TL olarak gerceklesmistir.
Sukel'in esps faalivetlerden hizmet gelirderi 1se 31122018 tarihinde 68,5 milven TL,
31.12.200 S erihinde 113.9 milvon TL ve 31.12.2020 tarihinde 216,3 milvon TL seviyesindedir,
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B

Sabit getivili menkol kiyimet satighan
Hissc senedi satiglan

[ger menkul Kiymel satiglan

sates gelirler

Milgteriberden alinan faiz gelirlen
Esas faalivetlerden gelirler

Hizse senedi aracilik komisyonlars
Sigoria komisyon gelir

Kurumsal finansman gelirler

Vadel islem strlesme komisyon gelirlen
Itha wve faie pelint

Temvettii gelirlen

Ters nepo ve YIOP islem aelir'gideri, nel
nger komsyvonlar

Kaldiragly iglemiler kavzarar

Repo islemlerinden komisyon lar

keesin iglemlerden komisvonlar

Varant komisvon gelirleri

Tiirev iglemler komisyonlan

Finensal yotinm defer amisifazalhis
Komisyon indeleri

Diger

Esas faalivetlerden hizmet gelirlers

2014 2019
[ 1. 448.506 838 16 194 966,624
5698175 944,601
1344 980 6.670.765
11.485.939.993  16.222.481.992
6303125 JUh G338
36.303.123 40,056,338
21,740 48] 22076507
[ 900 938 401.715.431
9,580,575 12.3692.494
3.047.749 2.306.494
3.145.587 4.175.287
560,654 £70.094
557,387 716300
302 683 584953
211373 288133
192230 15485357
104,880 208511
19632 18604
3.464.587 L0940, [40
-107.752 260379
36,668 -33.792
8.796.613 14.871.048%
AR 471058 113913421

- 2020

19.363.175.500
#8.161.380
35.157.602

19.506.494.482

42.028.204
42.028.204

| 0k, 204, 203
49,276,583
| 5.099.253
0.726.952
2.060.728
427.794
861.783
402.025
332010
2,150,920
iGE.224
143,874
4.509.903
Ta0.331
64,065
I2.884.813
216.334.521

Faalivel Giderleri

Sirket’in fanlivet giderleri genel yinetim giderleri ve pazardama, saus ve daginm giderlerinden
olugmakia olup 2018, 2019 ve 2020 willarina ait taalivet giderlerinin detayi asafdaki gibidir,
Faaliyet giderleri 31,12.2018 tarihinde 76.6 milyon TL, 31.12.2019 warihinde 91.3 milvon TL
ve 31122020 tarihinde 131,9 milvon TL olarak sevivesinde gerceklesmistir.

(TLY 2018 201% 2020
Genel yinctim giderleri -58.835.350 -80.5 13004 ~110.417.247
Pazarlama satg ve dafium piderlen -1 768637 -111.768, 781 -21.461.844
Faalivet giderleri -76.604.167 -BL28LT90F -131.879.091

Kepmak: Saffomsiz Dewethn Raporfor

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faalivetlerden difier gelirlers, 2018 vilinda 29.8 milvon TL, 2019 vihnds 67,7
milvon TL, 2020 vilinda ise 26,4 milvon TL sevivesinde pgerceklesmistir. Sirkel’in esas

faaliyetlerden
menkpl kiymet b
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Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 25 3 milvon TL, 2019 vilinda 44 4
milyan TL, 2020 yihnda 112,9 milyon TL sevivesindedir. Sirket’in esas fanlivetlerden diger
giderlers miigteri islem zararian, déviz alm. satim ve degerleme zararlan, menkul kiymet sats
rararfan ve diger giderlerden olusmaktadir.

Finansman Gelirleri

sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2009 ve 31 Arahik 2020 tarviblerinde sona eren mali yillarda
finansman gelirler sirasiyla 13,7 milyon TL. 20,1 milyon TL ve 22,2 milyon TL sevivesindedir.
Finansman gelirleri sabit getinili menkul kiyvmet faiz gelirleri ve mevduat faiz gelirlerinden
olusmaktadir,

Finansman Giderleri

Sirket'in finansman giderleri tahvil thrag faiz giderleri, BPP faiz giderlen, banka kredi faizlen,
repe faiz giderleri. kiralama yvilkimliiliikler ve diger foiz giderlerini igermekiedir. Finansman
giderleri 2018 yihinda 37.6 milven TL, 2019 yilinda 52,3 milvon TL, 2020 yilinda 32,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Diimem Kar

sirket'in sirdiiriilen faalivetler vergi Gneest kin 2018 yilinda 35,7 milvon TL, 2019 vilinda 87
milyon TL, 2020 yilinda 184.1 milyen TL seviyesinde pergeklegmistin. 2018 vilinda vergi
gidert 6.9 milyven TL, 2019 vilinda 17.2 milyon TL. 2020 vilinda ise 40,1 milyon TL olarak
ger¢eklesmistir, Boéylece net kar ilgili yallar itibanyla sirasiyla 28,8 milvon TL, 69,8 milyvon TL
vee 144, 1 milvon TL seviyesine ulagmugtir.

10.2.2. Net sabiglar veya gelirlerde wevdana gelen Bnemli  degisiklikler ile bu
degisilkliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 51.12.2020 tarihlerinde sona eren disnemlere iliskin net
satiglarda mevdana gelen degisimler asagida yver almaktadir.

{TL} 2018 pLIELY 2020
Sabit getirili menkul kivmet satizlan 11.448.890.838 16, 184.866.626 19363, 175,500
Hisse senedi satislar 35.698.173 30,944,601 BR. 161380
Diger meskul kivinet satislan [.344 980 0670, THS 55.157.602
Satis gelirleri 11485939993 16222481992 19500494452
Milsterilerden alinan faiz gelirlen 30303125 40056338 42028204
Fsus falivetlerden pelivder 6303125 40,056,338 42028204
Hisse senedi arpeilik Eomisyonlar 21.749.481 22,976,597 100,299 293
Sigorta komisyvon geliri 16904938 41718421 49270583
Kurumsal finansman gelirleri 0.580.575 12.392.494 15.009.253
Vadeli islem sdglesme komisvon gehigleri 3.047.749 2.306.494 6,726,952
ltfa ve fair geli 3.145.587 4.175.387—— 2.060.72%
Temettih gelirler S60.654 _-&T0.004

IML ) C'J r___p._.,- e
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Fers repo ve VIOP iskem gelir/gideri, net 557.387 T16.390 61,783

DiZer komisyonlar 302.683 584.953 402,025
Kaldmagh islemler kan'zarar 211.373 2R8.333 332010
Repo islemlerinden komisyonlar 192,230 [.548.557 201504920
Kesin islemlerden komisvonlor [ 04880 208.911 368.224
WVarant komisyon pelirker 19,632 35005 143,874
Ttirew islemler komisvonlari 3.464.587 [0.99].140 4599 903
Finansal vatimm deder artisifazaliz) 07,752 260370 o053
Fomisyvon iadelen =3, 668 -33.702 -6 635
e 8,706,613 14.871.048 31884813
Esas faalivetlerden hizmet gelivleri B 68.4735.958 113.913.921 216.330.521

herteks Boagersis Brevvetfon Raprariory

sirket in hisse senedi aracihk komisyonlar 2019 yilsonunda bir dnceki vila oranla %6 artarak
23 milyon TL sevivesinde pereklesirken 2020 vilinda bir énceki vila oranla %337 oranimda
artiy giistercrek 1003 milvon TL sevivesing wikselmistie. Bu artigin temel sebehi pay
pivasasinda Sirket"in 2019 yilinda 59 milyar TL olan islem hacminin 2020 vilinda 249 milvar
TL ve yiikselmesi ile birlikie armaabk komisvonlarnda yasanan arisur.

Pay piyasas: iglem hacmindeki amiga ek olarak Repo-Ters Repo ve Kesin Alim Satim
pivasasindaki iglem bacminin toplamda 133 milyar TL den %76 eraminda artisi ile 237 milyar
Tl ve yiikselmesi ve Vadeli [slemler ve Opsivon Pivasasi'ndaki islemn hacminin de 2019
yilsonunda 23 milyar TL seviyesinden 33 milyar TL seviyesine yitkselmesi komisyon
gelirlerinin artigina katks saglamastr,

OYAK Yatnm®in konsolidasyona tabi olan bagh ortakh@ OYAK Grup Sipona ve Reasiirns
Brokerligi A.5.'nin clde ewigi sigorta komisyon gelirleri 41,2 milyon TL den 49.3 milvon
Tl ye vitkselmistir. Sirket'in kurumsal finansman gelirleri halka arza amcailik gelivleri,
borglanma aracr ihrag pelirleri ve sirket degerleme komisyon gelirlerinden olusmakta olup
kurumsal finansman gelirleri 2020 yilinda bir dnccki wila oranla %22 arig ile 15 milyon TL
sevivesinde gergeklegmisgtir,

Sirket'in miglerilere kullandinlan krediler karpih@inda elde enigi faiz gelirlerd 2018 yilinda
36,3 milvon TL sevivesinden %10 artisla 40 milvon T'L seviyesine viikselirken 2020 yilinda
bir dneeki vila oranla %55 artig ile 42 milvon TL sevivesine yiikselmistir.

Sirket'in diger pelirlerini Hisse ve VIOP borsa paylan ile portfiy vénetim komisvonlan
olugiurmakiadir. OYAK Yaunm®m misteri sayise 2019 vilinda 69 bin kigi iken 2020 wilinda
Y0130 artigla 139 bin kigive yiksclmigtir. Isleny hacimicrindeki artig ve miisteri sayvisindaki artig
ile birlikie migterilerden tahsil edilen Hisse ve VIOP borsa paylanndaki ams diger gelirlerin
2019 yilindaki 14,9 milyon TL sevivesinden 2020 yilinda 32,9 milyon TL sevivesine artmasina
katky saflamnstr. Ay zamanda OYAK Yatinm'mn konsolidasyona tabi olan bagh orakh
OYAK Porify Yonetimi Sirketi nin yinetmis oldugo portféy bitviklGgintn 2019 vilinda 1.4
milyar TL. den 2020 yilinda 3 8 milyar TL ye yilkselmesi nedenivle artan portféy vinetim
komisyonlan da diger gelirlerin artmasinda etkili olmustur.

Agagudokiftabloda Sirket'in ana faaliver geliclerinin toplam faalivel geliderine omm ver almaktadir.
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Faalivet Gelirleri®

2018

Miigterilerden alinan faiz gelirleri
Hisse senedi aracihk komisyonlan
Sigorta komisyon gelin

Kurumazal finansman gelirler
[ifer

Faaliyet Gelirlen®

36.303.125
21.749.481
16.904.938

D.580,575
20,238,904

14,777,083

11 2020
40,056,333 42.028.204
220976597 100299293
41.718431  49.276.583
12,392,494 15,099,253
36.326.399  51.655.392
153.970.259 258.358.725

.-if-:r,mr-n’r- Jrker, Bagmsiz Deneting Ifri};fl;l:i';:.ﬂ:l-

*Faaliyet Gelirleri esas faalivererden gelivler e exay fralivetlirdom hizmer pefirierinin fglamerdian sluzimakieair,

2018 2019 2020
Migterilerden alman faiz gelider / Faalivet Gelirleri 35% 26%% b5
Hisse senedi aracilik komisvonlar 7 Faaliver Gelirlesi 2% [ 3% 9%,
Sigora komisvon geliri | Faalivet Gelirleri 6% 27% 9%
Furumsal finansman selirlert £ Faalivet Gelirler Uy LA BL%
Diger _19% 24% 2%

Fervnaks Sichon, ez Denetim Rapordon

Sirket, 2018 vilinda toplam faalivet gelirlerinin %35 ini miisterilerden ahnan faiz geliferi
olugiurmaktadir. 2019 yilinda ise sigoria komisyon gelirleri toplam faalivet gelivlerinin %62 7" ik
kismmm olusturmakta, misterilerden alinan faiz gelirler ise %26°Tik pay ile sigorta gelirlerini
takip etmektedir. 2020 ywilmda artan milgteri sayist ve iglem hacimlerine bagh olarak hisse
senedi aracihik komisyonda vasanan arhg faalivet gelirlerinde %6397 luk bir pay almasing imkdn
saglamestr.

10.2.3. Thracemin, fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyvetlering dogradan veva dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veva
etkilevebileeek kamusal, ckonomik, finansal veva parasal politikalar hakknda bilgiler:

OYAK Yatnm'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli dlgdde etkileyvebilecek
hususlar, makrockonomik riskler, jeopolitik riskler, finans sckibriinde meydana gelmesi
muhteme] krizler, ddviz kunindaki dalgalanmalar, miisteri kaybe, wlep vetersizligi vb. olumsuz
kogullardar,

1L, ihTHl."l';IIlII'I borgluluk durumu

OYAK Yaunm'in 31122020 tanhi itibanyls borgluluk durumu asafideki tabloda yer

almaktadir.
Borgluluk Durumy [ 3L122008 | 31122019 [ 31122020 |
Kasa vadeli viikiimliilikler | 534.229.491 | T75.807.165 | 1.233.719.487

Garantilifteminath 534229491 | 775.807,163

233719487

CGarantisizteminatsie = =

-

Uzun vadeli yvilkiimlidlikler (wzun vadeli borglarin

kasa vadels lsimlars haric) TA15.108 7.067.036 14.713.308 !
Ciarantili/teminatli TO15.108 7067036 14.713.398 |
| Garantisiz/ieminatsz - = (]
Kisa ve Ukan Vadeli YikimllikRy Toplam: 542,144,599 | TRZET4.200] 1248.432.885 |

3 DIMETA 87
w KURUY




Oykaynaklar E: 1.36.610.880 | 205.819.146 | J{H.T?l.‘i‘w-
Odenmisigikanlmg sermaye  BRI30.000 | 8R.3I30.000 | 8R.330.000
kear wevi zararda veniden simiflandiviimavacak birikni
diger kapsamb gelirler veva giderler ) ¥ ~628.306 -H03.834 -i61.862
Kardan aynlan kisitlanng vedekler 6.222.662 7.093 969 0018905
| Cregmis villar Karlar 2503797 | 28.828.363 92074172
Piiisbem net kar AT 1'_:15 03 Hih 624 930 P 148 500
Azinhk paylan | 12.987.154 |5.847.738 18.181.934
TOPLAM KAYNAKLAR 578,755,470 | 988.693.347 | 1.597.124.654
Met Borgluluk Durumu N .
A Nakit 643 6,072 2.710 |
3. Nakit Beoeerler ARARDTI0 | 299 5R130T |38 932 437
C. Alim Satim Amagh Finansal Varltklar |685.667.169 | 243359233 [ 338.817.033
| D, Likidite (A+B+C) - 158,148,522 | S42.947.522 | 497752775
E. Ktsa Vadeli Finansal Alacaklar 399.578.717 | 385.140.272 | 1.001.207.064
F. Kisa Vadeli Borelanmalar o 19030512 | pAT 376688 | 1L115.963.329
Cio U Wadeli Borglanmalarm Kisa YVadeh = : -
Kesamlari
H. Kiralama ishmk:rmder: Borglar - | 2.7147.147 12.561.073
L Kisa Vadeli Finansal Berglar (F+GHH]) J19.930512 | 660123835 | 1.131.524.402
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) -337.796.727 | -267.963.959 | -367.435.437
K. Usnm Vadeli Borglanmalar - BES -
L. Tahviller R - - -
M. Kirnlama hlr:mlmndtll Borglar 1031 86 B.034.117
M. Usun Vadeli | Finansal ll:nn;luluk (K+L+M) - 651860 B.034.117
0, Net Finnmn!ﬂun‘lulul{ (M) | 337,796,727 | 2663124094 | -359.400.320

Werpnak, Slrcer, Bagheasiz Doemetin Rapordan

Kisa vadeli finanzal alacaklara mali tablolardaki ticari alacaklar tutan vazlmisur, Kisa vadeli
borglanmalara se, kisa vadeh borglanmalarile tican horglar mkamimn toplanu vaslmisar

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

1.1, Thrageinin kisa ve vzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31, 12.2020 tarthleri itibarvla fon kavnaklarvs asagadaki tabloda

ver almaktadar,
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Baiimsz

Denetimden Bagimsiz Bagimsi
Geemis Denetimden Denetimden
Yeniden Geemis Gegmis
Diizenlennis Konsolule Konsulide
Komsalide 201 2020
iR
KAVNAKLAR (TL}
Rosa Vadeli Yiakiomlilikler
Kasa Videli Borglanmalar 190 574, 10 3R 622 164 JB33 213
Tigari Borglar 319930.512 270501671 HAE. 220,189
- J|i$kii|| Tarafara Ticari Borglar L T B R i 1 17003228
- Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar Meof208) 269316363 Bd6. 310,961
Diger Borglar ST 0% 31,904, 467 [4,504. 776
Tlirey yiikdmiilkkler 427.352 4,008 881
(Calsantira Saglanan Faydalar Kapsaminda 10,067 | 330,105 3 115.00]
Borglir
Ertelenmis Gelirler 3,505 080 &4 24,000 44, 729.075
Dinem Kan Verar Yikimlilikler 1.813.93] 2.833.087 | 16836350
kosn Yadeli Karsiliklar 0340702 F9.853.330 230034612
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0E40.702 fR.853.330 25005612
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikier 334229491 T75.807.165 1233719487
Uenm Wadell YOKGmlilikler
Llzun Yadel Borclanmalar - F.65] 560 g.034.117
Ertelenmis Gelider 4,183,861 52837 11177
Lzun Vadeli Karsihiklar 3.729.137 2362319 6665, 104
';ri;::;ﬁﬁ::::; Iﬁfﬁ_lnnﬂn Faydalara Niskin Uzun 37308 5362 310 6 68 114
= Diger wenn vadeli kargiliklar 4,939 .
Toplam Uzun Vadel Yikimblilikler 7015108 TG T 50 14.713.398
Ozkaynaklar
{Odenmis Sermayc B8.330.000 £8.330,000 RE_330.0:00
Kar veva Zararda Yeniden
Siniflandindmayncak Binkmis Diger
kapaaml Gelivler veya Giderler
=T ] ari : " n
0 é;ﬂ'ﬂfﬂ;ﬁfﬁ;ﬁ&fﬁ;:,'[" Rl (1854659 -2.079.928 1219405
: "t.’emflc,n Degerdeme ve Smiflandrma 1296151 | 174,074 1387543
Karang/Kaviplar
Kardan Aynilan Kistlonns Yedekler 6222 B62 T.0R5 968 .01 854535
Geemis Yillar Karlan/Zorarlan 2.503.797 2R HIR363 01074172
Met Dinem Met KaryZaran 27.195.593 G624 930 141.148.590)
Kaontral giicil elmayan paylar | 2987, 134 | 5.847.73% | 5. 181,934
Toplam ﬁzkn}'ﬁu kKl A 136610880 05.81 9:1'-15_7;’ FR.T01.TH9
T

KURUMU
|




TOPLAM KAYNAKLAR 678,755,479

DRE.603.347

1.597.224.684

Sirket’in fon kavnaklarna iligkin Gee hilgiler asafidaki tabloda ver almaktadr,

KAYNAKLAR

kosa Vadeli YikiimIGlikler 534.220.49] TT5 807 165 1233719487
Topalane Kavviederrar Orvrne 1850 7 R g

Lz Wadel Yiikiim liiliikler T915108 1067036 [4.713.398
Topdnn Kavaaklara Oran (%2 % 4 M

Dekeaynnklar 136610, 8840 205,819,146 248,747,799
Topdanr Keynokiara Crane (39} 0% 2% 27%

TOPLAM OTH.TSSA4TD DHEE.693.347 1.597.224.684

Kavwerks Siwker, Bademees Debesttn Regpaoelor

Sirket'in 3 1.12.2020 tarihi ibbarivla toplam kaynaklanmim %77 sini kisa vadeli yakiimliltikler,
%] ini weon vadell yitkiimlalitkler, %5227sini dekavnaklar olugturmakiadar.,

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket'in ilgili dénemler itibaryla nakit akaimlan agafidaki tabloda yer almaktadhr.

Crzet Nakit Akim Tublosu (TL) 31122018 JL 122019 JH.12.2020
Ddnem Mel Kin 2B.T53847 G9.T83.065 [44 090038
Diiaein vl kardssran miulabakat ile el dimelimeler 41,337,787 59647503 TETUTO0G
e sermayscindsledegmikiibleccien dncel fanltyst 26000802 44346304 -1T4570.114
Fanlivetleeden olde edilen nakit akiglan =1 12260 6640 23 25344 3T 575 831
Isletme Falivetlerinden Elde Edilen Met Makii 857205374 Gi 238.910 4740002
Yabrim Faalivetlerinden Kaynaklanan Maki Akizlan 2438957 ~13352.047 <23, 753045
Finansman Faalivetlerinden Makit Akislan Slala B | i FOX3T] a3 -1 23.6074.302
Naklt ve Makit Benverlerindeki Net Arts (Aealig) 17.261.324 A 247 408 S I e
Dancm Bas MNakit ve Nakit Bemzerlers A4.97T4254 29418508 190204345
Danem Sonn Nakit ve Makit Benzerleri 80.418.508 299,204,345 [58.926.023

Kinmok: Sirkes, Bagiomz Deneiion Raporlan

113, Fon durumu ve borglanma ihtivac) hakkmda deferlendirme:

Sirket, misterilerin kredi ihtivaglanm karsilamak igin agrrlikh olarak kendi adina ihrag edilen

menkul Kiymetlen ve borsa para pryasasim kullanmakiadar.

OYAK Yatimm™ i 2008 vilsonunda 150 milyon TL,

vili sonunda 2045 mulvon T

S
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209 vilsonunda 205 milyon TL ve 2020
minal degerli finansman bonosu borcu l.'m]unmaLludJr
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Yallar Menkul Kivmetler Tiivii  Thracin nominal tutar (TL) Faiz Orame Viadeyi

Finansman Bonosu 20000000 23,9 1503.2019
31122018 Finansman Bonosa S0 000,000 242 [7.04.2019
Finanaman Bonosu S0 00KY. 000 25,5 P5.02.2019
Finansman Bonoswg S0, 000,004 I1,5% 03.02.2020
3L12.2019 Finansman Bonosu 70,000,004 10,75 26.02.2020
Finanaman Ronosi 85 400,000 13,1 [ 0.1, 20020
Fimsnsanim Bonosy H2.000.000 17,23 23032021
31.12.2020 Finansman Bonosu 60000, (00 16,1 20.02,2021
Finansman Bowosn 62 300000 13.6 08.01,2021

F:u_'l'm.u!:.' .S'Frh-'.', .f.fa.l,'.u.'.ll.':.'_- FAeneiin Hu.lll-.ln.u:l'.;.-.".l
11.4. Isletme sermayesi heyana:

sirket'in 31 Aralik 2020 tanhi itthanvla isletme sermayesi ibtivact bulunmamakiadir. Sirket
kisa vadeli yabanci kaynaklanin finanse edebilecek finansal gilce sahiptie. Sirket’in 31.12.2020
tarihi itibarivla dinen varhklar toplann 1.5 milyar TL, kiza vadeli vabane: kaynaklan 1.2 milyar
TL olup net isletme sermavesi 274 milyon TL dir.

2018 2019 2020
Dinen Varhklar HE00RT.(43 LG3T 308755 L.507.740.925
Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 534229491 775807165 1.233.719.487
i!;'-lﬂ me Sermayes 125.857.552 161.501.590) 274021438

Keneak, Sieeey, Badimsr Denetlne Raporlar:

11.5. Faalivetlerini dogrudan veva dolavh olarak iinemli derecede etkilemis veva
etkilevebilecek fon kayvnaklarnmn kullainmmina iliskin smrlamalar haldkmda bilgi:

Yoktur,
16, Yianetim kurulunca karara baglanmis elan planlanan vatimmlar ile finansal

kiralama yolu ile cdinilmis bulunanlar déhil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
tmeml maddi duran varhklar igin fingirilen fon kavnaklan hakkimda hilgi:

Yoktur,

12, ARASTIEMA VE GELiﬁTilﬂ-‘l E, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede ver almasi gercken finansal table dinemleri itibarivie ihragemin
arastirma ve pelistirme politikalan ile sponsorluk yaphin arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak deere bu ethinlikler igin yapilan

fidemeler haklinda bilgi:

Yoktur, -
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13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, malivetler ve sati fivatlarinda givillen inemli en son egilimier
hakkinda bilgi:

Sirket'in milgteri savisi 2019 yihinda 69 bin kigi tken 2020 vilmda %130 amsla 159 bin kisive
viikselmigtir. islem hacimierindeki ve msterd savismdaki arus Sirket'in arseilik ve komisyon
icretlerinin artmasina imkan saflamistr,

COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri ekonomik Faaliyetlerde de kendini giisiermistir.
Ancak buna kargihk, sermaye pivasalaninda iglem hacimlerinin artuf ve bunun da aroc
kurumlarin kemisyon gelirlerine olumlu yansidid gfrillmibstlie. Sirket’in pay pivasasindaki
islem hacmi 2019 yilnda 59 milyar TL iken 2020 vilinda 249 milyar TL ve yiiksclmistir. Bu
artig hisse senedi aracilik komisvon gelivlerinim %63 37 orarmnda artarak 23 milyon TL den 1003
milyon TL ye viikselmesini saglamistir,

MEKK verilerine ghre vatinme sayilarinda 2019 yil sonundan bu yana yaklagik %682'1ik bir arlig
yaganmaztr, Bu duram, Sitket’in islem yapan vatinme: sayisina da etki etmis ve miisteri
sayilannda ciddi bir arus pdelenmistir.

Bununla birhikte, 2020 vih tibanyla basta halka arz, borglanma arac: ve kira sertifikasi ihrac
kavnakh olmak tizere Sirket"in kurumsal nansman faliveterinden ¢lde entigi gelirlerde artis
givrillmitgtiie. Sirket’in kurumsal finansman gelirfleri 2009 yilma kiyasla %622 arms ghstererek

15 milyon TL ve yvikselmistir.

13.2. illra{;nmn beklentilerini dnemli Glelide etkilevebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

ishu izahnamenin 3. Boliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sekiore iliskin riskler ile ilgili
hiltimde belirtilen dofabilecek alasi riskler disinda, cari hesap vili iginde orakhik faalivetlerin

Gnemli dlelide ctkilevebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler, ylikimltlikler veva olavlar
yvoklur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hraggmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yokiur.
14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar:

Yoktur.

14.53. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:




14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, geemis finansal hilgilerle karsilastinlabilecck
sckilde hazirlandifina iliskin aciklama:

Yaokiur,

14.5. Daha dnce yvapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibarivie
hala dogru olup olmadi@ haklanda bilgi:

Yoktur,
15, IDARI VAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1, Thragpimn genel organizasyon semasi:

OYAK Yaunm'm lzaliname tarili itibarivla organizasyon semass asagudaki gibidir.




15.2, Idari yap:

15.2.1. Ihragemm yinetim kurulo dveleri hakkinda bilgi:

Adaer Holding Anonim Aymznga Mahallesi :
Sirketi (G “fk i Yinetim Kemerburgaz Caddesi | Yonetim 1Y
Il et tﬁl S Kurnlu Vadi Istainbul Park Kurulu . '!r!l - -
e iy Baghani | 7H Blok No7C Kat:18 | Uyesi .
Emrah Silav) Sanver - ISTANBUL
Omsan Laojisuk Avaeaga Mahallesi
s atpr Yibmetim ¥ : : '
Anonim Sirketi Kemerburenz Caddesi | Y onetim
(Geryek Kigi temsilei: | hund Vadi lsanbul Pack | Kuruhy | SN
Hameza Aqu:[' aidimoiii 78 Blok h_?n:‘."C katis l:l_'g-":!ﬁ-i
'.':JI[IIF'DIHLI'I} sm"}"'ﬂf -ISTANBLIL
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Ay Boviudi Cairevi Is Adresi Som 5 Yilda thrageuda | Sermaye Pavi

Ustlendigi Girevier

(TLY} | (%)
Avazada Mahallesi
) Er.-:nm'huru:w: U milddoss {0 | WI0Y farshinden
Frikan Unal Cemel Wikl Vaudi lstanbol Park itiharen Genel Madielik = =

TB Blok NeeTC Kot 18 | garesini siirdimmekiedir,
Sarpver- ISTANBUL

Avarada Mahallesi
Cicnel Mikdir Kemerburgaz Caddesi | Finansal Kontrol - Grop
Canan {ver | Yardimes: — Mali Vadi Istanbul Park Mibdlird -Genel Modar - |-
lsler TR Blok Mo:7C Kat 1§ Wekili__
. . Sanyer - ISTANBUL. L

P

KURUMU



Gienel Mudor Kemerburgaz Coddesi aiticl Sk 03
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15.2.3. ihraggi son 5 vil igerisinde Kurulmus ise thragonm Kuerucular hakkinda bilgi:
sirket son 5 wvil igerisinde kurulmannstr,

1524, Ihragcainm meveut yinetim kurulu iyeleri ve vinetimde sie sahibi olan personel
ile ihrager son 3 vil igerisinde kurulmus ise Kurucularnm birbirvivie akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

|hraggimin meveut yonetim kurulu tveleri ve viinetimde stz sahibi olan personelinin herhangi
bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir,

15.3. lhl'al;i;’l-mll vilmetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sie sahibi olan personclin yiinetim
ve uzmanhk deneyvimleri hakkinda bilgi:

Bekir Yener Yildirim - Bagimsiz Yonetim Kurulo Uvesi

Bekir Yener Yildim, Ankara Universitesi [ktisat Bélim o nden mezun olmugtur, [stanbul Bilgi
Universitesi Uluslararas) Finans Blimi nde viiksck lisansina devam etmektedir. Kariverine
Tirkiye Sermaye Piyvasslan Birlifi'nde Egitim, Taniun ve Lisanslamadan Sorumlu Genel
sekreter Yardumeist olarak baglamighr. Bunu lakiben Sermaye Pivasas: Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulugu'nda Kurucu Genel Midar ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistic.
Yeni Yatnmeor [iskileri Demefinde Ydnetim Kurulu Baskan Yardimes ve Tiirkive
Degerleme Uzmanlan Birligi'nde Birlik Baskani olarak giirevini stirdiirmiistiir. BY'Y Finans'ta
Kurucu Ortak/Yénetim Kurulu Bagkam ve Neo Pontfiy Yinetimi A8 de Yionetim Kurulu
Baghkam olarak gorevine devam etmektedir, 2018 yilinda OYAK Yaurnn Onakhi A5
blinvesine katdan Yildinm, Bagomsie Yanetim Kurulu Uyesi ghrevini strdiirmektedir.

Kadri Ozgiines - Bagimsie Yonetim Kurulu Uvesi

kadd Ozgiines, isanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendislizi Balimi nden mezun
olduktan sonra Bogazigi Universitesi [ktisal Bolamil vitksek lisansi ve Bogazigi Universitesi
Finans doktorasi egitimini tamamlomistr. Y iksek lisans egitimi siasinda Kog Universitesi'nde
Finans Asistam olarak ¢algmigtir. Bunu takiben askerlik hizmetinde Ingilizee Ogretmenligi
vapmighr, Orgiines, |5 Yatinm Menkul Degerler ve I5 Private Equity’de Kidemli Partner olarak
cabismistir. Daha sonrasinda, I3 Yaunm Menkol Degerler Kurumsal Finansman Biriminde
Baskan Yardimes: pozisvonunda ver almusur, 2006 vilinda Turkeell [letisim Hizmetleri'nde
Yoahmm Mudord, 2007 wilnda Daroma Kurumsal Finansman'da  Midiér unvanlaninda
caligmigtir. 2000-2016 willan arasinda Sabanc: Helding te, Strateli ve Is Gelistirme Midiied ve
ls Geligtirme ve Performans Divektéri unvanlanm dstlenmisti. 2016-2018 villan arasinda
Temsa Ulagim Araglan’nda Uluslararast Sans ve Pazarlama Genel Miadir Yardumest ve
Strateji ve {3 Gelistirme Genel Midir Yardimeisi gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan
itibaren Istinye Universitesi nde Finans alanida Yardimer Dogent gorevine devam ctmektedir.
Ozpiines. 2019 vilindan itibaren Antaris Kurumsal Finansman Damsmanhi nda Genel Midiir
wirevini stirdiirmektedir, Ozgiines, 10.02.2021 tarihinde Kairos Htlnj_rpsal ‘Djj":}l'l‘lﬂuhk Ltd.
.-‘-- ‘r_l_ .
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Erkan Unal - Genel Miidiir

Erkon Unal, Istanbul Universitesi Ingilizee [ktisat B8lomi'nden mezun elduktan sonta
Marmarn Universitesi fktisal. Bolomii vitksek lsansim tamamlamusnr. Kariverine Karon
Menkul Deferler A5, de analist-kidemli amlist pozisyonunda baslamestr, 2002-2004 villan
arasinda Vakil Portitiy Yonetimi'nde kidemli porifty voneticisi olarak givev alan Erkan Unal,
soncasinda |s Porifily  Yonetimi'nde porifoy yoneticisi ve kidemli portfiy  viineticisi
gtirevlerinde  bulunmugtur. Unal, kariverine Is Portfiy Yonetimi‘nde Emeklilik Fonlan
biriminde midir yarduners: ve miidiic pozisvonlannda yer alnmgure. Daha sonrasinda s Portfiiy
Yinetimi‘nde aragtirma birdminde misdiir unvam ile gérevini sitedilemtistiir, Erkan Unal, OY AK
billnyesine katilarak 2017-20192 yillan armsmda OYAK Portfiy Yinetimi A5, de Genel Miidiir
unvani ile gbrev almgur. 2019 yilinda OYAK Yaorm Menkul Degerler A8, ve pegis yaparak
Genel Midiir pozisyonunda ghrevine devam etmektedir,

Canan Ozer = Genel Midiir Yardimeis

Canan Ozer. Anadolu Universitesi lstatistik BSlimi nden mezun oldukion sonm kariverine
EBA Bilgisavar'da yaahm analisti pozisyonunda baglamigur, 2000 yihnda OYAK Yannm
Menkul Degerler A5, blinyesine katlnugtie, Missteri lliskileri. Hisse Senetleri ve Kurumsal
Finansman birimlerinde uzman vardimeisi olarak gitrev alan Ozer. daha sonmsinda Hazine ve
Yatinm Fonlan biriminde weman unvammda ¢alisaustie. Bunu takiben Mali Isler-Finansal
Kontrol deparimanma gegis saflayarak veman, midiie vardimeass, miidiir ve grup miidiie
girevlerini stivdiirmiigiie. Ozer, 2019 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimest giirevine
devam etmektedir.

M. Arzu Yesil = Genel Midir Yardimes:

Arzn Yesil, Gaed Universitesi Ekonomi Balimiinden mezun olduktan sonra kariverine AQG
Turkinvest'te baglamig olup., BAR Menkul Degerler A.5.'de yatinm uzman olamak girevine
devam etmistie, 1995 - 2001 willart arasinda TER Yatinm AS.'de mildiir vardimais olarak
galizan Arzu Yesil, sirasiyla Meksa Menkul Degerler A5 'de ve Anadolu Yatinm A.S.'de sube
yonetciligt gérevierini dstlenmigtir, 2004- 2007 willan arasinda Garanti Yannm A8 de
viinetmen ve 2007- 2018 yillar arasinda da QNB Finansinvest A.5.'de sube ve bilge miidiiri
invanlannda bulunmugtur. 2008 vihnda OYAK Yaunm Menkul Degerler AS'de Grup
Miidiirii olarak kariverine devam eden Yesil, 2019 vihindan itibaren Genel Madir Yardincis
invam ile girevini siirdiirmektedir.
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15.4, Yinetim kurulu diyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin son duruim da dihil
olmak iizere son bes valda, yinetim ve denetim kurullarmda bulunduiu veva ortai
oldufu biitin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermave pavlan ve bu yvinetim ve
dtﬂ.ttim kurullarindaki iveliginin veya ortakhfinm halen devam edip etmediine dair

brilgi:

Yianetim Kurulu Uyelerinin Baska Kurom ve Kuruluslardaki Girevieri-Ataer Holding

Al YONETIM VE DENETIM OBRTAKLIK
SOFVALM S KURULLARINDA BULUNULAN VEY A GOREVI AT (%) UKL
UNVANT ORTAGI OLUNAN SIRKET UNVANI %
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VETIC, Yinetim Kuralu Phevaits Ediy
|'1|_-\.1'i!I ‘ll_'||jd sl I.'ul*
ERDEMIR MOHENDESLIK, YONETIMVE | Yiinetion Kuruly Fe e S
DANMISMANLIK HIZMETLERI AS. Drvesi et
VAR ELER TRIK ENERISE TORTAN Yinetim Koniiu ; e
SATES A5 {vesi = [hevam Edivor
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A5, : "'“'}ﬂ_ﬁ““‘” . Devam Edivor
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZ] SAN. | Ydnetion Koy o,
VI 'I'il:'. AL [:"I.'-l;‘ji - Ihevam Eifivor
TUPCRA BALIT AMBALA] SAN. VE TIC, Yomesim Kl : i
(A% e S
OYAK INSAAT A5 "“!'""'E']T{:i"""""' L —— dinear
O AR EAZARLANMA HIZMET YE TURIZM | Yomerim Kurily i
P - Ireviem Eiivar
M. Llvesi i
OMSAN LOJISTIK A% ety : Tivam Eitjyor
P
AYAS ENERJ ORETIM VE TICARET A5, ”““':_JITEE'I*”""“ . Devam Ediyor |
OV AK BIRLESTR ENERI A S, “':“““'“ﬁ“""" - Digvam Ediyor
ATAER . g = Yometim Kuruly —
IIDLI}|i\iG DENIZLI CIMENTOSAN, T.ALS. a - Iaew um.l.d{:ﬂ_
AMDNEND T e et X Y ometim Fourula e e
SIRKETI O AR CIMENTO .-"'...:'.1._ . Olyws] - JZI-.!r_.J_.T_!_d_:iw
pEraee ; ™ PR 13006301 6
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN, VE Yowmctim Kurily
THe A8 (* it ALY tarihirele soma
2 AS N Clyesi e
s Sy F T SRy VAP R R s ST,
[ERIOTRL ENGRICRETIN VI Y onetm Kuralw T
LICARET A5 Ciyes i Ky Sdiyer
T b 1 [ e
O AR BETON SAN, VE TIC. A5, "‘m':E:'“ ol - tarihindi son
sl ermistir.
OYKA ENERJ SAN. VE TIO: A5 ?':““:f-i’;:%"""“ : Dievam Fdivar
AT U703.2013
MODERN BETON SAN. VE TIC, AS. b ekl 2 b i s
i ermisir,
OV AR CIMENTO ENERJLAS. LR S ; Devum Edivor
OF AK SERMAYE YATIRIMLARI A5, V'""“E,j"?c:"""" - Devam Edivor

OY AR GRUP SIGORTA VE REASURANS

Yometim Kurule |

Dgvam Edivar

A,
OY AR SELULDZ VI BAGHT

| ————

Y ometim E-.'.un.llu_

HHEORERLIGE A% [y
O AR YATIRIM MENKELUL DEGERLER k| m.:gmﬁumlu - Devam Edivar

[wesi

Dreviem Edivor |
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ERDEMIE ENERI URETIM A5

Yinetim Koy

Ercvarn Ediyor

l_zu:.l_
OYAK BIYOTERNGLON SAN, VE TIC T owetan Kl ,
AL s * Drevann Edivor
MIILLX YURSER MURAVEMETLICELIE Wit kol . Devanm Editee
ORETIM A5, Cyesi A

e 15052020
MARDIN CIMENTONSAN. VE TIC, A8, “"‘":l?f;“""'“ . et 5

i e e ermmigtir.

OYAK CIMENTO FABRIKALAR] A5, L ”““;'IZL:““"“ s Bevam Ediyor
OVAK STEAG ENERI TICARET] VE T e
HIZMETLER] A% l.'!'c:;'si - ety Lchvor
LIKTTGAR DAGITIM VE ENDUSTRI ALS. Ylnetim kumalu ; Sl
(MILANGAZ) sl - e S
OYAK GIDA VE TARIM HOLDING A% | W""}l'::_:‘i‘""'" " : Pgvam Edivar
KUOMAS MANYEZIT SAN. AS. ”""'El’fj"‘“'“ . Dexan Tl

() Sirhetin unvam 2020 vali ExlGl ayoela Akdeniz Kinya Sans ve Tie, A5

5. okaak degistinlmigeir.

ATAER HOLDING A5 NIN DOGRUDAN PAY SAHIE] 0LDUGU SIRKETLER
MEVOUTTA BOGRUDAN ORTAK OLUNAM k1 IRKETLER E:;r:‘.:':;
EREGLIDEMIR VE (ELIK FABRIRALARI A, 19.29
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN, VE TIC. A%, 1K)
AKDENIF CHEMSON KIMYASAL TRONLER PAZARLAMA IC ve [ TIC. A 1K1
ATAER MARENCILIK SAN. vE TiC Aol 3.l
ATA STEEL INVESTMENTS BY (1) 100
M 6-2020 PONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN ANCAR SUAN ICIN ORTARLIK Ortaklik
FAYIOLAAVAN SIRKETLER Fayi (%)
DY AR REMALULT CrTOMOHSIL FARRIEALARD A543 47,634
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERE2) 10
OSIAT [SLETME YONETIM T-AS, 2) - 100
OYAK SENTETIE EARRON TREONLER] SAM, VE TJ{'.'..-"._‘&. i) o

1y 2009 yilinda Sirketker kurulmustuor,
(2 2020 vibinda Sirket ortaklifi sona ermistir,

Yimetim Kurualu f}ynlerlnin Baslka Kurum ve Kuruluslardaki Givrevleri-Omisan Lojistik

Al YONETINM VE DENETEN
SOYADI/ | KURULLARINDA BULUNULAN VEYA GOREV “;‘::‘I}f;';:{ DURLIM
LW AN] ORTAGIOLUNAN SIRKET UNVANI :
ATAER HOLDING AS. """"‘”:HL:“”"" g | Drevam Edivor
VIATS MOTORLL ARACLAT [RAL VE Yanatin Kurut s
SATIS AS. [ves s [ Bt R
. s | 103 20z0
OMSAN | MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A5 ‘“"E‘:'."‘.'“"l" 7 Lariliinde sona
LOJISTIR e ermigir.
ANONIN e e s Yoreaim Kribi : ;
SiRKETI | MEKTAS TICARET TAS s 5 | Bevam Edivor
T [ 20053016
ADANA CIMENTO SANAYE TAS “'"“‘llli" :t“T"[“ , | taribinde soni
pes ErmisLn,
VAR !NE*.-‘;T ns, A "'”""“lfl,:'_‘c:‘i“”'m = | Erevam Ediver
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UYVAK ELEKTRIE ENERIES] TOFTAX

Yiometim kurulu

Devam Edivos

SATIS AS Uyesi
OYTAY IC VE DIS TICARET A, antle: il i Diovam Edlyor
O AK FAZARLAMA HIZMET VE TURIZM Yometim Kurzla D i
E'I..::L |I_l|:|'|.."$i - LRI Ay ur
ARDENES CHEMSOM EIVYA SAN. VE Yiknetim Kurzla [ Edi
I, AS (%) ok - evam Ediyor
[SKENBERLPN ERER) DRETIM VE Yikmelim Eurulo [he Edi
| TICARET A - Dvesl - sam Edivor
OYEA R l] ARBALATSAN. VE TIC. Yitmim Rl i

A5, Oves] - Devaim Edlvor
COY AK YATIRIM MENKLUL DEGERLER Wiinetrm Kl Ea=

7 - ey Edivor

AS. Uvesi :
YR CIMENTO SAMAYI VE TICARET ¥eirtim kil E | I.Idillﬂ?ljlzzﬂlm
AL E‘l}'esi : 7

erimislir,

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZ] SAN.

Yimetim Kerulo

Drevam Edivr

VETIC, AS. I:,'I'l.Ef:! i
) 102006
OV AK GIRISIM DANISMANLIGH A% "J':'""H':‘ﬁﬁ”""‘ (b S
d crmisir,

Y AK SAVUNMA VE CiLIYEMLIE
SIS TEMLERT A5

AYAS ENERN URETIM VE TICARET A%

Y Gnetizn Kurul
[lyesi

Dlewvam Ediviwr

T ol TN T
Y¥imetim Kumilu

Devamm Edivor

Oyesi
OY AK BIRLESIK ENERIL AS. T“““LL!I’:‘L;?"‘“'” . Diwam Ediyior
: 31122020
DY AK BETON SAN. VE TIC, A5 "'r‘”!'““:.'j':‘c:?"""” tarihingds sna
: ermistir.

O¥AK NYK RORG LIMAN ISLETMELERI

Yinctim Kiirulu

Devam Ediyor |

AL v
EREGLI DEMIE WE CELIS FABRIEALARL Wikt Kuralu Devam Fdi
T.AS. Chviesi YR AR
o 13415, 1)
ASLAN CIMENTO AS T“'""}'.':",'f*.“"“““ saribinde soni
«JYER ermstie
. 2 15.05.2030
BOLY CIMENTO SANAYIL AS. ‘““‘g'j_‘.:"'“‘" . PO
Gk LTTTHLIF
OYAK CIMENTO FARRIKALARD A5, Ll : Ceai Bivar

(*) Sirketin unvam 2020 yili Eylil avinda Akdeniz Chemson Kimya San, ve Tie. A5 olarak
defistirilmistir.

OMSAN LOJISTIR AS NIN DOGRUDAN PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

2016-2021 DONENMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN SIRKETLER Eﬂ’mﬂ;‘;
OMSAN DENIZCILIK AS. L0
OMSAN LOJISTIK Q00 {*) | ()
S5.C, OMSAN LOGISTICA SRL [ Dl
CASAMN LOGISTIGUE SARL [
DASAN LOGISTICUE MARDC SARE [ [
CISAMN LOJISTIR KAZAKHISTAM TOO (™) [ (b
200 6-2000 DONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN ANCAK SUAN il.’.:iN Orrfakhk
ORTAKLIK PAY1 OLMAYAN SIRKETLER Pavi (Va)
| OMSAN HAVACILIK A5.{1) | Db
OMFESA LOGISTICA S.A42) 56

(1) 5icket hisseleri 2020 wlmda Omsan Denizcilik A.5 ve devredilmisiir,

(X Sirket 200
irketler 1
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Yiinetim Kurulu Uvelerinin Baska Kurum ve Kuruluslardaki Girevieri-Oytas

i
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KURUMU

ADI YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
SOYADIS BULUNULAN VEYA ORTAGI OLENAN GOREVI DURLIM
UNYVANI SIRKET LNVANI !
T K ; ; Y anetim :
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A ; i E
5 Karulu Dvesi Dgvirin Ediyor
DYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A S, Yonetim o Ediver
e e R e e e i Kurulu (vesi
AKDENLZ CHEMSON KIMYA SAN. VE TIC. A5, Yinctim .
¥ : = | Dewam Ediyor
e, Kurulu Uyesi | =
AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URONLER Y inetim e
. o et ; .| Drevam Celivor
PAZARLAMA IT VE DIS TICARET A5, (*%) Kurulu Uyesi u
Ak i Yinetim i
OYAK I-T'«I$.-"|..-'|.T ALS Kurulu Giyesi | Devam Edivo
; ™~ : Yimetim | 200032007 Tarihinde
DYKA KAGIT AMBALAL 8AN. VE TIC, A5, Ll A
SANVETIC A | KurluDyesi | Sona Enmisit
; ; : - ; ; Yimetim e
EREGL] DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TLAS. | (yesi | Devam Ldivor
OYAK BIRLESIK ENERJI AS. T | Peivor
Kol Llvesi
Yonctim | 31.102016 Tarihinde
OYAK GIRISIM DANISMANLIGL A. . ey
3 § # Kurulu Dvesi | Sona Eemigtis,
T : Y inegin [ 052020 Tarhmde
Al ) e SAM L . s
ANA CIMENTO SANAYIT T.A$ Kurulu Uvesi | Sona Ermistir.
s b Yhnetim :
HEKTAS TICARET T.AS. . am E
¥ 3 Kurulu Dyesi | Pevm Ediyor
OYAK CIMENTO ENERI AS. Yanetim | o Bdiver
OVTAS Furula [vesi
Al OYAK DENIZCILIK VE LIMAN [SLETMELERI Yanclim =
IC VE A - (Toesi Devam Ediyor
s B ] Kurulu Lrvesi
; et Yibnetim -~
TIT;{ET n:_n'Ah BIRLESIK ENERII AS. Kurul Cyesi | Devam Ediyor
OMEAN LaalsThe 4 5. ‘t’[!nl\»:l_im ni.m.zmp !I'uriilinclt
g A3 Kurulu Uyes: | Sora Ermigtir,
P ep—— Y idmelim .
OYAK BIRLESIK EN E_.Ft.]f AS. Kurulu (Tygsi | Pevam Fdivor
OYAK NYK RORO LIMAN ISLETMELERI A.5. YONCM | pevam Ediyor
Eurulu l]:.-'-csl =
: i o Y ilmelim :
ERDEMIR ENERJI URETIM A5 Kl Tivesi | DE¥am Ediyor
Yinatin 2
DY AR [NSAAT AL g l'J:.-EE':_'__DTm Edivor
OYAK BIYOTEENOLOM SAN. VE TIC. A5, Yoo | B Ediyor
Kourubu Cvesi |
o o ; ; Yinetim |
_i[iul—.[{ MADENCILIK SAN. VE TIC. A5, & arufis Civesi- 1 Devam Edivor
MILUX YUKSEK MUKAVEMETLI CELIK Yiacim | 07.08.2019 Tarhinde |
URETIM A 8. Kunilis Dyvesi | Sona Ermigtir,
OYKA ENERI| SAN, VETIC. A.5. Yonstim | g Bdiyor
0 Kurulu Ovesi
KARBONSIY AHI KIMYASAL URUNLER URETIM | Ytnatim | 27.02.2020 Tarihinde |
AS. Karulue Oviesi | Sona Ermistir,
OYAK AKARYAKIT VE LPG YATIRIMLARI AS. YOnetim | poar Edivor
i T Kurulu Uyesi
OYAK SENTETIK KARBON URUNLERI SAN. VE Y inetim—— g
TIC. A5, s Runtils Dy | oy Buliydr

A




Yonetim | 5.05.20M) Tarihinde
Kurulu Dvesd | Song Ermistir,

Wihnethin
Kurulu Uvesi

Wlnetim
Furulu 1:]_1'1.:31

MARDIN CIMENTO SAM. VE TIC, A5,

KAAN ARKARY AKIT SAMN. VE TIC. A% Devam Ediyor

DOCO PETROL VE DANISMANLIE A5 Devam Ediyor

BERKIM PETROL DENIZCILIK VE NAKLIYAT Yimetim . .
A5, kuralu Uyesi Devam Ediyor
GUZEL ENERI ARKARYAKIT A5 {TOTAL Nkl e Edi
ISTASYOMNLARI) Karali yesi | - om =Cver

MILAN PETROL SAN, VE TIC. A%, (M 0IL) , H:ﬂ”;:‘}j&ﬂ i i

PR : FEC NI Yometim | oo s
ERDEMIR MADENCILIK SAN, VETIC. A.S. Kurulu Oyesi | PEvam Ediyor
ARMA ILAG SAN. VE T, AS. Youietitt | yevam Ediyor
Kaerulu Lves|
: ; Y ilinetim Ty E
OVAK CIMENTO FABRIKALARI AS. Kunaln Copes | Devam Ediyor
LIEITGAZ DAGITIM VE ENDOSTRI A S. Vanetim | oo
(MILANGAZ) Kurulu Oyesi | 27 o SEIYOF
LEZSAN GIDA INS. PETROL URUNLER] Vonstim | oo
PAZARLAMA SAN. VE TIC. A% Korulu Llves :
e i, B Yinetim R
OYAK GIDA VE TARIM HOLDING AS. it s | Devam Ediyor
| KUMAS MANYEZIT SAN, A8, YRR | yeam Ediyor
e Eurulu vesi
DOAK REFRAKTER VE MADENCILIK SAN. VE Vbndim | oo
TIC. A.S. Kurulu Tyesi ; e
YENILIKCI YAP] MALZEMELERT YATIRIM Yismetim e
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15.5. Son 5 vilda, ihracemin viinetim kurulu diveleri tle viinetimde vetkili olan personelden
aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyvasasi mevzoaty, 5411 sayili Bankacihk Kanunu
velveya Tirk Ceza Kanununun 53 dincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile:
kasten islenen bir sugtan dolayy bey il veya daha fazla siireyle hapis cerasma yva da
zimmet, irtikdip, riisvet, hirsiehik, dolandiriedik, sahtecilik, giiveni kiitiive kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesalt Karstrma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kredi
Eartlarmmin kiiive Kullamilmasy, kacakehk, vergi Kagakeih@ veva hakse mal edinme
suclanmdan dolayy alinmis cexai Kovusturma vefveva hiikiimliliginin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak tarafl olunan dava Konosu hukoki ayvosmazhk vefveva kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yokiur

15.6. 500 5 yilda, ihracgmm mevent vinetim Koroloe iveleri ile viinetimde siz sahibi olan
personcle iliskin vargn makamlarinca, Kamu idarclerince veva meslek Kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duvurulam ve vaptinmiar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut viinetim kurulu iiveleri ile yiinetimde stz sahibi olan
personcling vipetim ve demetim Kur ulll l.1'|r l."|l."l| 1Ie ¥ Huﬁlimdu sz sahibi- ul;luﬂu sirketlerin

iflas, ; yyvuma devir ve tastivel
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Yokiur,

15.8. S5on 5 yilda, ortakhifin meveut viinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan
personeclin . herhangi bir ortakhkiaki yinetim ve denetim kurolo  iyvelifine veya
ihragoidaki diger yiinetim giirevlerine, mahkemeler veva Kamuo otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih hilgi:

Yokt

15.% Yincetim kurulu fiveleri, vimetimde siz sahibi personel ile ihreagg son 5 vl igerisinde
kurulmuoy ise kurucularm ihracgiva kars girevleri ile sahsi gikarlan arasindaki cikear
catismalarima iliskin bilgi:

Yokiur.

15.9.1. Yinctim kurulu fiveleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrage son 5 wil
icerisinde Kurulmus ise kuruculann yviimetim Korulunda veya iist yvinetimde girey
almadar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska Kisilerle vapilan
anlasmalar hakkmda bilgi

Sirket son 5 vil igenisinde kurulmamustie. Yonetim kurulu tyelerd ile vinetimde sz sahibi
personelin Sirket'e karst gérevleri ile gahsi ¢ikarlan arasimda herhangt bir gikar catigman
bulunmamakiadir.

15.9.2. ihracoimn giliardi@i ve yiimetim Kkurulu @iveleri, viilmetimde siiz sahibi personel ile
ithraggn son 5 vl igerisinde Kurulmus ise Kerocularm sahip eldufo sermaye pivasas
araclarimin satist Konwsunda belivli bir siire icin bo Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmmda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

[6.1. Son vilhk hesap dinemi itibarivle ihragoimin vinetim Kurolwe diveleri ile vimetimde
iy sahibi personelining ihragor ve bagh ortakbklarna verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere ddenen Gieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

OYAK Yaunm ve bagh onakhiklarimn yonetim Eurulu Ovelerine ve st dlzey vineticilere
saglanan ticret ve benzen mentaatler toplam willar itibarryla asagida belinilmektedir.

Sirket st ditzey vineticilerinin manslan Sirket Yonetim Kurulo tamfindan beliflenmekiedir.
Yonetim Kurulu fivelerine performansa davah ddiillendirme miteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmanustir. Dénem iginde highir visnetim kurulu yvesine ve yiineticilere borg verilmemis
doZrudan veya liglinc bir kigi aracihdivla sahsi kredi adi alunda kredi kollandmlmamig veyn
lehine kefaler gibi teminatlar verilmemistir.

OYAK Yaln
verilen toplam fider

ve bagh ortakbklanmm Yonetim Kurulu Gyeleni ve iist dieey yOneticilere
-L;]:.EJ}JIFI 31Bxahk 2020 tarihi ilihuri:.'lt.t.?:ﬁi?.ﬁﬂf-.i’p{|£'u:'-
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103 E::_____d_,:__;;,f'_”_f? 25
.-“_F---.
-

T




2.924.139 LR LR 1.647.689

2.924.139 3989711 7.647.689

Toplam (TL}

Stz konusi ddemeler maag, pam, SGK igveren primi. issizlik isveren primi, saghk sigortas: ve
ulasim ile yinetim kumulu Gvelerine ddenen huzur hakkini icermekiedir.

31 Arzhk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 twrihleri ftibanyla, Sicket'in vinetim kurulu
fyelering ve (st ditzey yoneticilere boreu bulunmamaktadir,

16,2, Son villik hesap dinemi itibarivie thrageimin viimetim kurulu diyeleri ile vinetimde
siz sahibi personcline emeklilik avh@, kidem tazminate veva benzeri menfaatleri
iideyebilmek icin ihracgmin veva bagh ortakhklarnm ayiemis oldu@o veva tahakkok
ettirdikleri toplam tutarfar:

sirket, Sirket’in yOnetim korulu tveleri ile yonetimde siz sahibi personelinin emeklilik ayhi,
kedem tazminab veya benzeri menfaatlenini 8deyebilmek igin 55.893 TL karsilhik ayiemas olup
herhangi bir fierel Gdemest vapilmayan ya da yan hak saflanmayan yinetim kuruly fiveleri igin
ise karsthk aymmamistir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmn yinetim kuralu Syeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin giirey
siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yinetim Korula Uveleri:

i

Ataer Holding A5, Yanetim Kol | Yonetim 25 Mart 2019 tarilyinde 3
{ Temsilei: Ibrahim Emrmah | Baskam Uwesi il sire ile giirey vopmok
Silav)y i firera segilmistir. il
Omean Lojistik A%, Yonetim Kumlu | Yénetim Kurulu 25 Mar 2019 tarihinde 3
(Addima Hareket Eden) Fragkan Uyesi yil siire ile ghrev voapmak
Temsilei: Hamea Alper Yarduncizl trere secilmistir.
Karagalan

Owias ¢ ve Dhis Ticaret Yoretim Kurale | ¥Yéanetm Kurulu 25 Man 2019 twcihinde 3
AS. Uyesi Uyesi yil siire fle gifrey vapmak
(Temsilei: Ilker Metin iirere segilmistir.

Crak) e
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Bekir Yener Bagimsiz Y Snetim | Yoktur 2021 wib faaliyellerine
Yilduwim Kurulu Uyesi iliskin - olagan  Genel
Kaurul toplantisma kadar
I il siire il atanmestr,

Kadn Ozglines Bafiimsiz Ydnetim | Yokiur 2021wl faalivetlerine
Kurul Cyesi iliskin ~ olagan  Genel
Kurul ioplantizma Kadur
1 vl siire ile atannustir.

Yiinetimde Sz Sahibi Olan Personel:

A Sovadn
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Sinesiy

girevin sirdiirmestedir, s !
Canan Ozer | Genel Miidiir Yardimess: | Finansal Kontrol - Grup Mildibel Slresiz
— Mali lgler Genel Miidiir Vekili
M. Arzu Crenel Miidiir Yardimes "r'lI[F,l“iEi'Satlg - Girup Miidir( Sliresiz
Yesil - Yurtigi Salis -

17.2. Tamamlanan son finansal table dinemi itibariyle ihracg ve hagh ortakbklam
tarafindan, ylioetim kurulu liyelerine ve yiinetimde siz sahibi personcle, is iliskisi sona
erdivildifginde yapilacak Sdemelerefsaglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgzi veva bulunmadi@ina dair ifade:

Yinetim kurulu dyelerine ve yinetimde stz sabibi personele, i5 iliskisi sona erdirildiginde
thraggr ve bagh ortakhklar tarafindan ddeme vapilmasim veya fayda saglanmasim dnglten
herthangi bir sézlesme bulunmamaktadir,

17.3. ihragemm denctimden sorumlu komite diveleri ile difier komite fivelerinin adi, soyady
ve bu Komitelerin giirev tammlar:

Sirket"in lzahname tarihi dtibarvla meveut yonetim kurulu divelerine iliskin bilgi yukanda
wemin edilmekiedir.

Sirket Esas SHzlesmesi'nin "Yonetim Kurulunun ve Girev Slirest' bashkh 10, Moddesine pire
Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklavimim saghkh bir bigimde verine getirilmesi igin
Tork Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmas: amoacivia bir
komite ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olugturulur,

Halthazrda ilgili komiteler kurubmamis olmakia birikte halka arz takiben alinacak vinetim
kurulu karan tle kurlacak olup meveustlara ivgun bicimde atamalar gergeklegtirilecektir,

17A. illl‘:lﬁmll‘l Kurulun  Kurumsal yimetim  ilkeleri karsisindaki duromunun
deferlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirkel Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum®™ baslhkh-31*nci maddesine

adre: “Sermave (P hvasase Kuvnly pgeafindan wppulamas zur'un{g_uﬂﬁﬂan Kird
A=
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Hkelerine awvilvr, Kurnmsal Yonetim Hkelerinin svgulanmast bakmndan dmentli nivelibe
savilan Iglemlerde ve Sivketin fer tielil iliskili taraf islemlerinde ve dictinen kisiler lehine
feminal, refin ve ipotek vevilmesime figkin iglemberinde Sermave Pivasasr Kurnly mm
krrymisal ydnetime iliskin diizenlemelerine wpnlin,”™

girket, Kurumssl Ydnetim Tebligi'nin  $'inci maddesinin 4°0netl fikeasinda yer alan
“Paylarmin itk defa halka arz editmesi veveya borsada islem givmeye baslomasi icin Kurwla
bagviranbagviradan ortakltklar, ikinci fkeada belivtilen liste fan edilene kadar tictine pripia
ver alan ortaklklarm vikiimiliklerine rabi olacak ofup, pavlaronn borsada isiem gdrmeve
haglamas) sonvasnda yoapmiacak itk genel kurew! ravils itihargde gerekii wvumy saglanak
rovindadie.” hitkmii gergevesinde paylanmin halka arer sonras: ilk Genel Kurul taribi itibanyla
gerekli uyumu saglayacakiu.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihragemn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri fle bu birimin yviineticisi hakkinda bilgi:

Yatirrmer [Hskileri Bollimil tim ¢ahsmalarnda elekironik haberlesme ortamlarm ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererck genel hatlanyla asafidaki temel] faalivetler verine
geirmeyi amaglamakadr:

*  Yaunmeilara iliskin kavitlarin saghkh, givenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.
*  Yaurmmetlarn Sirket ile ilgili yaeh bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak,

* Genel Kumnul toplantslarsnda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarm
hazirlamak,

*  Toplanti tutanaklannm usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Gnlemleri almak,

* Kamuyu aydinlaima ile ilgili her hususun meveusta uygun sckilde ve kapsamda
gergeklesmesini ptizetmek ve izlemek,

lzahname tarihi itibariyla bu birim igin personel istihdam edilmemistir. Sirket'in, [1-17.1 sayh
Kurumsal Yanetim Tebligi Kapsamminda paylanmim ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gbrmeye baglamas: igin Kurul'a basvuran ortakhk olarak, vatinmer iliskilert  baliimit
olusturarak, bu kapsamdaki viikilmldliklenni, paylanmn  borsada  islem eSrmeye
baglamasindan itibaren alt ay i¢erisinde yerine getirmesi gerckmektedir. Sirket bu do@ruftuda
paylarin borsada iglem girmeye haglamasindan itibaren alit avi gegmeyecek sekilde en kisa
slirede mevzuaita ver alon sartlan saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama elarak veva dinem
sanlary itibaryla personel says, bu sayuda giriilen dnembi degisiklikler ile miimkiin ve
finemli ise belli bash faalivet alanlar ve eofrali bilge itibanyla personelin da@lhm
hakkinda agklama:

10
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SubcPersonclSayist | 48 | 54 sy
Genel Mildiirl ok Personel Sayisi | 103 127 |68
Taoplam Personcl Sayisi | 151 151 227

Sirket’in tim 'l'i.'tr!-‘.i%'n: genelinde gesitl bdlgelerde merkez dist Gegiitler: bulunmaktadw. Bu
kapsamda Sirket'mn lzahname tarihi itibanvia meveut olan 13 adet subesinde cabsan personel
savist asapuda belirtilmistir,

[ Biundugu |,

Merker Disi Orgiit Adi g uer]
Adana Sube Adana 3
Akhigar Sube Muaniza 2
Ankara Sube Ankara i
Antalya Sube Antalva 3
Bodrum Sube Mugila 2
Bursa Subc Bursa 4
Canakkale Sube Canakkale 2
Kadikdy Sube [stanbul 5
Karabiik Sube Karabiik 3
Konya Sube Konya 3
Kordon Sube lzmir 5
Marmans Sube .’l.-'lugla 2
Merkez Sube [stanbul 17

Sirket’in herhangi bir toplu 15 sbzlesmesi vokiur, Sirket ile calisanlan arasinda ivi bir iligki
olduiu disintilmektedir ve bugiline kadar herhangi esash bir iy wyusmazhi vasanmanmsstur,
Sirket, cahisanlarna dizenli olarak egitimler vermekte vie bu efilimlerin Sirket in devam eden
pelismesine  katky sagladiin ve galisanlan ile iy iligkiler kurabilmesine yol acug
diistintilmekiedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlarn:

18.2.1. Yanetim Kurulu iivelerinin ihragoimin pay larma yvimelik sahip oldoklan opsivonlar
hakkmda bilgi:

Yonetim  kurulu  dyelerinin ihragginm  paylarina  vonelik herhangi  bir opsivon  hakk
bl srmamnktasdir.

18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihraggimn paylarina yinelik sahip olduklarn
opsivonlar haklkinda bilgi:

Yonetimde stz sahibi personelin thragomin pavlanna yénelik herhangi bir opsivon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.35. Persoficlin thraggrya fon saglamasim milmkiin Kilan her tirli anlagma hakkinda
hilgi: ol
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Personelin thraggiva fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma yokuur,
19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraceimin bilgisi didhilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakbk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlas olan gergek ve tizel kisiler ayvm olarak gisterilmek kavdivla ortakhk vaps veyva
hiiyle kisiler voksa bulunmadi@na dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayvedeki veva toplam oy hakkn icindeki
paylan dofrudan %65 ve fazlasi olan theel kisi Ordu Yordimlasma Kurumu®dur, Sitket’in
ortaklanmn sermaye paylarma ve oy haklarina iliskin bilgi asagida wemin edilmektedir.

'Drhg; n Sermaye Payi / Oy Hakk:

Ticaret Unvany/ 10 Mart 2021 tarihli fzahname Tarihi

Adh Soyadi Olagnnisti Genel Kurul Itibariyla

Toplantis itihﬂl'ﬂ- la

(ML) | (%) (TL) | (%) |
Ordu ".’ard:|11||3§rna Kurumu 88.001.523.56 09.63 88.001.523.56| 99.63 ]
Yasar Holding AS. JB9.B3I215| .33 IR0 832,15 033
| Yasar Dig Ticaret A.5. 38.644.20 (.04 38,644,290 0.04]
TOPLAM §8.330.000,00 100,00 | 88.330.000,00 | 100,00

airket sermayesinin %99,63 ine sahip olan Ordu Yardimlasma Kurumu niteligi itibariyla bir
anonim girket statiisiinde olmadiindan scrmavesi ve ortakhk vapsi bulunmamakiadir. Ordu
Yardimlagma Kurumu, 1961 yilinda korulmus olup, 205 savih Orde Yardimlagma Kurumu
Eanumu gerpevesinde dvelert olan. Szel hukuk hitkiimierine tobi. mali ve idan bakimdan Geerk,
tikzel kisiligi bulunan ¢k bir sosyal glivenlik kurulusu olup tyelerinin birikimlberini verimlilik
ve Kithhk amaciyla yisetmekledir, Ordu Yardimlasma Kurumu dyelern Tirk Silahb
RKuvvetler, Jandarma Genel Komulanh@, Sahil Gavenlik Komutanhg mensuplan ve Ordu
Yardimlasma Kurumu Kanumu'nda belinildigi seklivle siviller dihil kendi iste@ivle katilan
calisanlanndan olugmakiadir. Ordu Yardimlasma Kurumu niteligi itibanyla Tarkive nin en
bityilk tamamlayicr mesleki emeklilik fonlanndan biridir,

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki doZrudan paylarn %35 ve fazlas: olan
gergek ve tlizel Kisi ortaklarn sahip olduklar farkh ov haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadiFBna dair ifade:

Yokiur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket. 5PKn hiktimlerine pire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'min 15.02.202]
taribli ve 117196 sayih toplantisinda uygunlufu alinarak bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayuh sermmaye tavan LO0LOO0O000-TL. olup, heheri 0,01 I».r {h1| F-.un:l':.]n nomimnal

degerds 1000000000 000 adet na azilt pava ovnlmastic, B
g | ade W i pava avnlmgh e, GYAS "|--.I_.I~. p
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Sirker’in gikanilnug sermayest 88.330.000-TL degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, herbiri 0,01 Kr (bir kurug) degerinde 8.833.000,000
adet paya aynlmugtir. Sirket'in paylarinm 1amann nama vazihdie. Sitket hamiline yazh pay
¢lkaramaz,

Sirket'in paylan herhangi bir pruba ayveldmanmistie.

Sirket’in herhangi bir imtivazh payy bulunmamaktadir,

airket'in paylanna iliskin bilgilere agagmdaki tabloda yer verilmekiedir.

Grubu | Nama/ I tivaekarn tiird Bir Fayin . Toplam | Sermaycye
Haumiline |[(Kimin sahip oldugu} Nominal {TL) Orani
Oldugy Degeri (TL) %)
Yoktwr | Nama Imtivaz yoktur 0,01 B8.330.000 | (300,000
' TOPLAM [ BR.330.000 | €01, 030)

19.4. ihracanm bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragoimm vinetim
hikimiyetine sahip olanlarin va da ihrageiy kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret unvani,
viimetim hiakimivetinin kaynag ve bu gilciin kistiyve kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Isbu lzahname nin 19.1 numaral béliimiinde de belintildigi tzere Ordu Yardimlasma Kurumu
dogrudan Sirket hisselerinin %099.63" sine sahip olup; Sirket'in vinetim hikimiyetine sahiptir.
Esas Stzlegmenin [ inei maddesi uyarnca, vinetim kunilu TTK ve sermave pivasasi
mevzuat hitkimleri uyarinca gerekli nisaplarla toplamir ve Karar alir, Esas SGzlesme nin 327 inci
maddesi uyannca, Kurul tarafindan wygulamasi zorunle wtulan kurumsal yonetim ilkelerine
uvulmaksizim alinan yinetim kurulu kararlan gegersiz ve Esas Sdzlesme’ve avkindir.

TTE wve SPEn'nda yoénetim ]Lﬁ]ﬂiml}'elinin kdtiive kullamlmasina engel olmaya vGnelik
hitkiimler yer almaktadir. Y dnetim kuruluna Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Y énetim
lkelerinde belirilen yonetim kurulu fivelerinin bagimsizhgima iliskin esaslar gergevesinde
mevzuatm Zorunlu Kildige savida bagimsiz vonetim kurulu divesi genel kurul taratindan secilir.
19.5. thrageimn yiinetim hikimivetinde defisiklige vil acahilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bili:

Yokiur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dofrudan paylam %45 ve fazlas olan
gercek Kisi ortaklarm birbivivie akrabahk iliskileri:

Sirket'in gercek Kisi ortag bulunmamaktadir,

20, [LISKILD TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dimemleri ve son durum itibarivle iliskili taraflaria
vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmnh agiklama:

e
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Sicket'in 2018-2020 yillanna iligkin ihgkili taraf alacak bakiyveleri asafidaki tabloda ver
almakiadir.

iliskili Taraf Alacaklam [TL) ILI22018  3LA2.2009 3L12.2020
[skenderun Demir ve Celik ALK 36.535.558 2. 167.081 1.9MG7.275
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.ALS, 33415319 64,004 382 700 461
Cmsan Lojistik ALS. B.791.998  b344.047 02958830
Mais Motorls Araglar Imal ve Satis A8 3.930.280 4,542 860 5.441.798
Akdeniz Kimya ve Sanayi Ticaret A5, LM6305 3450404 -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticarel A5 - = 3546709
Ordy Yardmmbasma Kunimu 2U90. 78S 3 I0E.6AIE 5423.738
Erdemir Celik Servis Merkea San. Tie. ALK, A5 0117 LESLLETS [.026.474
Aslan Cimento AS. 1371454 1.584.777 .
OY AK Beton San. ve Tico A S, 1134279 1,781.472

Bolu Cimento A5, 1023541 1.041,374

Adana Cimento Sanayii T.A.S, [ODLIET L1786 .
Hektag Tiearet T.A.5. BOAL3 90273 Jurs usE
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S 829120 £28.433 B17.543
Deniehi Cimento Sam. T, ALS. BOZ 110 1511499 -
Drenpzls Canento Grubu Konsolide - 5 1.425 381
Mordin Cimento Sam. ve Tic. AS. 304324 407177 -
O A Kagin Ambalag San. ve Tie. ALS: LA FA0, 540 136,317
OY AK Ingaat A5, 235091 155821 143,170
Akdeniz Kimvasal Uriinler Pazarlama lg ve Dhs

Ticaret A5, |87 987 2122060 -
Y AR Savunma ve Gilven ik Sistemlen ALS. 135281 172,844 91,704
ATAER Holding A%, - 265 R0 M0ika23
ﬂn:-': Cem SRL 1O, 7B 115265 156,121
O AR Poearlama Hizmet ve Turzm AS. f<l. 5D 1925601 A9 676
Erenco Evdemir Mih, Yon, YWe Danisamanhk

Hizmetlen A5, 62,227 TRABOS 12649
Unye Cimento San. ve Tic. AS. 61,076 417070 .
Omsan Denizeilik 56,410 R 212.033
Omsan Loistics - Romanya 51.341 33444 91,579
OY AK Denizcilik ve Liman Igletmeleri AS. 46,132 [2].804 £1.464
Orbin Finanaman A5, 13,784 L7398 [ 38,941
O% AK Renault Cromobil Fabrikakan T.AS. . 3150 1518
OY AR Cimento A5, - | F2.607 DE02G
Omsan Logistique Maroc SARL - - 5.154
Iskederun Enerji Uretim ve Tic. AS - - 2573
Akdeniz Chemson Kimyasal Urinler Pazariama ic

v g Ticaret AL, 2 = £.3494
OYAK NYK Ro-Ro Liman [sletmeleri A5, . . | 6633
OYKA Enerji Sanayi ve Ticarct A, - - 31T
ATAER Madencilik San. Ve Tic. ALK - - 56,467
Millux ¥iiksek Mukaveimetli Celik Urctimi A5, - . L4670
OY AK Akarvake ve LG Yatimmlan ALS. - - [44.223
Criizel Enerji Yakut ALK, {Total Ol Torkive ve M

Oily iy 497
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OYAK Cimento Fabrikalan A5.0%) - . 12.921.958

Likitgaz Daditim ve Endiistri A5 - - 2 284004
Difier [62.90% | 7, Rt 2210:112
Toplam 10083 7,082 97,934,857 36.862.298
fewark: Sirker, Sadumers Deneton Baparfar
(R0 wlmede Aol Cinrenro A8, sl Cinrentn A5, Sodi Cionemite A5 v Une Cineenio oL 5, Marain

Cimenrs A8 porse wlimda Siviegerek OVAR Climesvn Fubrftalfarr A5 Srvane alweynr. Bigkitt eoafavaden
alacukiore afrediklc ofarak foveoficle edilen QVAK Grogr Sigorng e isfemdferingean ofimgmakaiiv,

Sirket’in 2018-2020 willan arasindaki iliskill taraflara ticari borglara iliskin bilgi asafidaki
tabloda yer almaktadr.

31.12.2018 41.12.2019 31.12.2020
Diger iligkili girketler (*) Q15461 LIRS 0N 703225
Toplam 915461 L.185.308 1.703.228

i*) Dhirer fligkidt girketlor hakivesintr hiik cofdfidum VAR Pazarlama Hizmet ve Tarizm A8 ve QAR
Sevrnimr ve Lritvendls Slsremlert 4.5, ofigruvmakradie, Cond aferamade Noeard Barglar airleklt olarags feaginmia
sfemferine hadlt oforak afman hizmetler dern efnvmatioate,

Finamsgal Yaurimlar 30122018 11220019 31122024
Bolu Cimente Sanayi A% B01.03% 142203 -
Crefin Finansman A5 4400 843 A5.6235.021 3820006
Adana Cimento Sunavi Ticaret A5 L 155.638 475,005 -
Aslan Cimendo A5, - [, 055, (KK -
Ereali Demir Celik Fabrikalar T A% - 12483977 G772, 185
Hekias Ticarst A5, A9 0ED 0§ A 25019264
O AR Cimento Fabrikalan A5.0%) - - 12.198.301
Twplam (e S5 605 T3 986,035 24600755

[ I TR T _l'r.I'J.l.Idr.I Adeane {.'r'.lrr.l."ﬂn'r.l A8 Al Climwinrg A8 Bali l:':’mwr.l'r.l .-J..F. |'..i'n_|.'.|' -I'..'l'r.lu'.lrl'.u .-I..F._.Um-'.'.ﬁ'n
Cimrente A8 cotene afnede bivdeserek CVAK Chmems Fabeifalon A5 wmvanin afogi,

20.2. iliskili taraflarla vapilan islerin ihrageimm net sans hasilat icindeki payi hakkinda
hilgi:

Sirket’in 200 8-2020 dénemlerine ait iliskili taraflarla olan iglemlerin detavi agadidaki tabloda
ver almaktadir,

kil Taraflardan Alinan Hizmet Gelielerd (TL) 018 2019 220
Crfin Finan=mien A5, FA493.500 1064 G300
Eregli Denvir ve Celik Fabrikalin T.AS 024409 34816065 | 556,160
Adana Cimens Sanayi TAS, T84.323 T12.36% .
Bolu Cimento Sonayi A% GI3500 1720204 -
Iskenderun Demir ve Celik A5 2500 194.0M -
O AK Cimento A5, 218011 285.052 -
Onye Cimenta San, ve Tie. A5, 05330 79,352 =
Circlu Y aeclim lagmsa Ko [k 02 | 107.286 135,137
O AK Pazariama Hizmel ve Torizm A5, 51080 24937 6175
Mardin Cimeato Sanayi ve Ticaret A5 2% 16k 26401 -
Actam Cimenee A%, I 2000 QR -
Hekang Tiewret T.AL5. TE2.000 Q26 41H AL 100
3344
=
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O KA Kadit Ambalaj San. ve Tic. A5 25504 &6, 393 3.
ATAER Holding A.S. 2,500 2068 ] 349482
DY AK Cimento ALS. = S L =
Arma g Sanavi ve Ticaret ALS. . = 130,004
Sunset Kimyn Tarm Uriinberi ve Aletleri Imalng Pazariama San. ve

[ Lid 5t - = 150,004
OYAK Cimente Fabrikalare A 5.0%) - = 369240
Arco Tobumouluk ARGE Sanayi ve s Tie, A% = - &0, 00
[ifer 3120 0078 12665
i[i-;l;.ili e Nardan ebde vililen h'L"'iHL"I" 5THI9IT W9.2I53544 S5TUATH

(%1 2020 yilvee Adana Cinente A8, Astan Cimento A 5 Bole Cimenie A5, Unve Clorento A5, Mardin Cimento
A patis) eltindn Difegere OFAKR Clarenin Febribalar) A5 fneonem alorgtnr, Bkl tocgilavavn efie elifen
pefirfer, Fwaca argodid Fowtipony, WEE E-Sieker v oraeilih fplesn Bomdsponlars, aragemeg ve danlisaiaeii
Feizwaes Kewmvisveselardon olivgerakead

Hiskili taraflara verilen hizmet giderleri (TL) 2018 2019 2020
OY AR Pazarlima Hizmet ve Turizm A.S. 23293315 -A.034.563  -6.936.441

OYAK Insam A, - - -B5{.536
DY AK Savunma ve Glivenlik Sistemleri A%, 265610 -B34377 ~Tid 458
Ordu Y ardmbasma Kurumu GRG0 270874 =303, 6840
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A5, -466. | 6R -T30605  -1.051.307
Omsan Lojistik A5, -6 05 -A1.551

Hektas Ticaret A5, . . -§.522
Iskenderm Demir ve Celik ALS, - =215 -
Gilzel Enerii Akarviakil A5 - - =558, 030
TOPLAM -ATI4TA 5000537 -10.395.531

DMGER BILGILER
21.1. Sermayve Haklnda Bilgiler
izahname tarihi itibanvla, Sitket'in gikanlms sermayesi 88.330.000.- TL'dir.
21.2. Kavith Sermaye Tavan:
Sirketin kayuh sermaye tavann 1,000.000.000,- TL dir.
21.3. Diinmem basi ve dinem sonundaki filli dolasimdaki pay sayisinmm mutabakati ve

imahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibarivle sermayenin %
T undan fazlas avni olarak fdenmisse konu hakkimnda bilag:

Yoltur,

214, Sermaveyi temsil etmeven Kurucu ve infifa senetleri vb, hisselerin sayisy ve nitelifi
haklanda bilzi:

Yokt

21.5, Iheagemn payvlarmdan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veva onun adma tutulan
H:ﬂl bagh ofakhklanmn sahip olduklan ihrager paylannin adedi, delter deferi ve
no it
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Sirket payvlanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veva onun adina tutulan veva hagl
ortak hiklarmin sahip plduklan bulinmamaktadar,

216, Varanth sermaye piyasasi araglarn,  paya  dinistirilchiliv tahvil, pay ile
degistirilebiliv tahvil vb. sermaye piyvasast araglarmmn miktars ve diiniistitrme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin hilgi:

Varantl scrmaye pivasas: araglan. paya doniistiriilebilir tahvil. pay ile defistirilebilir tahwvil vhb.
sermaye pivasas amclan voktur

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veyva kosullu yva da Kosulsuz bir anlasma ile
opsivena koou olmasy Kararlastiirilmes sermaye pivasas) araclan ve siz konusu opsivon
hakkmnda iliskili Kisileri de igeren hilgi:

Crrup girketlerinin opgivona konu olan veva kosullu yva da kosulsuz bir anlasma ile opzivona
konu olmass kararkasunins sermaye pivasas araglar yokiur.

21.8. bzahnamede yer almas zereken finansal tablo dimemleri itibariyle vapilan sermaye
artimmlar ve kaynaklan ile sermave azaltimlary, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
pay saveanda de@isiklige vol acan diger islemlere iliskin hilgi:

Sirket'in 31122018, 31.12.20019 ve 31,12.2020 tarihlerinde sona eren mali villar iginde vaplan
sermave ariinmlan ve kaynaklar ile sermave azaltimlan su sekildedir:

Sirket, 2 Ocak 2018 aribh ve 9485 sawvil TTSGde vavimlanan, 26 Arahk 2017 wrihli
olagantstt genel Kurul toplantst neticesinde, sermavesini 38.330.000-TL den 85.330.000),-
T ve artirmugtar. Sieket’in difier ortaklanmn sermaye artirimina istirak etmemeleri nedeniyle
arurtlan  30,000.000-TLnin 20800000 TL'si Sitket’in mevewt  onaklanndan Oredu
Yardimlasma Kurumu tarafindan daha &nce venlmis olan sermaye avansi karsthfinda sermave
artinim {uterindan mahsup edilmis ve sermaye avansimn mahsup edilmesinden sonra kalan
kisim Ordo Yardumlasma Kurumu tarafindan sakden kargilannustr,

(e yandan, 10.03.2021 tarhinde vapilan genel kurul toplantisinda abinan karar ile kavith
sermave sistermne  gecilmesine ve gerekln esas sozlesme ladillennin vapimasina karar
verilmistic. Sirket’in Kavith sermaye tavam 1.000.000.000,-TT. olup, ber biri 0,01 Tiirk Tiras)
itibari deferde 100.000.000.000 adet nama vazh pava bidlinmiistir.

SPE wrafindan verilen kayith sermave tavam izni, 2021-2025 (2023 wili sonuna Kadar) yillan
(35 wil)igin gecedidir. 2023 vl sonunda izin verilen Kayith sermave avanma ulasilamanis olsa
dahi, izin venlen tavan va da veni bir tavan futan igin, SPK dan izin almak suretivle, genel
kuruldan 5 vili pegmemek dxere veni bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. Stz konuso
yetkmin alimmamast durumunda vénetim kurulu karanyla sermaye arbinm yapilamaz,

21.9, Thrageimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeya sabis
suretivie pay ihracimm bulunmas halinde, bo islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarn tutan Vi niteliklerine iliskin aciklamalar;

Yaoktur.

ot




21.10. Thrageimm meveut durum itibarivle paylarimn borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdi@ine veva bo hususlara iliskin bir basvurusunun
bulonup balunmadiGma iliskin bilsi:

Y okiur,

21.11. izahnamenin harirlandig vil ve bir iinceki yvilda eger thrago hilihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihracemin pavlarn Geerinde figlineit kisiler tarafindan gerceklestirilen cle
gecirme teklifleri ile siiz konusu tekliferin fivat ve sonuglar hakkinda hilgi:

Yoktur.
21,12, Esas siizlesme ve ig yinergeye iliskin inemli hilgiler:
Isas Siziesme:

Ezas Stzlesme’nin “Yinetim Kurulu ve Girev Stiresi™ bashkl 10°uncu maddes) uvarmca,
Sitket, en #z bes (5) en fazla dokuz (91 tiveden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
vonetilir. Yonetim kurubu dyveler genel kurul tamafindan segiliv. Bagimsiz vinetim kurulu
tiyelerinin aday ghsterilmest ve segiminde, Kurmil'un bagimsiz vinetim kurulu fivelenne ihigkin
diizenlemeleni esas alimir. Esas Stzlesme™nin 117 1inei maddesi uvannea, vinetim Kurulunun
toplanti sekli, giindemi, toplantiva daver, oy kullanmmlar, toplant ve karar yeter sayilan gibi
hususlar hakkinda TTK ve sermaye pryasas: meveuatimn gl hitkiimlen uygulanr,

Esas Stzlesme nin 97 uncu maddesi uyarinea. ydnetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasast mevzuat hiikiimlerine uyvgun olarak, gerekh gn'.'-rduﬂt! ramanlarda (i) kavih sermaye
tavamna Kadar vem pay ihrag ederck gikanlmg sermaveyl arirmaya, (in) pay sahiplerinin yen
pay alma hakkimn simrlandimimasma ve (iii) nominal degerinin tzerinde veya altinda pay
gikanimas: pay ihract konubannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama vetkisi pay
sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz. Cikanlan paylar tamamen
satilarak bedelleri ddenmedikge veva satilamayan paylar iptal edilmedikee vemi paylar
gikanlamaz, Sirketin sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye pivasast meveuatt hikiimlen
cergevesinde artinlabilic veya azalulabiliv. Sermave arnrimlarinda, bedelsiz pavlar arinm
tarihindeki meveut payvlara dafiubie. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kavden izlenir.

l¢ Yanerae:

Yiinetim kurulu, TTK Madde 367 uyannca dibzenlevecedi bir iy vOnergeve gdre, yinetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag vonetim Kurelu fiyesine veva figinci Kigive devretmeye
vetkilidir, Bu ig vonerge sicketin yonetimini ditzenler; bunum igin gerekli olan gdrevieri
tammlar, verlerini gdsterir, Geellikle Kimin kime bagh ve bilgi sunmakla vikimli oldugunu
belirler. Yinetim kurulu, istem fizerine pay sahiplerin ve korunmava defer menfaatlering ikna
edici bir bigimde ortaya koyvan alacaklhilan, bu i¢ yinerge hakkinda, yamli olarak bilgilendarir.
Sirket tnmbindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelenn gegerli olabilmesi igin.
brudarinn girket unvam altna konmug ve sirketi emsile yeikili Kigi veva Kisilerin imzasim
tasimas: gercklidir. Yonetim kuruin, TTE Madde 37002 uvarinea temsil vetkisin bir veya daha
fazla murahhas fiveve veyva mildiir olacok Ggiinci kisilere devredebiliv. En az bir yinetim kurulu
fiyesimn temsil vetkisini haiz olmgs: sartte.

114

3




Temsile yvetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir Kararm nolerce onavlamig sureh
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil
vetkisinin simrlandmimasi, ivi nivet sahibi Gigfinelt kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil vetkisinin sadece merkezin veva bir gubenin iglerine Szgilendigine veya birlikie
kullamlmasina iliskin tescil ve ilun edilen simirlamalar gegerlidir.

Yanetm Kurolua, temsile vetkili olmayan yonetim korelo fiyelenni veya sirkete hizmet akdi ile
bagh olanlan smirh yetkive sahip tican vekil veva diger tacir vardimeilan olarak atavabilir, Ba
sekilde atanacak olanlann porey ve vetkilend, TTE Madde 3717 uwvanmea hazirlanacak i
viinergede apiken  belirlenir. Bu durumda i¢ ydnerpenin leseil ve ilam  roronludur,
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yarduncilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
viinetim kurulunon TTE Madde 374°te dizenlenen giirev ve vetkilen ile Madde 3757
ditzenlenen devredilemez gbrev ve vetkileri sakhidir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihracomm amag ve
faalivetleri:

Esas Stglesme’nin 3Minct maddesinde belirtildi@l dizere amocr, S5PKn ile ilgili meveuat

hitktimlerine uygun olarak yaunm hizmetleri ve Gaaliveiler fle yan hizmetlerde bulunmakir,

Bu gergevede Sirket amag ve konusu gercevesinde:

al  Scrmaye pivasas araclanmn Sermave Pivasasi Mevzuan cercevesinde kendi nam ve
hesabins, bagkas nam ve hesabina, kendi manuna bagkasi hesabina ticari amagla ahm
safimm vapmak,

by  SPKn ve Kurul'un diizenlemeleri gercevesinde gereken garilan yerine getirmek kayvdiyla,

- Sermaye pivasasi araglanyla ilgili emirlert almak ve fletmek,

« Sermave pivasasi araclarvla iloili emiclenn misten adina ve hesabima veva kendi adma
ve miigteri hesabina gergekiestirmek,

- Bermaye pivasas araglarim kendi hesabimdan almak ve satmak,
- Portftby yoneticiligi yapmak,

= Watimm damsmanhdi vapmak,

« Sermaye pryasas amglanmn halka aranda yviklemnwle bulunularak satig aracilik
etmek.

- Hermaye pivasast araglarmin halka aranda viiklemmmde bulunmaksizin sabisa aracihk
ermek.

- Cok tarafh alim satum sistemlerinin ve borsa disi difier teskilatlanmig pazar verlering
isletmelk,

- Sermaye piyasas araglarim miistent namina saklamak ve vinetmek ile jxnnﬁiv sal-.lnmﬂk
Yukarida sayilanlar yanipdg SPK tarafindan belirlenecek diger hi WE‘}"E v, fial
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¢} Menkul kivmetler barsalarina tive olarak borsa islemlerinde bulunmak,

dy  Misteriler tarafindan verilen satig emrinin venne petirilmesi icin teslim edilen menkul
kivmetler ile miigternin alim emri gerefi satin alman menkul kivmetler, borsa
mevzuatinda belirlenen satg emrinin gegerlilik sliresi ve pergeklesen alim emrinin
tasfivest igin dnedrillen azami stre icerisinde emanetinde wimak, bu halin dsinda perck
kendising ve perckse miisterilerine ait menkul Kivmetlen, Kurulca vetkilendinilmis
portfiiy saklama hizmeti yiiriien kuruluslar nezdinde saklamak,

g)  Misterilerinin verdigi vetkiye bagh olarak milgteriler nam ve hesabina sermaye piyosas:
araglarmun anapara, faiz temettll ve benzen gelivlerinin tahsili, Gdenmesi 1le veni pay ve
bedelsiz pay alma haklanm ve pay senctlerinden dogan oy haklarne kullanmak,

1 TTK'mn 37%wncu ve 382'nci maddeleri ve ilgil diger hikiimlen gergevesinde kendi
paviarn ile ilgili islemlen vortitmek.

g}  Tahwl, finansman bonosu ve borglanma arac niteligimdek olanlar dahil diger scrmaye
pivasas: araglann ihrag etmek,

li}  Sermaye pivasasi mevzuatna uygun olmak sartivla ve Senmaye Piyvasasi Kanunu'nun
ortiili kazanc aktanmina iliskin hiikiimleri sakh olmak kavdivla sitketlere istirak etmek.

2104, Yimetim kurvluna ve komitelere iliskin Gncmli hiikimlerin Gretleri:

Sirketin idarvesi. Uglinet kisilere karst temsil ve ilzami, TTK ve sermaye pivasast mevzueatl
hitkiimleri gercevesinde zenel kurul tarafindan bagimsiz éivelen bir yil, diger Gyelen dig vl igin
segilen TTK ve sermave pivasasi mevzuatmda belitilen sartlan haiz en az 5 (bes) en cok 9
{dokux) fiveden olugan bir yinetim kuruluna aittir.

Yinctim kurulunda gérev alacak bagimsiz iivelerin sayis1 ve niteliklern SPRK'min kurumsal
wiinetime iliskin dizenlemelerd basia olmak fizere sermayve pivasas: mevenaina pirve tespit

edilir.

Y netim kurulo Oveleri en cok 3 (fig) wil igin segilir, Grev siiresi sonunda gdrevi biten fivelerin
veniden sepilmesi mimkiindtir. Bir diyelifin herhangi bir nedenle bozalmasi halinde, yénetim
kurnle, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasm Meveuatimda belirtilen sarlan haie bar
kimseyi gecici olarak iive seger ve ilk genel kurulun enayina sunar. Bavlece segilen iive eski
tivenin stresini tamamlar. Yonetim Kurulu fiveler gindemde ilgili bir maddenin bulunmas:
veya glindenwde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varhi@ hithinde, Genel Kurul karanyla
her zaman giirevden almabilirler. Bir tiizel kisi yénetim kuraluna five secildigi takdiede. tiizel
kigivie birlikte, tiizel kisi adma, tizel kist tarafindan belirlenen. sadece bir pergek kisi de tescil
ve ilan clunur. Yénetim kurule fiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kigiyi
Sirket'e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirehilir.

Yanetim kuruluna SPE nin kuramsal vinetim ilkelerinde belirtilen, yénetim kuruly fiyelerinin
badumsizhgina iliskin esaslar ergevesinde, veterh savida bagimsiz vinetim kurulu fiyesi, genel
kurul tarafindan  secilir.  Bafimsiz  dvelerin SPK'min kurumsal —vénetime  iligkin
ditzenlemelgrinde ver alapsartlan tasimas: sarttir, Bapimsiz iivenintapimsizhin Karbommey,
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istifa  etmess veyd  porevim verine  getiremevecek  duruma  pelmest  hilinde, SPR
dizenlemelerinde belirlenen  proscdiirlere uyulur, Bagimsiz vénetim Eurulu - dyvelennin
ficretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgh mevzunt hitkiimlenme wvalor.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuall uyannea, riskin erken saptanmas komitesi dahil olmak
fzere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yvitktmli oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve galisima
esaslan TTE. 5PKn, SPK mun kurumsal viinetime iligkin ditzenlemelen ve ileili diger maveun
hitkiimlerine giire gerceklestinlir, Yinetim kurule, TTK ve sermaye pi vasas: mevzualina uygun
olarak, gerekli girecedi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15, Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
hilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplevinin haklarnimn ve imtivazlarmm degistivilmesine iliskin esaslar:
Y okiur,

217, Olagan ve olagandisti genel kurul toplantisimn yvapillmasina iligkin wsuller ile
toplantdara katilim Kosullars hakkmda bilgi:

Cenel kurullar, olagan ve olaganiistii toplararlar. Genel kurul toplantlarinm teskili ve icras
hakkindaki sair hususlarda TTE ve genel kurul i¢ yénerge hitkiimleri ile sermaye piyvasasi
meveuan hitkidmlerine uyulur, Genel kurul wplanttlannn cain bususunda SPEKn m.2941)
hitkmil saklschr,

Olagan genel kurul toplantismin yilda en az bir defa TTK "nin 409, madde hiikmiinde belirlencn
sitre icinde vapilmas: zorunfudur, Olaganiisti genel kurul toplantlan ise Sirket islerinin icap
ettigi hallerde ve zamantarda vapilir.

Genel kurul toplantilaninda asafidaki esaslar uyvgulanir:

Laved Sekll: Toplantilara dovet. toplantlarm teskili ve iceast hususundn TTE, SPEn hitkiimlen,
Genel Kurul l¢ Yonerzesi ve ilgili meveuat hilklimleri uygulane. Genel kurul toplannya,
Sirket'in intemet sitesinde, Kamuyw Avdinlatma Platformu ile Kural'ea belirlenen difier
yerlerde ve Tiirdkiye Ticaret Sicili Gazetesinde vayvimlanan ilanla gagnlbr. Bu ¢afin, ilan ve
toplant glinten harig olmak Gzere toplant: tarthinden en az iig hafln énce yapbr.

Toplantn Yer: Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya Ankara veya lzmir illerinde
Yonetim Kurulu'nun uygun ghrecegi yerde toplanir, Sirket'in genel kural toplantilanma katdlmes
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK 'nin 1527 nci maddest uyannca clektronik
ortamdn da kanlabilie, Sicket, Anomim Sicketlerde Elektromk Ortamda Yamilacak Genel
Kurullara liskin Yoneimelik hitkiimleri uvannea hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna
clektronik oramda  kattlmalamina, goris agiklamalanna, dneride bulunmalanna ve oy
kullarmmalarma unkin tamvacak elektronik penel kurul sistemim korabilecegi gibi bu amig igin
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarimda
Esas Szlesme nin bu hitkmii uvannca, kurulmus olan sistem Gzennden hak sabiplenimin ve
temsileilerihi ‘imetdelk hitkimlerinde belinilen haklarm kollanabilmesi saglanr,
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2118, lhraggmm yinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeyve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler haklkmda bilgi:

Esas Stzlesme kapsamunda yionetim hikimivetinin ¢! dedistirmesine iliskin herhangt bir
sturdama bulunmamakiadie. Sirket’in yonetim bikimuyetinin ¢l defistirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPKn olmak Ozere Sirket” in bagl oldugu ilgili meveuar hitktimleri gegerlidir.

21.1%, Pavlarm devrine iliskin csaslar:

Fsas Sdxlesme kapsaminda Sirket pavianmm  devrine iligkin herhangi hir  simirlama
buluwmmamaktadr.

21.20. Sermayenin artinlmasing ve azaltilmasina iliskin esas siizlesmede iingiriilen
kosullarin yvasamin gerektirdifinden daha agee olmasi halinde séz Konuso hilkiimler
hakkmda hilgi:

Y oktur,
22, ONEMLI SOZLESMELER
Veri Depolama Kurulusu Uyelik Shelesmesi

Sicket, 19 Eviil 2018 1anh ve 30540 zayih Resmi Gazete'de vavimibanarak vilrlirliife giren Veri
Depolama Kurulusu'nun Faalivet, Cahsma wve Denetim Esaslan Hakkmda Yénetmelik
hitkidimleri gergevesinde MEK neadinde Yeri Pepoloma Kurulusu fivesi sifanvla basvuruda
buunmug ve fivelik igin belirlenen sartlar saglayarak MEKK ile 27 Kasim 2018 warihinde Veri
Depolama Kurulusu Uvelik Stelesmesi'ni akdetmistir. S0z konusu sozlesme ile tezgahiistil
tirev islemlerine I.ll$J|'.:|J1 veriler ile ilgili mevzuat hilklimleri cercevesinde dngbriilen diger
sermave pivasast araclanna iliskin verilerin tek bir merkezde toplanmas: ile riskin etkin
viinetimi hedeflenmekiedir.

BIST Pay Pivasasi ve Borlanma Araclar Pivasasy Merkesi Kars Taral (MKT) ve Takas
Islemleri Katilimer Stzlesmesi

Sicket, Takashank'm Borsa fstanbul Pay Pivasasi nda merkezi takas kuruluse olarak verdigi
takas ve merkes kars taral hizmetlerine yinetlik divelik, teminal, risk yonetimi, fakas ve
temerriit 15lemlerine iliskin esaslan dilzenleven Katihmer Stzlesmesi'ni Takasbank ile 14
Haziran 2017 tarihinde imzalamigtir. Bu Stzlesme ile Sirket, BIST Pay Pivasasi'nda iglem
yvapma vetkisi bulunan ancak stz konuosu islemelere iliskin yitkimliliiklerin tasliyesin bir
genel MET tdvesi aracihiyla pergeklestiren kuruluglar ile yapilacak iglemler ve kendisinin
veya misterilerinin islemlerini bu gergevede gergeklestirebilmektedin, Sirket aym gekilde
Takasbank ile 12 Nisan 2018 tarihinde Borsa Istanbul Borglanma Araglan Pivasas Takas ve
Merkezi Karst Taraf Islemleri Katilimer Sézlesmesi’ni imzalayarak bu hizmetler Borglanma
Araclar Pivasasi'nda da sunmakiadir.

Sirket vukanda befintilen stzlesmeler haricinde, BIST ile 10 Tenwmue 2017 tarihinde veri
dagimina iliskin olarak Borsa Istanbul Veri Dafitim Sazlesmesi'ni, 22 Mayis 2019 tarihinde
Algeritmik Emir lletim Sistemleri Taahhiitnamesi'ni, 22 Afustos 2014 tarihinde Borsa [stanbul
|ﬂTE|-.5 Verl Yayin Iiag.l"n |4:1|ar{*";|t Iltullr.l Humr:i} ":m-'ir:;m:.bl Ttl 10-Eviul-2014 tarihinde
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Emir Netimine Aracilik Sizlesmeleri

Sirket, 2017 yilinda Tirkive Finans Kathm Bankas: A 8. ve Fibsbanka A.S. ile emir iletimine
aracihk stzlegmesi imealanmig ve emir iletimine aracilik islemlerine baglanustir. Aym sckilde
Creditwest Bank ve Albank LTD ile 2017 yilinda invealanan ishirligi sdzlesmeleri cerpevesinde
stz konusu bankalara da isbirligi kapsaminda hizmet sunulmaktader. Sitket son olarak 2020
Femmuz'da Albargka Tirk Kanhm Bankasi A.S. ile emir iletimine arscilik sizlesmesi
imzalanoms, emir iletimine aramibk islemlerine baglanmak tzere gerekli entegrasvon
hazirliklan biiyiik dletide tamamlanmustir, Bu korumbar ile imealanan stzlesmeler cercevesinde
Sirket iglem arocisi sifatyla emir iletimine aracibk eden komumlann ilettikled miisterd
emirlerini ilgili pivasalarda gergeklestirmektedir.

g

Ficari Kredi Szlesmeleri

Siket’in faalivetlent kapsaminda nakit ibtiyaclarim karsilamak ve ayriea isletme linansmanim
saglamak amacivla, cesith bankalarla akdetmis oldugu ¢opunlukla [iig] yil vadeli kredi
stelesmelert bulunmaktacir, Bu stzlesmeler standant nitelikte genel kredi stzlesmeleri olup,
oelll bir projeye Gzl olarak Jeel olarak imzalanmig bir kredi sBzlegmesi bulunmamakiadir.
Soe konusu kredi stzlesmeleri olagan ticar [aahyetlerin yiiriitilmest nedenivle imzalannus
olup, miinferiden deferlendirildifinde Sirket tizerinde dnemli bir etkive sahip degildir.

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
RILGILER

23.1. Ihrageimm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinea hazirlanan
ve zahnamede yer almas: gercken linansal tablokir ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlars:

Sitket"in Tiitkiye Finansal Raporlama Siandartlan (TFRS) ve bajimsiz denetime iliskin diger
dilzenlemelere plire hazirlanan ve lzahnamede yer almas: gercken 31 Arahk 2018, 31 Arahk
20019 ve 31 Arahk 2020 taribleri itibanyTa sona eren mali yillar icin hazitdlanms olan mali
lablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim goriist lzahname ekinde ve www.kap.gov.ir'de
yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diimemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiven  Kuruluglarin unvanlar, bagmmsiz  denetim  giriisii. ve  denctim
kurulusununfsorumlu ortak bas denetginin degismis olmas: halinde nedenleri haklkinda

brilzi:

OYAK Yatinm A% "nin 31 Arahik 2020 farihi itibanyla finansal ablolarimn denctimi yapan
kurulusa iliskin bilgiler:

DRET Bagimsiz Denctim ve Serbest Mubasebeci Mali

.L_J o Miisavirlik A.S. {Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uvesi)
Sorumlu  Onak  Bag . s o

denelci Zere Gaye Sentiirk

Lvesr Oldugu DMeslek | | T edibran ¥ SRuiaid sel _
Kurulusu 2 d:ﬂunhul Serbwest hlu]uml}Lﬂ.lELl] h]ﬂ&:lblrlﬁ.rﬂlzth]
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Edrt_'si | :.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal whlonun denetimi yapan kuruluga iliskin bilgiler:

Nol Plaza Maslak Sanver/ ISTANBUL |

Ui LRT B]nglsj?. Denetim ve Serhest Mu]ms-:ﬁ_i:;ci__}-.-l_a_hru
: ; - Missavirlik A5. (Delaitte Touche Tohmatsu Limited Uvesi)
Sorumiu Ortak | :
Bagdenetgi | » | Hasan KILIC
leﬂfﬂ Oldugu Meslel [stanbul Serbest Muhaseheci Mali Milgavirler Odas)
| hurulugsu =
Adres] .| Eski Bitvitkdere Caddesi, Maslak Mahallesi. No: Maslak
| | | Nol Plaza Maslak SarverISTANBUL

31 Arahik 2008 farihi itibaryla finansal tablonun denetimi yapan kuruluga iliskin bilgiler:

|| KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Mubascbecl Mali
Musavirlik A.5.

Funda ASLANOGLU

Unvam

 Sorumly Ortak Bas

u:_I_mnrlr:.i

Uyesi Oldugu . Meslek [stanbul Serbest Muhaseheci Mali Misavirler Odas

Kurulusu B . e
Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 Istanbul

Adresi : | |

Siz konusu finansal wblo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulugunda va da sorumlu ortak
bag denetgide degisikiik mevdana gelmemistir.

Bagimsiz denctim girketinin bapimsiz denetim giiriigiiniin lzahname kapsammda kamuva
agiklanmas konusunda nzas bulunmaktadsr,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmn vefveva zrubun
finansal durumu veya tieari konumu fzerinde ethili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, sany, stoklar, siparisler, malivet ve satiy fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veva siz konusu hususlarin bulunmadiin haklkanda ifade:

Yokwr,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokinr,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur,

23.6. Ihragginm esas siizlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan

kar payr dagiim esaslar ile fzahnamede yer almas gercken finansal tablo dinemlerd
itibariyvle kar ddzition konusw almy oldugu kararkara ilis_.ki_q_,triigi:é e
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Sirketin faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sicketin genel gidereri ile muhtelif
amaorlisman gibi sickeige ddenmesi veya aynlmas) zorunlu olan miklarlar ile sirkel tizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zoronlu vergiler disiilditkien sonra perive kalan ve willik bilangoda
gdriilen dinem kari, varsa gegmis vil zararlanmn distilmesinden sonra. sirasivla asadida
phsterilen sekilde tevei olunur;

Gienel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %a20%sine nlagincaya kadar % 371 kanuni vedek akeeye aynhr. Birinei Edr pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde vapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag dzerinden,
Sirketin kir dafinm politikasy gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasas:
Mevznatina uyvgun olarak birinci kar payi gyl

¢} Yukaridak) mdinimler vapldiktan sonra, Genel Korol, kdr payinm, viimetim korulu dvelerine,
oriakhk calismlanna, pay sahibi disindaki kistlere dafmulmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinei Kir payi:

d) Net démem kdrndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kismu, Genel Kurul, Kismen veya tamamen ikinei kir payr olarak dafumaya veva Tirk Ticarel
Kanunu'nun 521 inci maddesi uvannca kendi iste@i ile avirdifn vedek akee olarmk ayvirmaya
vetkilidir,

Cenel Kanum Yedek Akge:

) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmass kararlastirilnug olan kisimdan,
sermayenin % 5" oraminda kir pay distilditkten sonra bulunan tutann yviizde onu, TTK mn
519 uncu maddesinin ikingt hkras: uyarmea genel Kanum vedek akeeve eklenir, TTE va gire
aynlmasi gereken vedek akgeler ile esas sizlegmede veva kir daginm politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kir payvi avnilmadikea; baska vedek akee aynlmasina, eresi vila kar
aktardlnmsing, vinetim kurulu Givelering, onakhk gabsanlanna ve pay sahibi digindaki kigilere
kirdan pay dajinlmasima karar verilemevecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen Kir pavi
nakden Gdenmedikee bu kisilere kiardan pay dagiilamaz. Kar pave. dagium tariba itibanyla
meveut pavlarn tilmidine, bunlarin iheag ve ktsap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak
dagitshr. Daginlmasing karar verilen kinn dafiiom sekli ve zamani, yinetim kurulunun bu
konudaki teklifi fizenne genel kurulea kararlagtinhr, Bu esas siizlesme hiikiimlerine péire genel
kurul tarafindan verilen kar dafittm karan geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendinlmis olmak ve Sermayve Pivasas: Kanunu
ile bu konudaki Sermaye Pivasast Mevzuating uymak Kosuluyvla kar payr avans verilmesine
karar verehilir. Bir fualivet dineminde verilecek toplam kar pays avansi, bir doceki vila ait net
disrem kannim yansindan ve ilgili ara diinem finansal tablolannda ver alan net dénem kan harig,
kar dagitmna konu edilebilecek difer kaynaklardan diigtik olamm agmamak kaydivla
belirlenir, Yénetim kurulu éneeki donemde Gdenen kar payi avanslan mohsup edilmeden kar
payt avanst verilmesine, dafiilmasing karor veremes.
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237 Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal durumu veva karhhifn Gzerinde
iinemli etkisi olmus veva izleven diinemlerde etkili olabilecck davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya siiz konusu hususlarm bulunmadii hakkmda ifade:

Son 12 ay igerisinde. Sirket alevhine karara baglanmas: halinde Sirket'in thaliveti, falivet
sonuglar, mall dorvmu dizerine ciddi bir olumsur etki yvarmuma riski bulunen dava
bulunmamakiadir. Hukuki incelemeler neticesinde dizenlenen Bagimsez Hukukou Raporunda
da yer aldif fizere, Rapor tarihi itibariyle Sirket alevhine acilmas toplam 2 dava bulunmaktadir,
Siz konusu dava konulart alacaklara iliskin uyusmazhklardar.

Bunun yanmda ssafida henilz dava agilmannig olmakla birlikte mubtemel risk tutan bilgisi
mieveul olan uyugmozhklar da listelenmigtiv, Muhtemel nsk wian kapsammna bu uyismazliklar
da dihil edilmisgir.

Sirket’in milsteki olarak taraf oldugu bir ceza davas bulunmakiadar.

Sirket'in devam eden uyusmazhikiar nedenivle Sirket’in agtigs davalara konu tutar 13,281,203
TL. Sirket’e agilan davalara konu tutar 1142850443 TL dir

ihragginm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahbense Alaklkeme [osya Mo Hunasn Deava Tutan T,

15 Mahkemmesi ORI Maddi ve Murevi Tazminal Th, 448

Iiliare Slahkernesi « Danglay | 0010757 thalelerden 1 0 ¥asakleme Karmnmn Ipiadi. ik
Dapasracizk Her. Dedesinade Sirketimizin Thade [ha

Bdore Mahkemesi AR Barukalaret Halenin Diper Konsorsuviema Verilmesi i

Kararimn fplali k.
Sermuye Pivosas Kanununa Aykanhk, Hiemes

A Cern Mahkemes 06240 Medeniyle Cioverd Katilye Kullama Fawrakia L]
Sahtevilik . Mitelikli Dolandisahk
1= Mabkemesi 205332 adkdi Tamminat Talebi 11,560,424
Dol ibar Arasmds Gerpeklesm Dava Konusu
Aslive Hukok Aahkemes O EG Tasmmuzan Sxtegna Ve Imifa Hk. Tesisine Hiskin | 20
Muvoznn Tossrmaflann [pali HE
lure Mabkemesi 20L& 200 I"era Cesnase Esbom Iptali . 0
Lora Hukuk Mabkemsesi 1] 0 P Giayrimeenkullein Deferinin Yenklen Tespit Talehi, {l
Aclive Ticaret Mohkemess | 2018997 Sirket Lebune leinen Ipiali 31743
Tiketict Mahkemesl 201 EN0ZY Sirket Lehine itirean Ipall 1.233.17H
| o Hukuk Sabkesiesi 2015104 Haaly Inkar Tazmnbnationg Hesaplanmasinn fptall B
Barglammin Arsglanmin Vadeberinden libaren
Aclive Ticaret Mahkemeda | 3009243 Hesplanacak Yaza) Faie (e Biglikie Duvaledan R
Tahsil Folilerck Tambfmezn Cdenmiesi Talehi,
bora Hukuk Mabikenmesi W%z 159 Pratokal kapammds tukip edilen senetlerin parya | 79454
cevrilmesi
ot Hrkisle labiksmisis 192401 Protokel kapsaminda takip edilen ipotek 0
alacaklanmn parzva gevrilmesi
lera Hukik Mahkemesi | 20192892 mﬂr_‘:ﬂ’xﬂﬁéﬂfﬂ:“ iperkk 0
Bora Hlibisle ilaleimmios N9 IHES Pt e dnbap efile itk 1
alncaklynimin parzva cevril mesi
Arlive Ticaret Maohkemess | 20197180 T l!l.'lEIlﬂl Yerilmest Talepli Dava i
Analiz Faklodng A5, ¥e Sam Gayreenkal Yap
Aslive Ticaret Mohkemess | Q0200435 Y Ingont A5 Ye Korst Agitan lem Tokibine Itirman ]
Kaldimlmnz Ve ik Talehi Davas
e . . Yiketici Sorumileluk Davas (Hiaoel  _——
Msliye Ticaret Mphkemesi Jl}iiﬂ'ﬁl'l.]-ﬂ A eapesden meku"m: -"-_lﬂﬁf-f ereadchi i ;_:If_.‘._illi:ltﬂr
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T
L
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ihracer Alevhine Agidmis Davalar ve Yapilan Takipleri

r Aalilee e Matiheare Dasva Mo Kansu Mava Twdan TL
Aslive Ticorel Mahkemesi | 2016557 Abse Davias -I_:'!._IZ_"E'I'Ir
Aubive Tieure) Mahkernasi | 20031 17 Abcak Davag) kO
Taketicn Mabikemesi 2mT220 Abcak Divas UL, [HIS
Aslive Ticorel Mahkemesi | 20051248 Ak Pravias S02.6400
1= Mahkemes MG, keaclern we Blsvar T smminit; 12435
Aslive Ticawer Mabikermesi | 200 7406 I3 Biigi Soelesmesi Kaynakh Uyuganaehk 14,000
I Mahkemest LR | Ak Daviasi 2 (M
Is Mahkenwsi 200 TH RdR Tarmirat Tulehi LLEIRELH
15 Mahkemesi Hpl 720 Mema Alacataa Faiz Talehi a1
Axliye Thesne Malkemes] | Wris| 243 Alicak rvos CYEREE
Tiketicd Mahkemesi ML/ IR MAlacak Dhivisa 13172
Tisketici Mahkemesi MBS 30 Alaenk Dovisa Bl
Aclive Ticares Mahkemes] | 2000581332 Alacak Mavis pLR il
Tikketict Mahkemes L Tl Alncak hvisa TS 11
Tiiketic Mahkemigsi M B/152 Alacak Davess JEHLANI |
Aslive Ticoret Mohkemess | 2008 106G Alacnk Themse EERR LT
Tilkelici Mahkomesi | 20 83N Mlagak Davise SN
Tukenice Mahkemesi M 8327 Alucak Davesa 581935 |
Ikeict Mehkemesi 2017478 Alocak Dovess 33':".!&-15{
Acdive Tcaret Mohkemess | 2006/ M5 Alacak Davesn 18210
Tiketici Mehkemesi 208352 Alncak Dasvis A1

Asive Tiearet Mahkemiesd | 2016/144 4 Alacak Divasy 105121
Aelive Ticarel Mohkemess | 2005777 Alacak Dhrvash [[UER 3]
Fkeiscl dahkenssi 20177383 L Adacak Dava 213500
Aalive Ticaret Mahkemess | 20175350 | Adacak Daovasg 230833
Liketsel Mamkeamses| 282K Alacak Davasi 815

| Tiiketiel Mahkeswesi | 2018352 Adacak Divasi 49,322
Tiketiel Mahkemesi 201898 Adscak Davasi 1.0
Tiikegiel Mabkgmeesl A0 THE30 Mlacak Daves: — | 20K
Thiketioi Mahkeomesi 20162306 Alwcak Devisn 1.0-L608
Aslive Ticaret Mahkemesi | 201645 Alzcak Davasi nI[,002
Thiketiei Mlahkermes) 201921 Alscak Plavas e ]

i3 Malekemesl 20150353 Alsak Davas M

lera TakiBing Durdar mast Husususda Ladbiz
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238, irahnamede ver verilen denctime tabi iwinlmus dider bilziler:

Yoktur,

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1, ihrag edilecek veftveya horsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
knvmet tanmmlama nomarasi) veyva haska benver tammlama kodu hilgisi dahil tior ve

gruplaring iliskin bilgi:

Orrtak lwra aifmeveot paylardan b arg edilecek paylam iliskin bilgi asafudaki abloda sunulmaktndir.
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Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerck halka arz edilecek pavlara iligkin bilgi asafidaki tabloda
sunulmaktadir,

- Mama - 567060000 6,42% 0,01 A670,000 | 6.42%

Ek saus kapsammda meveul paylardan halka are edilecek paylora iliskin bilgi agagidaki tabloda
sumilmaktadir.

Ek satis kapsamundn sunulacak paylara iliskin detayh bilgiler lzahname’nin E.3 ve 25.1.2
bilimiinde verilmekic olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aym haklan tasivacaktir,

Sirket paylan arasinda grop ayrmi ile bu greplara taninan imtivaz bulunmsmaktadir,

Halka arz edilecek pavlara iliskin 151N, Kurul onavinim ardindan Takasbank'tan temin
edileceltir.

a) i¢ kaynaklardan vapulan sermaye artrmmmm Kay nalbary hakkmda bilgi:
le kavnaklardan sermaye artinm yapilmayacakiir,

b ii,' kaynaklardan artimlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara daghlacak paylar ile
gili bilgi:

ic kavnaklardan sermaye artirm yapilmayacaktr.

¢) Bedelsiz olarak verilecek pavlarm dafitum esaslari:
Bedelsiz olarak verilecel pay bulunmamakiadir,

24.2, Paylarim hangi meveuata gire olusturuldugu:

Sirketin merkezi Tirkive'de bulunmakiadir ve $irket Tiirk hukukuna tabidie. Sirket'in paylan
sermave pivasas: meveuat kapgammda olusturulmustur, =
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24.3. Paylarim kavdilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirketin paylan henilz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilestinme
ezaslan gergevesinde MK nezdinde kavdilestirilmesi planlanmaktadir.

2d.4. Paylarnn hangi para birimine gdre ihrag edildifi hakkinda bilgi:
Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

245 Kutlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve ba haklarn kollinma
prosediivii hakkmda bilgi:

ihrag edilecck paylar, ilgili meveuat hitkimleri ayanmea pay szhiplerine asagidaki haklar
saflamaktadir;

Kar Payi Haklare Pay sahiplen, Siket genel kumlu tarafindan belirlenecek kar daginm
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitlan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halkn ogik anomm ontekhiklar, karlanm genel korullan tarafindan belirlenceck
kar dagitum politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuar hitkiimlerine uygun olarak dagmrlar.
Kurul halka acik orakliklann kar dafitim politikalanna iliskin olarak, benzer nitelikieki
omakhklar bamnda farkh esaslar belirlevebilir.

Kanunen ayrlmas gereken yedek akeeler ve esas sizlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikea baska vedek akee aynilmasing, ertes yvila kar aktanimasina ve mtila sened
suhiplerine, yinetim kurule Gyelenne ve orinklik caliganlanna kardan pay dagidmasina Karar
verilemeyecedi gibi. belivlenen kar pay édenmedikge bu Kigilere kardan pay dagmlamaz.

Halka agik ortakhiklarda kar payy, dagitim tarihi itibariyla mevewt paylann tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarthlert dikkate abmmaksizim esit olarak dagitlr,

Halka aqk orakhiklarin sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artiim tarihindeki meveut
paylara dagitibir,

Halka agik ortakltklar tarafindan bagis vapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay daginlmass icin esas shzlesmede hitktim bulunmasi sarttie. Yaplacak bagisin simin halka
actk ortaklk senel kurulunea belirlenie. Kurnl bafs tutarma Gst semr getirmeye vetkilidir,
Ortakhiklarin tlgili mali vil iginde vapmis oldufu bafuslar, dagitilabilir kar matralana cklemir
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egil veya
farkli tutarh taksitlerle tdenebilir.

TTR'va pire aynlmast gereken yedek akgeler ile esas sBzlesmede veva kar da@iim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen Kar payy aynlmadiken: baska vedek akge avrilmasmna,
ertesi vila kar akiarlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yinetim kurulu dyelerine. ortakhk
calisanlanna ve pay sahibi chsmdaki kigilere kardan pay dafiilmasina karar verilemeyecefs
gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden Gdenmedikge bu kigilere kordan pay
dagitslamae

* Jhraggumm kanndan pay alma hakks ve hakkm dofdufu kesin taribiler) ile fideme
samany: Halka agik u;m[-.lll-.hldn kar pavi dagium tarihi itibaryla meveut pay farin timiine,
ve tkifsap tarifileri dikkate alinmaksizin payvlan eramada @5t olarak dﬂLtlllll
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Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimna genel kurul tarafindan karar
verilmis olmast halinde ilk kez sona eren mali val karindan kar payi alima hakki ¢lde ederler.
Yatinmetlar kar payy dagium riskinin farkinda olarak yvatinm karar almalidr.

*  kar payr halkkimm camanagmma ugradi@ tarih ve Kimin lehine sonug doguracagn:
Ortaklar ve kara kanlan difer Kimseler wralindan whsil edilmeven kar payvt bedelleri ile
ortaklar taralindan tabsil edilmeyen temettii avans bedelleni dagitim taribimden itibaren beg
vilda zaman agimuena udramaktadie. Zaman asimma ugravan kar payi ve temettd avanslan
bedellen Sirket tarnfindan serbestce Gz varliga diniigtiriilebilir,

= Kar payi hakkmm kullanmuna iliskin simrlamalar ve disarnda yerlesik pay sahipleri
igin prosediir: Hak kullammna iliskin herhangi bir snurlama bulunmamakiadir. Hak
kullanim proseddri, yurt disinda ve yurt iginde verlesik pay sahipleri igin aynadie.

2 Kar pavi oram veva hesaplama vintemi, édemelerin dinemleri ve kitmiilatil
mahiyette olup olmadif: Sicket; TTK, sermayve pivasas mevauat, vergl vasakar, ilgili
diger meveual hitkiimleri ile csas sbzlesmesini dikkate alarak kar dagim kararlanm
belirlemekte ve kar dagim paolitikas: uyannca kar dagitim vapmakiadir,

Oy Haklar: TTK madde 434 uvarimca her pay sahibi sadece bir payva sahip olsa da en az hir
oy hakkam haizdir. Pay sahipleri. oy haklarim genel kurulda, paylarinn toplam itibar degerivle
arantil olarak kullanr,

TTK madde 432 uyannca hir pay, birden ok Kiginin ortak miilkivetindeyse, bunlar iglerinden
birini veva lglncd bir Kisivi, genel Kurulda paydan dogan haklanm kullanmas: igin temsilei
olarak  atayabilirler. Bir  payvin  Ozerinde intifa  hakks  bulunmas:  hilinde,  aksi
kararlagtirilmanmssa, oy hakks, intifa hakkr sahibi tarafindan kullanthr, Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sshibinin mentaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde géz dninde wutarak harckel
ctmemis olmas dolayisiyla pay sahibine kars sorumludur,

TTK madde 433 uwyannca ov hakkinin kuollanilmasing iliskin simrlamalan dolanmak veva
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyvla, paylann veva pay seactlerinin devri va da pay
senctlerinin baskasing verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarmea oy hakk, payin, kanunen veya esas sizlesmevle belirlenmis bulunan
en az miktanimin Sdenmesiyle dogaor.

TTK madde 436 uvannca pay sahibi kendisi, esi, all ve iistsovu veyva bunlann ortaf olduklan
sahus sirketlen va da hakimivetleri alundaki sermaye sitketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikie bir ise veva igleme veya herhangi bir varg kurumu va da hakemdeki davava iliskin
olan miizakerelerde ov kullanamaz.

sirket Yonetim Kurulu fiyelenyle vinetimde gérevli imza yetkisini haiz Kigiler, vdnetim kurulu
Dvelerinin ibra edilmelerine iliskin korararda kendilerine ait paylardon dogen oy haklanm
kullanamaz.

SPKn madde 30 yyarinca, halka agik ortakhk genel kuruluna kaulma ve oy kullanma hakk:,
pav sapibinin payvihtion herhangi brdumolus nezdinde depo etmesi sarting baflanamaz,
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Yeni Pay Alma Haklar: TTK madde 461 uvannca her pay sahibi meveut paylarimm
sermayeye oramna gore, yeni ¢ikanlan paylar alma hakkim haizdir, Ancak esas sizlesmenin
ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Sirket Yanetim Kurulu sermaye artinm kararimda veni pay alma
haklarmm simrlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almava iliskin haklarin kullamm islemleri MEK
tarafindan gergeklestirilecekiir. SPKn madde 18 uyannea, kayith sermayve sisteminde gikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri idenmedikge veva saulumayvan paylar iptal edilmedikge
veni pay cikanlamaz,

Tasfive Halinde Tasfive Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uvarinca, Sirket’in sona
ermest halinde her pay sahibi, esas sfelesmede sona eren Sirket’in mal  varhiGinm
kullamilimasma iligkin bagka bir hitkiim bulwnmadigs takdirde, asfive sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katibr.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn. madde |4 ve 11-14.] saythl Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyannea finansal ablolar.
konsolide finansal tablolar, yv6netim kurulunun vilhik faalivet mpors, denetleme raporlar ve
viinetim kurulomn kdr dafitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az iy hafia énce,
Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hamr bulundurulur. Bunlardan
linansal @ablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik witulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tzere gelir tablosuyla
bilangonun bir sureting istevebilir, Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in
isleri; denetgilerden denetimin yamlma sekli ve sonuglen hakkinda bilgi istevebilir. Bilgi verme
vilkiimii, Sirket'in bagly sirketlerini de kapsar. Verilecek hilgiler, hesap verme ve diinistlik
ilkelert bakmndan Gzenli ve gergede uygun olmaludr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakka: SPEn'nun 19 maddesi ve V1I-128.1 sayih Pay Tebligi uyannca.
Sirket’in sermaye arunimlacinda, bedelsiz paylar arinm tanhindeki meveut paylara dagmb,

Genel Korola Davet ve Katilma Haklka: SPEKn'nun 29 ve 30, maddeleri. 11-30.1 sayvih
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTE min 414, 415..
419, 435 ve 1527, maddelen uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylaronm herhangi bir kurulus neadinde depo etmesi sartina ba@lanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik onakbklarm genel kurul toplanulanna, viinetim kurulu tamindan
MEK dan saglanan pay sabiplen listesi dikkate alinarak olesturulan hazir bulunanlar listesinde
adi ver alan pay sahipleri kanlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gOstererek
genel kurula kanbirlar. Esas Sozlesme’nin 12%inci maddesi uyarmea. genel kurul toplant
ilanlar milmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglavacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirld iletisim vasitas: ile KAPta ve Sirketin intemet sitest de dahil olmak (izere
Kurulea belirlenen diger verlerde, ilan ve toplantt glinleri hari¢ olmak iizere. genel kunul
toplant wrihinden aspari O¢ hallo Snce vaphr.

[ptal Davast Agma Hakks: TTE mn 445-451 maddeleri. SPEn nun 187inci maddesinin alting
fikrast ve 20'nei maddesinin ikingd Okras wyannea. vinetim korulunun kavith sermaye
sisteming iliskin esaslar pergevesinde aktdip kararlar alevhine, genel kurul kararlannm ipialine
iliskin hilkiimler gergevesinde ynetim kurulu tiveleri veya haklan ihlal edilen pay sahipler,
karann ilamndan #ibaren otuz gin iginde ortakbk merkezinin bulundugu  yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

eidre zararlar sahsen kendilerine vilkletilebi hllL_: Olglide
r raporlarla smech olark l:hli;‘inlbr.r :En:r.‘. )] ’}.EIHJNII::W
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ara donem fimansal tablolarnin gergegi ditrist bir sekilde vansiimamasindan veya mevzuat ile
muhasche ilke ve kurallaring uygzen olarak dizenlenmemis olmasi nedenivle dafirtilan kir pay
avansimn  dogre olmamasmdan deogan zararlar i¢in ortakb@a. pay sahiplenine. orakhk
alacakhlanina ve aynica dogrudan dogruya olmak Gizere kir pay: avansiin karardagtinldsf veya
ddendizi hesap donemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karg sorumiudurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hillerin varli@n hillinde, pay sahipler ve yinetim kurulu Givelen
tarafindan kararm ilamndan itibaren otuz giin iginde ipial dovas agilabilir.

Genel kurul woplantisimda haar bulunup da Kararg olumsuz oy veren ve bu muohalefeding
twtanaga gecirten, toplantida hazr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmms olsun ya
da olmasn: ¢afnmn vsulline giire yaprdmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedifini, genel
kurula katlma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiva  katibp oy
kullandiklanm, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda savilan aykimbklann genel kurul kararmmn shomasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri. kanun veva esas sizlesme hitkimlerine ve Gzellikle diinistlok kurabina avkin olan
genel kurul karaslan alevhine karar tarihinden itiharen iig ay iginde iptal davas: agabilirler,

Ortaklhiktan Ayrilma Hakks: 5PEn madde 24 wvarmea SPEn 23 inet maddesinde belirtilen
tinemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul toplanusima kaulip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanafa pegirten pay sahipleri. paylanm halka agik orlakhga satarak aynlma
hakkina sahipiir. Kurul, halka agik ortakh@in nitelifine gdre, aynlma hakkini, aynlma hakkina
konu &nembli nitelikteki islemin kamuva agiklandify tarihte sahip oluman paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirflemeye yetkilidie. Halka agik ortakhk bu paylan pay
suhibinin talebi fizerine, Kurulea belirlenceek esuslara giire adil bir bedel Gzcrinden satin
almakla yikismliidiir,. Kurul, aynlma talebine konu pavlanm ortakhk  teralinden  satin
ahnmasindan dnee difer pay sahiplerine veya yaurimeilara dnerilmesine iliskin usul ve esasian
diizenlevebilir, Pay sahibinin SPEn 237 lncli maddede belirtilen Snemli nitelikteki islemlere
ithskin genel Kurul toplantisina katilmasing veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verimemes:, cagrinm wsuliime gire vamimamas: veva plindemin geredi gibi illan edilmemesi
hillerinde. genel kuml kaarlarina muhalit kalma ve muohalefet serhing mianaga kaydettinme
sartl aranmaksizin birinet fikea hikmd uyvgolame, Kool ayeilma hakbknm kallamlmaosing fligkin
bu hususlarda ortakhiklann nitelifine gtire farkh usul ve esaslar belirlevebilir. Ayvnilma hakkinin
dogmadifn hiiller 1le bu hakkin kullammina ve pavian borsada iglem gtrmeyen orakhiklarda
satum fivatimn hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.1 savali Onemli Nitelikte lslemlere
lliskin Ortak Esaslar ve Aynilma Hakki Teblifi’ nde dizenlenmektedir.

Satma Hakke SPKn madde 27 ile 11271 sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi™nin ilgili hitkimler wyanmea pay alun leklifi sonucunda veva birikte hareket etmek de
dihil olmak Ozere baska bir sekilde sahip olunan paylarn SirkelUin oy haklanmn Kurul
tarafindan belirlenen orana veyva daha fazlasina ulagmas: durumunda. paya sahip olan bu kisiler
apisindan azinhikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten @itkarma hakkr degar. Bu kisiler. Kurual
tarafindan belirlenen stire iginde, gzinhikta kalan ortaklann paylannin iptalini ve bunlar karsilig
cikanlacak yveni paylarm kendilerine satilmasim Sirker™ten talep edehilirler.

Armhlk Haklar:: TTK 'nin41 1., 412, 439., 351, ve 559, maddeleri uyannca. sermayenin cn oz
virmide birini olugiuran pay sahipleri, yonetim kurulundan, vazil olarak gerektirici sebeplen
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiva ¢afirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
152, karara baglanmgasim istediklen kunulnn _Eiin-'.lr:mt: ku:r'rnuslm isll:}'r;l:-ilirlcr. Pay srlhipll:rinin
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sahiplerinin: bagvurusu eerine, genel kumulun leplantiya cagnlmasina sirkel merkezinin
bulundugu verdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Crenel kurulun dzel denetim istemini reddetmest halinde, sermayenin en az viemide birini
olugturan pay sahiplen veya paylarnmin itibari degeri toplamn en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sitkel merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Aslive Ticaret
Mahkemelerinden dzel denetgi atamasini istevebilir,

Hakl scheplerin varhminda, sermavenin en az virmide birini temsil eden paxlarn szhipleri,
Sirket’in merkezinin bulunduiu istanbul Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in
feshine karar verilmesini istevebilicler. Kuruculann, yanctim kurulu fivelerinin, denetilerin,
Sitketin kurulugundin e scrmaye artimmuindan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili
fanbhinden ilibaren dort yil gegmedikee sulh ve ibra voluvla kaldimlamaz, Bu slirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onavivla gecerdilik kazanir. Bununla
beraber, esns sermavenin yirmide birini temsil eden pay safipleri sulh ve ibranm onaylanmasina
kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakke: TTK min 438, maddesi uyarimci, her pay sahibi. pay sahipligi
haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugin takdinde ve bilgi alma veva inceleme hakk) daha
tnee kultamimigsa, belirli olaylann dzel bir denetimle agikhga kavusturulmasm. slindemde
ver almasa bile penel kuruldan istevebilir, Genel kurul istemi onavlarsa, Sirkel veya her bir pay
sahibl otuz gin icinde, Sirket merkezinin bulundugy Istanbul Adlivesi Aslive Ticaret
Mahkemelerinden hir tizel denetei stanmasin istevebilir,

itfa/Geri Satma Hakk; Pay sahiplerinin itfa'geri smma hakkn soz konusu degildir.
24.6. Paylarm ihracina fliskin yetkili organ kararlars

Jirket'in 22.03.2021 tarih ve 2021/09 sayilt Yoinetim Kurulu Karan cercevesinde:

L. Sirket'in 88.330.000 TL olan ¢ikanlms sermayesinin, 1.000.000.000 TL ik kivath
sermaye tavam dahilinde 5.670.000 TL artnlarak 94,000,000 TL'ye ¢ikarimasing,

2. Sermaye artinm kapsanunda ihrag edilen woplamda 5.670.000 TL nominal degerhi olmak
trere beheri 0.01 TL nominal degedi 567,000,000 adet payvin cikanlmasma,

3. Sermaye artrimi kapsamimnda ihrag edilen toplamda 5.670.000 T1L nominal degerli olmak
fizere beheri 0.01 TL nominal deferli S67.000.000 adet pava thskin olarak Sirket pay
sabiplerinin tamammmin veni pay alma haklarimin halka are kapsemimda talepte bulunacak
vatruneilar ichine tamamen kisytlanmasing.

4. Siket"in mevent pay sahiplerinden Ordu Yardimlasma Kurumu'nun (*Halka Arz Eden
Pay Sahibi”) sahip oldugu toplamda 22.530.000 TL nominal defierhi olmak tizere beheri 0,01
1L nominal deferli 2.253.000.000 adet payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine
ve bu kapsamda gerekli her irlii islemin perceklestirilmesine,

3. Sermaye artinou kapsaminda ihrag edilen toplamda 5.670.000 TL nominal degerli olmak
izete beheri 0.0 TL nominal geferli 567.000.000 adet pavin talep toplama ¢aligmalar
sonucunda beli }:m:c:k alka

fiyatmdan, primli olarzk gikanlmasing ve 6362 savil
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Sermave Pivasas: Kanuno ve Sermaye Pivasasi Kurulu'non teblig ve diger dizenlemeleri dahil
olmak izere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine.

. Artmlan sermayemin halka are geliderinden karsilanmasima ve pikanlan paylanmin
tamarmini halka are kapsaminda satilmamasn durumunda, halka arz kapsanimda satilamayan
paviarin halka arz sontasinda almacak bir yénelim kurulu Karars ile iptal edilmesine,

7. Faza talep gelmesi ve gerekli gbriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibinin sahip
oldugu beheri (.01 TL nominal deferi toplamda 4.700.000.-TL degerli 470.000.000 adete
kadar payin, halka arz edilecek difer paviar ile aym haklan tasimak suretivle ek pay satising
konu edilerck halka arz edilebilecefine ve ek pay satisin gerceklestirilmesine karar verilmesi
halinde bu kapsamdn gerckl her tirli islemin gergeklestirilmesine,

8. Bu karann wve ¢kte ver alan 6102 savili Tirk Ticoret Kanunu nun 461 inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporw’nun Istanbul Ticaret Sicili Midiligi ne tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuovu Avdinlaima Platformu’nda duyorulmas: da dahil olmak lQzere
gerekli thim iglemlerin vapilmasina,

9. Sermave arinm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket csas
sirlesmesinin nihai sermaye artinm atanm vansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermayve
Mivasasi Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasansma dar uygun giriis alinmasim miiteakip esas
stzlesmenin tadili igin perekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

10,  Sirket tarafindan halka arz edilen paylanmn Borsa Istanbul’da iglem girmeve
baslamasindan itibarcn 180 gln sireyle nakit arinm voluvla bedelli scrmave artirimu
vapiimayacadl, dolusimdaki pay miklenmn artmasime vol agacek sekilde halka arzn konu
edilmeyecedi, bu dogrultuda bir karar alimmayacafi velveya Borsa Istanbul’a veva SPK'va
veva yurt disindaki herhangi bir menkul kivinetlere iliskin ditzenlevici kurum, borsa veva
kotasvon otoritesine basvuruda belunulmavacai vinlinde Sermave Pivasas) Kuorulu'na bevan
ve taahhiitte bulunalmasma,

11. Yuhandaki hususlar kopsaminda gerckli bagvurularin ve islemlerin yapilmas igin
Sermaye Pivasas) Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlig, Merkezi Kavit Kurulus AS.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak iizere
ve bunlarla simrl olmamak tizere tim resmi kurum ve kuruluslare yapilacak olan basvurular,
vazismalar ve benzer belge ve bilgiler tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek hilm ve belpe de dahil almak fieere, stz konusue l'.n'IEi ve belgelenn takibinge ve
tekemmille: ilgili diger makaom ve dairelerdeki usul ve islemler ifa ve ikmale, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Plattformu’nda vapmas gereken agiklamalar igin gerckh tiim islemleri
vering getimmeve, bu kapsamda yapilacak 1iim islemlerde Sitket’'i herhangi bir rakamsal
sitirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeve Sirket'imiz imza sirk(ilert uvarnca
Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin vetkili kilinmasina,

ovbirigi ile karar verilmistir,
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24.7. Halka ary edilecek paylar dizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayvier veva
pay sahibinin haklanm kullanmasma engel olacak kaylarm bulunup bulunmadiging
iliskin bilgi:

Yokiur,

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay abm teklifi, satin alma velveva satma
haklarma iliskin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yiinetim kentroliingi sadlavan pavlann veva ov haklarmm iktisap
edilmesi halinde s62 konusu pavlann veva oy haklarinn iktisabmm Kamuya agiklandagy tarihic
pay sahibi olan diger onaklann paylanm satin almak zere eklif vapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim onakliklann pay sahiplerine vapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul un
pay alim teklifine iligkin dizenlemelerinde ver almaktadir,

Pay alim 1eklifi sonucunda veva hirlikte hareket ctmek de dihil olmak fizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortaklifom ov haklarmn Kurolen beliflenen orana veya daha
fazlnsima ulaymas durumunda, sée konusu pavlara sabip olan bu kisiler agesindan azmhkta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakks dogar. Bu kigiler, Kurulea beliclenen siire
icinde, aznlhikta kalan ortaklarn paylarmin iplalin ve bunlar karsilig gikanlacak veni payvlann
kendilerine satilmasint ortakhktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 iinetl maddesi
cercevesinde belidenir.

Yukanda yer alan sartlar gerpevesinde ortakliktan gikarma hakksnin dogdugu durumlarda,
szinlikta kalan pay sahipleri agisimdan satma hakkr dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
stire iginde, paylanmin adil bir bedel kargih@inda satim almmasin oy haklanmm Kumlea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veva tlizel kisilerden ve bunlarla birlikie
harekel edenlerden talep edebilirler, TTK'mn 208 inci maddesi halka scik ortakliklara
uvegulanmaz,

SPEn'nun 23'inell maddesinde yer alan nemli nitelikicki islemlerc iliskin gemel kurul
teplantising katthp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutnada gegirten pay sahipleri,
paylanm halka agk onakhga satarak aymima hakkma sahiptir, Kurul, halka agik ortaklifin
niteligine gdre, aynlma hakkimn, avilma hakkina konu Onemli nitelikieki islemin kamuya
agiklandify tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesing iliskin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin ialebi {zerine, Kurules belirlenccck
csaslarn gire adil bir bedel dzerinden satn almakla viiklimlodée. Halka agpk anomim
ortakliklarda pay sshiplerinin aynlma hakking iliskin esaslar Kurul’un Snemli nitelikieki
islemler ve aynlma hakkma iligkin diizenlemelerinde ver almakiadsr,

Pay sshibinin SPEKn'nun 237 tnel maddesinde belinilen dnemli nitelikieki islemlere iliskin
genel kurul toplantsma katllmasima veva oy kullanmasima haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gagrimn usuline gore yapilmamasi veya piindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettime sart
aranmaksizim bir nceki paragrafiaki hitkiim uvgulanr,
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24.9, Cari 1l ve bir iinceki vilda ihragemm pavlan iizerinde digiincii kisiler tarafindan
rergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fivat ve sonuelar hakkinda
vilgi:

Yokur
25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzmn kosullar, halka arza iliskin hilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
area katilmak igin yapilmas gerekenler

25.1.1. Halla aremn tali oldugu Kosullar:

Halka arzm gergeklestinilmesi igin, SPR mn onayt hancinde halka arz edilen paylanmn borsada
i5lem ghrelmes: gin Borsa lstanbul'un uypun gorisiimiin alinmas: gerckmekiedir,. Borsa
Istambul™un paylann halka ara sonras islem giriip edremeyvecedine dor porislerme
lzahname'nin | no’lu biliimiinde ver verilmigtir.

Halka areda SFK ve Borsa {stanbul disinda bagka bir kurumun onayvina perek bulunmamakiadir,
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Sermaye artinma ve orlak satis yoluyla halka arr edilen pavlann nominal degen 23.500.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrast gikanmis sermayesine omm %25

Toplanan kesin talebin sausa sunulan pay mikianndan fazla olmast halinde SirkeCin mevew
pay sahibi OYAK tarafindan ek salis kapsamunda halka arz edilmesi planlanan azami paylann
nominal defen 4.700.000 TL olup, Sirket’'in halka are oncesi gikanlmis sermayesine oram
o5 i,

Ek =atisin tamaminin gergeklesmesi hilinde halka arz edilecek paylarin neminal degeri toplam
28.200,000 TL., halkn arz sonras gikarimig sermayeye oran ise %030 olmaktadir.

mirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artmmi ile
olusturulan paylardan sanlamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, biyle
bir durumun gerceklesmesi halinde gikanlous sermaye twtan ve oram dedisehilecektir, Nihai
tutar ve oran vinetim kurulu karan ile belirlenecck olup, SPEK min anavim miiteakip teseil ve
ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza Katlm hakkinda bilgi
25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek pavlar igin 2 {iki) is glinii bovunea talep toplanacaktir. Bu stirenin baglangig

ve bitig tarihlen ilan edilecek tasarruf sahiplerine sats duyurusunda belirtilecektin. Halkn aran
2021 yalinen ilk vansinda tamamlanmas planlanmaktadir.
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25.1.3.2. Halka area basvury siirec
a) Satiy yviimtemi ve hasvurn sekli:
Saty Yintemi:

Halka arzda sang, OYAK Yatnm liderliinde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracthin™ yviintemi ile gerceklestirilecekiir,

Basvurn Sekli:

Sirkel paylanmin halka arzinda talepte bulunan vatmenlar, Yurt Igi Birevsel Yatrsmetlar, Yurt
lgi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dhgt Kurumsal Yatimmelardar.

ket paylannin - halka  arzinda  talepte  bulunacak  vatrmerlar asafidaki  gekilde
gruplandielmistr;

Yurt i¢i Birevsel Yatmmalar: Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti vatndaslar, vurt dhisinda isei,
serbest meslek ve mistakil iy sahipleri dihil Tirkive'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler.
yerlegmek nivetiyle bir takvim yili icinde Tiirkiye'de devamh olarak 6 avdan fazla oturantar ve
Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt D Kurumsal Yatimmeilar tammilan disinela kalan ve
merkezi Tiirkive'de bulunan tiim tiizel kisilerdir,

Yurt lgi Kurumsal Yatrmenlar: Merkozi Tiirkive'de bulunan; aracr kurumlar, bankalar,
portfiy yénetim girketleri. kolektif yaunm kuruluslan, emeklilik yatnm fonlan, sigorta
girketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk vinetim sifketler, emekli ve vardim sandiklan,
17/7/1964 tarihli ve 506 savill Sosval Sigortalar Kanumumun gegici 20, maddesi uvannea
kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve Kuruluglar. Tirkive Cumburivet Merkez Bankas,
nitelikleri itibaryla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar
ve akiif toplamumn 50.000.000 T, wihk net hisdatmin 90.000.000 TL. Gizsermayesinin
3.000.000 TL (izerinde olmas kistaslanndan en az ikisini tagiyan kuraluslar,

Yurt Dist Kurumsal Yaurmelbar: Tk Parasi Kivmetini Koroma Hakkinda 32 Sayvili
Rarar'la tammlanan yurt disinda verlesik olan, araer kurumlar, bankalar, portloy viinetim
girketlert, kolektif vatirm kuruluslan, emeklilik vatinm fonlan, siporta sivketleri, ipotek
finansman kuruluslan, varlik yonetim sirketleri ile bunlarn muadil vurt diginda verlesik
Kurvluglar, emckli ve yardm sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa lmar ve
Kalkinma Bankasi (EBRDY) gibi uluslararas: kuruluslardur, Paylar, Tirk mevzuat uyannca
BIST'te islem girceck sckilde halka arz ecdildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
vatnmeillar paylan Tirkive de saun alacaklardir,

pirket halka arzindan pay satn almak isteven Yurt lgi Bireysel Yatmmeilar, halka arz stiresi
iginde basvuru verlerinde belirtilen Konsorsivum veleri'nin merkez, sube ve acentelerine,
Yurt lgi Kurumsal Yatnmeslas ve Yurt D Kurumsal Yatemenlar ise OYAK Yatnm s
merkez, sube ve acentelerine milracaat ederek talep lormunu doldurmalan gerekmektedir.
Yatirmeilar, talep formunda, talep etikleri pay adedini ve pay fivatini belirteceklerdir,

Yurt Igi Kurymsal Yatmmelar ve Yunt Dist Kurumsal Yatmmeilar sadece OVAK Yatirm®a

hatumda bulunabileceklerdir, R
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Falepte bulunacak yatirvmelar, asafida belirtilen belgeles, talep formlanna ekleveceklerdir:

- Gereek Kisi Yatmmedar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirficti belgesi veya pasaport)
Fotokopis:

- Tiheel Kigi Yatwmmoalar: Jmga sickillerinin noter wsdikli dmegi, kurulus gazeresi, vergi
levhast ve ticaret sicili kayi belgesi fotokopisi

Internet. telefon bankaciligs veva ATM ler vasitas ile talepte bulunacak yatmmeilanin internet
subesi, lelefon bankacilife subesi veya ATM de iglem yapmaya vetkili olma sart aranacakur,

- Yurt Iei Bireysel Yatmmeilar talep lormunda talep ettikleri pay adedini belineceklerdir, Talep
miktarimn 1 (bir) 1ot ve katlan seklinde olmasi sartur. Yurt igi Bireysel Yaturmeilar icin
belirlammig tahsisat twlarmn Geerinde talep gelmesi halinde, her bir Yurt [¢i Birevsel Yatinme:
igin azami talep miktary, ek savs harig olmak {izere halka arz edilen toplam pay miktarmn
(1175000 adet) %03%1 kadar olarak kabul edilecek, biivle bir durumda azami talep miktarim
agan miktarda talepte bulunan yatirmmelann talep adetler azami talep miktan olan %3¢
karshk gelen pay adedi clarak dikkate almacakur. Yaurmedar istedikleri takdinde talep
formunda almak istedikleri mikiara iliskin alt siur belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot
olacakuor, 1 TL nominal deferdeki bir pavin Fiyat Tespit Raporu'nda belirtilen satis Nvatmn,
talep edilen pay adedi ile carpinu sonwcu bulunan pay bedelini. aract kurumlarn belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veva teminat vintemiyle yvatracaklardr,

- Yurt lgi ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmelar talep formunda tlep ettikleri pay adedin
belinteccklerdir. Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasy sarmr, Yurt [pi Kurumsal
Yaurmmelar ile Yun Dt Kurumsal Yaurnmelor igin herhangi bir lot sumrlamas voktur,
Yatrimelar istediklen takdirde talep formunda almak istediklen miktara iliskin alt sour
belirlevebilicler. En az talep miktan 1 lot olacakor. Kurumsal Yatinmelar pay bedelini nakden
veya hesaben ddeyeceklerdir. Kurumsal Yatnrmerlar ddenmeme riskinin amel kurulusiarea
istlenilmesi kavdiyla, sermave pivasasi arscr bedellerini talep toplama siresinin bitimini
takiben ddeyebilirler,

Toplanan talepler her bir whsis grubu igin aver ayn bir araya getirldikien sonra, 11-5.2 savil
semmaye Pivasas: Araglanmn Satign Tebligi'nin ckinde yer alan talep formuna gire icermesi
gereken aspari bilgileri igermeven ve Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriveti vetandaslan ile
Tiirkive'de verlesik yabanc: wyruklular (Vergi kimlik numarasi vazilacak) disinda kalan
hireysel yatimmerlarn T.C. kimlik numarasim igermeven kavitlan iptal edilerek dagiima déhil
eclilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, 1alep listelerinden gikanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildhkian sonra dncelikle asagidaki sekilde nihai halka
arz fivatina ghre nihai talep adedi belirlenecekiir,

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn avn vapilacakur:

Yt iq:i Bireysel Yatrmmelara Dagotim: Oransal Dafitim Yintemine giire vamlacakur, 11k
agamada (vetmesi kaydiyln). talepte bulunan ve minimum talep miktan karsilanabilecek tiim
Yun lgi Bireysel Yaunmelara birer adet pay verilecek, dalia sonra, Yurl I¢i Birevsel
Yaurmenlar igin gerive kalan tahsisat miktarimin, kalan pay talep miktarma bélinmesi ile
“Arzm Talgts Karglama Oram™ bulunacaktir. Bulunan Aran Talebi Karsilama Oram her bir
yabmmerya ait kisisel talep/ih ¢armlacak ve pavlar dafiblacaktr. Yatnmedara vamlacak

tilpcak adetler kitsuratlar anlarak ag@,mﬁarlnm_mk;ﬁr,, Lagtim
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hesaplamalarinda ktlsurat otava ¢kmasi durumunda, dabinlamavan paylar. pay talehi
tamamen Karsilanamavan vatimmaeilar arasinda OYAK Yatnm®m twvgun ghrdiig sekilde
daditlacaktir,

Vurt i¢i Kurumsal Yatrimenlara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yaurmeiva verilecek
pay miktarma OYAK Yaunm ve Halka Arz Fden Ontak karar verecektir.

Yuri s Kurumsal Yatmmelara Dagom: Her bir Yurt s Kurumsal Y atirimenya
verileeek pay miktanna OYAK Yatnm ve Halka Arz Eden Ortak karar verecektir,

Tim yatmmer gruplanna dagitim vapilirken, dagiim sonecu ortava cikan miktarlar alt siur
kovan yatmmaelar agisindan pieden pegirilecek, ortaya gkan miktann bu alt simnn altinda
kalmasi hidlinde vanrimer isteging uyeun olarak listeden gkanlacak ve bu mikiarlar tekrar
dagitima tabi tufulacakiir.

Yatrmer gruplanma belintilen véntemlere gére dagstim vapihicken, hesaplamalarda kiisurat
nrtaya gikmasindan dolavi dagmlamayan pavlar, pav talebi tnmamen kargilanemavan
vatimmetlar arasindn Sirket'in uygun girdigi sekilde daginlacakur.

OYAK Yaunm, talep toplama stresinin bitimini izleven en geg 1 (br) is giinii igerisinde
dagitim listelerin, her bir t2hsis grubu igin avn ayr kesinlestirerek Sirket e verecekiir, sirket,
dagrtim listelerind en geg kendisine teslim edilen giin icerisinds maylavacak ve onan DY AK
Yatirnn'a bildirecekeir,

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siivesine iliskin bilgi:

Yurt lgi Bireysel Yatrmeilarin isbu lzahname'nin 25.1.3.2c maddesinde belirtilen
konsorsivum fiyelerinin bagvurn vererine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yaurmelar, 1.00 TL nominal degerdeki bir payin Fivat Tespit Raporu’nda
belirtilen saug fivatmn, talep edilen pay adedi ile ¢arpinn sonuen bulunan pay hedelini
agafidaki ddeme segeneklerinden bir veva birden fazlasim secerek talepte bulunabilirer,

Yurt Igi Bireysel Yatrmalar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
vatrabilecekleri pibi. kismen veva tamamen vatirim hesaplannda meveut olan ve agafidaki
tahloda belirtilen daha Snee farklh bir isleme teminat olarak gisterilmemis ve tizerinde herhangi
bir bloke olmavan kiymetlerin ve/veva davizlerin bir veva birkacim teminat giistermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir, Yurt I¢i Bireysel Yaunmelar asagidaki Sdeme
segeneklerinden bir veyn birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt lgi Bireyscl
Yatinmelar icin “Talep Bedeli”. talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fivan CArpmi
sonucy ortaya ¢ilkacak wtardir.

Nerkelen Oddeme:

Yurt lgi Bireysel Yatunmeilar talep etikleri peyv adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
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Blokaj Yanmtemivle Talepie Bulvin

Yurt [¢i Birevsel Yatimmetlar i Talep Bedeli karsih@inda teminata alinacak kiymetler velveya
dowvizler, teminat oranlan ve teminata ahigta ve bordurmada wygulanacak fvatlar azafda

obsterimektedir:
Teminata  Almacak  Teminat | Teminata
Kivmet /Diiviz Katsayisi

Alimucla

Temimat Baozumundi
Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin icin fon

Fonun o giin igin fon kurucusu

Para Pivasasi Fony a7 ::Ir]:llq:.:;; ﬂt,;ajr‘:::::m“ iy il i alis st
Kaisa Vadell Fomun o giin Igin I'L:nIF i o e
Borglanma Aracian 9% kurucusu  tarafindan | ﬁm.m; 2in 1]3:1 o Iun.JLLm“
Fonu aciklanan alis fiyat :lamim an agiklanan als ivats
Bormglanma Araclar anm;, ;.::Tusl: gh:ﬂ:ﬁ;ﬁﬁ;ﬂi Fonun o gin igin fon kuricusue
Fonu agelimrinn a1i fivet tarafindan agiklanan alig fiyat
Ozel Sckiar Fonun o giin igin fon Fonun o @iin icin fon kurnacusu
Borglanma Araglan Qg kurieusu  darafindan g F Haar ]
iy agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanon alby Eymu |
Llf.:rm::::. L“"ﬂﬁ’:g‘l DIBS'lerde  her  bir
TL DIRS 55%  |bankanmn ilgili ginde| KonSOSIyum Uyesinin galistigt
K Eu,'ll'.[udl*':t alfigerce hanl-:mnp |Iglllj plindeki islem
alig fiyah i anindaki eari alig fivan
Bloomberg elektronik
abm satim ekramnda
| her bir konsorsivom | Bloomberg  elektronik  alim
Eurabond {Hazine fiyesi, bankanin | satun ekramnda fivat
Misstesarligi'man [hrag 03% | gbrdidi en az g islem | sadlayviclann verdi@i - islem
| Eigii yaplabilir fiyal | vaplabilir cari piyasa fiyan
saflayicisinm kullamlacaktir.
ortalama fivat dikkate
almacakir,
Oizel Sekioe Ozel Selktdr |
Borglanma Araglart Borglanma l (el Sektir  Borglanma
{Her Aract Kurum Araglannda Borsa | Araglannda  Borsa  [stanbul
sadece 1hracima [stanbul Hnrq:lanumﬁnn;lanma Araclan  Plvasasi
aracilik ettigi ve Borsa | B3% | Amaglan Piyasasi | Kesin Alim Satim Pazan'nda
Istanbul'da islem Kesin  Alm  Satm olusan o ginkii  ortalama
ptiren OSBATan Pazan'nda olusan son | Avatiglem gegmemigse son 1§
teminata konu is  gind  afrlkl | glind agrlklh ortalama fiyat
edebilir.) ortalama fivat
i Ssrifklaring Kira Sertifikalarmda, Borsa
figc [stnnhui Is_tﬂnl:lul Iicln;_lanma mﬁqlﬂn
_ ) Bosiemem: Aracin Pivasasy Kesim Al Satum
Kira Sertifikasi 83% Pijasan, Katin . Alm Pazar'nda  olusan o plnki
St Pazartnda | STAIAMA fiyat!  iglem
lusen son i3 glnd R & e T, ghnd
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| agirhkl ortalama
fivat
Fonun o giin igin fon | e S
Hisse Senedi Fonu o0%  |kurucusu  tarafindan I:::;m dﬂ y.!nl 1}:';_'1 F’un :‘ur;!r'.m"
agiklanan alig fiyau iarafindan agiklanan alis fivah
Kira Sentifikalan . I:unuu B g0 fan Fonun o giln igin fon kurucusi
Kanlhm Fonlar W% (kurucosu Clarafindan tarafindan agiklanan alis fivat
B agiklanan alis fivan g e
Fonun o giin igin fon | . i
Degisken fon oudt . | kul_ummg t:tr:ﬁndun Fonun o giin |-f';|n fon J-;urL‘u:u_r.u
sk larins ilbis flyae tarafindan agiklanan als fivan
BIST Pay
Fay (Bist 30°da ver oggee | Piyasas’nda  olusan BIST Pay Piyasasi'nda olusan
alan paylar) son 1geindi  agrhkh | can pivasa fivan
arialama fivan
TCMB tarafindan
agiklanan  bir  giin
Diviz (ABD Dalar, b4 hnc.":b":'[n L I.uru Her bir konsorsiyum lyesinin
Avro, Sterlin} 6 :K['bmm“. 4oviz cabign@r bankanm cari kuru
tutarlart bir ve katlar | )
seklinde vukar
| vivarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat A
Blokesi - TL e . )
[viz cinsinden vadel
mevduatlarin TLrye
dtntstiritimesinde.  tahsilatin
TCMB R i“:l[!lﬂdlf:_"_ll m::lnl-:'tl ) Iter] bir
lagiklanan it gan | NSOrSYU yesinin galgid
Vadeli Mevduat |bncesinin - alis  kuru S P I S e Y

kuru (Kbsuradl disviz warlan

Blokesi {ARD Dolan, O | (Kisurath ditwiz R Klind i
Avrg, Btecling |tutarlar bir ve katlari L i AR

; : | yuvarlanacaktir)  Mevduatin

fpekinge yukan hozulmas: sirasmda

| vivarlanacaktir.) ; . i !

i vatrimeinm  tim mevduat
bozulmavacak, sadece blokaja
alinan  tutar kadar Kisim
bozulacakur.

Teminat tutarlarimn hesaplanmasimda, kullanidan menkul kiymelin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar dikkate alinarak. leminal ghsterilen menkul kivmet adedi asgari adedin alunda
ka]mnyunuk ve kesirle vefveva ilgili menkul kivmet igin helidtilen katlann disinda bir adet
clugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir,

e —

— .-h"l. .
eminata vermek suretiyle talepte bulinan Yurt J¢i Birevsel
AR YELIRIM

Hesaplannda bulunan kivmet]




- Dagium listelerinin agiklandign giin saat 12:00°ve kadar dafitim listesine giire almay hak
ettikleri pavin bedelini nakden ddevebilirler, Bu durumda, teminata alinan kivmetler ve/veya
ditvizler fzerindeki bloke ayni glin kaldinhr.

- Dagim listelerinin agiklandids glin saar 12:00'ye kadar dagmm listesine gire almay: hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden ddeyebilirler, Bu durumunds, bedeli Gdenmeyen kismin
lahsil edilebilmest igin teminata alman kivmetler bozdurulacakur. Birden fazla Kiyvinetin
leminata konu olmas: durumunda. talep formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dofru siealanarak hordurulacakir,

Ancak algili talep formunda belirtiimek suretiyle. konsorsiyum yvesi aracr kurumlar ve
dcentelerin teminata ahnan kiymetler kendi belirleyecekler sira ile resen parava gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilann teminatlanmn nakde diintigiini ile ilgili riskler talebi piren
araet kuruma aittie. Konsorsiyam {lyeler ile acenteleri birbirerinden farkl kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlan farkl sekilde nakde doniistirebilirler,

Dagitim listesinin onaylanmas sonucunda almaya hak kazamlan paylarn bedelinin teminatin
tegkil etmek fizere, meveat kivmetlerini teminat otstererck talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yaurimeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerin perceklestirebilmeleri dgin teminata
alman kiymetler Geerinde, hesabimn bulundugu konsorsivum tyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir, Hak kazamlan pay bedellerinin zamaminda nakden ve defuten Bdenmemesi hilinde.
teminat niteligindeki kiymetler velveva davizler, highir vazil va da sozIn ihbar veya ihtarn
gerck olmaksizin ve bagka bir igleme perek kalmaksizm, aract kurum tarafindan, vukandaki
tabloda belirtilen *Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiya™ fizerinden re’sen parava cevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re'sen tahsil edilir, Bu kapsamda talepte bulunan
vatrumcilar, talepte bulunulan araer kuromu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan
dogabilecek her tirlii zararlardan ilgili aract kurumun highir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili rilen kabul, bevan ve taahhiit etmis olacaklardir,

Her bir konsorsiyum diyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin dizenlemeleri
gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis cdilmesi uygun bulunan vatnmendarin,
kredi limitleri déhilinde kalmak kaydivla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
vapilmaksean kredill bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, daitim sonuclan belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile garpilmasi sonueu bulunan twiarm tahsil
edildigi giinden itibaren kullanilms sayiincaktir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimenlar

Yun lgi Kurumsal Yatunmaeilar sadece OY AK Yatinm'a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirsmedar m Isbu lzahname nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen OYAK
Yaturnm'in bagvura yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan

gerckmektedir.

Yurt lgi Kurgmsal Yatinmelar dagtim Hstelerinin onavlanmasindan sonra almaya hak

kazangiklan gaylarn bedellerinf QYAK Yaunm’a Sdemekten imtina edemezler. o
,-*""-- = {;‘::f'ia.' '-.,__| ':|Ir.'.
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Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda Sdemevehileceklerdir, Yur i
Kurumsal Yatinmelar, almaya hak kazandiklan pay miktarimn belirlenen nihai satis fiyat ile
carprimas: sonucy oluszcak pay bedelini daginm listelerinin bildirilmesini takip eden ikinei is
glind saat 12.00% kadar OVAK Yaunm’a ddeyeceklerdir, Yurt Ici Kurumsal Yatmmcilar'm
bu sekilde yapacaklan ddemeler nakeden vapilacaktir,

Yurt [gi Kurumsal Yatinmelann talepleri sadece OYAK Yatinm tarafindan toplanacaktr,
Yurt Disi Kuromsal Yatrimelar
Yurt Dt Kurumsal Yaunmelar sadece OYAK Yatinm'a basvuruda bulunabileceklerdir,

Yurt Digt Kurumsal Yatunmerlar pay bedellerini talep aminda Odemevebileccklerdir. Yurt s
hurumsal Yatwnmeilar. almaya hak kazandiklan pay miktarimin beliflenen sats fivan ile
garpimass sonucu olusacak pay bedelini dagiim listelerinin bildirilmesin Lakip eden ikinci 15
giinfi saat 12.(0a kadar ddeveceklerdiv. Yurt Dist Kurumsal Yaurmelar'in by sekilde
vapacaklan ddemeler nakden yamlacakur.

Yurt Disi Kurumsal Yaunmelann talepleri sadece OYAK Yatrim tarafindan toplanecaktr,
¢) Basvuru verleri:

Sirket paylarimm halka arzma Yuret [¢i Birevsel Yatirnmelar kategorisinden katilmak isteven
vatrmelar, agagidaki 1im yetkili aract kurumlarim merker ve subeler ile satisa velkili acente
olon bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler,

Yurt Igi Bireysel Yatmmelar kalegonsindeki vatrimeilar, agafadaki verkili aract kurumlann
metkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalann il gili subelerinin
van sira, bu kurumlann, ATM. intemel veya telefon bankacihiin subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurahilirler. Imernet subesi, telefon bankacihf subesi veva ATM vazmasivlo telep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurl lgi Birevsel Yatmmedann, internet subesi, telefon
bankaciligt subesi veya ATM de islem yapmaya verkili olmalan (internet ve telefon ban kaci i
hesaplanimn olmas:, interaktif bankacthk taahhiitnamesi imzalamis olmalan verveva ATM de
kullamlan manyetik kartlarimn olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kuerumsal Yatismerlar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilann talepleri sadece OYARK
Yatirm taralindan toplanacakur,

KONSORSIYUM LIiDERI:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Avarafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kar:18 Sanyer
ISTANBLIL

Teleton: (212) 319 12 00 Fax: (212) 351 05 99

OYAK Yatnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidirltk ve tam subeleri ile 0850 222 0 414
numaral telefon ve www ovakvatirim.com.tr internet adresi, Albaraka Tiirk Kauhm Bankas
A, Fibabafika A5 ve Tlirkive Finans Kaulm Bankasi A8, subeleri ile w vw albaraka com.ir.

wavw. fibabatika com T, wwwTarkiv LEOMLIE internet adresleri, — e
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KONSORSIYUM UYELERI:

(Daha sonra eklenecektir.)

Konsorsivum Uvelerinin her birinin teminata kabul edecefii kiymetler asafidaki tabloda
giisterilmektedir:

Bagvura Yeri| Teminata Alinacak Ki}'lliﬂ|

[e] ] |

d) Paylarim dafitim zamam ve veri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmmzm siz konusu paylan Sermaye Piyvasas: Mevzuat
pergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazimda kayden izlenmeye baslanacaktir,

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasin takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
gsarhivla  konsorsivum  fiyveleri  tarafindan  vatrmealarm MEER  nezdindeki  hesaplarina
nktanlacaktir.

Talebi karsilanan yatirimelann paylar, Kavdi sistem esaslan gergevesinde, dagifiim listesinin
konsorsivum diyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (ki) is giinii iverisinde ve pay
bedellerinin Gdenmesi sartivla. kavdi olarak teslim edilecekiir.

25,14, Halka arzin ne saman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebileceli ile satis basladiktan sonra iptalin milmkiln olup olmadifina dair
agilklama:

Asafidaki sartlann olusmast durumunda halka arz iptal edilebilecektic:

Yasama, viirltme veya sermave pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almava vetkili organlar
tarafindan  vapilan  dizenlemeler nedenivle halka arza ihskin yikimliliklerin  yerine
petiribmesini imkansiz kilacok veyva dnemli dlgide ghclestirecek  hukuki  ditzenlemceler
vapilmass,

Halka arz esash olarak olumsuz ctkileyeeek dlgiide miichir sebep. savas hali. yvangin. deprem.
su baskim, avaklanma, vaypm terdr evlemlen, enerji kithfn vefveva halka arra etki edebilecck
tabi afet ve uluslararas: thtilaflann meydana pelmesi,

OYAK Yaurm vefveya Halka Arz Edenler iaralindan ekonomik ve sivasi gelismeler ile para
ve sermaye pivasalanndaki ve/veya Sicket'in faalivel ghsterdigi sektér va da Sirket'in mali
biinvesindeki gehsmelenn halka arz edilen pavlarm pazarfanmasing imkin vermevecek
durumda olmasi nedeniyle veterli talebin olusmayacadmim ve pivasalann durumu ithariyvla
halka arzdan beklenen faydamin gergeklesmevecedinin Sngdrillmesi,

OYAK Yatnm'min vinetict, dogruden ve dolayh ortaklon veya bagh kuruluglan ile OYAK
Yaunm hakkinda paylarn pazarlanmasim ve halka ara eikilevebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve'veya sairadli takip baslatiimass,

Talep 1oplama siresimin baslangicindan dnce OYAK Yatnm ve/veva Halka Arz Edenler
tarafindan bhalka arzdan vareee lmesi.
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lalep toplama siirecinin baglamasindan dagimim listesinin Sirket tarafindan onavlanmasina
kadar pegen siiregte dnemli bir sebebin ortayva ¢ikmasi hillinde halka arz iptal edilebilir.

Yukaridaki: paragrahin uygulanmasinda “Gnemli sebep™, Tirkive digmda vatrimelaras satilmas)
planlanan pavlann tehsisatman herhangi bir nedenle sonuglandinlmamas: dihil olmak ve
bunlarla suurh olmamak Geere uypulamada “Gnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile
dimyanin herhangi bir verinde veya Tiirkive'de ciddi ekonomik ve sivasal sonuglar doguran
gehsmeleri de igermektedir.

Toplanan kesin talebin ek sabig harig satisa sunulan pay mikianndan a2 olmas doromunda
damtim Bistesinin $irket tarafindan onavlanmasindan paylann vaurmelara teslimine kadar
gegen siregte Tirkive disinda vatinmeldara satilmasi planlanan paylann sabismm herhangi bir
nedenle sonuglandinlamamas ile dilnyamn bashea finans pivasalan veya Torkive de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelenin olusmasi hilinde, OYAK Yatirim
ve Halka Arz Edenler aralannda imelanan Armcihk ve Konsorsivum  Sézlesmesini
feshedilebilir. S8z konusu szlesmenin feshedibnesi halka armn iptal edilecegi anlamina
gelmemektedir,

Halka arza yinelik toplam ialebin sausa sunulan paylardan az olmass duromunde, halka arz
ertelenchilir veva halka arz boyutu kiigliltiilebilir. Bu iki alternatifien birisi, talep toplama
diineminin sonunda Sirket tarafindan karara baglamr, Halka arza veterli wlep pelmemesi
durumunda sermave artising konu olan paviann halka ara Gneelikli olacakur. Bu kapsamda
veterli gelmeyen talep ortak satising kono pay adedinden diisiilecektir,

25, 1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile vatimmelar tarafindan sans fivatinm
teerinde iidenen twiarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli dagitim listesinin konsorsivum ilyelerine
teslim edilmesini takiben izleven is gini igerisinde, satis gerceklestiren konsorsivum iyeleri
tarafindan, hagvury yverlerinde pay bedellerini nakden ddeven vatirimaelara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran vatinmedann da Kiymetlenndeki blokajlar Isbu
leahname nin *Halka arza bagvuru siireci’ baghkh 25.1.3.2. nolu bidliimGntin “Pay bedellerinin
ddenime yert ve gekling iligkin bilgi™ baghkh Kismunda anlatikdiir sekilde kaldinlacakur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktarlan hakkmda bilgi:

TE'I'.L""'I- miktarinm 1 (bir) lot {1 TL) ve katlan seklinde olmas1 sartie. Yurt h;i Bireysel
Yatrimeilar igin belirlenmis tahsisat wlarimn deerinde tulep gelmesi halinde, her bir Yuri iei
Bircysel Yatinmen igin azami talep miktar, ek sang harig olmak izere halka arz edilen wplam
pay miktarmm (1,410,000 adet) %6571 kadar olarak kabul edilecck. blivle bir durumda azami
talep mikiarim agan mikiarda talepte bulunan vatinmeilann talep adetlen azami talep miktar
olan %3e karsilik gelen pay adedi olarak dikkate alinacaktir, Yurt [gi Kurumsal Yatinmeilar
tle Yurt st Kurumsal Yatinmelar igin herhangi bir lot sirlamas voktur, Yatnmaelar
istediklen takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simre (minimuom talep
miktan) belirleyebilecek lerdir,

I5.L.7. Yanrimeilarm satn alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPEn‘nun § inci mgddesi ve Kurul'un 11-3.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi™nin
247 tincii desi uvgnnea name ile kamuva agciklanan bilgilerde, satisates dan :"nmin:-
- oY A YATIRIM
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veya silg stiresi iginde yaunmeilann yatinm karanm etkileyebilecek dedisiklik veva yeni
hususlann ortaya ¢ikmast hillinde durum ihraggr veva halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasiasivla derhal Kurula bildivilir

Degigiklik gerektiren veya veni hususlann ortaya gikmas: hilimde, sans streci durduralahilir,
Degigtirilecck veya veni eklenceek hususlar bildirim wrihinden itibaren vedi is giini icinde
SPEn’da yer alan csaslar pergevesinde Kurulea onaylamr ve lzahname nin dedisen veva veni
¢klenen hususlara iliskin kisnn yayimlanie,

Degigiklik veva yeni hususlarnn yayimlanmasidan dnee pay satm almak igin talepte bulunmus
olan yatmmeilar, Lahname’de vapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasmdan itibaren ikj is
glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

2518, Paylarin teshim yiintemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MEK taralindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, payvlann fiziki teslimi yaprimayacakti, Kaydi pavlar azami dagim
listesinin  Konsorsivum  Uvelerine iletilmesing takip eden iki is ginii igerisinde teslim
edilecckiir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmn ne sekilde kamuya duyurulacad haklandsa bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermave piyasas: araglariun satising iliskin ditzenlemelerinde ¥E
afan esaslar ¢ergevesinde duftim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is ptind icerisimde
Kurul'un Szel durnmlann kamuya aciklanmasma iliskin ditzenlemeleri uyarnea Kamuya
duvurulur,

25110, Yeni Pay Alma Halikma iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakk:, ortak satiss vanmda sermaye artitimu yoluyla da halka
arzin gerceklestivilimesi icin tamamen kisnlanmistr.

25111 Satn alma taahhiidiinde bulunan gereek velveya tikeel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fivat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi halkkmda bilgi:

Yokiur.
25,112 Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Tasarrul sahiplerine  saus duyurusu, OYAK  Yaunm'm korumsal  intermnet sitesinde
www.ovakyvatinm.com.ir} ve KA ta {(www kap.ore tr) ilan edilecektir.,

25.1.13. Halka arz nedenivle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinlmayacags,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedenivie toplanan bedeller nemalandirimavacaktir,

KURIMU




25,114, Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi

Kurum

Ibrahim Cmirah Silav

OYAK Yaurnim Menkul Degerler A5,

Hamza Alper Karagoban

OYAK Yaurm Menkul Defierler A5,

liker Metin Orak

OYAK Yatiim Menkul Degerler A8,

Bekir Yener ":-'l ldirim

_'D‘l'h]-’{ Yatirim Menkul Dcﬂ:r]ur A

Kadr Ozaiines

OYAK Yaunm Menkul Deferler A5,

Erkan Unal

OYAK Yatinm Menkul Degerler A, 5

Canan Ozer

OYAK Yatinm Menkul Degerder ALS.

M., Arzu Yesil

OYAK Yannm Menkul Degerler A5,

Eerim Dumanh

OYAK Yaunm Menkul Defierler A S,

E. Alper Celik

OYAK Yatrim Menkul Degerler A.S,

D:.r'm J"'n.'l.}.m

OYAK Yaunm Menkul Degerler A8,

| e fe

Betlil ﬁﬂ&ﬂ.‘l}

OYAK Yatinm Menkul Deferler A5,

Deniz Kumcuoglu

{]"':"AK Yatinm Menkul Dﬂfi_er]cr AS

Uluk Gﬁq.,l:_'.-_.'?r

Feki Gin

.........

OYAK 'i"ﬂllnm ML‘H kul Dederler A b

Salih Burak Sczgiin

_l:]"r’h[-.. Yatirm Menkul Dr.,gc:rlcr A, “5

Enes Bilgin

OYAK Yatinm Menkul Degerler ALS.

| Askin Aslan OYAK Yaurnm Menkul Degerler ALS.
Emirhan Yavuz OYAK Yatnm Menkul DE:L.:,rIEFﬁ_E.
E‘-ﬂnk Giirsoy OYAK Yatimm Menkul l)r_g_el-h_r AR
Adem Demiral OYAK Yatmm Menkul Degerler A5
Ersin Kayali OYAK Yatirim Menkul Degerler A, R
Murat Tekin OYAK Yatnm Menkﬂ["ﬁeﬁﬂ'é?ﬂ_ |

(riineg Yalgin

Akol Hukuk Bilirosu

Omer Gokhan Oemen

Akol Hukuk Biirosu

Mural Ayvildiz

Akol Huk uk Biirosu

Leve Gaye Semiick

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei
| Mali Migavirlik A.S.

25.2, Daginim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arem birden fazla ilkede avm anda vapuldigy durumlarda, bo iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat vapilonssa boana iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Ihvagginun bildigi Slgiide, ihragamm ana hissedarlars veva vinetim kurulu iiveleri
ile yiinetimde siz sahibi Kisilerin yvapilacak halka areda istirak taahhiidiinde bulunma
nivetinin olup olmadi@y veya herhangi bir kisinin halka arg edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifma iliskin bilgi:

“Yaktur,



15.2.3. Halka arzda yatirmmaelara tahsis ve dafiim esaslar
4 Yaturimer gruho bazinda tahsisat oranlan:

[1-5.2 say1ls Sermaye Pivasasi Araclarmin Satis: Tebligi®nin | 8" inci maddesinin dérdinci
fikras: hitkmii wyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinimn nominal deferinin, en
a yitzde onunun yurt igi bireysel yatirine lara ve yilzde onumun yvurt ici kurumsal vatnmeitara
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye pivasas: araglanmin pivasa
defierini, pivasa kogullanm ve benzeri gerckeeler ile ihragermin velveva halka arz edenin
talehini de dikkate alarak bu fikrada ver alan aspari tahsisat oranlanm sifira kadar indirmeye
veya bir kai daha artermaya yetkili kilinmsar,

SPR i ilgili dozenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asafidaki sckilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam @] TL nominal degerli paylann;

- I#] TL nominal deferdeki %.[ o] oramndaki kismn Yurt [gi Bireysel Yatinmeilara

- [*] TL nominal degerdeki %o ] oramndaki ks Yurt lgi Kurumsal Yainmerlara

. [#] TL nominal deferdeki %[ o] oramindaki kisme Yurt st Kurumsal Yabrmelara
gergeklestinlecek satislar igin tahsis edilmistir.

Yukarndakilere ck olarak:

I. Talep toplama siiresi sonunda belirli bir vatimme grubuna tehsis edilen war karsilavacak
miktarda talep gelmemis ise,

a. lgili vatnmer grubung mit hsisatin karsilanamayan kism, diger pruplara serbesice
aktarlabilir,

b. Her haliikarda, ek satiga konu olan paylar igin tahsisat oranlan serbestpe belirlenceektir,

2, Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir vaunmer grubung tahsis edilen tutan
kargilayacak kadar alep pelmis olsa dahi;

a. Herhangi bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutar, vitzde 20°den fazla olmamak iizere
azalularak, gzaltlan tutar diger pruplara aktanlabilir,

b, Her haliikarda, ek satiga konu olan paylar igin tahsisat oranlan serbesige belirlenecektir.

b) Tahsisat degisikliginin - yapilabilecedi  sartlar,  biivikligi  ve  tahsisat
degisikliginde milnferit dilimler icin uygulanabilir yizdeler:

Talep oplama siiresi sonunda belirli bir vatinmer prubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktzrda talep pelmemis ise o gruba ait whsisat OYAK Yatnm ve Halka Arz Eden Orak’mn
birlikie karan ile diger gruplara aktanlabilir.

Talep wplama stresinin sonunda herhangi bir vatinmer grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi. tahsisar oranlan arasinds. OYAK Yatinm'in karan
le 1ahsis edilen tufan %420° aralimamak ikzere herhangi bir gruba whsis edilen witar

amllllﬂl:r'!ir vie i
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¢} Bireysel yatrrmaolar ve ihraceuin calsanlarma iliskin tahsisat arubunida tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak da@itim
viintemi/yintemleri:

Yurt lgi Birevsel Yatmmeilara daginm oransal dafiim yéntemine gore vapilacaknr. ik
agamads talepte bulunan ve minimum falep miktar karsilanabilecek titm Yurt lgi Birevsel
Yatrimeibara birer adet pay verilecek, sonrasinda ishu lzabname rin *Talep edilebilecck aseari
va'veva azami pay miktarlar hakkinda bilei” bashkh 25.1.6 nolu bélimtnde konu edilen
azami talep miktanm toplam talep adetleri dikkate alindiginda asan Yurt g Bircysel
Yatirimetlarm taleplerinin azami talep mikiarm asan kisimlar: iptal edildikien sonca, Yuri lci
Bireysel Yaunmeilar igin gerive kalan tahsisat mikarinm, kalan pay talep miktarma bolimmesi
ile “Arzm Talebi Kargilama Oram™ bulunacakt, Bulunan Arzm Talebi Karsilama Oram her
bir yatirimenya ait kigisel talep ile carpalacak ve paviar dagiblacaktr. Daginm hesaplamalarmda
kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda. dafinlamayvan paylar, pay talebi tamamen karsilanamavan
vatimmeilar arasinda fhragg mn uygun pirdiigi sekilde dagrmm yapilacakure. Yatinmeilara
yapilacak dafiimlar sirasinda dageilacak adetler kiiseratlan atlark asagi yuvaranacaktir,
Dagitim hesaplamalannda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, daginiamayan paylar, pay 1alebi
tmmamen karsilanamayan vatnmeilar arasinda OYAK Yaursm'm uyeun pérdtidd sekilde
dafitilacakur.

d) Tabsisatta belirli vatirimer gruplarma veva belivli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bo gruplars dihil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatrmaen grubuna ayricalik vokiur,
¢} Tek bir bireysel vatinmerya dagilmas: dngriilen asgari payv tutar:

Yurt Igi Birevsel Yatrumer grubu igin toplam tekil yaurme sayisimin bu yatimes prubunza
dagmilacak toplam lot adedinden az veva esit oldu@u durumlarda, talebi bilgi cksikliginden iptal
edilmemig o gruptaki minimum talep miktan karsilanabilecck wim tekil vabnmelara en az |
(bir) lot dagiutacaktr.

Yurt Igi Bireysel Yatmmer grubu igin toplam tekil vatirimer savisinm bu vannme zrubung
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durimlarda ise hangi vatinmeilara birer adet lot
dagislacaging, OYAK Yaunm tarafindan Koralun 11-5.2 sayi; Sermave Piyasas) Araglarinn
satig Tebligi Madde 19'da yer alan egit ve adil davranilmasi esasi giectilerck karar
verileeskiar,

Iy Miikerrer talep olmasi halinde uvgulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yaurnmeilar grubunda, tek bir bireysel vaurimeiyva aseari 1 adet pay dagtim
vapilircken, mitkerrer talep kontrolil iglemi vapilarak. bir defadan farla talepte bulunan
yatnmeilara, minimum talep miktar kargilanabileeek her bir vatirimeiva 1 adet pay (bu gruba
tahsis edilen miktann yetmemesi durumunda kura ile belirlenceckiir) verilecek sekilde dagitim
yoplacaktir, Bu gruptaki vatrmerars birer adet pay daginldikian sonra kalan miktar igin
oransal dugitgm yintemi kullamlacagindan yukanda belirtilenin haricinde bir mitkerrer talep
i yapilmayacak
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Yunt Igi Bireysel Yatnmeilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatmmelarin toplam talep
adetleri ishu lzahname nin “Talep edilebilecek asgari velveva azami pay miklarlan hakknda
bilg™ baghkh 25.1.6 nolu biéliminde konu edilen azami talep mikian ile karsilagtinlacaktir,
Toplam talep adetler dikkate alindifinda azami talep miktarim agan adette talepte bulunan Yurt
i Bireysel Yaunmelann taleplerinin azami talep miktann asan kisimlarn talep samanlar
dikkate alinarak en son taleplerinden gerive dtnik olarak iplal edildikten sonea stz konusy
yatirimen igin toplam talep mikian azami talep miklar olarak hesaplamada dikkate almacaktr,

Yuri [gi Kurumsal ve Yurt Dis Kurumsal Yatirimenlar icin talep toplama sonueunda paylarin
dagitm sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilanm valmzea en vilksek mikiarh
talep tutarlan hesaplamada dikkate alinacakr.

Mikemer tleplerin iespiti amacivia vamlan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin salisa
sunulan pay tularindan az olmas: halinde, bir defadan fazla talepte bulunan vaurmelann en
yiiksek miktarh ikinci tlep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacakur. Satsa sunulan pay
tutanimn tamamim Kargilayacak talep belirleninceve kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir,

g)  Halka arz  siiresinin erken  sonlandirilma  kosullarn ve  erken
sonlandimbabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halla are cdilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yiinelik olarak, ilctilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araer olan vetkili kurulus
bazmda belivlenmesinin mimkiin olup olmadi@ hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yiinclik olarak. iletilen talepler veya
tivat tekliflerinin, islemi vapan veva vapilmasina aract olan yetkili kumnilus bazinda belirlenmes:
milmkiindiir,

25.24. Talepte bulunan yatrmeilars, halks aredan aldiklar Kesinlesmis pay miktarim
hildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatnmeslar, dagitim listelerinin onavlandify giinii takip eden is
glinil talepte bulunduklan konsorsivum tiyesine basvurarak halka arzdan aldikian kesinlesmis
pay miktarim darenchilirler,

25.2.5. Ek sats islemlerine iliskin bilgi:

a} Toplanan kesin talebin satsa sunulan pay miktarindan fazla olmast halinde
meveut ortaklara ait paylann, ek satisa kono olup olmavacai hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas hilinde Ordu Yardimlasma
Kurumu'na ait 4.700.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarma cklenmesi planlanmaktachr,

ck pavlann azami nominal deferi ve oranlan ile satis

K satisa konu ola
ihntemi ve sfiresi:
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Ek satga konu ofabilecek paylann weami nominal tutan 4.700.000 T dir, Bu pavlar halka arz
edilecek paylarn nominal twianmn %16,67 sine denk gelmektedir. Toplanan kesin 1alebin
satiga sunulan pay miktarndan faela olmas hilinde ek satis hakk kullamlabilecek ve ek satisa
komu edilecek mikiar, halka arz edilen pay mikiarma eklenerek dafiitima tabi tulacakur. Ek
saliza konu paylarin yatirumer gruplan arasmdaki dagilume, tahsisat oranlarina bagh kalmadan
OYAK Yatrim ve Halka Arz Eden Orak tarafindan beraberce belirlenerck kesinlestirileccktir.

Ortak Satis 470.0000.000 | 4.700.000 | - ﬁ,ﬁ?

¢) Ek satisin aracr kurumen ortaklardan ddiing alinacak paylann sats yoluyla
gergeklestirilmesinin planfandi@n keson ile ilgili agiklama:

Ek sahg ortak satist voniemi ile gergeklestirilecek olup adiing alma voluvla bir ek sats
rerceklestinlmeyecektir.

253, Paylarm fivatinin tespitine iliskin bilgi

25.5.1 LW TL nominal degerdi bir payvin satis fivaty ile talepte bulunan yatinmemm
Katlanacag maliyetler hakkida bilgi

Bcheri | TL nominal degferde | adet paya denk pelen 1 TL nominal degerli bir Iot payin satig
[iyat [o] TL olarak belirlenmistic.

Konsorsiyum fivelerinin, halka arzda talepte bulunan yatmmeilardan talep edecekleri Deretler,
komisyon ve benzeri giderler nsafudaki tabloda posterilmistir.

Sermay S
£ nin Baska
Piyasas ¥
Hesap | Aracim i
Kurum Agm: n Kurﬂ:usm nEF-I; SHNEJ; Diger
Uereti | MKK'v SRERG | TRREM
* | Hesabinn
. Yirman
Virman {i 'I'
L _ Lleret ikt
OY AR
Yatirm
Menkul .58 TL | Yoktur Yokl Yaokiur Yoklur Yoktur
Degerder
A5 I
] ARDIN
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25.3.1. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yintemler ile satis lyatinm helirli
olmamast durumunda halka arz fvatimm kamuva duvurulmas: siireci ile halka are
fiyatimn veya fivat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin soromiu oldufuna dair
hilgi:

Pay bagma sabiy fiyalr payin nominal defieri olan 1 TLden vitksek beliflenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki payin satig fivan [o] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fivatimn belirlenmesinde kullamlan siintemlere iliskin olarak [e] tarafindan

hazarfanan Fiyat Tespit Raporu, vasal silee igerisinde KAP ta (www kap.orgir) ilan edilecektir,
Hallka arz fivatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halke Arz Edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakkn kisitlanmogsa veni pay alma hakkimm kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklanimn yveni pay alma hoklan tamamen kisitlanousur. Yeni pay alma
haklari halka arz sebebivle ve halka are kapsaminda sahlacak paylar igin talepte bulunan
vatirnmetlar lehine tamamen kisilanmestie. Yeni pay alma hakkinm kisitlanmasimdan dolay
valnzea Sirket menfaat saglavacakur.

25.3.4. Ihragemin vinetim kuruluo fiyeleri ile yinetimde stz sahibi Kisilerin veva iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sithri hnsimlarn) gecmis vil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettifi veva iktisap ctme haldana sahip oldullae iheage
paylar igin ddedikleri veya Gdeveeckleri fivat ile hallka arz fivatinin karsilastirilmass
Yokiur,

25.4. Aracibhk Yiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Hallka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda hilgi:

Halkn orza aracibk edecck vetkili kuruluslara iliskin bilgiler [zahname™nin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yver almaktadir.

25.4.2. Halka arzin vapilacafi filkelerde ver alan saklama ve ddeme kurulushinmm
isimleri:

Tirkiyve duinda bir halka are gergeklestinlmesi planlonmanugtir.

253,45 Aracibk tiirti hakkinda bilgi:

Konsorsivum lideri ve konsorsivum tveleri “En Ivi Gayret Aracihidi™ yoluyla sansa aracilik
edecektir. Bu nedenle sansta viklenimde bulunan herhangi bir kisi va da kurum

bl unmamakiadir.

25.4.4. Arscihk siielesmesi hakkmda bilgi
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Yaourm ve konsorsivumun hak, vilkiimltlik ve taakhiitlen, aracihk komisvonu ve masraflar,
vergl, resim, harg ve diger viikilmlalikler, satg. twhsis ve dagtima iliskin hiitkimler ile isbu
[zabname nin 25.1.4. baltimiinde belinilen aracihk ve halka arz ipal kosullanna iligkin
hilkiimler igermekiedir,

25.5. Halka area iliskin ilgili gergek ve tiize] Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmu voluyla halka arz edilecek paylar fizerinden halka arz gelin elde
edecektir. Sirket pavlariun halka arznda sabip oldugu paylan satan hissedarlar pay satig peliri,
halka arza aracthk eden yatirim kuruluglan ise halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, balka arza aracihk eden arae kuraluslarnn halka arza aracihik komisyone,
hukuki damsmantik bilrolarmin damismanhk tGereti ve bagimsiz denctim sitketinin denctim
tiereti elde etmesi stz konusu olacaknr, Stz konusu malivetler, isbu fzahname’nin 28 numarah
*Halka Arz Gelin ve Malivetlen™ bélimiinde avnintih bar sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve halka arzda danssmanhgmi vapan ve hukukgu giriisiing olusturan Akol Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadie, Akol Hukuk Biirose ve
OYAK Yatrun arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokwr, Akol Hukuk Birosu'nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmus bir ckonomik gikan
bBulunmamaktadie.

Akaol Hukuk Birosu'nun Sirket'in %5 ve daha fazlasina sship pay sahiplerivle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetlerd haricinde, herhangi bir anlagma yokior.
Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetlen igin damgmanhik
ticretl elde ctmekiedir,

OYAK Yatinm ve finansal tablolarimm bagimsiz denetimini vapan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhascheci Mali Milsavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismast veva herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Milsavirlik
AL ve OYAK Yatirim arasimda hethangi bir sermave iliskisi vokur. DRT Bafimsiz Denetim
vie Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A8, nin dofrudan va da dolayvh olarak halka arzin
baganistna baglanmng bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Dencim ve
Serbest Muhasebeei Mali Migavirlik A5 nin, SirketCin %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahiplerivlie grasmda herhangi bir anlagma yokiur, DET Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS., OYAK Yatinm'a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsamnda teret elde etmistir.

Bunlann disinda halka aredan nemli menfaati olan damgmaniar v, bulunmamaktade.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvurn yapihp vapilmadi@ ve hilinivorsa en
erken iglem zirme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbulda islem ghmesi igin bagvuru vapilacaktir,

Halka arzin jamamlanmast, bu paylarm Borsa'da iglem girecefi anlanona gelmemekie olup,
halka arz edilen paylapn Borsa'da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hitklimleri




26.2. ihrageimm aym grup pavlarmm borsayva kote olup olmadigima/borsada islem giriip
siirmediZine veya bo husushara iliskin bir basvurusunun bulunoup bulunmadi@ima iliskin
hilgi:

Yakiur,

263, Borsada islem girmesi amaclanan paylaria es zamanh olaraks:

- Siiz Konusu pavlarka avon grupta ver alanlarnmn tahsislimitelikli vatirmmoeillara satisa
konu edilmesi veva satin almmasimn taahhiit edilmesi veya,

- ibragguun  baska  bir EUU[  payimm  veys  sermaye  pivasast  araclarmm
tahsisli/mitelikli yatirmmellara =absa va da halka arza Konu edilmesi duruomunda buo
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasasi araclarimn sayvisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkimda avemtl bilei:

Yoktur.

26.4. Fivasa yapuer ve pivasa vapahifim esaslar:

Yokiur,

265 Fiyvat istikrarn islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fivat istikran islemlerinin perceklestirilmesi planlanmakiadir, Bk satis hakkinn kullaniimas:
halinde, azami olarak ck satistan elde edilecek kaynadm timi bu amag icin kullanacakie.

26.5.1. Fivat istikrar islemlerinin verine getivilmesine yinelik garantinin elmadifina
iliskin aerklama:

OYAK Yatinm, lhrager paylarna vinelik olarak fivat istikrarr islemlerinde bulunmaw
planlamaktadir. Ancak, OYAK Yatmim, fivat istikran iglemlerini kesin olarak verine
gelirece@ine iligkin herhangi bir @abhiit vermemektedir. OYAK Yaurm, fivar istikran
islemlerine hig baglamayabilecedi gibi, fivat istikrar islemlerinde bulunmas halinde de,
gerckgesini agklamak suretivle, bu islemi istedifi her an sona erdivebilir,

26.5.2, Fivat istikran islemlerinin gergeklestivilebilecedi zaman aralif:

Paylarin borsada islem pdrmeye baslamasindan itibaren en farla 30 (otue) gindiir.

26.5.3. Fivat istikrarmna iliskin islemleri gergeklestirebilecek arac kuromun ticaret
Wnvan:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

26.5.4. Fivat istikrarina iliskin stirenin bitiminden sonra pay fivatlanmn dilsebilecefine
iliskin aciklamy:




Fivat istikranm saglayvici islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede beliilen siirevie
smirhidir, Pay fivaty, fiyat istikranm saBlayier islemler sonucunda yiiksclmis olsa hile, bu
sitrenin hitiminden sonra tekrar didsebilir.

26.5.5. Fivat istikrarim saZlayien islemlerin amac:

Fiyvat istikrarmn saglavicr islemlerde amag, pay fivatimn halka arz fivabmmn altina ditgmesi
halinde alimda bulunarak fiyat sstikrarma belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak buislem,
herhangi bir fivat taahhildd niteliginde degildir ve fivat istikran islemleninin gergeklestinildigi
dinemde payin piyasa fivah pivasa kosullarma pore olmasi gercken hyvala pire yilksek
olabilmektedir. Fivat istikearim saflavier islemlerde halka arz fivabin dizennde enur
verilemez.

26.5.6. Fivat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kavnagin
nitelifi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin thm sorumluluk, bu iglemleri gergeklegtiven araci kurum
OYAK Yatunm’a aittir. OYAK Yatrm fivat istikearn islemlerinde. ek pay satist gergeklestiren
ortaklann elde ettikleri ek pay satis geliring kullanacakir,

26.5.7. Yanrmeiarn karar verme siirecinde etkili olabilecck diger hileiler:

Yokiur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Payvlarim halka arz edecek ortakfortaklar hakkmda bilg::

Halka Arz Eden SORDU YARDIMLASMA KURUMU

Adres : (I Ceheci Mahallesi Ziva Giokalp Cad. No: 64, Kurtulus,
06600, CANEAY AJANKARA

27.2. Paylarim halka are edecek ortaklarn sabisa sundugu paylari nominal deferi

Sirket'in 88.330.000 TL tutanndaki meveut sermavesinde, Orde Yardimlasma Kurumu'nun
sahip oldufu toplam 22.530.000 TL nominal degerli pay orlak sahis voluvla halkn arz
edileeektir. Toplam ortak satis yoluyla halka arz edilecek nominal twar, halka are Boeesi
toplam sermayenin %235,517ine denk gelmektedir,

Aynea, vine Ordu Yardimlagma Kurumu nun sahip oldegu 470,000,000 adet ve 4.700.000 1L
nominal degerli paviar ¢k sansa konu olabilecektir.
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Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

albii v Dhcei Hallka Arz Sonrasi Halka Arz Sonras
R SRR ; ' {Ck Satiz Harig) (Ek Satis Dahil)
Soyadi Nominal Nominal Nominal
sermave (V) Sermave (") Scermaye (")
(TL) {TL}) (TL})

Crrcdu
Yardimlasma | 88.001.324 G953 % 03471324 | o6%63% | 60771524 | 0d4.05%
kv

Yasar

; ; 9,832 01,33 0832 | 031% | 289, 0,319
Halding A.S 2898 ).35% 289,83 o $9.832 1184
Yagar D . : o : _
il 38.644 0),14% 1%.644 (.04 18644 0,04%
E{E?:h; Agk D.00% | 28.200000 | 30.00% | 32900000 | 35.00%
Toplam SH.330,000 | 100.00% | 94000000 | 100,00% | 94.000.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artimlmamasina iliskin taahhiitier:
a) Ihraggr tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, halka arz edilen pavlann Borsa [stanbul’da islem grmeye baglamasindan itibaren 180
glin siweyle pakit artiimn yoluyla bedelli sermaye artnm yapilmayacagina, dolasimdaki pay
miktannm armasina yvol agacek sekilde halka arza konu edilmevecegine, bu doZrultuda hir
karar ahnmayacaging ve/veva Borsd Istanbul’a veya SPK va veva yvurl disimdaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin ditzenleviel kurum, borsa veva kotasyon otoritesine basvurda
bulunulmayacafina dair taahhiiite bulunmustur.

b} Ortaklar tarafindan verilen tanhhiitler:
Yokiur,

¢) Sermaye pivasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket in mevewt ortaklar, SPEK mn VII[-128.1 sayil Pay Tehlil_':i'nin Ehinet maddes uvarinea.
Sirket pavlanmin Borsa [stanbul'da islem pirmeye baglamasindan itibaren 1 vil stireyle (i)
clinde bulunduracaf Sirkct paylanm halka arz fivatinn altindaki bir fivattan borsada
satmavacafint ve bu paviann halka arz Avanmn alinda borsada sanlmas: sonucunu doBuracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacading (if) stz konusu paylarin Kismen veva tamamen
bu kisitlamaya uygun olarak satlmas: veya devredilmesi durumunda Kurul un &zel duramlarnn
kamuya agiklanmasing iliskin diizenlemelen gergevesinde Geel durum agiklamas: vapilacagin
ve (11i) Borsa disinda satilan pavian alanlarn da bu simdamaya tab olacagim 1aahhiit etmigtir.

i) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yaoktur,
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¢} Taahhiitlerde yver alan diger dnemli husoslar:
Yok
28, HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI
Sirket'in sermaye artrnu ile gerceklegecek halka arzdan toplam [»] TL brot, [«] TL net gelir
elde etmesi beklenmektedie. Halka Arz Eden pay sahibi [e]"1in ise halka arzdan [e] TL briit, [#]
TL net (ek sans dihil |e] TL) gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iliskin yaklasik
toplam malivetin [e] TL, halka arz edilecek pay basina malivetin ise [®] TL olacafi tahmin

edilmektedir.

Tahmini halka arz malivetleri asadidaki tabloda ver almakiadir.

Tahmini Halka Are Maliveti (TL) Torpalsnm Shrker Chrtak
SPK Kerul Uereti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) [e] [#] | &

SPE Kol Oereti (Arz Edilen Pavianin Momival Deder ile o m

Halka Arz Dederi Arasindnki Fark Uzermden) [*] [*] [*]
Borsa Kotasyon Ueretd (o] B [=] [®]
MEK Uyelik Oereti le] [e] |®]
Aracilik Komigyonu [o] [o] [_-_1_
Hukuki Damsmanl ik [w] [=] |l] |
Reklnm Pazarkama Halkk |F|$F~||'E|' Giderleri (o] le] |#]
Bagimsiz Denetim Giderberi |l] [ll_ |®] |
Dige: [e] (o] o] |
-TIJFI-|III'I Malivel (o] [#] l'l |
Halka Arz Edilecchk Pay Adedi [=] [e] [#]

Pay Bagina Malivet o |®] [®] [=]

| Net Gelir [¢] | [e] [e]

28.2. Halka aram gerekeesi ve halka are gelivlerinin kullanim verleri:

1952 vilindan bu yana hem kurumsal hem bireysel misterilere hizmet veren OYAK Yaiinm,
sermaye pivasast araclannda aracilik, kurumsal fimansman, linansal damgmanhk, vatiram
damsmanlifs hizmetleri sunmaktadic.

OYAK Yanurim, halka arz ile marka degering artwmanin vaminda bagarili borsa performansi ile
pivasa defierini ve rekabet pliciini artrmayr hedeflemekte, uluslararas standartlarda genig
hizmet yelpazesi ve teknoloji edakh vizyonu ile sermaye pivasalanmim gelisimine ve ilke
ekonomisine katkida bulunmayr arzu etmekiedir,

Faalivette bulundugu sekitirde pazar payim artirmak amaciyla daba fazla migterive ulagarak
dnha etkin, daha verimli hizmet sunmaya ndal.luna:.a!-. u!am {'I"l"."kK. "[’ﬂhrll'l'l halka arzin




mirket'in pay sahiplerinden Ordu Yardimlasma Kumumu nun (“Halks Arz Eden Pay Sahipleri™)
meveut paylanmn halka arzi sonucunda Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, Sicket
sermave aris yoluyla ihrag edilecek veni paylarm halka arz edilmesi sonucunda gelir elde
edecekiir.

Sirket’in gikarlong sermavesinin 88.330.000 TL den 94.000,000 TL ve gikanlmasi nedenivie
artirilacak olan 5.670.00 TT. nominal degerhi paym satsindan elde edilecek briit tutardan, halka
arz mativetlen disildiikten sonra kalan net tutar kadar fon elde edilecektir.

Sermaye artinm yoluyla elde edilecek fonun kullamm yerleri asafida detaylandsnloigtie
1- Bilgi islem Sistem ve Altyapm Yatirsmlars

OYAK Yatrim halka aredan elde edecedi gelirin 201571 ile bilgi islem yatimmlan yaparak. bu
alanda ihtivac duyulan gelistirmelerin gergeklestirilmesi, alt yapisimn giiclendirilmesi ve
milsterilerine daha ivi, huzh, kaliteli hizmet gitdirilmesi amaclamirken. bo vasita ile sektardeki
komumunu daha da giclendirmeyt hedeflemekiedir.

2- Milsterilere Kullandwrilan Kredilerin Finansmani

OYAK Yatmm belirlenen limitler dahilinde miisterilerine menkul kivmet islemler icin kredi
saglamakta ve bu kredi kargihiinda teminal almakiadir. Artan miisteri savilan ve isiem
hacimleri ile birlikte kredi talep eden milgteri sayist her gegen giin artmaktadir. Halka arzdan
elde edilen gelirin %042.5 ik kiso ile bahsi gegen kredili islemlerin finansmanimin saglanmas
plantanmaktadir.

3- Diger Bor¢larin Finansmam ve Sirket Portfyiine Yamlacak Sermave Pivasas:
Araet Yatirnimlarn

Halka arz gelirinin %642 57 1ik kalan kismomn da diger borglanma ihtivaclanmin karsidanmasinda
ve Sirket Portfyiine yaplacak Sermaye Pivasasi Araci yatnmlarnda  kullamlmas:
planlanmaktadir,

29, SULANMA ETKIsI

Sermaye artirmm ve ortak satist seklinde vapilacak halka arz sonucn olarak sermave artinmi
tarafinda yaplacak [e] adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermave armising
katilmayan meveut ortaklar igin meveut hisse pay oranlarnda sulanma etkisi olacakur.

Sulanma Etlcsi Halka Arz | Halka Arz |
Oneesi Sonras
| Halka Arz Fivah [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi i [=]
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 1 [=]
| Halka Arz Brin Geliri ' [*]
Halka Arz MNet Gelin [=]
Ozkaynak (31.12.2020) 348.791.799 [#]
(ikanlmg Sermaye = 8% 330,000 (@]
| Pay Basina Defter Dgfieri - [ = N
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| Mevent Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi {TL)| (@]
| Meveut Ortaklar i¢in Pay EﬂE_IIII'JII;ISI.I]EIJlmEl Btkisi (%) | o]
Yeni Ortaklar ji;in__!’f;l}' Basing Sulanma Etkisi (TL) (o]
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulsnma Eikisi (%) [e]

201, Halka arzdan kayvnaklanan sulanma etkisinin miktar ve vilzilesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin [#] %[ #] scvivesinde
olacag hesaplanmaktader.

29.2. Meveut hissedarlanin halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklarim kullanmamalan durvmunda) sulanma etkisinin totar ve viizdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin [o] %[ *] oranmda
alacai hesaplanmaktadir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER

S0, Halka arz sirecinde ihraggiya dansmanhk vapankar hakkinda biloiler:
Tablo 84: Halka Arz Sirecindeki Damsmanlar Haklanda Bilgi

Kuorum : Damsman ik Hizmed

Aol Hukuk Biirosy Hukuki Danismanlak
. Hizmeetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS

KPMG Bagimsiz Denetim vz Serhest Muhascheet Mali Miisavirlik 2 e y
|AS Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Bagimsir Denetim Hizmetler

3.2, Uzman ve bafimsiz denetim raporkar ile figiincd kisilerden alinan bilgiler:

Agafida belirtilen vzman ve bafimsiz denetim raporlanm hozirlavan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporardan synen alinarak, OYAK Yaunm'm bildigi veya hazirlayan tarafin
vayimladid bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla vanlis veva vanilier olmavacak sekilde
lzahname'de yer almaktadir. Bu raporlann vayinlanmasiyla ilgili raporlan hazirlayan kisilerin
rizas) bulunmaktadar.

OYAK Yatirim™m 31 Amhk 20019 ve 31 Arahik 2020 tarhinde sona hesap disnemlerine ait
konsolide finansal tablolarim bagimsz denetimden gegiren kurulusun:

Unvani | : | DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ALS.
sorumlu Deneici ;| Fere Gave Sentiirk

(yesi Oldugu  Meslek | ; Istanbul Serbest Mubasebeei Mali Milsavirler Odas:
Fourulusu (ISMMO)

Adresi - | Eski Bllyikdere E‘éﬂijgxi, Maslak Mahallesi, No: Maslak Nol
I Plaza Maslak Sanyer/ISTANBUL

OYAK Yatnm'm 31 Arahk 2018 tarihinde sona hesap donemine ait_konselids finansal

tablolarine bagimsiz d “iren kurulugun: .
135




Linvam : | KPMG Bagzimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.8.

Sorumlu Denetgi | Funda Aslanogiu

Uvesi Oldugu Meslek | ; [ Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Msavider Odas:
Kurulusu {IS¥MOY

Audresi : | Is Kuleleri Kule 3 Kai: 2-9 Levent 34330 [stanbul

DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Mubasebee: Mali Miisavirlik A.S. nin OYAK Yatinm'in
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolan igin vermis oldugu bagimsiz denetim
raporu gorlist asagda ver almaktadir:

“Giriisiimilze gtire, ilisikieki konsolide finansal ablolar. Grop®un 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk
2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
diimemlerine ait konsolide finanzal performansim ve konsolide nakit akiglarim Tiirkive Finanssl
Raporlama Standartlan’na (TFRS lere) uygun olarak 1iim dnemli yOnlerivle gergete uygun bir
bigimde sunmakadir,”

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5. nin OYAK Yatinm’m
31 Aralik 2018 tarhli fingnsal tablolan icin vermis oldugyu bafimsiz denetim rapory pdrisi
asafida ver almaktadir:

“Gortighmilec ghre ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2018 arihi
tibanyla konsolide finansal duramunu ve ayn tarilite sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konselide nakit akiglanm, Tirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonlerivle gercede uvpun bir bigimde
sunmaktadir,”

Isbu bzahname'nin ekinde ver alan yaunmelann ineclemesine sunulan bagimse hukuken
raporu Akol Hukuk Birosu tarafindan hasrlanmster.

Akol Hukuk Bllrosu mun:

Adresi : Levent Mahallesi. Kanyvon Ofis Binas: Bivilkdere Cad. No: 185 Kat:12, 34394
Sigli/lsanbul

Teleton : 80 212 264 G000

Faks 400 22 264 G0N

Ekli hukukgu raporunda da aynca belirtildigi teere, Akol Hukuk Birosunun hukukcu
raporunun isbu lzahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda nizas: bulunmaktadie,

Yukarida bahsi gecen ve Sirket'e aracihk hizmetleri. hukuki demsmanhik hizmetler ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen va da OYAK Yatinm'a
ait menkul kiymetleri ya da OYAK Yatnm'm menkul kiymetlerini elde ctme hakkr veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam,
yinelim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamakiadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan wraflar haricinde, {zahname’nin penelinde
stirmalarnndan ve halka agik olan veya o :E

muthtelif sekidy raporlarindan, pazar
kaynaklardan ede edilen bijgilere v
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alindids, Sirket in bildigi veya ilgih Gigiined sahsin vavinladid: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgilert vanhs veya yamluc: hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifim beyan ederiz. Ugtinedi kisilerden alinan siz konusu bilgilerin kavnaklan ilgili
biiliimlerde verilmekte olup. bu bilgilerin dogrulugunu tevit ederiz Ote vandan, tiim dgiined
kigilerden alinan bilgilerin glvenilir oldugu dilgtintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogmilama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket. {etinctt kigilerden elde etti bilgilerden kanaat getirebildigi kadarvla agiklanan bilgileri
yanhs veva yamluc) hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiiim ve stz konusu
hilgilerin aynen abindifiim bevan eder.,

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

L1 Konsolidasyona dihil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal vatrimlars
hakkinda bilgi:

Sirket'in elinde nominal degeri 15.971.094 TL olan 1539711 adet Borsa Istanbul hissesi
tulunmakiedir. Sicketin Borsa [stanbul istirak oram %0,0377 dir.

32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida bzel olarak sunulan borsada islem gdrecek paylann elde tutulmasi, elden gikanlmasi
igle ki paylanmn ve kér payr svanslarin verpilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu fzahname’nin tarihi itibaryvla yirirldkte bulunan VOTZl mevzEuan
uyannca hazilammeglr. Vergi mevzvan ile uygolanan vergi oran ve wiarlarinm ileride
dedigebilecegini ve dzellikli durumiann  dofurscafy vergisel sonuglarla iligkili olarak
vatnmelann vergl damsmanlan ile gtriiserck bilgi almas) percktigin belirtmek isteriz.

311 Genel Balos
3111 Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyannea, Tork hukukunda vergi mikelleflerinin vikiimliiliklerin
belireven iki gesit vergi milkellefiver staifisii meveutiur, Tiirkive'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkive icinde ve disinda elde ettikleri kazanc ve iratlann
tamamu lizerinden vergilendinilirler. Tiirkive'de yerlesik bulunmayan (“Dar Mikellef™) Lisiler
v korumlar sadece Tiirkive'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu ("GVK”™) uyannea, (i) Ttrkiye de verlesmis olanlar (i) resmi
daire ve milesseselere veyva merkesi Tarkive'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagih olup adi
pecen daire, milessese, legekkdl ve tesebbislerin isleri dolavisivla vabanc iillkelerde oturan
Tirk vatandaglan, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde enikleri kazang ve
iratlanin tamami Gzerinden vergilendirlider, Tirkive'de verlesmis savilma durumu (1)
tkametgihm Tiirkiye'de bulunmast veva ii) bir takvim vali igenisinde Tiickive'de devambi olarak
alit aydon fazla oturulmasi olarak tanimlanmistr. Buna ek olark belli bir girev veva is igin
Thrkiye ve gelen iy, ilim ve fen adamlan, wemanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve
durumlar buna benzeven diger kimselerle tahsil veva tedavi veva istirahat veva sevahal
maksadivla Tirkiye've gelen vabancilar ile wiukluluk, hikiimlilik veya hastahik gibi elde
olmayan sebeplege Tirkiye'de alikgnmug veva kalmig olanlar Tiirkive de verlesik sayilmazlar
egerlendinlmezler. Bununla hj{rj[ktﬁ.’?ugﬂ () @L.|]1I1Lki_n1
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kisilenn Tilckive'de tam veya dar mikellef alup olmadiklanmn tespitinde Tiirkive ile ilgili
kisinin mukimi oldufu vabaner dlke arasinda imzalanmms cifte vergilendirmeyi Gnleme
anlzgmast hitkiimlerinin de dikkate alinmasi perekmekiedir,

Halka Are Edileceek Paylar’a sahip kisilerin, s8z konusu paylann Borsa Istanbul’da clden
cikanimasindan kaynaklanan deger arug kasanclan vie Halka Arz Bdilecek Paviar ile ilgili
dagtilan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan. Tirkive de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim yillam igin gelir vergisine fabi gelirleri agafisda belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

24,000 TL ye kadar

33000 TL'min 24.000 TL'si igin 3.600 TL, fazlas: 20
1200000 TL'nin 53,000 TL'si igin 9400 TL {iicret geliderinde 27
190,000 TL'nin 53.000 T1's3 igin 9.400 TL), lazlasn

650000 TL'mn 130.000 TL'si wgin 30.190 TL (leret geliclerinde 33
030,000 TL'nin 19000 TL'si igin 46.390 TL), fazlast

630,000 TL'den fazlasimin 630,000 TL s igin 212,190 T1. {{icret 40

pelirleringde 6500000 TL'den fazlasmim 630.000 TL'st i¢in 207.3940
TL). [azlasi

32.1.2 Kuramlarin Vergilendirilmesi

3520 sayvih Kuramlar Vergisi Kanunu ("KVK™) uyannea. sermave sitketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernck veya vakallara ait ikiisadi isleimeler ve i ortakbklan. karum
kazanclan fizerinden kurumlar vergisine wbidirler. Kurumlann vergilendirilebiliv kirlan Vergi
Usul Kanuou ve diger Tiick vergi kanmunlanma gore beliflenmekiedir, Halihazieda karum
kirlarma uvpulanmakia alan ve 2021 yilina ail kurum kezanglanna da uyvgulanacak olan
kurumiar vergisi oram %620°dir, KVK da tam ve dar milkellefiyer olmak ilzere iki Lie verg
mikellefiveti tammlanmistir. KVK  wyannea  bir  korumun  tam  milkellel  olarak
degerlendirilebilmesi igin; (i) kanant merkezinin Tirkive'de bulunmasi veya (1i} kanum
merkezinin Tirkive digsinda bulunmasma rafimen is bakmundan islemlerin fitlen toplandif ve
vinetildigi merkez olan is merkezinin Tirkive'de bulunmasi gerekmekiedir. Tirk vergi
meveual gerpevesinde belirtilen bu iki sart saglamayan bir kurum dar mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiikive icinde gerckse Tiirkive disinda elde ettiklen
kazanglanmm tamam iizerinden Tirkiye'de vergilendinliler. Dar mikellef kuromlar ise
sadece Tirkive de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirirler.

Drar mitkellefivete abi kigiler bakimindan menkul seomaye iratlannn Tiirkive de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatunlms olmas gerckmektedir, Dar
mitkellefivete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglanmn [irkive’ de-elde-edilmig olarak
kabul edilebilmesi tFin stz Konusu defer ortis kazancm doguran” isin anuameleng
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lirkiye'de ifa edilmes: veya Tiirkiyve'de degerlendirilmest perekmektedir. Tlrkive'de
deferdendirilmesi ifadesinden maksal 6demenin Tiirkive'de vapilmas: veva Sdeme yabane: hir
flkede vamlang ise, Tiirkive'de ddeyenin veya nam ve hesabing Gdeme vapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kinndan aynimasidir.

32.2 Paylarm Elden Cikanlmas: Karsihfinda Saglanan Kazanclann Vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar

GV nin Gegier 67. maddesinin |, Fikrasi vyannea 31122025 wrhine kadar uygulanmak
izere, Borsa [stanbul’du islem gBren pavlarm elden gikanlmas: sonucu saglanan deger artig
kavarglanmn  vergilendimlmes:  GVK'min Gegicr 67'nei maddes: gergevesinde
serceklestiriimekiedir. GVE 'mn pecici 67, maddesi kapsamunda defer artig kazanglan
iglemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklamac kuruluslar tarafindan vapilan
tevkifat ile vergilendirilmekiedir. Digerlerinin vam sira. Borsa Istanbul da islem aéren paylann
alim satimuna araci bk ettikleri vatimimedar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden
vilkiimlii olan ve dolayisiyvla vergi tevkifatim vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci
kurumlar ve saklavic: kuruluglardir, Bankaler, aract kurumlar ve saklavier (saklamact)
kurubuslar wevkifn vikamlalikler whondaki ilgili vergi bevanlarim, fger ayhk dinemler
itibarivla bevan edeceklerdir. Takashank-MEE dismds saklayict kuruluglardan saklama
hizmeti alan vatinmeilann iglemlerinde vergi tevkifabmn vapilmas) esasen ilgili saklayic
Eurulusun sorumlulufundadir.

Borsa istanbul®da islem gbren bir payin baska bir banka veva arae) kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya arac kurum nakli istenen kiymetle ilgili ohs bedeli
v ahig tarihind noklin yapilacad kuruma bildireceknir. Bildirilecek torih ve bedel. wevkilal
matralimn tespitinde dikkate alwacaktir. 56z Konusu payvlann bir bagka Kisi veva kurum adina
nakledilmesi halinde abs bedelinin ve ahs tarihinin ilgili banka wveya aler Kuruma
bildirilmesinin van sira islemin Hazine ve Malive Bakanlhi@ na bildiriimesi gerekmekiedir, Bu
bildirimler, bagka hir kigi veva kurum adima saklin aym banka veva araer kurumun biinyesinde
serpeklestirilmesi veya kiymetin sahibi eafindan fiziken teslim alinmasn halinde de yapilir,

Saklayier kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifai oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir, S6z konusu tevkifal oram bankalar, arac Kuruluglar ve
saklavior kuruluslar tarafindan asa@ida ver alan gelirler tizennden wvgulamr;
i, alim sanemna aracibik etikleri menkul kivmetler ile diger sermaye pivasas: araglanimn
alig ve satis bedelleri arasindaki tark,
it.  alimna aracihk ettikleri menkul kivmet veya difer sermaye pivasas: araglanmn itfose
halinde ahis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

iii. menkul kivmetlerin veya diger sermaye pivasas) araglanmin tahsiline aracilik cttiklers
dnemsel petirleri (herhangi bir menkul kivmet veva difer sermaye piyasas) aracina
baih olmayan).

iv. aracthk ettikleri menkul kivmet veva difer sermave pivasas arglarnmn Gdiing
iglemleninden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 20013/3141 sayil Bakanlar Kuruly Karan wyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (1) paylara ve pay endekslerine davali olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon stizlesmeleri, Borsa Istanbul®da islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak fizere
pavlar (menkul kigmetler vatinm ortakhk paylan harig) ve pay yogun I'qul.mrun katilmia
beloclerinden elde gdi s Hazine ve Maliyve Rakﬂnhy n-::auh'rm, :J.II:IL'!]..-H]HI'I'E Ay
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devlet ic borglanma senetlert ve 4749 savmhh Kamu Finansmani vé Borg Yinetiminin
Ditzenlenmesi Hakknda Kanun uyannca kurulan varbk kiralama sicketleri tarafindan hrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0: (i) KVK'min 2/1
maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasican menkul kiymetl ve difer sermaye piyasas
aruct getileni ile deger amg kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklarn kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden 6362 sayilr Sermaye Piyasast Kanunu'na phee
kurufan yvaurm fonlan ve yatrim orlakbiklanyla beazer nitelikie oldugu Hazine ve Maliye
Bakanhi@i'nea belirlenenler igin %60; ve (iii) (1) numarah alt kinhmda belirtilen gergek kigi ve
kurumlar harig olmak iizere, (1) numarah alt kinlimda belirtilen disinda kalan karanglarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %13,
diferleri igin Yo 10 uygulamr.

Yaunmeilar vukanda belirtilen oranlann ileride degigiklige ofrayabilecegini gy dninde
hulundurmalidur.,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunm elden gkanlmas halinde tevkifal
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinia belirlenmesinde ilk given ilk gikar metodu
esas ahmacakur. Paylann alnmindan 8nee elden gikarilmasi durumunda, elden grkanima
tarihinden sonra yamlan ilk abim islemi esas alinarak stz konusu tular Uzerinden tevhilat
vapilacak tutar tespit edilir. Ay giin iginde birden fazla ahm satim yaplmas halinde o giin
icindeki alis malivetinin tespitinde afirhkh ortalama yéntemi uygulanabilecektir, Alig ve sati
islemleri dolavisiyla Sdenen komisyonlar ile banka ve siporta muameleleri vergisi tevkitat
matrahimn tespitinde dikkate ahmr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannea menkul kivmet ve difer sermaye piyasast

araglanina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defiigken getiili menkul
kivmetler; (idi) diger sermaye pivasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katulma belgeleri ve
vatimm ortakhklan paylan olacak sekilde belidenmigtir, Payvlar ve pay endekslerine dayah
olarnk yapilan vadeli islem ve opsiyon siizlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simifiginde
degierlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal alarak ihrag edilen arac
kurulus varantlan paylannn da dabil oldufu defigken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendinilecektir,

Uger ayhk dinem igensinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yvapilmas: halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu islemler ek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul Kiymet alim
satimandan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen tig ayhk dineme devredilir
ve takip eden dinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son g aylik
dineminde olusan zarar twtanmn izleyen dineme akanimas: miimkiin degildir, Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veva difier sermaye piyvasas amacinimn alig ve satg
bedeli olarak islem tarihindeki Tirk Lirasi karsithklan esas alinarak tevkifat matrahn tespat
edilir., Menkul kiymei ve difer sermaye pivasas) amcimn yabancr bir para cinsinden hrag
edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinim tespitinde kur fark: dikkate alinmae.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa {stanbul’da islem poren ve bir yildan faela sireyle,
tam mikellef ve dar mitkellel pay sahipleri tarafindan, clde tutulan paylonn  elden
grkanimasimda wevkifat uygulanmaz.

minda clde edilen gelirler, milkelleflerin her tirlli tican ve sinm
seklinde tammlanan tican—Kazang
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Ticari faaliver ka
faalivetlerinden eldd ettiklen Aeazong




cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir, Ticar kozancin elde edilmesi sirasinda tevkaf
suretivle tdenmis ofan vergiler, GV min ilgili hitkiimler kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi olduio hilkiimlen ¢ercevesinde, tevkifata iabi kazanglarin bevan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

OVEK 'min gegici 67, maddesi Kapsaminda tevkifata tabi mtulan Kazanglar ivin gergek Kisilerce
yvillik veya minferit bevanname verlmez. Diger pelitler dolavisivla venlecek wilhk
beyannameye de bu gelirler dihil edilmez, 56z konusu madde hiitkiimleri uyvarmca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar midkellef gercek Kisi veva kurumlarca Hazine ve Malive Bakanhg,
4749 sayih Kamu finansmant ve Borg Yinetiminin DMizenlenmesi Hakkinda Kanun®a giire
kurulan varlik kiralama sicketlen ve tam mikellet kuramlar tarnfindan vurt disinda thrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya deel beyvanname verilmez.
Menkul kiyvmet ve sermaye pivasas: araglanmn tiger avhk doénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satum kazanglannin tespitinde alim satum konusu islemierin {vukarida belirtildigi
iizere) aynt tiirden olmasina dikkat edilecckiir. Kazanglar, bu tiirlere giire ayn ayvn tespit edilip
tevkifata tabi witulacaktr,

OYVEK 'min gegict 6775 maddesi uyaninea, gelir sahibinin gergek veya tizel kisi ya da dar veya
tam milkellef olmasi, vergl mitkellefiyvet bulunup bulunmamas:, vergiden mual olup olmamas:
ve elde edilen kazanein vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrnblan verilen
vergilendirme uyvgulamasin etkilememektedir,

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karam, 2010926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve
201273141 sayl Bakanlar Kurulu Kamn uyannca, halka arz tarili itithanvla tevkifat ormnlan
Bakanbar Kurulu nes %60 olaak belidenmckle hirlikie st konusa oranus artimbmas: durumuonda
dar mitkelleMer agisindan ¢ifie vergilendirme sornu giindeme pelecekiir. GVE min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkitat uvgulamalannda. tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu dlke ile yapilmus ve yuriirlikte olan gifte vergilendirmeyi Gnleme
anlasmas hitkiimleri onem arz ctmektedir, Sdz konusu anlasma hitkiimler, Tiirk wvergs
kanmunlanndan dnee uygulanacaktir,

Dar mitkelle! gergek kigi ve kurumlann, GVK mn gegici 67, maddesi kapsanunda Torkiye deki
finansal araglara kendileri veva yun disimdaki portfiy vinetim girketleri vasiasavla vatirim
vapabilmelen igin venzl kimlik numaras: almalan gerekmekitedir,

Vergi kimlik numarast alinabilmesi igin (i) dar milkellef gercek kisilerin pasaportlarimn noter
onavlh bir &mefi va da vergi dairesi vetkililerince onavlanmak izere, ash ve fotokopisin, {i1)
dar mitkellef kumamlann ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkive 'nin o tilkede
bulunan temsilciliginee onayh Tiirkce bir Srnegini veya yabanc dilde onayl kurulug belgesinin
terclime biirolarmea terciime edilmis Tlrkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmelen
gerekmektedir, Kuzey Rabris Tirk Cumbunyeti vatandaslan igin niifus clizdamnm ibraa
veterli olacaktir.

Ayriea bankalar ve araer kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine iglem yoapmak igin
miiracaat eden ancok vergi Kimlik numarasi ibraz edemeyen yabane: milgterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarass alabilirler,

01012007 tanhinden itibar
vergl kimlik numarasi alin
mukimi oldufunugepsterecelisekilde Kodlama

_-ERI]H@'L

mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar 15in yveniden
asina perek bulunmayip, meveul numaralar Kurusmun hang: Olkenin
ipilmak suretivlieretize edilecebiin
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Gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan hikiimlerinden vararlamiabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklarinen tasdikli Tiirkee terciimesinin Hgili vergi
dairesing, banka ve amer kurumbar vasitasiyla veva dogrudan thraz edilmesi gerekmekiedir, Bir
takvim yilna iliskin mukimlik belgesi, sadece izleven vilin dordinei avina kadar pecerli olup,
dar mikellel gergek kisiler tarafindan her vil venilenmesi, dar mitkellef kurumlar tarafindan jse
lig wilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasmdan dnce mukimlik  belgesinin ibraz  edilmesi  halinde ilie
vergilendirmeyi dnleme anlagmas hitkiimler! dikkate alinmadan %5135 (halihazrda 2012/3141
savilt Bokanlar Kurelu Karan uyannea %0 oramnda uygulanmakiadis) oram uygulamak
surclivle tevkifit yaplacakor, Ancak bu duremda dahi sonradan stz konusu mubkimlik
belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hitkiimleri dodrultusunda varsa
versiz olarak tevkif suretiyle alinan verzinin isdesi talep edilebilecekiir,

Hazine ve Maliye Bakanlsf gerckli pbirdtizdl hallerde, ¢ifie vergilendimmeyi Snleme anlasmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan. alim-satimin yapuklar veya getirisini tahsil
ctiikleri Tark menkul kiymetleri bakmundan, uyzulanacak anlasma hiikdmlerine gire gerpek
hak sahibi {(bereficial ewner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazm da
isteyebilecektir, Bu belgeleri Hazine ve Malive Bakanhginin tayin edecefi siirede ihraz
ctmeyen veva du belgeler ile veva baskaca bir suretle pergek hak sahibi olmadig tespit edilenter
bakimindan zamarmnda tahakkuk ve tahsil edilmeven vergiler igin vergi #ivm dogmus
savilacaktr,

Torkiye Cumburiyeti'nin bugtine kadar akdeltigi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan ve
anlagmalann Tirkge metinler: Gelir Idaresi Bagkanh 'min weow.gib.gov.ar web sayfasinda ver
almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Al Satim Kazanglanmin Vergilendirilmesi

Bu bifliimde GVK nmin gegici 67, maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almakiadar.

32.2.2.1 Gereek Kisiler
322211 Tam Aiikellef Gergek Kisiler

fay whm satm kazanglan, GVE'min mikerrer 80, maddesi uvannca gelir vergisine tabi
elacakur. Ancak amlan madde uvarmnca “ivazsiz olarak iklisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlaea ait olan ve ki vildan fazla sirevle elde tilan pay senetlerinin elden
prhariimas: duramunda elde edilen kazanclar™ vergive tabi olmavacakur. Pay sepetlennin elden
gikarlmasinda da kamu menkul kivmetlerinin satisinda oldugu gihi, GVEK min Miikerrer 81,
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gkanldi@ ay harie olmak fizere Tiirkive [statistik
Fourumu tarafindan belirlenen toptan egva fivat artrs oraminda artirilarak dikkate almabilecektir.
GVE nm miikerrer 81, maddesi uyannea mal ve haklarn elden gikanlmasinda fkiisap bedeli,
elden gikandan mal ve haklann. elden ¢kanddif ay harig olmak fizere Tirkive [statistik
Kurumu taghindan belirlenen toptan esya fiyal endeksindeki artis oramnda arunlarak tespit
edjlir. Bu epdekslemenin vaplabilmegi icin artis ocraniin %10 veya Uzertolimom, santr,
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GVK'mn madde 86/ (¢) uyannca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergtlendirilmis menkul sermaye iratlan GVE 'min 103, maddesinin kinei gelir dilimindeki
tutan agivor ise (bu wtar 2021 wily igin 53.000TL dir) beyan edilmesi eerekir.

31.2.2.1.2 Dar Milkellelf Gereek Kisiler

GV R madde (86/2) gerpevesinde dar milkellelivette vergive tabi gelirin tamanm, Tirkiye de
tevkit suretivle vergilendirilmis olan; ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye ratlan ile diger kazang ve irmlardan olusuyorsa yilhk hevanname
verilmez Dar mikellef gercek kisilerin tevkif suretivle vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVE madde (101/2) uyannea, bu kazanglarin mal ve haklarn Tirkive'de elden gikanldign
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zoronludur. Ancak Tlrkive ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabaner @ike srasinda imzalanmis gifle vergilendirmevi Gnleme
anlagmasi hitklimlerinin de dikkate alinmasi gerekmekiedir,

31.2.2.2 Kurumlar

32.22.2.1  Kurumlar Vergisi  Mikelleflerinin - Aktifine  Kayith  Paylarn  Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanelar

Ticari faalivete bagl olarak igletme biinvesinde elde edilen alim satim kazanclan ticari kazang
olarak bevan edilip verilendirilecekiir.

3223007 Tam Mikellef Kurumlar

Ote yandan, KVE nin 5/ maddesi uyannen kurumlann aknflerinde en az iki wam wil stirevle
ver alan igtirak paylanmm satigindan dogan kazancin %6751k kisnu kurumilar vergisinden
istisna tutulmakiadir, Aneak bu istisnadan vararlanabilmek igin satis kazancimn satism
yapildigr yil izleven 5. wvilm sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
tutulmass; sats bedelinin satisin yapildi@n vili izleyen ikinei takvim vl sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig yapan ve dolayisivla istisnadan vararlanacak kuremuon menkul kiymet ticarcti
ile uiragmamas: gerckmekiedir,

Burada, stz konusu istisnamn amaci, kurumlarin bagh de@erlerinin ckonomik faalivetlerde
daha cikin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmas: ve kurumlarn mali biinvelerinin
oikglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
dintlsmiiyor olmasi ver almaktadir.

[stisna edilen kazanglan bes vil iginde sermayeye iluve disinda herhangi bir gekilde baska bir
hesaba makledilen veya isleumeden gekilen ya da dar mikelle! kurumlarca ana merkere
aktanlan kisim igin uygulanan istisna dolayisivla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa uZrammg savilie. Aym siire iginde isletmenin tasfivesi (KVE va giire vapilan devir ve
bisliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uveulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar mitkellel kurum, Torkiye'de bir isveri agmak suretivie veya daimi temsilei vasitasivla
devamli mankul kaymet alim satim isi vapan kurum statfistinde ise alim satm kazanelar ticari
ak ve vergileme tam milkellef Lurn.n11_1[ar&1:ru]-l:hj|.gy sekilde

kazang olprak vergive Tabi o
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gergeklesecektin. Yukanda belirtildifi dizere, devamh olarak menkul kivmet ticareti ile
ufrasanlann %75 ik kurumlar vereisi istisnasindan favdalanmalan miimkiin degildie.

Tiirkiye'de bir isyen agmadan veya daimi temsilel vastasivla menkul kivmet albim satim
knznnet elde eden dor mitkellefler npisindon da ilgili kazancin Tiirkiye de vergilendirilmesi stz
Konusu olabilir, Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi agisimdan Tirkiyve nin il
oldugu yiirirlikte bulunan gifie vergilendirmeyi Gnleme anfasmalanmn hilkOmler dnem arz
elmekiedir, Sz konusu anlasma hitklimlert, Tirk vergi kanunlarimdan fnce uygulanacakir.

32323 ¥Yabaner Fon Karzanglarimn ve Hu Fonlarin Portfiy Yineticilifiini Yapan
Sirketlerin Vergi Durumu

011012006 tarthinden Itibaren Kurul’un ditzenleme ve denetiming tabi Tonlara benzer vabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir, KVK va 6322 sayili
Amme Alacaklarmin Tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Bam Kamunlarda Deg@isiklik
Yamlmasina Dair Kanun®un 33, maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren viirlrlie eirmek
tizere, “Yabanci fon kazmnglannin vergilendirilmesi™ baghikln 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, vabane: fonlar ile bu fonlarm aracihk islemlerini viiriiten portfiy yimeticilii yetki
belgesine sahip mm mitkeller porifdy vineticisi sirketlerin vergisel durumlan ditzenlenmigtir.
EVE nin 2/1 maddesinde belirtilen vabanei fonlann, porfiy vineticisi sitketler araciligiyla
organize bir borsada islem gbeslin veya gbrmesin: (i)} her Wil menkul Kivimet ve sermave
pivasasi araci: (1i) vadeli islem ve opsivon siizlesmesi; (ii1) varant; (ivi diviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve apsivon siézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal vardiklar: ve [vii) kivinetli
maden borsalarinda vapilan emitia islemleri ile ilgpili kazanglar icin KVE min /A maddesinde
sayilan salann saflanmasi durumunda; portfty  vineticisi sirketler, bu Tonlarn daimi
lemsileist sayilmayacak ve bunlann is verler de bu fonlarin igvert veva is merkesi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolavisivia, vabanc: fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin  bevanname
verilmeyeeek ve diger kazanclar nedeniyle heyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
bevannameve dihil edilmeyecektir.

Bu wypulamamn., vabaner fonlann Tirkive kaynakh gelirleri tizerinden yaplacak vergi
kesintisine etkisi vokiur,

Tiirkiye de bulunan, akaf biiviikliginiin %51 inden faxlas tasinmazlardan olusan sirketlere an
hisse senetlert veya ortaklik pavlan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsivon sizlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda deferlendirilmeyecelitir,

32.3 Paylara lliskin Kér Paylarimn ve Kir Payi Avanslaromn Vergilendirilmesi

GVE'mn 94/6-b maddesine 4842 sayil Bam Kanunlarda Degfisiklik Yaplmas: Hakkinda
Kanun'la vapilan degisiklikle. 1evkifal kinn daftlmas: asamasina birakilnustr. Bu kapsamda
GVE 'mim 4842 savih Ban Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun'la dedisik 94/6-
b maddes: uyannca, tam mikellel” kurumlarca; (1) tam miikellel gercek kigilere; {ir) gelir ve
kurumlar vergisi midkellefiveti olmayvanlara; (iif) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlaro:
(ivy dar milkellel geroek kisilers; (v) dar mitkellef kunimlara (TOrkive "de bir isyeri veya daimi
temsilei aracihgiyla kir payt elde edenler haricl; ve (vi) gelir ve kurumiar vergisinden muaf
olan dar milkelletlere daflan kir paylan zennden 200914592 sayvih Bakanlar Kurulu Karan

uyannca %ol oranmda tevkifal vamlacaktir {gingim sermayesi vatinm fonlan ve ortakhklan
igin bu oran %0 oramn ' 1r), Tam mnkcllcfkun:ml:-.:rmiji-]'tliiﬂ miikeHef kurumlars;
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ve (i1} isyver ve daimi temsilel vasitasivla faalivette bulunan dar milkellel kurumiara dagitilan
kér paylan tevkifata tabi degildir.

3231 Gereek Kisiler
32.3.0.1 Tum Mikellef Gercek Kisiler

GVE va 4842 sayili Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 222
maddesi uyarmea tam miikellel kurimlardan elde edilen, GVE nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
{3) numaral bentlerinde yamh kir paylannin vans pelir vergisinden miistesnadir. Kurmumlar
kir payr dafitrken, gelir vergisinden istisno edilen kisin olan yans: (%50°si) dihil olmak fzere
dagiilan kir paymn tamanu (%100°8) Gzerinden %015 oramnda gelir vergisi tevkifal
vapilmakiadie. Kar paymm yillik vergi beyvannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu
vergi tevkifan wvillik vergi tevkifab villik vergi bevanpamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVE min (8671 -¢} maddesi uyannca, am milkellef kurumlardan elde
edilmis. tevkif voluvla vergilendiriimis bulunan ve gayrisafi tuiarlar; 2021 wile gelicler igin
53000 TL'yi agan kar paylan igin beyanname venlmesi perckecektir. Bevan edilen tutar
theerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kiirin dagiim asamasinda yapilan
2313 orammdaki vergi kesimisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup ccilecck
olup, mahsup soniasi kalan tutar genel hitkimler gergevesinde tet ve iade edilecektir,

Ayrica kirm sermaveve eklenmesi kir dafiinu sayilmaz, Kir pavi avanslar da kiir paylan ile
avnl kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2 Dar Mikellel Gereck Risiler

GVE nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellel Kurumlarca dar mitkellel gesgek Kisilere
dagitlan kir paylan Gzerinden Bakankar Kurvlu'nea belirlenen oranlarda {bugiin icin bu oran
913%1ir) tevkifat vapilacakor, Tirkive'nin taral oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalarinda daha disziik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifie vergilendirmexn
tnleme anlagmalon hilkOmlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan
taraflindan ditzenlencrek imzalanmis mukimlik belgesinin nshmun ve noter veya ilgili lkedeki
Tork konselosluklarmen wsdikli Torkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arag
kurumlar vasitasivla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi. sadece o wil igin izleyen vihn dordiinedt avina kadar gecerli olup, dar
miikellef gercek Kigiler tarafindan her vil venilenmesi gerekmektedir,

Dar milkellef gergek kisiler agisindan kir paylanmin tevkifat suretivle vergilendirmwesi nihai
vergileme elup, dar mitkelleflerce bu gelitler igin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Driger taraflan GV min 101, maddesinin 5 nolu fikeas perefinee dar mitkellef gercek kisilerin
vergisi tevkil suretivle almmameg menkul zermaye iratlanm. Tirkive'de elde edildigi verin
verpl dairesinge milinferit beyanname ile beyan clmelen gerekmektedir,
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3232 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Mitkellef Kurumlar

Ticari faalivete bagh olarak tcari isletme binvesinde elde edilmesi halinde 1evkifat
yapimayacak stz konusu gelider ticari kazang olarak bevan edilecektie. KV 6,
maddesinde kapsamindaki “safl kurum kazanc”, GVE'min ticari kazanci dilzenleven
hitkimlerine giire belirlenecektir. Kurumlar vergisi. mitkelleflerin bir hesap donemi icinde elde
ciiikleri safi kurum kazaner Gzerinden %20 oramnda uygulamr, Ancak. %20 kurumlar vergiss
orani, 7061 sayih Baz Vergi Kanunlar ile Diger Bam Kanunlarda Degisiklik Yamlmasma Dhair
Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 willarina a3t karum kazanglanna uvgulanmak fizere %22 ve
¢akanlmgtir,

Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem giirmek fizere ve sermavesinin en az %2 sinj
temsil eden paylan halka arz edilen kuramlann kurum kazanglarma uygwlanacak kurumlar
vergisi oran, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap dineminden baslamak izere bes hesap
dimemi boyunes (normal oran olan %20 (zerinden) ik {2} puan indirimli olarak
uygulanacaktir. irket'in kendisi bu diizenlemeden favdalanacakur; e vandan, Jirket'in
aperasyonlars esasen hissedan oldugu Uretim Sirketleri tzerinden devam ettigi igin ve anilan
girketler de direkt olarak halka arz edilmedikleri igin, Oretime Sitketleri bu dizenlemeden
taydalanamayacaklardir; dolayis ile antlan vergi indirimi gercek esash anfamda bir olumiu etk
varatmayacaktir.

Ancak. KVE nim 5/1-a maddesi uyarinea, tam milkellel baska bir kuruma istirak nedenivie elde
edilen kir paylan, tam mikellefivele tabi girisim sermayesi vannm fonu katlma pavlan ile
girigim sermayesi yatrom ortakliklannm hisse senetlerinden elde edilen kir paylan, kurumiar
vergisinden milstesnadie. Diger fon ve vatinm orakhklannn kailma pavlan ve hisse
senetlerinden clde edilen kér pavlan bu istisnadan vararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVE 'mn 30/3 maddesi uvannes, tam mikellel kurumlara dagiulan kdr paylan iizerinden
Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tirkive™nin tarat oldugu baw gifte vergilendirmeyi tnleme anlasmalannda daha ditsiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektediv. Ancak, ¢ifte vergilendinmeyi tinleme anlasmalar hitktimlerinden
vararlamlabilmesi i¢in ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlenerck imzalanms
mukimlik belgesinin ashnn ve noter veva ilgili Glkedeki Tiirk konsolosluklannea tasdikli
Ilirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veva dogrudan
ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir takvim vilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o il igin
ileyen yihn dbrdtned ayma kadar gegerli olup. dar miikellef kurumlar taralindan ise G yilda
bir venilenmesi gerckmektedir,

Dar milkellet’ kurumlarm, Tirkive'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergilendinne olup, dar
mikelleflerin by gelirler icin Tiirtkive'de beyanname vermelering perek bulunmamakiadir,
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33, IHRAQCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

33,1, Thracer veva halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir vetkili knrulugun paylarm sonradan tekrar satiyma dair
kullandi@r izahnamenin jeeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair hevanlar:

Yoktur,
33.2. leahmamenin kullanmmmna izin verilen siire hakkimnda bilgi:
Yokiur.

333, Pavlarm yetkili kuruluslarea sonradan tekrear sabiga sunulabileeefi diinem hakkinda
hilgi:

Yoktur.

334, Paylarmm vetkili Keroluslarea sonradan tekrar satisa sunulmasi Kapsaminda
ahnamenin Kullamlabilecedi Glkeler hakkinda bilzi:

Yoktur

33,5, jyuhname Kullanim fzninin verilmesinin sartn olan difer agik ve objektl Kosullar
hakknda bilgi:

Yoktur

336, Yetkili kuruluslarca pavlarm  sonradan tekrar  satymin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin Kosullarima iligkin bilgilerin yetkili Kuralus tarafindan satg esnasindi
vatirimabira sunulacagma dair Kovu harflerle yazilmg uyars notu:

Yokiur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asaiidaki belgeler Ayvaza@a Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, Vadi istanbul Park 7B Blok
MNo:TC kat: 18, Sanyer, Istanbul adresindeki Thracer’min merkezi ve basvuro verler ile

[hracer'min  intermet  sitesi  (www.ovakvatinmcomeir) ile KAP'ta tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadar:

1} lzahname’de ver alan bilgilerin dayanagim olustoran her tiicli rapor va da belge ile degedeme
ve piriisler (degerteme, weman, fanlivet ve bapmse denctim raporlan ile vetkili kuruluglaren
haveielanan raporkae, esas stelesme, vhe)




35. EKLER

EK I : Sirket Esas S&elesmes:

EK 2 : Sirket Yinetim Kurula [g ¥onergesi

Ek 3 @ 31022008, 30122009, 31022020 wriblerinde sona eren villara iliskin Konsolide Finansal
Tablolsr ve Bakimsiz Denetim Rapom

EK 4 : Bagimsiz Denctim Korelusu Soremluluk Bevanlan

EK 5 : Akol Hukuk Biirosu" nun [®] tarihli Hukukeu Baporu
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