IR I22022 daribleinde, ishu |2ahrgnede yor alan diger Sdnem e abve Endlemnig Geliver de meydam
gelan artigi nedeni banka promasyan gelivlern o gelecek yallaea yansyan mkigadar,

Lzun Yadetl Karsiliklar

Lzun Wedeli Kasiliklar, 31120020 e 2E% 1gdlyon TL, A0 122022 de @16 milwan TL, 31022023 'de q5e
38,1 milyan TL clarak gerceklesmiz olup voplan kavoaklar igerisindeki oram sirasyla 41,14, %219 ve
¥l 0d'dic

L. 122023 taribi wibaveyle lzun Yedeli Kavgiliklesia temarmim ksden tezminaty kargilikber ologromiakiadr.

fe mevzuatt hukamlen wearinea, cahsanlardan idens iarminana hak karanscek sekilde is sozlesmesi sona
erenleres, hak kazandiklon yosal kidein ozminaclanmn Sdenmess ik moligd bulunmaktodir, Bu Lozninatlar,
igen avelma vewn gikardma tarilindeki dorel 2532 abnarak gadiglan her yilwin 30 2Qulitk Deret Gzernden
heaaplanimaktad v,

Dénam igerisinde gerpaklesan Lidam laaninat Sdemeleri v isten ayrdmalar nedeniyle vzun vadeli karsilik
lian diisily gdclermiglr,

Ozkaynaklar

31142023 iabanyla 3396,¢ milvan TL diezwne uwlasan Cekavnakbar avn torik idbonyla toplam kavneklarn
Y359 ude  olusurmakiadir. Cekaynoklar bir Gneeki oyl pors scasiyln M0EY whnoda G280 we
L2022 e 2021 yal sonuma giire %50, 1 Y oaminda art piksieninigric

lzahmamede yer alen 11, 1L202 1 ve J0 122022 rasili iiberyla Udanmig Sermaye kalemi | 00000000 T 4w
11225 tasihk alibevople ddewmig seivnaee T2 AR08 T sevipeaindedn.

Sermaye dlzslimesi Ferklan eoflasyon muhessbesi etkisivle leensellarda pusasebelsininisir. Sentayeni
Sdenduti laribin gegmus willardan gelivor almes: nedenivle endeks elkisivbe 31,12 202 1 de L, | milyor TL,
122022 ye 1 ariTyar TL, 31,12 2023 7de 15 7656 milvon TL sermaye diizelmesi {ark) gelmehtedir,

Kol shirak sermaye dlzelmes, 21 102000 de ve 31.02.20282 de -4 D59_628 TL dir. Sicksl (o Horoz
Lojistik A% nin barlesowsi sempcn, 31 (L2013 wrohnwde  dsimk semiaye dieshmes bakives
bulwmmamskizadir,

31 120073 tanhk i1i|:ar|3,-Ia SirkEI"in I:Irkﬂynaklﬁrl'rlm 'E'/ul:'f,ﬁﬁ'ini K wiE Awards  Yiamclen
Eunafland walmayacal: Bivikmis Dipey Kapraml Oelivler kalenn igeriginde yer elam Yenideon Deperlame we
Cilpitm Kazanclzn ile Tanmlanmig Fayda Manlan Yeniden Olodm Karanelan ve Kayiplar olesturmakiadi,

Maddi Cwuran Vachik Yeniden Depedeme Ariiglan [(Azaliglary 30022027 tarili itibariyla £23,6 milvan TL
sevivacindadir. 31,02 2023, 31 12,2007 ve 31 .12. 2021 ariblen itibarnylz belirtilen 3ifkel™s ail acazi, arsalar v
binaler veniden deferlemeys 1abu tululdufwndan maddi duran varlik yeniden deferderna dlcilm kazanglar
hesubn arty pdstenmigli, Tomnlanres Fayda Flawdan Yeniden Olgirm KacariondKeyiplan 31.12 2023
imbaryla <164 wilyon T malaridacdr, “Hili hesnp A1, 122023 woloode <138 aralyoo TL 31002 2021
imntunde -7,3 milwon TL i,

Karden ayeilimg kisilannung wedek e 30022022 tacillerde &7 aralyon T aevivesaodedie 31120007 v

1. 732020 1aeiblerinde bu twiae 3060 milwan T sevivesindedae.
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Sirker'in, Horaz Bolleie [ogisoes Tagonacalik A5 deki odakhif sedemiyle bilargoonda molasebelegrindig
ve lzkaypak yiabend il deferlenen petermmdanma sl tutarler sireanda A1 1226023 de =12 mddypon 71,
312 M022de, -1.0 milyon TL, 30.12.202 1 de 43,2 milyon 1L alarsk pergeklegmistir,

Ozkaynoklar iperisinde yer alan Met Ddnem Kan hotarr da villar itibanyla defisim gSstemuostic. 31.12.2023
barnyla 1364 milyon TL olarak gerpeklesen Ned Dénem Koar syn 1arib itbaraels Sidkel Qzkaenakleri’min
16,2800 ve Toplam Kaynoklar'm $03,5470nd olugwrmakiadir. Hel dénem kan 2027 silinda 272,21 milyon
TL, 2022 ybirela ise 3082 milyon TL sevivenindsdir.

Konlral Cued CHlmayan Pavlar's ait voar ioe ¥L2202F torkinde 338 bun TL sevavesdedir, 31020228
b totae 24,2 rrulyon T1, 3012 2020 e e 25% ool TL 'dic.

102, Faaliyef soauglar:

1021 [heageimn izalmamede yer alwasy gereken Mnansal tablo dénewleri itibariyla faaliyer
sonuglarina iliskio bilg:

-'"l-$=|EIdI'I- yer alwn E¢|i|‘ Lahlovsn b'i1g1]-e.:ri el bi-lglm:‘il:.l: dleaelhmden E\'L'l;mi$ ']I.IE.II'.IEH, 1128123 e
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Langlan ladeler £ | [K.1 75 R (SR 250.018) (71142411

Diger ludirmnber [ [1. 348 630 [582543) {1,522 U7E]

Mol Baliglar JA33 A0 sA5 AT 1410 SA51 25 T

anrket'in hivpial 2021 yilinda 3.4 milyer TL dgen, 2002 ve 2023 yidlannda swasiyle 4,1 milyan TT.we 5,5 milyar
TL. alarsk perceklesmigior.

31122027 farihi inhoniyla Sitket'in gehg kb ologfararas: karoyolu tesamecilifn, vod ki komple
tegimaciTil . eeicars, e-thrcal, yurt ici dagetmn, dapoculnk heerne leri weinobilya gozlimlerinden olugmakidie

2022 yilwada, 2021 yihna gire hasilatta meydana gelen amgin nnn nedenleri yur i dagitm, ulualarmg
kuraynlu lagimacidigy, yorl ig komple tasimacilik, e-ticarel depocnl i@, robilys gizimleri ve & ihraca
alamnda yaganan hasilat bityiirelendic ve toplam hesilal by dorcmde 34909, 10 arle gistenmistir,

irket'in hacilennds 31.12262Y sarhunde, b dnceki yila goee %3031 arhs geryeklopmstic. S8z konus
diinemde meydena gelen atligin nedenbeci, mewoit 1 haeminin mikdaraal glarak hiyflanesi, per faolived
gistenhneye beslanan alanlarda kapdedilen hawlal geliimi ile piyass kogullsn kapzamisda fiyal arhglan
olarak e o kmaokiodir. Bilydmey i desiekleyen en bhvisk gelir kolemi yuet igi dagitarn oge asgonlarr,

2023 yilmda yuriignzsabg gelivleri, 2022 il peic %38 33 orarind anmis ve 4,6 milyer TC ve ulagmagtr

31122023 rhinde Firked'in bir 3nceki vala pare, yort do wans gelifler 964,11 oramnda a2 longic ve bo
diacande gy gelider 541,5 mityen UL seviyesindedir.

Sirket'in beill zabiglarl sperginde yer alan yertdew satiy gelicleri, agarbkh clargk vinslerares: kaayol
tagrmac g fralivatlerinden meydann pelmekdedr.

Diigier pelider; Sirket”in hasar bedeHenmn alt taserona yansitimaziedan, Sickelin maliyetine dahil olan haz
faturalarin iadesinden veys farkh bie twafp wanedimasindan olusmakisd. 3022021, 31,02 2022 v
HEA0EY vinhlen inbarivle Diger Gelicles'in: Sitkel'in net satislanne arane srasela 5743, 205840,
56,41 dir

Mey dara gelen nreg i eno scbeba, tagman ertis ve dignlenin Dyanlarmdaki wilkselis ile birlikie dribsl erin hasar
g mes sotwe mids alt gerone yansiilan izde vo yansima rcairlannm de afmes olmasidir.

Satglan iadeler, mbgwerilerden ficket'e inde cdilen Btwalar ve Dy Torke adeleninden aliginakiacy.
FLI2E021, 31.02.2022 ve B1,12.2007 warihlen itibariyle sateglar adelerin Sorket"m net sabiglanna oeao
sirgsivle %o 140, WL AT v 9%l , 31 dir.

Priger indinmler, Hasilal igenisinde 31 122071, 31122022, 31.12.2027 dariblerinde sirnsivla 960,00, %6001,
0 03 ik paylar olustumrlsor,

Pager geluler w6 setigian iade e kalemlen, tuiarinl clarak enig gosicrnwekle Dirllikie, satslara orantend g inda
arian 15 hacmiyvle dodru orantds Clavak yilkzelmisli,
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Salglarin Maliveth

TL Nl i o ! 001,391 ol Hi2h

LN BRI T LY -l pr 3 13
Saulan Ticari Mal #alivei [-) (1005554} [E6% 151 {F4H 7563
& mor ismen| Gi’lft-fll [-1 ELRN-LERE _{Hll.i.'-zﬂ.l.'l:}d] [(T42.244.123}
Eoadew Toennnan Gileri [ REG. 22} (A1 ¥F1.75d) {22.25L34 1}
Mizrmel hpliyel (-} (2 ARS.E59. 551} {3 E!E-IE'J.-DHJ (4200771 630}
Sahiskain Mealipeti 32T, 505, TR Xl S04 P73 _ 4,947, 154-E

Firket"in aacsglaeiton mnalivert 2027 yilinda, 3,2 awilvar 71 alorak ge-n;elch:g.rhm 02T ve M2 yillan iribaryla
sarsiyla 3.8 milyar TL we 5,60 milyan TL olarak gergeklesmistie. 2022 yilinda bir snceki wila g %0 5,591 arty
gpostaren sanglarm malivet 2022 yilinda bir Snecki yila gine %9340.56 arti5 gastennistic.

222002 darihi iblariyla sageglanu malivetinin %ef4,69 unu 3,2 milvar TL 1l hizme: maliveti, 90,03 0m0 |
milyon TL le saulan bicari nal pialiyeth, 20 14,407 im0 ise 548,03 milvoa T ile Amnorisinan Sider, genive kalan
Tware i32 33,3 inilvan TL ile Kiden Tazminaee Grderi o lustunmaktadir,

2025 w1lneda snnglanb maleeeti, peclebimiz yila giee %630,56 orannda 1,2 milyar TL At plstermige. 2003
yibnda setilanm Mceri mal maliyei | omalyen TL sevyvelerinde pogeklesmislie,. TERS 16 kapsannda
gerpeklesiinlen kirslamalar ve mevear sarlklann alv puylae redemyle emartisman pidecleri 5420 milyan
TLden 41,2 milwon T1. e pikngtr A karyakat fivat artiglat, galigan snnaybemdn pergeklegen poksclis ve
tagerun malivetindeki ars nedeniyle hione maliveli ise 3,2 milyac TL den, 4.2 milyar 71 ye nlzsinstr,
Fodew eazaipgn gider 33,3 milyon TL e, 22,2 adlyon 7L ye dagmiastar

FLTLA0Z M anhivwle persowe] giderlecinin hiznwet mabivetine olaan skisn 790,% sl yon 7L, aroonieman ve it
pideclecinun atbaa izs 7422 trkyom T 5,

MA2.2087 1arihinde satiglarin malivend olugiuean kirthm detay bazinda incclendiginde, %agd, 579 gramnds
hizmar maliyei, 314,94 oraninda amonisman giderberiwlen, %045 oammdo kidem 1azminan giderinden v
a0 202 cranunda satitan Licats mal madoret) olusturmak todr,
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Firker'sn brib kun 2021 yilinda §50,9 wilyon TL clamk gergeklesitken 2022 ve 2023 yillacinda sy la 2844
milyon T1. ve 484, 1 wilyon TL olarak gergeklegmistic. 3022 v linda bir Gnceki yile otrc %8852 artan boil kar
bnlaien, 2023 yilinds Tse 2022w pilre Wilarsal barsda Y7069 arwg ghaenmisin.

Riiin kar wnarji 2021 yuinda %d,39 iken 2022 ve 2023 yillaonds ice sivazaivla Ses, % ve %02 ES% clarak
gerpekdesrmisiin

2022 wilnda, X021 yilma giee bt kar mavjindaki yiskeeligin sebepleri yurt igr dagutum, depoeudus ve &-licarg|
depoculuk hizmetlexinin it kar marjng olan pozidgh kechasidur, 202 | yil1 Covid- 1% etkasimn yeni azaldig bir
diznem vlarnk deperdendirildifinde ekonomik olarak dungunlukla gepmmigti. Bu pedenle 2021 y1bnda brat kar
tutart ve bl kar marp, 2022 yiling gove daha disgikiin. 20273 yilinds efebif maliver yoisotimi nedeniyle beli
#or mer yokselis gtsisnmglis,

223 wilnda bir Bnceki yila gare Buibl ke wojoadaki &egisimin ana nedenleri, Sitket' i veni mikslert kazanem
ve yern (aabyet gostenneyve bagladif alanlurly bizhikoe husduting anrmas, figen gegizkenliginin sa@lanmas,
genel ig hacimlerd min biiydraesi ve bununds bidikie dale efeki 7 b mulvest yinebmi peeeeklestirmsesidic, Sake
3an dancide, e biiviik gehrkalemi olen yar ici dagmm Faalipetler kapuaminda, mevent maliyetlering de pas
animde bulundurarak fiyal glince lemeterin doha kiea periyoilarda vapabilinekle ve maleees lerindeki artizlanm
hirsi it yansetabilmekiedin. Yo gi Dagnen Vialiyetberinde (iyat esbalasyon laem m Kssn ddnemb slmes: briit
Kir marjing keth saglumakiadir.

Genel Yhnetim Giderlend

' 1.0 130 0 L0 2022 g1, 223
| iTL} 2103,k 3L 01X 032 31111023
TFersonel Giderleri (133 342 .650) (1549 567 650 (224,334,034
Adnortisman Liderfen [35831.615) 125537 544 [41.422.1033]
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;ﬁhal Giader Leai R ILA LT (4471 151] ' . [3.%00.14A)
rP--'Iﬂl'd':l:tu.lr Lriderken (a5 236 (905 340 [ IUEASY)
[ Chderier 01,45, 70 ulf].J 5445 [1.421,835)
Kargw Giderar (150 163) 147210.435) [ﬁ-:ﬁ.'?E-T]
Tasic Criclerler . . - [555) - 1143.153) |
il T5lem L;i;:h:rhzli 1215 [T 348) | |
Driger Gidegler [4.515 k4] ik 3-5.[1]::1'?:! | (13,542 5015)
Creoe]l Yinetim Ciderlers (-] {23157 [EIHOLUTD MG T HILITEME

Cenel Yinctiin Giderlerd, 2021 yilinda 30,2 mulyon TL olarak gergeklegithiny 2022 we 2023 villennda ize
garmg vl 364, miZyan TL w2 431,32 milyon T, olarak pergeldegnustin, 30122022 [acildode 31,12 2021 terihine
ghre % 284 oramnda wrun genel wincim gideden, 31,012,202 2 tadhinde 31 02203 tapline iy i1 8
oegdumda atiy ghslenmiglic, 31122023 wrilicde, 3102 2022 1adhing piire %65,29 orannda s g ghsteonistin

Personel Giderlen, 2021 yihnda toplam genel yiinsion giderleninin, 1268 milyon TL ile %5571
ﬂluﬁturuTkl:n 2022 ve 023 yallanndi ise sizasiyle 1364 wilyon TL. ve 2543 milyor TL olarak loplan genel
riimeLin giderlerinin sicasipla %59,97 ve Y5697 5im clugtummsto. Persanel gideclzn, belicilen déneinlerde
yéuglinde golisan personel sayimn artigsr we enflasyona baph olaak gecekledicilen icrel aruiglan
feecleniyde nrtis gidsiecmiglir.

Anwdigrman guleren 2021 yilinda 35,9 ilyon 7T, ulewk gerccklesicken 2022 ve 2023 vallarmela ise sirasiyls
25,3 milyzn TL we A1LE milyon TL wlack gergeklegmistic. 2023 yilindn amanismon guderlesi medeh duren
virr ik we kullamm hako varliklariodaki degisim nedeniyle arti; gdsteristie,

Bakim ve umanm giderlen 20621 yilinda 198 milyon TL alavak gergeklesiken 2022 ve 2023 yillannda ise
serasivla 19,2 anilyen T1. v 23,5 milyon TL olarak gergeklsgmugtic. 2021 yulinda bakin ve onarn giderlar
wplusm pene] vonetim gideclerinin %35,57 sm tensil sderken, 2027 we 2013 villunnda ise toplam gomeg|
yanclion goderlerimm siesiyla %734 ve %545 ini ahgarmugtur. Kaydedilen amglaen einel geden len, artan
iy hacmine paralel alarsk demirbas ve Logie savisindaki w0keeliy ve delayisyla daha fazla bakim ve cmanm
thlivaciun arloya giknwasidir,

Dan i simanhk-idiisavirlik Giderleri 2021 valinda 6,6 milyon TL 2022 wilnda & 3 rmalyon FL, 24022 wilinda 22 &
wilyuar TL wlarak gerpekleymistir. Arigun ienel vedeni enflusyons bagh olarak ilgili giderierd: yaganan
yhikeeligtir.

Kiden, [hbar Tezraina ve 1ein Giderleri 31.12.2020 ranhinde 6,1 wylyen TL, 3112 2022 sarihinde 15.]
milyon TL, 31.12 2023 tankonds 195 ailyon TL'dir, igili degisimio tomel nadenleri yidlar iperisinde kidem
taziuched tavaninds meydana gelen defiginler, glbo lahnmwe'de ver alan dénemiler idibayls degigikik
post=ren galigan sayvilan ve pessonelin izin kullaumlan ile izin sicelerinde vasonan degisunledir.
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Esns Fuallyetlerden Dijer Gelivker ve Giderler

41812021 @100 10k i1 gk

E¢ai Faallperlerden Digur

fealirter (TL) 311123011 Al 121022 31.1 22058

Cari Lty Hoecakant Creloi 320 98] 14 95 % 12 121 BTR
|rl.'::ln-p¢k1' Nenem RBesskant Ipali T.I1L6L4ET d&7| 555 R
. 5

i:tu:.ujr:u Kalnayan Kars [Dava i 2671 75K % 149,539
* Koy Kalmagan J-a'.-arg.[s.ﬂ.[{] B 210492 i - 574 532 1.146&2320
,' 1aiger Gielirler ve Karlar 11.053.741% 20052057 . 27 Gl h26
. Tojlum A6, 594 F2 1 A6, 565,028 BT, 5,077

Yirkel"in esos fmulivellenden diger geliden 2021 yilmda 45,6 sulyon T iken, 2022 ve 2023 villerimia sirasiyla
48,4 milyon TL ve 82,9 milyoat TT. nlanak gerpeklegimigic.

Tz Faabyedlerden difier pelivlerin hastaia oce 300122021 danbinde % 1,56, 31.12.2022 tarihinde %4l,13,
3103025 warehinde ise %Wl 52 seviveatde gergekleyrmigiin,

Fsas Faalivetlerden diger gelicler, borglanma araglan dismda kalan finansal durum tablose kalembennden
baynaklanan veeskont pelir ve iptalkerinden, tazming, vade farki, dave korsithidn psali we benzen diger
Taalipeilerle ilzili gehrirden olugmkisdr,

22023 tanh Mibanyl san Fem reeskorn gelirlen eans fanliveilerden diger gelirlerin 3230,5 3 Wi,
dncekl donem reeshoot iplel S0, 67 sied, ks kalmayan dava karghklan %021 i, kenusy Salmayan
gupheli elacnh kersaldilan %2 617 ini clugturmekied . Diger gelivlsr ve karlar ise 31.12.2023 inboriyla, %633,67
seviyesinededie,

K ekl geliri, recakont iptalleri, ficen alecak ve bomplarden keynoklanon kur fara gelirleci ve guoerken, ticaret
gl lacn meydana peken alacak v borg tulaclarma ve 1im bu kogwllee horicinde inakreehonomibk kogullars, Gz
we iskonle srenlonna bagh olork degiskenlik giosterebiimekledir,

Diger gelier ve karlar 310122023 sachinde alin teyvikler, ame; salg. bonla sang giki igleom lerdon
clvginaktadir. 202E vo 2023 willannda & bnam Mesleki Egitin Merkezi togeiki diger golic ve kaclaom artoiasamm
fnemls bir redemidin

e g [ TEIE ! PRI OLELArey
1 FAANTELErOEN Er 1
Giiegler (TL) LTRERT 1 L2 31,12 2083
Cari [bnem Restkont Citkeri (4021, K4 (254355 (57,048 599
Kour Farkl Siderleri (22005 82 (574 4200 [ 3a9.192]
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T

~RFHOROZ LodisTiK A==

“mu TICAY o
LR i I T, Fnzu;ﬁ;‘ul‘l ’ e Y i T T A
bl Fknk r|;|||'l-. 'Hg g o7 e ! : ; AT T
AnLoiurf - T2 :

Lok Mukallalansy L. 1 s | LU Y -'-.".'.'y.:

T hot o - 267N wrwlDmOEOl 5 | R xak SF et g X
i h HIT T T " |:I

.U.IMI |rl,|l:, in EID‘: A




Dava Karplk Gideckeri [7.51 6,356 [7.230.435} (11704, 76R
Crnceki Déonem Reeskont Iali (2% TS 184) 115345 %) TR
Crigor Guderler [F. M T4 {11.240410) (G453 260
Trplam (101675, Ttlh) 163524421 {13959;.;19:

Eras faalivatlerden diger gidecler 3112202 tarihitee 10007 miulyon T, 31022022 ianhbinde 53,5 malgan TT.
v F102.2027 tesihinde ise 1RS, T anidyon T alaesk perweklegmizie.

JL 122021 tavihinde £5as Taalivetberden diger giderlerin hasilala oiane %6393, 31020022 fankande 21,55,
3L 12125 arihinde isc %35 A8 scvepcinkde gorgekleamisii.

Ishu Izabname’nin Eses Faaliveilerden THger Ciclie bblidminde belivtildigl gibi, Recskam giderlen, roeskan
mptalleni, ticeri alacak v¢ borplardsn karnaklanan kor fark) giderkeri, ticarsl sonocy meydana gelen alacak ve
bor: niarlurine, ve tim by kesullar horieands mekroskeromik kosel lara, (uiz v sskonto oranlenima bagh olarak
degiskenlik gisterebilinekedir.

30 LE 02D Larili rtibariyla corn déimem resshom| gulerleri @sas falivelerden difer grlerledn %230, 1 0un, ur
Tarkl gidesleri % 13,02 sini, dneeki dbncar recshoad iptali %515 i, dava keesd ik giderlen % 56 5w, sipheh
alacab kaep ik giderlers %28 54 0, diger giderler ize %32,1 3 unu oluglurakoadar.

Ezas faalivetlerden diger giderler albinda ser shan difer gidevker, 31122021 tarbinde 78 enilywas TI
seviyesinde iken 21122022 teribinde 11,2 milyon TL sevivesindo pemoklegmuigtir. 35122023 tarihind= 51,0
milyon TL wionoe ulasmestr. Jlgili gidenin 31 milyan TL ik ksmi 7430 sayil kanun kepsamindo beran
ecdilerk gider warmilan wian ainnr.

Esas Fanliyet Kén

I 12 Mz anla ik rlylﬁ 1344 mi.l:,n:‘:lll TL. el s I'.Eﬁliylzl rarare, X2 _l,"||1|‘||.1:'l biar Sneeki :|-'||:| g_ﬁn;: ﬁml'i:,-l;l
karima dimidsueck .5 milyan TL olarek gerpeblesmiglc. 2027 vihoda ise enflasyon mohbaachesyan olkisiyle
buchikie penzl yiinetim giderlerinin vz faoliyss kiralamalarina ot amaortisman bedeliennin yikselmesi nedenivle
2440 1milyon TL fealiver zaran olarek geveeklegmosir.

LCuas Fanliyei Kar bar, 2021, 20258 v 2023 willannda,- 3,92, %0, Lo we -250 99 olaask geogsklosmpic.
Ckayusk YEnienlyle Deferienen Yatranlar Kir F Zararlarindakd Paylar

Sirket'in Horoz Ballore Lapistice Tasuneciluk A 5 "deki artaklf) redentybe, mevoud paylan orandaki kirelarom
veva cararlann finanst | abiolunnda bk vnek yimiemiyle muhasebelestinnehkiedir,

Horoz Bellors Logisees Tagimasabk A% 31122027 de 1,6 mulear TL, 211220023 de 1% mulvar TL v
SL 12302 de L il yez TL'Lik sabig gercek lostiruiglic. Buna karsilhk 3102200 fanbupde J0&A collyoe TL.
3122022 de LL9, 0 milycn T ve 31122023 °de ™38 milyan T1. kar eide sirigtir,

31122020 tarihi sibargyla 530 nulyon TL olen Ozkayoek Yimemiyle Degerlenen Yatnmlann Kar /
Zorarlemndaki Paylartucan, 3100220022 3 51,8 milyor, TL, 31 122003 e ise 33 2 mlyopd L sevipesiededic,
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Yatirih Fagliveileninden Gelirer ve Giderker

. : LT e i | Orl.E0t2 1] W b1
Yatrirn Fualiyeilerinden
Solirkpiderter CELY L1021 ALILIR: 121023
¥atwme Faalivetlerinden Gelirter 5100103 -! 6, B 5 AR
Pellachili v Blaseleli CFrmia wae Douian _
‘warlik Salis K.ar 1236727 HARS 1R%
Yaunm Amagh Giaprmenkul Defey -
Artig E " dh THEITS
:’;tmm Futliyeiberioded Glderbey . {20 K6E 54T} 1106662}
Mudd) v Maddi Clmayan Tlaran . (2,775 467) [20F a2y
Worlik Safg Larar
Yennm Amogh Goyrimenku] Teder ) .-,
Tk T Karmalei L5 £10082)
Toplam B1.0Hk.102 [ZOASRAT) 6.ET.22T

Sicked in yalurun faslivetlerinden gelarkeri v giderlen 2021 yilinda 51,0 milyon TL ihen 2002 yilinda ige <205
milyan 1L olatak penzekdesostic 2077 wihnda shgdi tokar 8,7 milyon TLdi.

WZ1 yannm mimaz b gayrimenkul defger artig kazanc, Sirket’in yatmm amagh gayrimenkulitnb ilgili tarihle
yeniten degerlemeye tebii tstimazindan kagnaklanmakiade, 35 wilinde ise vatinm amagh gagrinmenkelde
defier dilstiklIED kersihi bulunmektader 2023 walinds se &3 milyon TL llaneda maddi ve smadds aloayan
duran wrhik sang kaen, 207 bin TL ge moeddi ve maddi almivean duran varlib salis zame bulunmek e,

Tnadanad Gellider| ve Giderderi

LM OEI ] | L KT ] 0oL S0l E
Finammuan Gelicler| ve Glderberl {TL)

ML E Nl b Jdieas
Fanrnsman Celirler 5152525 1.3, 508 SHLE 3
Tinansiman EFaalwerlecinden Fauz Crelrkeri 931 151 1.654 A0 TIHILLRIE
Finansiman Fualivetlerinden Eour Fuik -II.EEI.T?J-. 24330
Cielicken
Fusgnsmean Ciderler [-h [ZET. 558 (25781515 (TEI.827.14T)
Kiralaira Islemlenden Faiz Gideri [TORNE. T {f3.367.47H) [T1A26.200)
Finarsman Taaliyetlerinden Fair Ciwd 1% E;IZI_E‘I-F-']- [152 453 417 A0 904 5]
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Uirapsman  Taaliystlerndsn  Kur Fark
Guderi = - {3 20Ty |
Fipansal GelirlertGide er) {Meth [1MH4.635.009) [REETE 03] [X78.835 144

Sirket’in Gnensman geliderd 2021 wilmda 52 milvon TLL, 2022 yibnda ise 1,9 milyen TL olomk
_E-Ell;:l;':l-ch.;;mlﬂir. g }'Illlll:'lﬁ ||Ei|i tutar T,ﬂ mi]ynﬂ T1.'dir,

Fivargman giderles ase 2021 yilinde 2098 milver TL2022 wouede ige 2578 milyern TL aolerak
gEerceklegmigtir. 2023 wilinda elgili tolar 2825 milyem TL'dir.

Iinensman giderlermin isbu izahname’de yer glan Him dénemler nibanvio s gostermesnin temel sebeplen
BransTem IHHII_}":Ill:FiIIiH Ak reseR e a1 k h‘n-:'j.ll“ﬁl‘ I‘rE-ciEIIi}'M ar'h; E;ﬁs.[-emrem. TFES 1& k.ﬁpﬁtmlﬂi Elil'l&l'l kira
erdecleniman elkilan, Sokedtiv ¢irn prhgma paralel claak ogeraayone] pg liye] iolaelariinm aetign ve gadorgulae
medeniyple leasing ile kredi piderlerinin yulcselmesidic. 2021 yilinda kiralama iglemlcrirden Ffaiz gideripin
endeks etkisi dalia vilksek oldugw igin 2021 yvilinda digiigd girblmehtedic.

Net Forasal Pozisyon Kezanclars S (Kapiplar)

11.12.2021 varibi itikariyla net parasal pazisyon kazanglar Akewiplan) 47006 mikyon TL'dir. 2022 yalinds bir
tncek wilo gire arhy ghstermis we 3364 mlyos TL olbicak perceklegmistic 2021 swbinda ise net parasal
porisyon  kazasglan (kapplany 4939 milyon  TI sewiyesindedir.  Net  parasal  pecisyon
hezanelae/Ckayiplac), 2022 ve 2023 villaninda pelir 1ablasu kelemlarinin net endeks s1kisi ile Kullanim hakk)
varliklan, sabil kismetler vo Gekaynaklar gilbi parssal vlonayan kalenlerin pocisyouw gice abegoegivr,
Sirkerin varhk ve kiralams yo2un is modeli neleesinge netl pareasal pozisyon kazanglan 2021, 202F va 2023
yilleminde oraya gikmashim,

Met inem Kari

3102202 1 arilsi wtilaziy b kanweol gocis olreayan paylann da ekisi dahél edildiginde deénem karr 278.2 milyon
TT.%Eir. 2022 wilinda net dénem kan bir Bnceski yvilo gdre ortis kaydeimiz ve 3039 milyon TL olarak
gerceklegmugtir. 2023 vihnda ise ol dénem kace 1362 milven TL sevivesindedir,

I1122020, 3109 2008, %0 13 M0y yillarowdn awd nriaklik paylaneg ciisen dinene kacdan 2802 inilyon T,
30%,2 reilywan T1owe 1364 rilyon Tl olatak gerpaklesmislir,

Flivangal Durum Tablase Oraslarn

:- Likidite Cranlsr % ik xodi ezl 320y
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CrkoynaklgrTnpley Yorikix Q.07 70,21 024
0LEFLE0L] O%.0-1022 01,1022

KA N Cherpdnrn v
312001 AL 110022 3121023
Bri Kar Murg 5% £ RH 1, S - L
Tzas Canliyel Kar S %) A8l 0,15% £1849%
Toed Ko Bdury 4%a] B, 1% 1429 2 0%

10.2.2, Met satusbur veys gelidends mepdana gelen Sremli degrpiklikler ile ba degisikhiklerin dede nbrine

iligshin ngiklamas

FaaHvel (TL) 2021} 032 021
Yurt i Komple Tazimac ik ARIGT Bl (74,599 T4 1 AT TR AR
Yurt lgi Cragatim Hizret beri [ .34 03 1.ETH 2154588214 313058107
Crapoowluk Faaliveiler 4LEATT. B XN LT HT1 W63 .9ET
Bobilracihik Hizmetberi 144 522, Tix} ]'-'EI.#!:"H.EI'}HI 20754020
E.-fhracat Eapliyedleri 2034 2 19243 6k 41155 535k
E-Tigame=| Eupl.u.'ul.l;lk Fualiyetl=n V048, VL pER-HARAL 21350930
Uluzloramas Knmymln Tagimae:lige 114701 &Y 512945202 5150590
"Tuplum S4IL2E065F ) 405121410 LAM.2%9.902

Sarker i hasidan 2021 yiloda 34 milysr 'L iken, 2022 ve 2003% yallaroada secasayli 4,1 milyar TL ve 3,5 milyar
TT. alarzk gergekleseriglin

20EE wilndi basilarta meydana gelen amsin ena nodonleei olarak yurl igi dag@itim, uluslatacs kamyal
wsmactlagy, o igi komple dagimac k. e-icarst depoculuk ve anokilyaek hizmetlen alanisfa yesanen
Diazal at Bigyluneler nlerak one gakmokiador.

Siket’in hasdatindo 31.12.2027 wacihinde, kit Gnceki yohin sy donemine pdre 2633, 31 amg gevgek|egmigor
S0z konusu dinends meydana gelen artigme neden e, neven i lweminin mikizisal alavak bipimesi, yem
famliver pisien imeye haglanan alaolards kaydedilen basibar geligicni ve yan arlislan olarak foc gulkmakiadir.
Biyimeyi destekleven en biyok gelir kalemleti alarak yurt igi dagmen operasyonlar, depacolok izaliyetler,
mukilyac bk ve eqticaiel depoculuk Balivetien dne gikmakied .

31122025 varihi itibeoiyla hesila 300 yu
liztmetlerinden, Yal2 32" Eldq}ﬂv I l:'Fanll I:Il::nnﬂk
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faaliyetlatindan, %392°a0 e-ticarel depoculuk  Bahivellenmien,  %oRdf's wliglaraas kaayale
lagunec hgmdan gelmektedir.

Siket"in yud i komple iesimecilk operasyonundan elde eni@i pelic 202 sdooda 3822 wdtvan TL, 2022
wilmda 5746 nulvon TL ve 2023 wilinda 6708 muilven TL olarak gergeklesmistar,

2021 yilindan 2022 wiling gegetken wirt i kample tagimacl ik departmaranin hasilan $a13,0% lak bir artis
pemaklegmiztir, 2022 yilenda, 2021 walrn grine Revkiyat we 1ong) miklarlan dbgmesine regmen §irket™in
matTrwet lerindehd arteslar saig Gyallaa yansiebilme yecenegindeki gelisim nedeniyle hasilatta bityGms
kaycdedilrmizlit. 2023 yulinda vort igi komple asimaclic hasilatn bir dnceka yua parsbe! seprermisti. ¥ o |
Komple Tagiunac ik hasilatnin bir onceki yila puralel seyremesinin ani seeehn sagman fanapn 311220082
taribine gare 9436.6 oramndo 43z kaydelmesine mgmen wraliyet atglann figallanna yusitabilmesinden
kaynaklanmektadir.

Sirket™in yur ig1 dagibim hizmellzn vpecasyannndan gelim 021, 2022 ve 2023 yillannda sirasiyla 1,7 milyer
TL, 2.2 rulwar TL we 3,1 ualvar 10 oluak gergekiegmegliv

1022 ve 2023 wilndn ilgil kalomde aniglar il %2d, 26 ile %4530 almogtoe. 2023 yilindaki anigin ana
nedenleri aylik dési hasrinde ve ayhik tagman kap adetindeki bilyinedir. Aym zomanda Sickel'in vapmig
olduge sézleginelerde porivodik olarak fival cekalasyonu avanto)ing sahip olmas: da hisdon gelhizaming pogisd
wade cikilomeitedir. 2022 wibirads penpeklesn biline iee lagran kap adedinin ve siparig adedinin
yilkselmesinden kayoaklonmokiadir,

Sirkecin depaculuk aelivetleri kapsanmcla 2008 L, 2002 we I023 wallacoda gelieleri snasiyla 468, % onilvon TL,
4322 milyon TL w2 &7LA milyon TL alarak gergeklegtinislie.

W23 wvihindi depocidul faaliyelerzden clde edilen geliflerdeki arg omen %6353,44 alarek gergeklesmighr
1023 yalmala yaganan depisimber kazanilan yeni mugteni kontratlan ve fiyan artlan vealeni yladie. Depocaluk
Fxakiyadinde 31.12.2023 dantunde, 31.12.2022 tanhine gdre mal kabul adeds %55,29, sapatis adeds 3647 L L,
elerlome igleny adeds % 1954 oramingda bdlAmiagtir.

Sitketin momilvacilik hizmetlzoinden elde emgs gelieler 2021, 2022 we 1023 yilannda sirasiyla 14,6 milyon
TL, 1725 milyon TL ve 207, 7 muilyon T diuak pergeklesmiglin,

Mobilyscusk higmetlerinde basila, 202 yilida, 2021 yiling giwe % 17,94 gelismigken, 2023 yolinda b oran
%521.4]1 wlmustor. 2022 wihnda gogcklegen anlig, iglem goren ilrin sdedindekn %614, 73710k biiyime ile famirat
sayisindmke %5, E1 0k Divimeden kaynaklanmakiader.

311 2. 2323 tarphindr sens eren dénemde bir dncekn yilin ey déncmine gdme hustiolak areg %2 1LED oranind
olmugriar. Fu tarihie geptifimiz wilon zym ddnemune phee, yegr aded i ], 43 eronmada penan g, glens ginen inin
acleei %65, 11 oranmnda ylkkselmislir.

Sirket 2021 wilinda E-ihracet Eralivetlerine baglamighe v 2021 ile 2022 pillanns Exiliracal Taalivellerindon
elde crtigi pelir sraswyla 2.9 mulvon "TL e 9,0 mdlvon TL olarak gercebleganigeic. 31.12.2023 1arihinde c-
fcarel fealivelinin hnslat a0 rilyon T1. alarak gegeklegmistir. F-ilracal yeni fasliyel ghsteriien bir alan
oldufundan faslivelern bl bnse lnagn birlibie falived kalusun gelideri artiz gostermekiedur.

Sirel'in B-Ticare depocnlnk Galivelci kapaannda 2021, 2022 ve 2013 yidlannde geliren sirasiyla 766
milyon Tl 9540 milyon T we 2135 milyon TL alerak gerpeklegmusie. 2022 ve 2022 yulonndu e-ticorst
depoculuk Faaliyetlevindcki ariiy 2irasiyla %024.90 e %ol 24,81 olmusior, E-Ticorel clepocalago 202 1 vl mcln
itibaren yeni anilgieri kazanum larpgdyesie 2022 lc% u hiiytrne kavslebmasti.
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Uluslararas) kardeoly wgimeaihif faaliyetinden Sirkat in elde stifi gelirler 2021, 2022 ve 2023 willarnde
siradnyie 43,7 milyon TL, 533,% milyon TL we 316,00 milyon TT. oduak gergekdesmaylic

2022 waluwda 2021 yrlow geire ilgili kelemdeki anins %425,49 olinagiur, 2023 v ihinde dse naviun fipatlernnm
A0l gl nedeniyle aman ig hacmine sgmen hesilat 2022 yilue Benaer seviyelerds werseklesnists. Ulaslamras
karpyolu razimac lige faaliyetinin geliclen yabanci pom sinsmdendir.

15,2} Thragpnim, keahoomstle yer ximasi percken finansal tabla dénemlsd inbanyla mexdang pelcn
faalyetlerini dofrodan veyn dedayh olarsk Snemll deretede etkilemia veys etkileyebiecel kar axnl,
ekionomil, findpeal veyn parass) politikalsr hakkanda bilgiler:

Yrke:'in fagliyetleri ve finnsal soauglaen [ogisiik Tanliyellerine bagh olmakla birlikre demegrafik yap, nilfus
arhyp, faoliyet ghisterdifi alanlann teelinde eikelicr egilimlen, tiketm aligkanhklar gili fhkbisderden e
el ki leuriekisdr,

Layjistie aliminda gdsterilem tealivetlori, skaryakoe fivaelan, bolgasel iholan ve Uvazal gelivmaleri, kil
chrmganik viz sivasi gelsmeler. kur dalgalanmalan gihi Bktarer etk depebdtmekte, Simkelin Cuoliyecerine ve
finanssl soaughlang ekisi bulunsbilmektedic.

2020 ve 2021 yillannda meyduna gelmiz olan Coyid-1% nedewivle vyt iyi ve yurl depmda. vavaslemg elan
uretim sdreci, igpucis kayby, edanik Sireglerinde gerpekiesen gocikmeler lojisiik melivetleninin artmasing
neder: olmugiie. Ozellikle Covid- 1% snmeagila, Dinys skonomiterinin wlksek enflasynn neticesinde porasal
stkilogmaya gitmesi vo roscayon belirgizliklen bolomakiodir

Hugwa Ukrayna Savag sehebirle aran akarvak i malivetberi ve olas) peopolim gelismeter Sirked'i, Sirken'in
rdgtenlenan v da tedorikpileno olumsur cilileyelsilin.

Nredi Biski

Roredi rishd, kacgihikh aligky iinde ofsn daraflarden bicnin bir Gnansal araca iligkin olrak ki llopdnd
verine goiirememesi sonued diger farafin Pnpnsal agidan zorora wdramas: riskidie. Jivket, keeds riskini beHi
laraflade  yepalan islemleri semriandnarak we o iligkoabe  bolundufe  varaflern gilvenilirligini  shrekli
dederlendirerek vansimeye calsmakiader.

Kredi nsk vofunlngmos belirli sickstlerin benzer is atanlannda foalipeic bulunmass ve ayni coprafi helgele
war @l iy |8 veyn ekonomik, polilik ve bunun gibi diger kagullards neydana gz lebilecek defisibhbberin b
givkellerin stizlegnveden dugan yakdwmliliklenm benzer ekonortik kosullar pergevasinde etkilemesi ile
ilgilider. bvediiskinin pofunlapass Jidel 1w performansinin belli bic sehone weva cofiafik blilgeyi etkiteypen
gelismelere duyarlhging gasterrwekiedic, Fimanss® varkklaonn koyith degerleni, maruz kalman eaani kred
rizkini posterir,

Frbawuor Farr Riski

Yabanci pare riski irkot'in yabane pard cinginden varhk ve yOkdmlolOklere sship olwasipdan
kiymnklanmnktadir,

kel aynca yapnha flemlarden defan yakanct para riski vaedun. Bp riskler Sicker’in TL para hiritn:
disindaki para birien ciogiaden gl alum v satimi yepmesindan keynablenmaktadir, /
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Sirket'in maruz oldugy kur riskic ekt we beweerleronde, twan almkliondan ve  Borglanndan
kitynak lanmaktadr. Sirket 9 b riski o0 878 indisnech igin, Ainensal pozisyonunn, nakit gicis'skedarm deavh
makil akmn tahledanyla izlemckiedir.

Likidire Rishs

Likidire ricki Sitket"rn net fonluma shiiyas et kacgalayamanea cisksdar, Likidine riski wakit girig »e ciboglannen
denpelenmesivle diisanilmekied i,

Faiz Riki

Sirkel, faiz had bulunducan warhk we wikimlillisklerin 18bi oldufu faiz oranlanmn degisiminin ek isrden
dogan Friz oran visking sgikin. Jitket bu riski, faiz orane duyarhhgn olen varlih we ylakGold Qkleru
chengelernel suretiyle alugan dopal tedbirlerle yoneti imektedir,

10,3, lrgceimn Borglaluk dure nu
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1h, LIkEdite {A+B+C)

N6 EdX. T |
E. Kisa Wadelh Fingnaal alacakiar - |
F. Kisa ¥Yadeli Banka Kredileri ve Piger Finansyl Borglar “i'-'.' I.625.101
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11. [HRACCININ FON KAYMNAKLARI

111, thraggnin kisa ve uzun vadeki fon kaymaklarn haklunda bilgi:

Ka¥MNAKLAR (TL,) w:'il_.li_tﬂ.uu]
FI%A YA NELD FEIK MM LILD e R 0TI, o T
Eowse Wadeli Rarglanmelar ;}__':ﬁﬁﬂ.lﬁ';i-
L
Lo Wadeli Terylunmalarn ¥z Wadeh Kaisinlan 15.355.m1
Mg kelt ENacatan Faraflaraon e Padeh Hosgladdiadard Kaia Fadar: Koandan 15. 455 an '
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M heli A Tanwtines T Rorgive LA T
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31022023 dtibenyla, Sirket”in toplam kayraklarmin Yads 090 kiss wadeh yakbmHiliklee, %2830 uzen
vadeli yliknimloliikles ve penye kalan %623,59% ise Gekaynaklardan olpgnshcader Kisa vadels Tinansal hoeglas
tplam kaynaklann %lE27 vé uzun vade h Gransal borglar woplam kaynaklaron %625,67 g alugtunnakiadar,
Sirket’sn toplam Cnengal bomglonnm woplan kaenakelan igindeki pay Y4224 i, Toplain kavnaklzro
b2 3,62 50 st tcari borglar alwsiennakisdr,
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1.2, Nkl abumlenna iligkin degerlendbrme:

Sirket™io 31.12.2023 tanhi itbarvyla nakil akim tablese asabda yer strmakiadiT,

{TL) 3L
Tlg»lenn-e Faalipetlerinden Eavnaklanan Wakic akiglan ’ ERER-EER G
. Yalimim Faﬂliy:llzr-den KaynakEanan Mel Makil Akelar - (137333 2 0}
. Finensaian Fanli:«'n:tlrriml;lrﬁrl;;aklannn Met Hakit Akiglan 1 36.004.198)
O Mukit vo Nu-kil Bedzerberindeki Mel A rtipdazalig) | A+ B+ | 2. 183 55
| E. inem Baz Makit ve Makit Benecrleri - Md-h:'.!-l;l-ﬁn
j E.I¥Mhem Sord Makil ve Hakit Benoerbery (D4E} B Shapdl, 704

Cirkal'in iglalme f@alivetierinden kayneklensn nakst akislum, hiened suliglanndan kayaakh mbytesilericden
gerpekbegtirdifli dahsilodan, hizmet ohmindan kaymakls ofarak viganae licer leplanng ilighkin defusimler,
Faalivetierivie lgili olerak Jiger akaceklirindaki ve borclarmdaki astig ve azahiglan ile peyin ddernis
giderierinde v edebanniy gelrlerinde yaganan defigimler ve enflasyon nmbasebesi oikisi nedenivle nel
parasal podispon keyip we kazancy bagta olmak iizers agleime ssnnepesinde prrpeklesen degigimiberi
kapmasmaklad .

Sirkal“in donern kan {zarary ve dorem nel kan Ceurany mwiabokyn jle algili dielvoeleri ile amoridisman ve
il Ea gidereri, verg iade len, Taie gelin ve piderlen, aynden kargihklers ve deger ddzokliklcrine aif dlizeltinsler
ve difer nakil gprig ve pikiglan islenwe fpakiyedlcrinden keynaklanam nekie akiglare knlenlen alimcde
muhasehel mstinlmek ledir,

Sivharin dtean igetisinde gergeklestirdigh maddi duran varhk ahme ve sat kaynakh naha girghern ve
pibaslee e ke kommal mevduat hesabin bapsovan katemler vannm faalivetlerinden kaynaklanan nakic
akislen kaleminde muhasebeleclirilmekledir

Fnflasyon munasebesi nedeniyle nel perosal porisyom kKayip ve kazanglar da isletme faalivedennden nakic
akiss alunda mubasebelestinlirekiedic

Sirkerin kullandig banka becdilerine iligkin clde ewigi nakil, kredi geni Sdemelen ve kira sbzlaymeler
kapsamnda fnt ddermelari gith kalemlerden kaynatclanan nakil giris veqikizlan ise finansman Ealiyetlénndén
karenakkinnn nakit ekizlar kaleminde yer alinaktadir.

31122022 1avahi itibarvla Sitkel i 35,6 milyon TL Makit ve Makil Beoeeri bulunmakiachr,
Sickmt 31122027 sarhi ivibaryla igletre faalivetlerinden 33746 milyon TL nakil wkig vamtingor Yatomm

Faarlivet lerincken 127,32 milyon T, nakit cikiy buluomaktad i, Finansinan Fealizstherindo ise 3980 bl pon
TL pazinil vakil akeg gergeklesmiziic.
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JL.5 Foo durwnni v ve harglan mg |M1:|-1|1:| hukkinda degedendirme:

B:Ir'l.‘.h[l;k_l}ll_rllml_l (TL) ] N el |k II.I-:I.M.H
kua Yadeli Reaglanmal ar G0 19 AT G1L SRS LD
Lizwn “Wadeli Borglarme bns Eoss Wadah

F.msimlar FRERLDT 15355051
Topbuh Kigq Yadeli Fioansal Borglur l‘.u-;a 203 % | 643.'}43-.1’2U
Tzuan Yadeli Rerglanimplar ) 430, 718047 b 1A1EEN
Topm Lzun Yadell Findigal Berglur 436 110247 _ " al 1618 r;.m.
Toplam Finansnl Bnreleluk jirwmi 1-I:IE-:-.E 12007 1.5 5m ] 521
Mkl M;:Lk:ll Bicneurlen dd. 453 105 S-ﬁ.e’.d‘l.‘]‘fﬂ
Mwel Finansul Bairg | 10 3 34%, B0% 50919057

%irket finansman persksinimben ni;, taalivetlerinden e ettign pelicle ve Lanka kredilleri, Bivansal kirmlamalar
we Tawtaring ijlemlen kargilamaktadir. Bu donlar ijleime falivotherinio ywleatihnes ve yen| veya mevyl
yolirarlarm fisansman win kullam Imaktadir,

FL2. 0022 waribi ivlwry kb hesaplans ofan 1.0 milyar TL ik 1oplany fGnansal baeglar, 510122007 1amk
itibarcrla, kisa vadeli borglarmalarda yagpean 296 nulyon TLTik artis, wzun vodeli finonsel borglonn kisa
wadeli X1simlannde yezaman 24,5 milyon TL ik digds ve wron wadeli Aornsl bocglmdy vigenim 4 74,5 milyon
TI."Ink aring sonoecurda |6 milyar TR we vlasimis duromdsdic.

Fitkel"n nakdt we makil beneeden 31022023 erihi itibeerela 30122022 e ot 120 wilyon TL ary
ROSIEMTUFIr

JU 22033 tarihi dtibarnyla Sirket'in ne bnansal borglulwfa b5 milyvar TL e, Borglulwgan blyik bic koo
kiralama stizlagmelerinin kisa ve weun sade o yilklm 10k lerinden keynaklenmelktadir.

girket faalivellerini dogredan weya dolavh olarmk deoemb derscede etkilemis vaye cikileyebiloeck fon
kaviaklanmm kullarmma iliskin smorlarma bulonrnamaktodim

1.4, Lsleime sevmuayosd heyani:

wirket'in Bafimeiz denstmden peemiz 51022021, 3002022 ve 31022323 lanhi bilangosuna ode
hesaplanan ned iletme sermavesi szapidaki lakloda ver almaktad e,

(TL) IL12.202 | BT | LW il g

Ddoen Yarhhlar Il 10 2R7 1023 534, TR LT 15042

Eorse Wadel Y @kamilbl U kler I 1.523. 12505 1.620 £451 &Rt L.TNE.25%4 il
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Sirkec’in 30122020, 3122023 we 31,12,2023 wprihlen stibanyln met igleime sermayas sirasiyla -7720
mulyon TL, 046 milyon TE ve 810 mulyon TL chnusivz, Firkel'in et sl sennavesinin basilatma
orani 2021 nlvitibarels 2225, 2032 yeli itibaryyla <25 4,8 ve 2023 vih imbanyly 557,26,

I5ku izahneene tarihi itikaryls Siekettin et igletme serndvesi negarftir,
Sekidrde, ticars alacak tehsil sbrelen ficari booy Sdeane sinssine gdre dohia Kisa olabilmekiedis,

Sirket, wyguladigin i3 modeli wyarines fralivet hicalamalen gergeklestirmektolic ve Tralivel kiralamatan
knpsnminda, bir wildan wron siireli Kirglamalasusi bileagosunun duren vecliklar kigrmanda kullarap bakio
varliklan  olarnk  muhaschebestinmektedir. Kira  sbelegclerinin baglamasinden  ilibaren  gelecekts
pergeklegtirecefi kirn Sdemelertni ise kiza ve uzun vadeli yokGmllitkler oltindo makasebelegtinmekbedir. Jikw
Izehiname casii itibarrla Jitked' i negand nee wleimeye sahip ¢lmosinin 1emel oedenlerinden bin TFRS 14
kepsanmuna giren shzlegrelere ait yikiimiGiikkein Kisa Yadkel Yokomlal likler atunda akip edilpor oimasedir.

$irk:l‘in kisa vadeli _'f'ijhlim|ii|lik|eri dkamen warlok larion ﬁ:;lllﬂ.i:ml,llr v I peclen e i}lul [=R~-0 [TE VT p{,b.:i5:,-u-|1u
negaliflic. Lojislik sekdinde f@alivel ghsteren gsikeller wegalil igletme seovsiyesi posdsyonurs sahip
akabilmektedic ve isletms faliyetierinin sapladipn bu pozitit nakit akig cayesinde yatirm yapabilniskle ve
wevend perehsinianlenne karyplayabilmekiedir, My hususlar dikkate alindiginda, Sirked isbu lzaboeme tavilsi
ilibart vla |2 ay Bovunca peterl isdeime sermoyesine sabaptir.

1.5 Fualiyellerini dogrudasn veyu dolayh olarak Snemli derceede clhilemis veya eiklleyebleceh Tun
kaymaklariomn kollaoonuiss [skio ieirlomaler hekbonde bilgi:

Mirket fanliveterini dofreden veya dalayl olarak dnemdi dercecde ctkilemiy veys eikilevebilecsk [on
kaynaklerinin kullan e hskin s1mrlama bulunmamaktedir,

1106 ¥inedim huruluncs barers baflanmes olsn planianan yatmmlar e linaessl kirglame pola e
edinilmly bulunantar dabll clmsk deeve meveul ve alivilneyi plankunss Goemli maddi dorva vadhiddar
icin Gnplrilen fon kuynakian hakkinda bilgi:

Yonelin kucwlu karars baglaonig bir vudirnn bulun mamakiadar.
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12, ARASTIRMA VE CELISTIRME, PATENT YE LISANSLAK

12.1. Tzahnamede yer almas gereken Mnansel tado ddnenberi itibaryla Thesger'nm arsgirma ve
eeliglirme polilikalaty lle apoeanrlak yiephfi arssirma ve geliglirme elklnllklerd igln hareadst tulardar
a2 diilil gplmk Neere by ethintikder igin yaplaa Sdemeler s kioanda bilgi:

Yoaktr.
13, EGILIM BiLGLER]

13.1, Urctlm, safig, stoklar, waliyd ler v sats Gixatlannda gtrilon nemll en aon epillaber hakbonds
bflgs;

023 v takip eden dimende lojisak sekigrunde ve dastiikle Sicketin iginde yer ald@ 3P, pazanndak
biyleme sibreci, weiw enidgieri  aleplerini, operasyone] zorlukiee we yofin rekabeli e beraberinde
petirebilacektiv, Sckitr genclinde galigen Tark | lepler; rekobecte opersyonel sloyRg, mbsoer hisree kalites),
hiemat portfoen pesieliligi we  tekoolojimin arorok kullanomm Soue plianacakie. Kiresel  olarak
Adrdiriblehilirlegin onem kazanmasuyle; pabob tikerind ve harlw endsyonu @bi gevrese] etheilerin azalulmpst
v el lofistik uygulamalarmin vayginlaginas: golecekte Bagar loalinak igin kritik hale gelinistir.

6 Suhal WY 1arihiwle vasanan deprem felaketi vud genslincle lojistik sekiGninde etkili olmusiar. Olke
genclindeky kalep bir sOraliging vnvaglomig, soomeinds felaked bolgesine yiinelen Goemli bir lojestik hareket
almugiur. Drepwem Telake, Ficket i feedliicle yor i dagim ve komple tagunac bk, alivelleginde haoimlenn
bar ruklar diismesine neden olmustur.™ i tarib ilibaryks by etkilerin azald s ve uswketlerin novmalleyig
kol mmekiedr,

20243006 yilonna ihgkuy veyimlunan Ora Yadel Frogram (O%FY, 2023 yilinda klresel ckoack
aktivivedeks yavaglamayva paralel alarak, dines tearel hacminds, ykselen v gelismekie nlan chonomilerds
deha helirgin olinah dioac ivine kaybn Gngdnmehtedin. Bu dinemda zayflagan oplaon talebin v alep
kompozisyenuoun yurt igi mallaza yhaelnwsivlie, kiresel ticaretin b kesmeai ve yat ici akbividcnin artmas
beklenmekiedie.

232312 Tirrhawe ' nin ihracan 255K milvee ABD Dalac olamk gerpeklesmistin®® O P ye pore ibescat hedefinin
A2yl igin 207 milyar AGD Dolary; 2025 50 283 milys AR Dulan v 2026 igin 302 milyar ABD Dalas
alacagy dngdrillmekiedir Ancak thalat scyrindeki artegin Ja shracats oranla girece daha {azla oclecag
planlamnigue. dizellikle ihmeal agtrmonm éneelikli hedel oldugu Belirtihnekle v son ddnemde threcel
desteklerneye yonelik devler wgvikderi atmaktade® Olkenin prlisen dig ticareli ve ilrzcma yonelik
inisyvalifler de lojistik asktond gin polansiyel 1eskil cimekedir.
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Rusye Ukrayna Savay, Turkiveden gecen Asya Posilik we Avrupe arasindaki ulagm kordorlaron yeniden
sekeillendinnekiedin, Avrupa Birkigi ile Busya Asvi Pasifik arasnedski Togast ik olumsez stholdenmig, Tek Kuzok
Tek ¥ol Grigime kapsammeda Tiirkive den gecen Ora Koridor un énemi anmistr,

Son 5 yuldo bl bOyOven Tilrkiye X parti lopstik pazaru, 2023 wil sonunde ortalama 7 malyar TL
boyiikliife ulagmasl beklemmekiedir. Degigen kuressl natalar, Injistigin mbsberi sehbirlennden talop ardeg ve
kOrgae] drelirnin Torkive"ve kayas ile parar blybhlbgo 2028 yilinda adalama - 18 tolyon T1L v ulasabilic®

Triliracatin Tdrkiye’ nin dus dicarehindeki payimin artmasi do beklenmekiedir, Perdkerde ebhieacans Jopiank pazan
2022 de %ok 00 b uséilinde bélyimily olup 3022 e %5349 ve sonraka yllask onalinna Sedd civarinda bir bywose
boklonmebredie® Ticared Baksnhid nn da e-ihracabn gewe] longatn igindeki sy in %6 10% gdenme hedeli
b lunmaktedir. Ly wlamdi gel igrme eilingmmit devam sdecedi beklenmkiadiv %

Son iki oyl ipinde dowvaz e enlasyon takamlarmds yeganan artglar, seladedeki kiralamo e hizmel ohm
milivetlen e genel fivar seviyasini yukarya pokmige. 2022 yih sonunds 23 TL weviyesinde Lulunan
akamyaki [ipatlarn 2024 Man itibaryls 42,5 TL sevipesing ulugmisue™ 2023 sk enflasponn %b%
soviyceindedin® Malivetlcrdeki amiglarn fivatlora gegigkenhfy soflansy da yagman izl achigier 1alebi
etkilemekle, musgierilerin rehaben;i fipat amyslanmn armnnaktadie. Bo ackiada, operasyonel aliyap, hizme:
portiterilnin gesitlih R e wekmalajn kullanua Lajistik sekidrtnee g gikan Cabod bes olacakiic. Scktdnge yliksek
maliyetin ve rekabelin geti digl 2orluklars agmak: pin yiksek verimlilik zrayrg da e kamanpeuk Ll CHomasyon
sigternleri ve optinmizasyon ekniklerinin kollanume giderek anlacakbr,

2k ilc 2022 acaminda willik %80 bilegik biyLime oramyla blyiven, Covid |9 1ie birlikie beklaml oo distirdc
bibylme yeswanan e-Licarst @& e-perabende sektticlerinde 20235 en dtbaren aman ivesoin aonnals dinmesi
beklenmekiediv, Bunurdi barlikie e-fwarel Gibebi devarmb e gecaenrekedic, 202 3-202% doneminde bu alands
#30"un Tstiinds bir ylhk arg laboin edilmekiedir. Espersbendenin Torkiye de biyinesi ve L pari lojistik
Frmaloomn payimn artiesy ile o-perekendede yurtigi we simr Stesi lojistik hizmettermde vmeli hir s
lede | e=ienebeled i,

Lojissik pazarndaki bdydmeyle trhbie 3 poet logisik Bacwinin de anaag Teblewmekedn, Finmalatio,
geligen ihtiyogler ve armon malivenler medeniele keitik Togestik i smenderin artan vaanlards igin wzsnsm hizmnet
seglayicilardan temin edecekleri hmin edilmekiedic. Ozellikle depolama ve e-ticaret Toaisiifinin. 3 pann
lojistk hizmethe ik g artenbor ®

Sehitndeki diger belirleyici egilimler, sordorehilirkik we gevreye wyumlo werimli wyono v dagium
sislenlerinin gebistivilowesl, unbalaj ve stklonn szalibp. kat ve tehlibeli atklaom imbas:, emiseon ve giivilTi
korttaln, Lojistik faslivetlerde enecji kellarmmmnn se wakzme kollammunn asalodoas ik Taalipece
hapsayan wesi Iojistiklic, &raglards aleran] yabko kallawnn, gert doniisiing, encogn veimliligi ve yanilehilie
haynaklardan enecji aretuni 2. pani lefistikie Gne grkan ingipaniflerdi.®
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112, ihragor'min Beklentilerini tinemli Slgade eibbleyehllecek  sgilimler, belirziziiider, 1alepler,
tapnhhRiber veya olayler haklonda hligiler:

Kilresel Edonoiik Beffesfulik

ARD ve Avrupa'de bagte olmak uzere kiivesel vilksek en flingyon sebebivle iz ariwm lar Baglarghr we parasal
sikitasmo sirdiirillmekredic. Enflasyenun konteol altina alinp alinemeyacsfy, parasyl siklagnamm ve G
erlitweleeini resesyona sebep clup olameyacage ie dgili behrsizlikler bulunmokiache. Makeeekanonik
kosullar. lircticilenin mahiyetlsring we tRkevicilenn harcamalaram ethaleyen temed unsurlardendir, Ekonomik,
belirsazhkler neticesinde vaganabilecck resesyon durmmunda drsiciler dretmleninu azalabilie, wwketicilern
harcamalarmds deralma meydana welebilic v lim by gehgmeler Sicker’in faalipelleri agicmndan alumsuz
sonuglar meydana getreblbie

Giimriik Mevzuatlon, Ifaiat ve Firacada Yeinellk Beltrsiefikier

Ithalar ve iheacata yoelik yoneimelikler ve gomnik mevzuatlerinda yagunacak birtokirn dicenlemelerin,
Sirkel'in faaliyet phcterdifi rlanlerlaks posicpomioa gl msns etkilevecek yiinds degislinilinesi veya maveutia
hizme snglamal ihrescat pazaclaning vvgolanacak elace ambargolar ile tiezret suvaslanmm viganrnes:, Sirkel'in
faalivetleriol alumsuz yomde ekilevehlir,

Sipasi Geligareler Nedeniylc Degirkenfik Gistaren Akeryahie Fiyadar

T dinysda shonemiyi ve finaral piyasalan elkideyen Rusys Ukrevna Savas ve Orta Dogu'd yosanan
lrail - Filiseinn gerilimi sebebivle, petrol we bone bufl akaryakan fadimiedn dulga laremalae yaganneboadin.
Sirket'in faatipetlerun sibrdil relil e igie el giedisi aksegakon oldugunden Ayatlends yasenan dalpalanmalar
kel "o Tinansal pevformens i eikilemekledir. Savasz ve Orta Dogu"da yogansn siyasi perilonler aedeniyle
petral fivatlarnda yagenan degivken [i% izhw Leabriame 1aeili iibarayla devain stmckte ve bu durumun ne hodar
wllre he dewan edeceli dognrilemenckiedin. Bu durom Sirker in maliyelerinds Gngdriianeyen degsin lere
ieden olebilmekicdir

Finausmms Eayaaklarran Lvgenr Uzevimderd Belivglolitdor

Sirkel"in vicari [anYivetlen; ficari alacaklar ile Gnanse odilicken geriye kalen kismi &7 koynaklar. agletme
faalivetlerden elde edilen askir, finsnsal kiralama ve fakforng izlemlen ile finense edilmetisdir ighi
bname parili dtibacyla makrockonomik kosollanm; Anansman matapetbonn arirnias, lagilabilic fan
kiyuaklart hakhinds behrsizlik orapa pikmektadie, Tgoy izahname 1anh nibampla, Sizket gparasponlaninn
Moansman igin yeterli Fon seElayame mase dutame yagnacgle

Sitket’in straicjik is planlare ve sahg faalivetlering pelecek dianan lerde etkileyecek diger wrsorlar 5. Ballm
Rizh Faktorlers" baliamiindes ayoinnl verilieekeedis.
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14, KAR FAHMINLERE VE BEELENTILER

(9.5, Ihracomin kir beklentllerl Hle iplode bulonulan va da ahip den hreyup dbsemlavine iligkin ker
rahnlnleri:

Yakiur.

14.2. Irsgermio kar twhin lerl ve hekbeaileeioe caas legkil eden varsayimbur;
Yakkar,

143, Kdir tahmle ve beklenillerine iliskin bBajamsiz gilwnoe rmpeom:

Yokaur.

144, Kir fahmini veyn beklemliledinia, gegmis Mnaosal bilgilerke karmlastinlahilecek  yekitde
bazirbandigona iligkis agiklasa:

Y epkLuar.

14.5. Daha doce yapilme kir tnhminleri ile b 1ahrololesdn iybe izaboeme tacihi itibariyle holn dogren
olup vlmudif hakbonda bilal:

Y akToae.
1%, IDARE YAPL YONETTIM ORCANLARI VE UST DOZEY YONETICILER
15.1. Lhragprmom gened arganizasyon yemas:

Girket i urgueticasyon gemesina asagida rec venlmelktede:
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Sirket'in cperazyonlan iki feelivel sltinde toplanmig olup, bunlar (i) Wuet bgi Lojistk Daaliveti ve )
Liuslararasy Lok Fealivendir

(it 1pi |ajistik Fagleyeti de Yun 150 Lojistik Grop Bagkanshg ve Yo i Komple Tezima Gowp Naskanhd)
olurak ikive ayeilmakladir,

Yo i Lajistik Cirap Bagkaa L Siter'in vt igi dagaron, depoculuk faalivetleri, e-ficarct ve mobilyacihk
lzarcEbens i§ kollavinn sahg, aperasyon e i5 shregterinin yonetildiffi grup bagkan hgsdr

Yur igi Komple Tayima Grop Uaskanh e Sicket™in, yurt isn @ vikk amyon wagmaci ik falipgllecnip salsg,
operaseor ve g soeglerinin voieetildize prop legkanhigid.

{i1y LMuslararez Lodislik faaliveti, Sirked’in uluslaratass kars tayimecihigl, haveyolu asimsctindn, denne wisly
tasimaci g fanlivetlerinum saug, opermepon ve i3 sdreglen e Eaheacal Galivetonm yonettwekledir.

Uluslararas: Kwa Tagneesahfe Groop Bagkanhi@. Sickel’n wlalacaras keea fagieacel ) Faslivetlerinin salig,
nperasyoel vi i3 sheeplere ynehildigs grup bagkanhfudr,

F-lhracal Direktddugy: E-bracel, yurtdige depoculuk e son musferi tesliinal bizmetles 5 kotsrnn saus,
opernsyon ve 15 surey lennin yanet ki direkdoulukoor

radi [sler Grup Raghanh@e Sinket ing mali, hukuk, idar is streg leinden sorwnlo grup baskan bfdic.

Yonelim Gelislinne Grup Baskanlign: Sicket’in personel wbretimi, kalite sistemieti. i< saghgs giiven g, geve
we imsen kaynuf geliging alanlarmoe sGoeioning saflapan bogkoaalsbor \}‘

il yorenring

Balgr Srstembery Cirup Dagkamligu Sirket' i yanlom, donamm, genel biligim werenckleri ve e
sadleran bagkanliker.
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Kurumsnl lensim we Pazarlame Dicckidrliiph: Sirket'in koo i ve kurom dega iletgim, A v markn
yonesimingen somumu direkidriukmr,

15.2. Idari yapu

1511, il:rnl;ql’mn yénetim koroly ilyelen baklonds bligh:

Yhwagine hurnlw diyeler, Jirked'in 091 [.2023 wrihli oleganosd gensl kurul wplestisinds, | ylhigna giirer
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15.2.1. Yédoetimude adz sahlkl alan peraonel bakbunda blg:
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15,23, Thragos som § yil igenisd nde kuvehous ine Thiaca wn hurocolar hakkmda bikgl:

Sirkel 1E0G, 1'9YE de kurulmugiur,

15,24, Ihrager'nan meveut yanetim kuruly éyeleri ve yonclimde sor aahibi olan personel ile Thracp 2on
3 yrligerikinde kurulineg e kurocularon bichiciyle abkralbobk fighileri habkmila lilgi:

Yokiul.

1553 [hrpeer ma vhnetin kuruio dyelerl ile vinetlmde stz sahibi glan personelin yiueldm ve vzmanhk
deneyimler hakkinda bilgi:
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Horor 1990 wih siboroyla Horoe Lojistik grobwion gesitli girketlerinde we gesitli birnnlennde yiesaliv
yaprmgar. Taner Horoz, TOSLAD [Turk Sanexyici v [s sdaminn Lemegi] Tasimac bk ve Enjistik Koritesi
Uhvesi ve TOSIAD e-Ticaret Al Uabsoa Grobu Oyesi nlaak sosyal sorumluluk projelennde akil gy
plmakis ve lojisik sebidrine dnenli kaibalards botonmekiader  Taney Homer, Tork.Fransiz ilgkileri
gelistitinek, igin kumlmuy olan Avrupa digines kurotugu bnsuidl du Bogphore Demedi’ e Y dnetm Kl
(Pyelji gdrevine devain etmekieder Tiner | largz u gorewinin yani sim Mehmet Emin Horoz BEtirn Yakf' o
bagkanhgionn vhciumekea ve UND, UTIKAL, [is Ekonamik liskier Kanin, Torkive [hracatgilar Meclisi,
Torkiys Chiala ve Borsalar Birlifi, [stankal Tecarst Cdag erganizasyonlarinda da wye sifatinn huilin,

Taner Horoz wktil olermk Home Logisik Kargn Hizedderi we Ticaret A5 de Yimetim Korulo Bagkanb
glrevmi yOellfinekredin. Taner Horse, apm zamenda |loroe Bollore Lugistses Tagimacik A5, Tanex
[Nasoipne Hizmetleri A.5. ve Tradepont Tehnele ik Yaxhe Ticaret A_§. gitketlerinds de ydretim korolu lyesi
oletak da gores yapmakendir.

MENMET A¥YNUT AVGHVEN:

Mehnel Axkul Aygiven, Dokuz Exlul Drosersitesi lgleline Roildmbaden 19493 yilinda mezun ofmesiie. e
ayn il Kanme Srp blinpesinde Rilgisayae Eimia Distriblitdnd olarek pareve baglameg, (996 lina kada bu
gitevde phsmays devam etmistic, [997-202 | yiilar amzinda i ve He Rlekironigh Disicibbibel garevini
ustlerrristie. 2001 -24902 yillan arsmda Schon Gilass Orim Cam A% firmasinde Tedarik Zigin Direbodii
pozizyonanda gitrey almugte. 20033-2005 yiller arasirda Kymirl Troosport A ve HI05-2000 yillan arasinde
Timsped Global Lajistik A% finmnlannda Chke ddildiben gavevlerinde yer almg, 2006 sl ivibanyle Homs
Lojistik biinyesinde $imsiyla Yurtici Komple Tagimambk, Depo Operasyon v Erddpos Lajistib Orap Baghao
we |era Kwulu Bagken Yardimais ghireylerinn ostieimastic. Hovoz Lojisiik Karge Hizmetler e T &%
yonalmn bumlu Gyss de olan Aygives, 202440 Mart sy libanyle s Dongmae olarek ghievio
sirddnrektedir.

CORKAN GURBEE:

1987 Kabatos Erkek Lisesi Mezun oldubaan sonse Marmara Oniversitesi [ktisad) ve idam Rilimfer Fakliltesi
Isfeume BSlinpinkden mezon olan Glrken Gorbiz 19994 - 1997 yillan aresiada TTUR Twiem 1imited
Siaketitnde Fuar we Kangre Depart mannida Saveg ve Operesyon kudanh olark i hayeting atlmgir. 1997 il
tibariyle Horex Grobu bhnyesing katldikean sonra siresivla Homz Tagn Sevvis Tic we San. A5 cang ve
servigon sorumile Ticavel Madirl, Genel Midir Yerduw g ve el Modur alarsk caligmigue. 2003 Teminuz
ay! itthariy e Haroz Lujistik Karge Hiamearlen ve Tiearst A 5. de yurt windeks LTL, FEL, B-tsgarat bnjisndi ve
kaatral fojistighslen sormmliolacak Yurt lgr Tazimac s Girup Bagkanst pozisyenunu 2019 yilina keder dovem
gilinanistir. Bu larib itibarighe Sickette lcra Korolo Bashan Yardimad grevinin you sime B-Theacat,
ulvisharast expres Karge v yud diogodepa vhinctimini de o3 zamanh olorok devan elfimmehtedic. Horoz Lodistik
Karume 1Tiancilerd va Tic. A.5 y8neoim korolw byssi de shan Qiirbie, 2024 yalv byl dse Ulusloraras Loj.
Faahiyeti Tora Kurulo Bagkan Yardimes olacah ginesinl sdsdirmekiedir.

{LEER OFZKNACIK;

Gari Dmversitesi [ktisadi ve Idati Bilimler Takdltesi ikusat b liminmde Lisans, Malepe Dniversiesi Sosyal
Bilimler Fuslitdst [gleime bSlUmding: Yiiksek Lisars efinimsing tanamlanigur 1998 valnde golizma heyatena
oz Loj 5.11k bl.lllj".'-bllll.lﬂ Laglay; ¥
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20 ilinda Yurligi Dagrin Cperngyonlan Yanctmeni pazisyamnng aconarak yanetieilk oiesi istlenmeye
buglamiytir. 206065 yilinda se hrektor gdrevini Dstlenen Ozkoceck, st ddzay yinsticd sevivesing ulngmista.

2018 yihna kadar Yurigi Dageim Operasyonlan, bz Geligtime, Oheel Prajeler Lirckaticl olacek gicev yapan
Ozkocseik, 2019 yil ivibanyle Yust b Lojisik Grp Bagkenhj gavevie isllanmis elup Sirketin Depaculuk,
Mahilys Seklar, Cuel Prajeler, Satrs, Strep Gelistimie, Do Opzrasyan we blisteri Digkilerinden scrumle
wieneniel wlamk garevind sordurrnugiue. Hoooz Lopistis Karge Hizeellen w T A% yanstim kurale Gyesi de
olan Ozkocacik; 2024 gl ivberiyl: vee Yunigi Lejisik Fagliveunden soromlo lece Koy Baskan Yardimcis:
nlarak girevini devan etlinnekiedir.

AYELT BARAMN;

Anadolu [aiveritesi ‘nde lyleune Blomaude lsans gfrenimini tananmlarpgtir. [ 1998 - 3] 2018 wrililoyi
arasmeda Flarez Lojistih Eargn Plzmeden ve Tic. A §. de Torkiye Operesyon Y dnetmeni, 01.3418 - 05,2019
taribleri arasindin Boruzan Lojistik Dagmm ve Depolama Tagmazilk Fie, A% de Merkex Tedarik v
Operasyonlan kdodden, [0.200% - 10 2020 arihleri srasinda Horor Lojistik Kargs Hizmetleri ve Tic Al 'de
Yutigi Kaniple Tagima Direktded 11.2020-03,2021 @ribleni aragda Borgsan Layistik Degtun ve Depuolana
Tagammae ok Toc. A 5. de ET 4 [rijita| Plzi forn ve Tedarik Direkionl ghrevieriode bolemagior, 04,202 | woyihi
ilibaryTu | horoz Lojistik Kaige Hometleri ve Tie. #.5. brinyesinde Yurlel Komple Tasima Dircliarg alaek
Birkar's kaulan Baran, 01,7072 ddnemi irhargla Yort ipi Kemple Taguua Grop Lioskam gdrcvin
sinliinmektedir.

MUKAT KAPLAN;

Bogarii Dnivesiesi lsletme Rallng nde lisaos tgnsnnnini samamlzyen Mursi Kaplan 207 - 2008 tarihleri
arasinda Borusan Gog Sicteraleri'nde WOstesi Finans Analisti, 2000 - 2014 nreifleri arasnda Borasan Ll
Raeip de Kudeinli Finans Sarumlusu, 20k4 — 2015 raribleri stasmda Berusan EnBW Eneri'ds Finans Bedm
Yénelicisi, £4.2015 - 10.203 ravibleri srusinda Mars Cinensa Ciroup'dn Finans ¥oneticiss, 022018 - 10 MLy
Faahleri grasimda birs Cinerna Growgy'ds Hagine ve Yaieon Jligkileri Ticekedei, 10,2009 — 12,2021 torillag
nrasnda bacs Cinenwn Cioopda Mali [zler Direkeariy, [ 22031 — (45 2023 arihlei arazinda Lomekpon A5 de
Fiwans Thnektdri-CI0 gdrewlarinde B womustor, 03062023 tarilli itibariyla Murat Koplan Horoz Logisik
Karge Menneilei e Tic 4.5 de Mali isler Grapy Haskan / CFOY porevini yiritpekiedir, Faplan, aym
ramanda Horoa Lajistik Facgn Hiomelen v Tie, 2.8 "nin vanstim kol (yesidir,

T A FALARIYIK;

Dkyz Eylal Dniverstesi Calisma Feowwnisi ve Bnduser iliskilers bitiminds  [izans DARE ik
tamamlamiglie., 2. 199 - 0] 2p werinler sresinda Balnak Logistk de Cirop Liders, 052006 - 01,2082
tarthleri armsinda Grolata Tagwnacilh & Ticarel 4.5 de Bdlge Madied, 032002 — 01,2016 taribferi arazpeds
HLL Lejistik Llvalararas Togimeci k' da Gewel Muocdir, ¢35 2019 - 052019 faribleci arasindn Mars Lopstik'de
Karayels Lejistik temiv Bilge Mddind, 082009 - 07.2020 1ariller aresinda Sarp Incerenodel*da Balge
Opivayyen Direkitn, 092020 - 102022 wariblen arasinda EL5 Lajivik'de Gemel Midir Yardinec s
gorevlerinde Tlunmuihu. 01 11 2022 anhi iibanyls Telgs Palabonk Haroz Lojistik KEargo Hiztellen ve

Tig, A% e Ulaslararas) Karawolo Tagimaei g Srup Dagkan gaeving yitnesiedin, /
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A¥THA ENGERER

Anuholy Universitesi Tgletme bolimanden mewun olan Aytion Engerek, 2004 yhods Tstanful Ay din
Thiivensitesi-bnsan Kaynaklaen Yaeimi slannds ¥oksek Lisans egitiming ramamlenugtr, 1996 — 1998 willan
arastnda Bayindir Holding e Biigler Hizneller scoombcsu, 1399 — 2000 yallarn amsmsda Shivw TS 'de bidgien
Fli eiristberi Sormm s ularak poee v aTinegin. 2000 — Z005 illar aeasanda we Roroz Lojistik [nsen Kaynaklar
Dlepavinan ' nida Farkl poziayon laida ghrey alinngtie. Engecek; 032009 - 06, 241 0 tariblen arasanda binarsinan
Opel Chullannde Inzan Kavnakler ve Koanonsal Hetigin Yomesicg, 1120101032024 saribleri aesinda
Hnraz Lojisak Karpn Hizmetleri we Tic. &5 'de Ingen Keynaklan Direkidrl pozisyoounda pbrey almoglr.
Mytim Engerek, 2024°0n MNisan ayr itnbaryla Jicket'in Yinetin Celistinne Grop Bagkam oo
ALy hr,

BIROL ZENGIN

tiudag Universitesi |kiisst baluminden mezon olan Hirol Zengin, 2000 yimda Beykenl Universitesi-
Yoneom Chgunieasyory alowomda Yikseh Lisang egoivini raewarnlanmgur, F003-2006  wulbaer srasinda
Mercansny Sivkeller Grubunds Lediclik budiord, 2006-2074 yitlan aresinde elektronik magazac g sineiri
Dary Tirkive “de Lojistck MDddris, 2004-2018 willan srusmeda Simpoa By Alllen A §°de Opeaagypan
Lhrekatini girevlerinade baluinugioe. 2008 yilindan iikaien Hoooz Loyistie Kargae Hizmeten ve Tz, 4.5, de
Dapalun Op.ve Mbs. ilig. Direktorh olarok gbrey vepan Zengin, 2024 yil inibaryls $oke "o Yoeigi Logisik
I:;rup Elaglmnl alarak Eﬁ-n!'.riﬂi aardirmrekied e,

YGUR OZGIIR DIMAN

Diokue Eyvlil Universitesi-Bilgisayar Programe g Bélimilnden mezon olan Qunren, 2000 yabnada Haaroe
Lonsuk Boarge Hizmetler ve Tie, A% 'de cahgmaya baglaruge. Chonan, 10032004 waillar acesinda Yazilin
Mudiru, 2H04-2024 yallan arasinda Bilgi Izlem Direktani ve son olamk Blgi Swtemben Grog Wagkam glieean
a5t lemmigtar,

154, ¥onetim kuruln iyelen jke sOnclinde sia sahibl odan persowelin 2on dorwo da dahll odusk Bzaere
aon heg yilda, ydoeim ve denetim kurullinoda bulunduge veyn onagr cldufiu billitn sickeiherin
unvanlsr, ba slcherberdeki sermare paylwan v b ydoctim ve denetimn kurwllarndakd UvelfElnin veya
priskhfinm baten devann edip cimediiue dair bilgh:
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I15.5. ¥on S wilda, 1hracp'mn winetim keruty dyeler ile v@nctimde yotkili olan pecsonedden slian, gk
klsller hahkinda seemuye pivasan prevzuet 5411 oyl Bankacilk Kanweu veiveya 5237 paybh Trrk
Cera Kanuno'oun 53 dncii maddesindo belirtilen srcker pocmis olsa bile; keaten islenen My sugian
dolavi bey yil veva dehua fazla sirevle bapis cezasmn yo Jn thomel, beflkdp, riyvel, hesizhk,
dolum icnalik, sahileelib, gEvenh kitllye hullaoma, bileld Has, ihaleye Tesat hargtrma, veriberi vols etme
veyn degislirme, baoha veya kredi kartlarimn koluye kellanlmeasy kagoketlik, vergh kagalkcilid veya
hakse mal cdinme saglinndan doluyr plinmy ceri hoviglurnie vefvera bELLolilbgile bo v ortaklik
igherd ile ilgill clarak 1aval oluoan dave konusu bukubd wywymazhk voivoya kesinlesmis hil kilm bubrmop
holunmadifioa dnrir bilgi:

Yorkiue,

15.6. Zon 5 wilda, Thrage win mevewl yiinetim kuroly ilyeleri ile yBaelimde a5z sahibi ulan peraonele
iligkim yargs makamlarmcea, kamo idarelerines veya meslek hurvluzlanoey kamuva dwvureolmog
dpvmly n"nu; |||:|3'I|.|.ru|'.'lr‘| Ve yiplnrlm]:r haklomda hilgl:

¥okluc.

1.7, Bon § yilda, artakhfin mevewt vdoclim kurole dyclerd ile yioetimde 35z sahlbi olan peraoelin,
vinetdm ve denelim kurulu Uyeler e yonetimde sz suhibi vldufin girkellerin iMas, kayywne devie ve
twshiyelen hakhonda aynniil bilgl:

Yok,

1.8, Sou & yilda, artabdifn mevewt yOactinn korobu Gyelen ide rioclimde stz sshith olmn personelin
herlangi bir ortakhhiaki ¥nelim ve denstim kwruln dveligine veys lirgggi'daki diger yboclim
plirevlerine, mualkomeler veya kama otorileles] tarafimdao son verilip verlimedigine dair aynnil bilgi:

k.

1.9, Yanenm kurulo byeterl, winetimde adz sahibi persaned ile Thesgp son 3 yul igerisinde kaaimusg ise
knrweolsvan Ihreagerya kam gorevien ile sahs phardan arasmidaka gkar colgoealares illgkdn bilgl:

Yakdur.
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I6. DCRET VE EENFERI MENF AATLER

I6. 1. %00 yilik hesup dénemi flibariyle ibracgimen yinetim hurulu byclerd ik yimetimde 532 sahili
personelinie; jheagq ve ha@ll orfakhblanng verdikled her ivld hizmeiler Ign aliz konuau kigdlerve
Addenen dlcrether (sarta baglh veva erelenmiy ddemeker dahil) ve saglaman benzeri menfmaller

Horoz Lojistik Kargn Fhiz, %e Tic A8 "min dat didzey viineticilen, Yonetim Kurulo Baskon, ¥ dnezioe Kotale
Ulyelers ve Cirop Baskenron olamk belidemnistr 31 Acalk 2023 raihinde sooa eean il ik hesap denerninde,
Horox Tejimik Karge Hiz, ¥e Tic A5 "nin el dilzey yeinecicilevine safilanan Gaydalar toplacn 32.727.304

T 5he (31,0 20087 14 2975 W5 51 Avalik 2021 90000053 TL)

162, Som bk hegap iKineni iibaciple iheacginmg vineibm kuraly Oveled le ylinetimde stz sahbbi
perscoelioe enekdilik aybg, kedem tazminatl veya beozer menfaatler ddeyebilmek icia thragpmn veva
bagh ertakivkl i mmn ayireg oldugn veyw tabekhok sotirlikkers pplam fugsrbue

Firkel, »onzlim kerolw Grsber ihe yGuetinede side suh il persenelis bedooy e inal veya benzeri mentaallering

cdeychilmak adma kursahik ayiromanglic.
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17. ¥OMETIM EURULY UYSULAMALARI

7.1 ihracg*nn yGoetim hurviw Gyeler ilc yonctimde =6z sahibi wlan presenchn glirev allresi e bu
ghirevde holumlugw dineme iligkls Miglles

Wonclisn lurulo wyelen, Sickaslio 0% 12022 danihl claganusiu peosl burol toplantisinda, 1 ylbEina gimev
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17.2. Tamom lavan son Muansal takdo dénemi Hibarmyle Ihrace ve bagbortakliklan larafindan, ytinetim
Eurulo dyelerive ve vioelimde s6z sabibi perseacle, i [z sone erdirildiinde yaplacak
idemelerefanginoacab faydalarn sk sfzlesmeler hakkanda bilg veya bulvamadifing dabe ifade:

Yametim huruln divelziine ve yoaenimde stz sahibi personele, 33 ilgkis sona snlinldigioele $icket daiafudan
sdenie yapiimasm veya Gayde selanmisimi Gnpiliren Tedbhangi i sézlegne balunmsmalktad .

170, Ihragpr'omn deoelimden aorumba kownbie dyelen e diier komite fyelerinin ady, apysdi ve be
kotitelerbn plivey tabinlan:

Sarker'in 17alname tarihi iibaryla mevoul vanetim kumlo dvelerine iliskin bilg yolarnda ebirtilmekizdir,
Sirker Gsas Sérlesmesenin [0 prew maddeai wyannca; ko ielerin olusumu, gbrey ve falisma ssaslan ile
yianelin beorulu dle iligkileri hakkinda, ilgili mevzost biikimler wygulanacakur Bu kigsaida, Ficket
tecafindan Denclimden Sorumiu Komite, Riskin Erhen Saptawmas Kamiesi ve Koremsel ¥Ydnetim Komilesi
[&day Gésternre Kamiwsi we Derel Politikass) helka arzs takiben almacak yBnetin kwroln karan i
hurulacakor.

Fomilzlere yapilacak olon slamnler di Sitkel'in halka aezin dakiben ono geg Sirketin holks armmadnn sonm
Sitkel inrnfindan yaplaeak ik genel kurul ioplantis tanhi dibamyle yapilacak v by kapsonda garekli uyum
saplanacakir. Kumdl'on komunen oydinlatimasion sligkin dbzenlemeleri qergpevesindge gorekh dezel dumam
egtklunalon yamlcakur.

7.4, Numgenim Kureul'os hurumeal yanetim iTkeled kurmsindaki duromonon degeclend irilinesi
heklunds apikipma:

1170 sayh Bowramisal Yanetion Tebligi uyarnce paylannm ilk dela hatko oz edilmesi fin Kurald baguusan
ortakhklar, Kurul tarafinden gruplenn belirleomesiog ligkin listenin jlawng kadar Bgimcl gripla yer Alan
ortakhklonn yilkilmliblbkberine 1abi clacgh olup, paviaon barsa ds iglom gormeye baglamas switasinda
vapalacak ilk gevel ol taribi dibanyla gerekli nyomo safiumak zonndadie. Bu kapsamda, §icken, paylanmn
borsada islem gormeye buslamosindin sones yapilacak ilk genel kurul varibi iharyts 8-1 7.1 sayil) Konemisal
Yamctim Teblig'ne weor sbrecani lamanlamig olacakhr.

Sirker cavafindan dereilendirme politikast. bafy ve yardim politikass, har dagshim poditikess, bilgilendime
(el itikacy de halko arz 1akeben olugiorulpenk ve Korol'on kamunen sydinlatiimesma ihgkin dizenlemelen
cerpevesinde gereh i ézel dutun agiklamalan yaplacakin.
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17.5. Kurnl slilzealemelon wyannes korulman moremlo olan ihrnﬂl‘mn pay sahipleri ile ilkgkiler
birim(nin faalivetlerhile ba Birimon yémedclal hakkinda bilpi:

airket organlarmin yan sra mevzual geregi Pardal olarak ologtucalmgs gensken “Yatrmien Thighiler
Baliipd™, basta bilgi afma v ncaleane hakkr olmak Uzere pay sshipligi heklanmin koronmase ve
kullenilmasinn kalaylagonlngsnda etk ] oenamaktade. Yaorone [Tgkileri Boldmo o galgmslarmda
elezkrrenik haberlesme onamlaring ve Firketin inemet sicesini kollanmaya deea ghiseeneek, penel haclanyla
agagidakilene] Balivetleri vering petinneyl amaglamakiadie

- Yaurmeilar e criakhk arasinde wapilan yazimmaler e diger bilgs we Belpclese ilgkin kayillarnn
saghkl, givenl we gibncel elarak (utulmesim saflamak. MABRK nezdindeki islemieri viaritemed.

L Ddnem perisinds balbme gelen serulas we pay sabiplerinin orrak ik ide ilgii Bilgi tabepleri, Sirkenale
rhgili kamuyz woaklinmarres, gizlive ficani sie nideligindeki bilpiler harig olmak bzere, Sirkel tarafinden
olugiurulecek kamuyw aydimlating polickas dogrdwsenda apk ve net olamuk, yOz viie veva ileusim
areclen aracihgevle ynmilamak.

) Cienel kol toplanos Ve dgil olarak pay subiplzrivin bilg we incelemesing sopvhnas pereken
dokiimanlan lazidemek ve genel kurul foplantsinm igili mevzuata, Fsan Stelesine’ya e difer
armablk igi dii renlernglere uygun olarak rapilmuesim zaglayacak tedbitkeri almak.

. Burumsal xEnetim ve kamuoyw avdmlainig e dbgili ber (GelG Bosos dalul sermave  pigasas
ey Fudlrden kKavoaklanan wikiamidilikberin yeting petirilmesini gdzelmek ve izlemek, nicyrual
goredi rapulam agiblamalecwn yan sora Kamuoyu dke iktigimin kesardinasyom saflaunak, vatimaoglarls
ve amalislerle goriigmeler pernaklestirmek imere konlerans. panel, sconner we yerinde tenimn
Loplantilaina katilun saglemak.

SPE mom (117 1 enyil Kumnzal Yonetim Tebligi oyernea, paylarmn ilk derd alka eee edilnezi vatewa
howsada b ghrmeye baslaenpz win Korel™a Bagveran odakbkdeon, yaormer ibskiler birimin
olugter Imasing iligkin wikiinluluklerini, paylanm orsada ijlem ghomeye baglamas @eibinden iriibaren 3o
Ay agErisincle yering peiirnelen werebenekiedic. [sbu izalname taohi ftikanyla vancmes iliskileri birimine
Sirket tarafindan herchangi bir wiama gergekleglivilmemig olup, amilban giive racfimds yotnmer aliskileri
bildmisne atame yapumas planlanmeiadir,
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18. FERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansul 1ablo dénemi igin orama olarak yeyn dbreo sonlan
ilihariyk: persungl suyis, bo seyula piirdlen Soemtl depigikliXler ile mbmkilo ve dnemli ise belli bagh
Faaliyet alanlars vo cofrofi bdlge itibariyle persanelin dagilimy haklonds aciklama:

Sirket twrafindan istibdam edilen ve 31,02 2023 tarihi wibariyla bagunsiz denstin raporibrdds wer elan persone)

say 2 048 dr

Sirker bOyvilen ve gelizen opecasvonlan jle parale nlacak sekilde povsonel sayisinda da ddzenli artesa pilragtir,
Bu arlista, c-ihracal wo c-ticarct pezanmn boyilmes: oedencyls oraye gikan islibidam shoyack da Gremli 1ol

YT M ISEr
Fersonel (Kisi) A apel 1 I )i e 123023
Merckes ofis 145 344 149
Yot g bewnple tagmmac ik L B6 Bl
YT gt dagioom hidmmetler 526 T4E N BLHE
Thgauluh, fualiyeleci 4 414 ] 461
Mol lvacilik hizneler 120 |7 £33
C-tivaret epuhak, Bsslivellen _ 95 16 241
F-uhracal Faaliveller 3 7 . 11
Uluslararaz, karavallar tagmsac o 1E-'. 3 A4
TOFLAM B N 1.4%8 - 1.7 4%

15.2, Pay sabipligl ve pay opslyonlar:

1521, ¥iinetim kurulu Oyelerinln firace it paylarias yhnelik sahip olduklar epsiyoniar hakkinda

bilgi:

Yolkiur,

18,22, Yanctimd e &5c sabibi alkn persaneio thrsggvn paylarine yinelik sahip olduklan opsivealar

ha kkuinla bhlgi:

YWiokaur.

IR.2.}. Pevnoneltn [heagprya Ton sﬂmialﬁl'Whﬁn kalan her tAAT anlegma kakkonda bilgi:

Yalkdur.
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1% ANA PAY SAHIPLERI

1%.1. ihrager* min bilgisi dahitinde son geael kurol teplani ve son durum itibsriyke sermayedekdl veyw
toprlam oy bukhoicindebs paylne dogrudun veyu dolayl olareh %55% ve fozlacsolan pergek ve tBzel klgiler
ayn olarak glsterilmel kaydivla ontakhik yapisi veva bbivle kisiler yaksa bvtunmadiiina dair ifade:

Sucket'n 0501 12402 3 1erihinde gerpeklesticlen son gonel buoul toplanis, ve son dvrum taboriyle sermauyedeki
veld oplam oy hakk windek paylar dogradao veyva dolayl olarak %03 ve fazlas olan gereek ve lazel kizilere
ilgskae bilge asafpudo Hsin edibrmekicdir.

Birket'in W11 2023 farihinde gergeklediivilen son genel kurof doplanbis v sen durgm tebanyla;, Sidkel i
gonzel pay sabiplif wapis ajagedaki gibidie,

Dagrudun Pay Sabiplggine Hiykin Rily

Crringin; Sermayve Pay /O Hakk
Ticarel Unvans'ddy — SoyadL iznbuame Tanibi Itlbariyla
(TL) {%a)
TEARE GBI (] 6,498 034 00 T A& smubu nama
Taner loroz yazih, 56 000 GO0 T [ grabu hamiline [ Q0,60
vazili}
TOILAM T2 444084 440 ' 1100 Hp

Sarks Cxas Stkelvacsst "man Ciewed Borul™ Laghk o1 s maddcsincle dieenlomlagn iegee, olegan veya olagamis i
penad kurwd toplentUannde hazir bulonan & grubu nara vozh pay sohiplerinin veya vekillerinio bir pay igin
5 [ grubu barniling yaali pay saluplecinim vevs vekillerinin ber pay igin T oy wander

Sirked'te dorlayls pay sshipligi bulysmarmakiad.e.

1924, Bevinayedeki veya toplsm oy hahb Kindcki dofrudan paylar %5 ve fazlass olan gercek ve tlizel
kisi criaklara sabip olduklsn Farkh ey haklanoa iigkin Wlg veve bulunmadsging dabr ifade:

Sicka isas Sdwlegmesi frn “Oenel Bamal baghkho 13 baddesingds dozentendi§r izete; alagan veva olagandsl
genel kuew] toplantuannda hazir bulunan & grubn nema vazil pay sahiplerinin veva sckillerinin bir pay igin
3, B grubu homiline vazilh paylaca sahip poy sahiplenme wovo vekillennon her poy oigin 1 oerw vardir.
[ 6,485 284,00 TL noarmnal degerli A grdbu imtiyazl anw yazdi paylaen amann Taone Eloraz’™s aittie.
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9.2 Sermayeri lemsil qlen paylar hakhonda bilgi:

! - Bir Payin

o MNanw! Imtivazlann Eri Topka ermayeye
s tu b H . . Mominal Crrain
atubline Oldufio | (Kimin sahip oldufu) DeBerd (TL) [TL) (%)

- ‘onelia kuruluna aday
A Manms gotene imliyan LoD | AR %054 00 73,74
{-:l-_'g.' lLak bk ||I|1i_1_,-:'|..l:1

B Hamiline okl I 1,IH]1 S0 (00, 00 IT.26
TN A TL4KE 044,00 g

Sirket Esas Sdzlegemesi'min "Ydnetim ke v Simesi™ bashikh 10, maddesi mearnnea, Sitkatin isler we
idirres), wenel kurut taretindan sennaye piyesas mevzuat va Tilek Tieapen Konann hikinlering aire peoel
kurul 1erafindan en fazla 3 vil igin seqilecek en sz beg en gok dokuz dveden clusacak hie yanctiom kumddy
1arafindan yundélllur, Yonetiom kuraly dye saviz1, gensl Karl amhindan belirlenir. Bone yazd A grobo peylars
sBhip A grubu pay $0hiplenoin ise ighu fivelerin seqimi bakm mdan, yiinetia kurulo Dye Saviginn yatsin | sy
whsterme imtiyazi bulunmakizdir. Yénedin korel, & grubin nama yewl paylann qofunlogunu temsil eden A
ghubu pny sahiplermin gostercockleri adaylar arasindan segilen ilvelerdsn yOngtim kupwln bagkanm seqer
Firkel Ezaz Sfzlezmesa’nin “renal Kural” beyhikl 1% moddesi oeermea, Sirket'in vapilacek olagan we
clagani=tii genel kurul toplentilanndo & graboe nans yasal paylara sabip pay sahipléerinin sahap obduklan her
Bir A& grubu pama vagh pay igin 5 (bes) ov Lekkl, hamilee yexl B probu peylaca sahip B prebe pay
sahiplerinin sahip oldaktan her bir B grobae baisuline pay g 1€ | (bir) ov hokks bulunmaktadis.

194, Ehracss' min Lligsi dahilinde dofrudan veya dalayl olevak Ihrscg' nan yhiaetim bai kiun ipet i me sx hip
alantarin ya da Theage'yt knninl eilenlerin qds, sovady, ticaret unvao:, yboetim hiki mipetiols kayinap
ve by plhciin kit Oye kullamlmanoy copelenel icin alnwn tedlller:

Sirket'in 12k onage olam Taner Floroz, wanetim bakiimyetne sahiplir. Hakdmiyotio kaynag), pay sahibidn
Sirkot sevineyeiini temsil eden paylanon gwgomna malik olnasidir, Buwne van sirs, E<es S5:ieyme’ nin
"Sormayc” bagldkl 8. Maddest wyannca Jicker senpayesini winsil eden T2 485 034,00 TL naninal dederdeki
puylurin |6 485 84,00 TLsi A grobu mama yazilh imtiyazl paylavdan alisinaktndie. A gmbu nema waml
paylara ydneim kunuuna adoy postenne ve genel kusul 1oplanolannds ber bir A Grubo nee yaol pay icin
5 dbes) oy akkina sabip olma inliyraz wnimmgtr. Hakumnivetin kothye kollanideesin chgellerck adima Bsas
Afalegne de dzel bir hikiln nlumrnsbeadic, Ancak Bsas S0z lesme nin ' Snetim Kurlu ve Siresi® baglki
0. maddesi uyarincs; wiuscticn bwigly L[y, ydneim kutalunon gbrey ve soruniluluklannn saglikh Bi
brcimde yerine getirilinesi igin panern kwruly biznyeginde TTE, 3PKn, SPE 'ma kvrumsal ydnetime iliskin
ditzenlemeleri ve ilgili difier mevanar hiklbmlerine g, gerekli kot ke alvgurulncakir Konicelein porey
alantlan, galisma edasinn ve hangi dyelerden olugscags TTE, EPKa, BPE nm kworsal ydowtine iligkin
diienlenagleri ve Hpili diger meveual hikimlering gl wdnetim korobe tarafinden belivlenie ve kamuyn
agrk lanncakhr,

§9.5. Thruge min yiinetim hijkimiyetinde defigiklife yo! acabibecek anlygmalaridilzenleneler hakbonds
bilgl:

o kdur.




oriaklana birbirivle akiabalik ilgkileri:
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0, tLISKIL TARAFLAR VE ILISKIL] TARAFLARLA ¥ APILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

201 brshawmende yer wlun hesup d5nemberd v son darum itiburiyle iliskili tarsfacin yapileo islemler
haklonda LS 24 cerceves|iade av vkt agiddama:

TI. LEN ] wl] qatEn ik
. - ‘Flrutk
Thrd Tigar| Elipmyan Tegum HmLyan Tlearl Tokhrl (llshiyan
Alwrmhin Al mbRy Almcaklnr Al kb Abtncakhar Algcubler

Ham Holinre ahiaid . LLIE YL, - ELDALADN -
Tradepon Tekoksik
Yol e Tigmped 4 5. 15854 - - .
Ham? Logicie s Led - - . - - d 45
Bam? Lokt
Irecramioml CMTH - : - - - *'”“’I
*leymel Erin Horo?

Ipaesmali |5l sl - " h : : 151
Mehnizt Enon Horog walh - - - - - SR IS
|
Fah Ok - 20 F 3T |. - Bd 045675 - -
Togpltam ETE34ld szu_w:t; . AT | i Rb A4S 6T | JdETI. LIS aXk 20

Sirket'in ilickili tarafermdan 31.02.2023 tarihi itibariyla 24,7 milyen TL twiarinda ticari alaced i we 0.6 milwon
TL ticeri olinayan alacag buluimaktadir.

31122023 taribi itibarcy b iliskili tacaflacdandic a=i alac akbarnde meydana gelen argim lemelin Horoz Bollace
ile ek bestirilen it Toa liveet ler olugtwerak tacl, gl oo, o Bolleretnin, Ballore Logisics'in global
Injistik faglivetlesi nedenivie uluslararas) mbstecilerine wgtan uca hizined swisabilmek amacivla, Siket'ten
hizmet sabin alem gergeklestiameesi nedenivle ic hacmive de parlel olarak ariey givtemistir

312202 e oo epen dmernde tican oliavan alacaklaeda 31,02 2022 1anhine gore rretdana gelat dosugun
dermel neden T440 vl Kenun kapgammada vazgegilen orfakian alazak weander,

AR darihinde Firkettin iligkil vacaTarmdan S8 nnilyen T1. ricars olam alacagy, B milyom T1. neae
“hinayan alacag) mevourtur.

312202 taril:ipde bu caban tdeskili faraflardan 20,5 milyon T usari oltneyan alacak, 8,8 milvon 'T[ T
aacak goklindedic. e —m
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JUAZBFES A 122027 e 31.12.202 1 wanhkerinde sone eren yiltarde iliskili taraflara borelare iligkin hibgilar
asafidaki pihichir:

T, SN 20Xk LI EFelifs | J1.02.301%
|
Twear 1eata L. Tolldi

l‘lulrl i Tears Bimevas Tican Hemyan

Byrplar Borelm EorgInT Roarylar LT T Rirear
Homa Dedla T2.0TH 24 i
Taees Uliimn
Hiassilen A% Si3ag [FE 3.
M=himest Mareiun Hnme -1 FAN Y 11 301,130 A9 LA
Toydick JEOTLIGL|  I5.515146B 548 XEITHMIL g THY LI E P

3122023 varili ilibanyly Swrket’in iliskili 1araflara olan bonew 2,6 nulyan T1. sevivesindedic, 31022022
Lewi liaede b vuvar 28,8 midvon TL, 3102 X021 1anhnde ise bu twac 57,6 nalvon T olevak perceklenmiglii.

qirket "in Mebocwl Murgtin Lores 3 alan borcw, Sih v de veralan raomm onach gayrimenkul slimi sirasinda
alugenugue we ighu lgalnnne*de yer alan i déemler dubonyle diiyits gisteomektzdir.

I 122028 teribi afibariyla, ihskil taraflars ol3n 1ean bostlan Tonex Wlestinna Hiznetleri A5 'den
kaynaklanon bakere clusturmakeadir, Tancs Ulsagtume Hizmctler A5, 30 deai alancdaki drinberin tapmmus)
v maklisesi i Kuebmugour. Bocik kel lagimaociliEn igin kuredmus olan Tanea Ulastinmae iz lerk A5 50

an skl olarok Faalivel ghsteremektesdiv we hu vedenle Takivesi 31 12,2022 tarthinde azalmisir,

Barked'in 31.12,2023, 21 1220122 ve 31.12.202 1 varibleri ilivariyle iligkili 1uraNaes saig) agzgidaks gibidic

DighuiL D mralors Yapino Salipsr 11, 2:_?:::22:: 2:_‘2;1:2: E:.?iﬁ;
lomr thalkae 12404 47 145 I,'.I?'.l_'."dl.'li L4 4] 1 O5%
Ieden Loginma Flinn A 4 - 4 RT3 i 201644 A0 Kde
Tmdrpart Teknalbyil '.f;,:m e &% A 144 fiat s
Taoplene 1IRI001ET M5 TI0 458 147 46T #:1

Sirke o 30022023, 3112 2022 we 31 12.2021 wwnhlen ititariyle iligkili taraf alimlan agegidaki gibidir:

]

- ! SRR #1.01.208 #1L01.ZIL
liigputn T3 rflurdan Alislar TH. , T ALIL 05 1511343
Gmr 1 ke L IE o L] ESTR A 2054711
Taes LMLzt Hizny A% WSS e 1.471.723. 12005,
'Iu-|:4ln1 15285 TId [[IKELN] S 1185345
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| I8 ilisk]li tarafaria yapilan igerin Ihesge *Hin net iy hasolady [cimdeki payy hakkenda bilgl:

Sukel, 30122021, 31122027 we 31122023 1arihi itikeriyla hasilalnin sicaseels %6165, 363,56 oe %2715
nratmedy iliskel en Mava i pergek led inmisiir,

IL L2202, 31022022 we 3L 122023 carikb ibarda Sieker inshili coaflanndas gexsoely Bagrlatimem 0,33,
%alk A5, Yol 26 we %00, 20 prarmnda ilizkils tarallanndan satin alum yapmastir.,

[shu lemhname'de yer alan 16m doremler inboryla dliskili taraffarla yapfon islemlerin Sirket'ir nec saus
hagi [ icanisindeki payt Bencer s2vivede gerceklesmipir,

11.12.2027 wribandap sonre, Sickerin bilanqosiueds Ozkavenk Yimemiyle Degerlenen Yo lod oo
you alan Horox Bollore Loglstics Tagomacalik A 5. paylaromms; Honoe Bollon: Togisties Tagmaahh 4.5,
diger hiazedar alan gruba (Bolles Logistics) dewvedibvnest konusy ghbdere geligne, Bu pay devie iglat,
Mieellesre Logisiics grubunen plobal bazda CM A CGM tarafindan satnn alimmasinn bir parcast akarak criaya
sikemstir D kapsamda Bolloes Logisiics ile Sirked arasindas 04.0%. 2024 1arhinde taraflan Gaglayicr bir én
leklif imzalanmmstir. 50z komusu eklif bebieli o sarlar cermskiedit ve henilz pay deert aslemi
larnantlanmaniiz ey, eklific wee slaa bastn Rekaber Ruenn suay olimak e $a sanlann saglannas ile
paw dowir sbzlesmesinin imzalanmas) sonmsimda pay devir igleminen emarilanmas planlomakiadee, Pay -~
sbevir iglemlerind takiben Sifketin finansallaninde ver alan ili islene ait Ozkavnek Yanlemiyle Degertenen
Yanrmlar futan ve bu yeorimdon koyrakl ells edebilecsgi temettid pelirkeri ver almavacaklir,
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11. BIGER BILGILER

I1.1. Sermeye Hakkinda Bllgller

Surkot'in gikerdnng senneyesi 72488084 TL olup bitim pay degen 1,00 TE alan 72488081 mlel paydun
clusinaktader By paylann 16 488.084 {on alt nulyon dét yiiz scksen sckiz bin ackaen dirt} aded) A Cindw
oame yazils, 560000 felli alts ailvuo) adedi B Erobe hamiling vash paylardir,

ZL.1. Kayith Sermaye Tavam:
Zarket'in kool sermenye 1awonn 2600000000 Ti . dir.

2L Wnem Lam we ddnem sonendskd Bili delapmdaki pay saysmin molabakah ve izahnameds yar
almasi geveken Minansal tahlo disemler| ldba ryla sermayenio 210 end e forlus gyni oks rak adenmiise
hono hakkanda bilgis

Yokl
21.d_Sermayeyi lemsih elmeyen kurucy ve inlifs senetleri vh, hisasekerin 3azs ve nicelif baklkainda bilgi:
Wokdur.

Z1.5 Thraper'mn paylarindan, kemdisi (arafindan bizzal tutulae veya onun fdina felulon veya baflh
artuleh ki rinn subip gldvkdun ihraggy paylannm adedi, defter defen vo nominal degieris

Yiorkdur.

14, Yaranth sermsaye pivasam araglar, paya donbgtlelilebll v 1abwll pay ile degigeleilehtii e byl vh,
sermaye i yasas aruglerimn mikign ve doniigt® ome, defizim veys talep odilme essalarina itiakin bilgi:

WaibeiuLr.

11T, Grup girketlerinin apsiyeas kone olon veye kagillo va da kogobsuz biv eolagms ile opslyena komg
ofmas katarlaghnloms sermaye pivasan araglars vo ale konusu opsiyon haklonda iliglali kdoiler| de
Iceren bilgh:

obTue.

21.%. izahname'ds yer alman gerekon Mnansal table d4nemler illbanyla yapdan sermaye soiieymlon ve
kaynakdan ile sermaye azalivmisr. yaranlantiptal edilen pay gruplan ve pay savisiede degisikligs yval
acan diger islemlere iligkin blipi:

Sirked'in, izabnamede ver alnies gereken naali (ahle ddneralect olan 38122021, 31122022 we 3.2} 2033
itibariels yaplan sermnye arunmlen ile sxslbmianne ve kaynaklarma/nedenlerine asagidaki tabloda yer N
varilmekdadir:
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Ticarci

B elld "~ Arnrm K Slgili
ArtmndAzaltm | AvtimiAzalom Bedelaiz | Thirum a:.rna‘;a w:f' eiline
Cingesi Sermaye | Sonray Sermaye Anlinm AFOIFIN Azaltm Nedeni (Nakit, Tescil {
L * yiktan alacak miabsobu, avni viv} | TTSG tlan
Tarihi

| Swrkel, Eloroz Laopistis A
il de=vrnlmak sur=liyle
hirlegmistir. Sirlet’in, Horoe
, | Lapslik fuf e Qevgalmnk

SO0GGC0.000 TL | 321260105 TL* - | - swrctiyle Baelegricai
neticesinds Lk

I:IEEEI.'I‘EriII ill k.‘I.IELIJI.II:IﬂEI.

La.n2.2023 s
FL02 2023

armaciyls sermave grallime
yup | nmgear =¥

Arirnn, 549 Gzel Tonlae | 15004 233/
hesalnadan karmlannwgbr, | 140420210

T2 120 145 T T2 438.084 TI. - -

& A malnm ducedinde 25,00 T alan sansinal heher pay deferi, 2xaliun iz birlikis 100 TL olamk kehrlenmizic.

*# Divralen konumunde olan $irked, devrolunan Homz Lojistik 8%, w1 bimdn akil ve pasifigle KDL halingde
devir almig slup idesme iglerm srasiada bishideranin bagh onakh g olan gickedleran scrmaye paylan toplam
asraveden elemine edilimis we biclesime sonrmst Sideel sernayesi (TO00RED0G 11~ L3S 083 THIOY
TUZ T B = 32, 120105 1), olmuslr

219, lhrugyr'om sun o ld oy Erinde halka arz, talsks veys oitelikli yatirsmiciya sadiy surctivle pay
{lwaciio belunman haliode, be islemberin nilcligine, by iskewmlere konu olan parlacoe (utan w
mitelibder e ilkkln agiklamalae;

Tiakrur.

2110, Ehracpi’min mevent durum itibanyls paylsomn bormadse iglem garmesi derumumds hangi
praxlann borswla iglem génligine veya bu hasusiarn iligkin bir basrurvaunas bulvsup buluamadigna
iligkin bligl:

e,

2111, izaknamenin hazrlandi@n yil ve bir éneeki yoiia efer Bhrsen hilihaxnla hatka agik bir orlabdib
e ihTaee min paybae Oreciade Ugdnod kigler Torahindan percelileytivilen ele gecirme teklifleni ile sbx
konuawe iekliMarin Bivat ve sonugkam hakkeda b&lei:
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il.L1.Fsas Strkegmie ve I§ yinerpeye ilishin imemli bilpiter:

Tek bir metin haling getirilmiz v& valkili kigilerce imzolanmis Sicket'in Esas Sézlegmest [Ekf1Y KAP D
intermel sitesinde v kaporg Ar ve Sirkel'inoialeroet adresi www.horoz.com.Ir'de ver almaktadir,

Fitkcar’in Amag ve konusy, By Stelesme'nin “Amag ve Kanu™ baghikh 3. readdesinde var 8lmakiadiz.

Sirtect'in yEnetinn kuroluns iligkin hikhnlen, Lsas Sdelogme’ nin “Ydnelim Korulu ve Sdresi® baglikh 10,
"Yénetum Kurvlu Toplanulan® baghkl [, “Yaduetin v Tansil" baghklh 13, ve “Rorumsol YVinetim
ke lenine Uynre™ baglikh 13 maddelerinde yer almokiadir.

Girketin gonel kurule dligkin hilktynlen, E3as 33:lesine'nin “Cenal Kurul™ beghkl 15, meddesinds yer
ulmaktedir

firket'n karm tespili ve dogimamna ibgkon hbkbmles, Exea Bhzlegme' nin “Kann Tespit ve Dngiune baglikh
LE. maddesinde yer almaktadir.

Firketin Gensl Kurolonun Celigme Fras we Lisofkeri Hakkoola Ip vonergesi' mie genel kurulun galiznm
esaglare v usulleri; Kanm, ilgili mevenat ve Egas Sdvlesme hikimlari qerpavesinde hedidonmelnedin, fo
whnerges, Firkel'in fum olagan ve olaganistii gene | kwrollanmg bapsonekln olup oplanilers elekironik criamds
katilim Esis Stz lesmenin | 3. maddesinde yer 8kmakladie.

Cizmel kurul loplatisnda TTR min 1527 'na moddesi uxonnea slekianik omtamda ket inkfn lanmwd E
durumda yEnstim kuruluoca ve loplant bagkanhigmes yoring geisnieeek iglemler 1T nin 1527 nei maddesi
ve ibgifi mevzuallae dikkare almarak 1fa edilic,

2113 Fsas Slzleste’nin Mghli sonddesinin referans vertlmesi surctiyle 1hrago’nio amag ve Mmallyeileri:
girket Eaas Ebzlegme’sindn " Amar v Keowu'” baglikh 3. raddesime gdeg Sicket"in fao et konwsw Gzetls;

= Kara, hava, denis ve cemirpollan we wreelan ile her Wi tieari smitien o yurt igi ve vurt dig ve tansit
teginiaziTudLinn YEpunak,

v Uluglarares ve wun i1 lonistik isletmeciligi yapak. Karayoly Tagima Yenenmeligi ve gl rmev st
kapsennndak Gaalipetlercle La[pamak,

v Ambalayloms lesislen burmak, her i tesniflense ve depolams igen papmak, sebee v hububat,
baklivac, canli haywan el ve deniz mahsellerioin st ve st oamolberinie hee ol mobilya, welrugan w
dayamich titketim mallarnm i ve dig tearetion yapiwk

olerak Belirtilmislic

Sirket, vurl ve v duyindds tzsumacihk hizneteri, depoculuk hizeeciles, e-illracal e o l|l:.un:|_ I.;|5||5t|_g|
hizmetlen alarinda [alivel pistermebtedic Hicket terafindan yellik ik milynn ingirgld
olaruk kurumsal veya bireyssl wlicilanna utasiolonaktadir.
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DL L4 Yihaetlon Revoluna ve Eomltedere ibiakin Gnerili bbbl berln teetleri;
Sirket'in LEaas Sozleamssi "nin Y éncting Fundu ve Shees:” baglikld 18, meddesose piue

Yéneum hurulu dye sawisi bes en ok dokuz Gyveden olusmek kogulu ile v3netien bwrule dvelerinin verindi ve
vapier galigimakan yapoealarma, bl ve epgyanel kararlar aleon e ve komilebeinolesomu v calignalanm
eikin bir sekibde orgenize melerine imkén saglayacek sekilde gonc] kurul arafindan belirlenic.

Yénehm kuruln dvelerinin vanist A grubu nema vazil paylenin codontueno iemsil eden A grobu pay sabipibor
veya glhslvrevehlon sdaylar armsidan secilir, YToetin kuruly e suyesinn ek suyidan olugmos durimunda,
A grubw nema yazih paylers aship pay sahiplerinin edew pitsterecege bye aayis, yevidkan az alan on pabon
tnsayia yuvarlarunak sundiyle beliclenin, Yonetim kuralund ghney alacok bafimsiz Oyelesin savise ve
rutehkleri Sermweye Piyasaz Konale non keowidal pdndanes iliskondivcenlernelenne ghre lespil afdin, Yénetm
kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak 11-L7.1 sayil Teblif"d¢ wor alan hokomber sakbidis.

Yénehm kondw dyelen en Gzla ikg il igin segibrler, pzledhimis olmadikgn segim slbresi sona oron ydnetim
kuewlu Dyeleri tekear segilebilicker. Bir wyeligin herhangi bir nedepke bogalmas halinde, yinetim ko, Tick
“Ficarsl Eomanu’mm 363 dncd meddesing Uy ve ana adzlegmade behrilen certlan heiz bir kimseyl gegici
olarak bu wero Dve secar ve ilk gencl kurlon onaying sunar, Boviece segilen Ove eski Ovemn pirey sdresim
temeam |ar. Gencl kunul lizom pbrliae, yhoetim kumla yeleriod her zamen depiggeebilir. Bie tlzel kisi yirodig
kv v dyve secildig 1akdinde, wzel kigivie birdikee, wizel kisi adimi, Livzed kisi wmalindon Belirilenen, sedace
hir gergek kigi de tescil o ilan clunur.

Yénetm kurelr velerine Sdernecek huzur hakks ve sair maii haklaoio layini konusunda penel kool wetkilidiv,

Vénelin kuraly baskou vefveya bskan vekil dager biviied wnotun kuraly Oyelécing mako] bir sdre Snceden
davelle bulunsrak ybnetim kurolune ioplentiyva gearmak vedveya teohizilmas i igledigi koaolpr) 852 kopesy
toplantilanin gindeming kesmak hakkina sohipdir, % Soetun kel toplantlon $icket merkazinde veys yooetim
kuetlunun karadagtiracafl Tarkive ik inde veya diginda bagka bic yerde sapol abilar.

Y#nelin kuoulu toplants ve kacar nisebn TTK 'va rabidic.

Yénetim kuruly birvesinds komitelenno olusturuimaes, keinstelernin gorey alanlar, calisme csaslan TTE,
SPEA, BPK'on kwwngal wdaetine dhgkin dizenbenseleti wg jlzili difer neevzual hakiimletine gl
gorgeklestichr.

Scormeye Fiyatast Kurulu tarafindan wypgalamas: zommlu wiulen Bovumsal v éaecim Dkeleriae wyulur, Zatanl
1k ehere l.||1_.|||||m-|.'|-=s.l'.r.||| I1_.'a|;'r|].|||| lemler v alinan yédnet Korghy kaegrlar gell:::r';iz :‘_'.||,L|:| Euus S.-E.zlﬁmu'}'c
aykarn sayilir.

Sirket'in Esas %0zleymest'min "y Sostim ve Temsil” baghbl 12, meddesing gére;

Sirket™in vémetimi ve duaroea bars iemsili wnetim kuradom aigir. Sicket israfindan verilecek Bitlin belgelerin
wiz yaplacak sizlesmelerin geceri olalalinesi iqin lnkarm gickenin nnvarn alio kammng sickatn fleame peth il
kagi weya kigilerin imzesine Legime s pereklidic. Yonetim kel ponetim pecki ve soouniuluklan Kismen seva

mamen ke weya boden fazla yhne kurnln El}-egnle veya Gginei bir ki |,:||;I,-'r|;|||1|::w: yetkilidir. Bo
durtntida, yhnetim koralo 'iTR‘ﬂ::ﬁ i i
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kurdlunun alacaf) kavar ilvenme, Siekec i sl wikesi ek imeza oz yonetim kurilu byelerinden kicioe va da
bir weya daha fazla murehbes uyeye weys midor olarax gdnciy kigile e devredeln b Beae bir pérenm kan
Lyesinian temail perzisind laie olomse seir Temsile vetkili kiyikeri ve bunlann emsil sekillerini geerr
kararn noterce onaylansg sureli ticarel sicilinde lescil ve ilan edilioedicge, sl yetkasinin devn gegerli
GINLES

Givkerin Lsas Sozlegmnes'min “Karumsal ¥inetim Hkeléring Uvan™ bashikh 13. meddesine gére;

ESFPK tarafindan wygulamas 2ocwnlu wiclan kunwnsal yonetimoalkelering oyufur Zomnle ilkelers uyuimeksizn
yapaam i5lember ve aliman yonetim hunilu karerlar gegersiz olup Esis Shzlesmc yo aykite sayhe.

Kurmneal ydnetm dkelerinin uypulanmas sakimindan dnemli nitelibte seylan islemlerde we gicketan Saerl)
nitelikieki dligkih tacal igleenlesivdde we Qgibet kigiler lehing teminal, rehin we ipolek werilmeeine iligkin
iglemlerinde BPK ' min kuremsal ydnctime Uiskin dibzeniemelering ayulur.

Yiineton kprplungda glirev alecak bagimsiz divelerin seysi ve nitelikieri SPE ' mun burumsel winedine jliskin
duizenbemelerine gehre tespic 2dilir.

ZL.15 Her bir pay grobunon sahip oldwo intivealar, haplaw ve sonidlatealpor hpkkinda bilgi:

vtrkel Esas Sdelesme’sinin " Vénetim Kurule ve Sdaresi™ baghikh 10, maddesi uyarnes, yoneim kurulg gye
sayis oo ar heg on gok dedus iveden alogur, Y Einetin kurulu Dvelennin yams: & grubu nema vamh paylann
gogun g tems1] eden A grubu pey sahiplerinin postersockleri adaylar srasmndan s2gilir. Ek olamk, vinetim
bwrulu, A grubo pay sehiplevmin gisiereceklen adny ler arggimdin secilen dyelerden yonetim kurulu bagkam

]

Sirkel Esas Bizleyme’nin “Cienel Muorul™ boghkll 13, moddesi uyarmca her bil A Gl mama vl pay,
sahiline 5 (besl)ay akk weaic HerBic B Gioolon luoniline pgy, saliillsing 1 ibit) oy hakkr verir, Halke Arz Edilen
Foylar'in highir imtivaz by lunmamakiadir,

2116, Pay sahiplerinin by klurnem ve imtiyuslsroonn degisticilmesding 1ligkin esaslar:
Sirke! s Faas Sl egrngi win “weonave” gkl § maddesite pone;

Sermeye Pivasuse Kurulo’ned verilen kay ik seqmaye tgeant i 20j 20032027 sallar 5 yil) igin gepedidie. 2027
yuls zonunds izin verilen knyuli sormave tavamne ulagilemamig olsa dshi, 2027 yahpdan sgneg yGnetim
kuralupun germave artabet karae alabibnes igiog daba Soge ian verilen tavan ya de yoni bir tavan tutar igin
Sormaye Piyasast kurulo’ ndan jzin alinak swrotivie geocl Koeoldan en fazla 3 vl gegorls ¢lmak izere weni bir
silee win yatkl alimnas mronludur, S0z konusu petkinin alimmames: duvmunda yonetim kunede Karanyla
FErthaye ararie vap lanan.

Setmaycyi sl aden paylar kaydilegtinne ssaslen ¢ergevesinde kayden islenir Cikanlan paylar temamen
satilarak bededlers Sdenmedikce veya suitilamayan paylor ipiel edilmedikge veni paylar gshanlamar.

Yomotin kurilw, sermave pivasas meviual hikdmlering uvgin clarak gerekli gacdlgn zanwanlavda bayidh
seTneye tavanwna kadar yeni pay i crek gakard maye¥l arfbmaka, imlyazh pay sahiplerinig

hnkLarlmn kasitlanmas) ve é' si Jplenni w akkinin simurlasduilings: ilefrindt vaya noming]
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degerinin alunda pay ilragn kanulannda kaiar almaya yetkilidir. Yeni pay alimas akkine kisiclema yeikisi pey
sahipleri arassnda cyitsizlige vol agacak sckilde kullandamaz.

Sicketin sermnayes. gerektifinde 11K ve sermiee payn sas mevzvall hdkiimlen cergevesinds arrlabnlic vaya
&7 [ilakilar,

Sermaye arrimlarinds; A grobo name yazil) paplar kargiiginde A grobu nama ez pay, B grutu hamiline
val paylar karsih@indy B grobu hamiling yazd vem poy pikanlveaktr, &ncak, pay shiplerinin yenl poy
sl lak larmn kdiclanmas halinde, sdinlacak sermapeyi tersil eden paylann faman B grubu hemiline
yazilL pay olarak ¢ikaeilir.

Sickel Esas Sozlesme simn “'Pay Deviclen” baghkDh &, maddesinde dizenlendif izere;

At name yacth ve B grulen hamilime yanh paylar hecnangs bie soeclumaya 13ka alinaksizan sabhesge
deviclunabileceldir. A grubu nema yezli peylardan herhengi biinin, kerhangi bir seheple borsade islem
gﬁjn:bilrnl:gi ii;l'n,l b FIH3|"|HFII'I il gnlbql [warqillnes :.".i.-:.|11 paya i,l-ﬁni]:;lijrii’lrn:-;i 5¢rdurmk|= -(“||u|':|r |31m dngn.lln.u:l:a
Exas Sfizlegme degisiklipi vapiimas ve FEsas Sérlegme  dedigikliginin genel kwrulca  onaylanmas
perekmektedit. Sirket'in kendi paviunim gern abnas dumamwmdan sennaye pivases) inevenat v dder (lgili
mevruaty uygun alarak aseeker adile ve getekli Srel durom agklanalan yag b,

217 Dlafan vo abfanBarl pene kurwl toplantsiwn yapilnasies lishio wasller ile loplani s ra katilim
kosullar. hakkiods bilgi:

Sirke! 1 Fses Saelegroetcwo “Uiooe | Kot ™ aghkh 13 msddesine giis,

Gl byl TTE v smreyes piysses) mevzuall e ienman petkibece abiptu .

Cronel Kurul1oplantilannda agagidak eseslar wygulamr.

a) Cagri ekl Genel kurulun toplantiva gagralimasinda, TTE, S w2 ilgil wevzuan hakomberi uvgulamr.

Bl Toplant £senam Teval kinullar alagan veya olaganbsth olarak oplamr. CHagen gerel kurwl sitheiin hesap
davrcginin sonunda ilibaren ug ay igerisinde ve seneds o0 a2 bic defa 1oplanr.

<) O Hekki: EMefan veya alagneisti genel karul tsplantlarmda howor bulunon A greba nama razih pay
sahiplerinin veya vekilleanin bic pay wpin 5, B grobo bamdfine ya | pey sabaplermn veya vekilleione bee pay
pgann 1 oiypenn werdan

d) Temesil: Pay satubi gemet kurol weplantelirng kendisi kanlabibkeoedi gibi pay sahib wlan seya olmayan bir
termnsilci deyollarabilic Yakaleted oy kullamlmaginda, SFK ve zetmape pivasas teevruan dizenlenelerine de
yulacakor.

£} Toplante: Toplantiloc, sermaye piyosast mevauh hikimbert zakl kalmak zartiylo TTK hakdmledne ve
vonetim kurulw terafindam he earlanmg, gewel kburoles gaaplionbg gesel kol galegei eas ve ggallenine gkip
korallae igeren Satket ig whrergesi uyannca yirblllbr.
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) Cienel Komul Toplantisma Elekimnik Ortamda Kallhim: $ickel, Anonim Sirketlarde Elektronik Onamsda
Yamilecak Cenel Kurullara Highin ¥ioetme ik ikimleri vvannes bak saluplerinin genel kurul toplantilarins
elektronik ortamda kawlmelanna, gbnls agiklamalaring, aneride bolunmatating ve oy kullanmataema imkin
leniyacak elebwanik genel kol sien i kurabnlecegi 2ibi e wimag w in clugumimug sigemlerden de hizme
suin alakilic. Yepalecak tm genel kurul toplant laninda Esas Stelcgme nin b bkl uyanscs, ki lmoeg olon
sislen digenmden hak sahiplerinin ve emslcilennn, amilan Yonetmelik hikinlerinds belirilen hak lavmn
kullanabilinesi sedlans.

VK run driilo kazang akterimona iligkin hdkbmlsr ile diger ilgili mevanat hikimlgre aykinhk olusiemamak
va gerekli d2el durbim 3k larma [anm yaprmak ve vl oipinde vapiton begislan genel kaulda pay salijplsrimin
bilgizine sunmak kaydiyla, Sicker amag ve karusuow 2akbeye wgramayacak gekilde bafis veyn yardimda
bulunwlabilic, Sermaoye Preesas: Korulo yepilacak bafis miktaona dstsinor getinne yeikisine sahiptin. Bag lar,
SPE "ock GeliLlil kazang aktarnen dilzomlerme lerine avkiwibk eskil edemer, perekli ével durum ociklamalan
vapthr we wil ipinde yepulan bafislann genel karulde aoaklarm bilgisine sosolor

11,16, Ihrags'mn yanetim hakimiyetinin of defistirmesinde gecikmeye, ericlemeye ve ongollemeve
peden plabllecek bbkomler bakkowda bilpi:

Yokiur.
L1149 'aylarm devrine fliskin esaslar:

Sirker paylarennn devniy TTHR. senmaye pivasas mevzul ve dgih meveunla gére gorgekicgtinkeockioe. A prubo
nama vazih payler ve B grubu hamiline yazili paylar hechangi biv swvprlaguaye tabi almaksizin serbesipe
devmlunabileceklin. A grubo name vash pavlacden hedamg birinin, hechangn bir ecbeple boraada izlem
garchilinesi igin, bu paylann B grobu hacnalise vazal paya dimisgliruleresi garskrckiz slup. bu defrubeda
Esas Sozlesme degisiklifl yapidmas) we Esas Sdzlesme degisiklifinin gencl bkurulce onaylapmass
gerekmekiedir.

ZLI0. Scermayooin artslmasina v azalillmasina illjkio Esas Stzleginede Sugdfiralen kogullunn yasanim
pereklirdiginden imba afir olmum halinde 95z konoau hikiim ler hakkinda bligl:

YokTur.
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12, OWEMLI SOZLESMELER

Sirket, faalivetlerdni yirdtirken tasimacilik, depalama faalivetlerine iliskin isbiclifi sézhesmelacinin yanmda
kina géelegmglen akdeimwckae ve il ehmekladir, Sickee, ik g sagladi@ Tvmaler we yoricimle gereblesiichifi
Laimwaci b fankiveclering pergeklestirivken kisiler ile gerpekleglindigi inatbo hibkbmlere sehip arag kirakina
sielenaneberinin veai sim boukalar ile genest kredi stebksmeleri de akdenmigtic & sa@ida Sirket*in toral eldugu
dnenli soizdegmeler ile ilgili aq klamalar geceklegtivilecektir.

13 19 birdigi Stelegmelori

Sicker, LSV Hava ve Deniz Tosimacilk A%, bz toraflonn sektdrdekn bilinchgim géz dninde bulundurarak
t-ibracar ig Pislifi sozlegmesi inzalarogir. l5 hitligh sczlesmezi 23.07.2020 darihinde imzelammg olup
sarlecme sirmcsinin smza enhinden iiberen 10 vl oldufe belictilmistic Sézicgmeye drir bir ok profokol
ekdadilersk mégeri sozlesmelarin whaik sebeplerden dolay) Lirker dzerinden gergeklestinleceg
diizenlcnmuigtir.

Sicket wwrafindan bir beyez e3va Grelicisine =ok vbnelimi ve sipacs yOoelmé sdreglen himmellen veolmesi
kol siicbesare akdedidvngtic. Jicken, clepo ve stob, sdmetim hisrmetin palnece il fimnaya ain bagha Lighn
miislecinin olnadifi depode safleyacakor.

Srkel ve globol bir mefozocihk [irmos1 arasinda; firmanin lalep edecedi irlnfeno Ioustik hizmetlenomn
vibriltillneezi kenole sozlesnie bulunanaktadie. Tageyeer icker, fiprayva wlastivilinaze gereken drmleri (gllhscn
kizilerden cksiksiz we hmsorsiz olarek ioslim glezags dhzenlenmig olep igbu drnlerin gimrlk 1dares
gheetipnnde olan glwetklenmermis Gronlerin muhalaza edildigi gomrick alaninda halunen depalar sewk o
porpcklegtirecektit SSzlesmede oraglacm kara hatiro kollanmes: gerektifi, Ko hattimin kollanilacak almes:
halangde 15 femaya e yikleme Scesi yaail dn izin ghnmas) gerektigi diazenbern stir.

Almanya sovrlan igensinde &abve manaadg gerpekleslincck araglar i Sicket wecafinedan  Abmsanya
GOomaik ve Vergl Darelencnden ylhklems dncesinde yol pegrs imi almmas gesek|ili@r icin basvuruda
bolurindmase geeck1iZi dozenlerimigrr.

21 Muozler Edzlegmeleri

Torkive capinda satis gergeklastiran Miylk bir beyaz esya dmticisi linma, Sirkel ile 1asima konwsu mallann
Sarket Narsfindan sfelesine hdhdmlerine wygon olarak yikleme alamndae aloenase ve 1esliral wlanlarng
12aguimess igin her thrlo destegl ve shipraen sadlayacafng iliskin 200132022 tarihli sbeleqne akdetriglerdat.
Sdzhesme, 31.12 2023 wmhune kislar ecerl olascak sekilde dbsenlenmistr Gevas csya fiomas, Sickel de wzun
willardir calgmakoa olap sézicgitenin uranlmas beklogmckiedi

Global gapla sa05 pomeklogtisen bUyQk bir beyazr ogye oreticiginin Torkiye'de korale gidketi, Sicker ile
clekmbli ev aletlarinin Sirkel in bafimsiz acir olarak isletzcefi depova pirisi ve sevk iglemleinin yuriltl e,
Sarkes baralindan stok vinctio| ve mal gkaslarmn seflanneas) konuly Lic sozlegme imzalarmests. Taraflac
270052022 ienbunds Gerel girmecllemesine gidersk liyetlan 2023 yilina gdre movize etmis, shelsameyi ayakla
tuwtnwgbuc, Bk olorak Sirket'ino wreticive ait malinn bziken leslim ald i@ verd sevkoranm gersekbestindigi valin
s erniezinden baglayarak 10 yiul bovunca sevk ve kabul belgeleri benzeri belaclerei saklama subamiloleg i
bulunmaktadir.
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Firket, Byakkpbn Ureticisi clan bir firmenn tedankeilerinden gelecek ariin, hammadde ve sarl arriala
mu bzemeberinin Jirker aesisine kabalinin yapilmess, twketici ve mafozalara nakli jcn depa islemletin
rapiimage ve beklenecek hizmedlenn verilmesi konuly sdelesine ahelniztir. Sdzlecme 5§ vl wired olarmk
akdedilmis, clup 15bu siirenin 1,5 yabi i biililnemez oldugy dizenlenaniglin. 1,3 yillik bElUnemez sOreniy
skabinde migteri 3 ay, Sitker ise 12 ay snccden yamly bildirimde bulunruk sthelegmeyi Tesheleb kecektin. 5
¥ilin sona amiesine 130 gin kala herhangy Bir fesib bildiciminde bulwinhnadig) rekdirde ise stzlegrne | il
giire e uzayacakbir.

3} Rora Sazlegiwelen

Sirkcl; Kiraya wersn veya kiralvyan olarak, cesicli tenflar ile depo kira sbzleymeleri akdetmiglerdir. Isbu
sizlegmelerde kira donemleri genellikhe | ve 10 il arah@inda beliclenmigtie. $irket bugta; Istanbul, Ankam
Kocecli, Adana, Afyonkarahizar, Akgimy, Gebo, Avtilyd, Mugla, Balikisir, Bursa, Canakkate, Cul.
Ceenizli, Diyarbelkir, Dilzce, amie, Flareg, Brourum, Gaziantep, Hatay, ¥aysen, Konyy, Malatya, blanisa,
Mersin, Amazya, Mugla, Gemanive, Sakaiya, Samsun, Sivas, Tekirdag, Trabzon ve ¥Wan iller] olmak Grere it
hael) yeyilli depo Kira staxbegmeteri skdetmizip.

dy “rurl igh Dagiim Saelesineleri

irked, vurl ginde yapilacak sevkivatlorn iliykin olarak gereek ve rzel kisiler jlz miglerilers gargeklestiv leeek
Lazumilzr konuln stzlesmeler akdewnigir, Bybu sbzlogmeler genellible, soviyatm gerpcklestindeseg laca la bor
ekiil’ gondcrilresi ve akabinde kary rahn b tekBfi ekl <rmesi ise teklifle yor alen gartlards kurulnyg
eldugu gibi kimi zaiman da sekbif kabulonis ikabinde tsealla srasraa oyrica hiv ndielesgere dmaaleansti.

5y Arag Kiralama Sdzlegmeler

Jizke! operesyonc] Faalivetlerini gergeklestirchilmek adma TUrkiye'nin dir bir yaninda wer nlan depolanna
iligkin ayzeayri kiralk arag stizleymelen skdetmiseir. Mabn hikomler iperen ishu shalagime ler, By larafin
ilgili ildcki Firke! depolaninden alacag Orlln vz mallan Sidein belirledagt bilgede dogmmine saglanasine
ihgkindir. Sazlesmeler gencllikle birer vollik akdedaloig alup bir ay Gncesinde tarsfardan berhangi biv bildinm
raprimod i1 takdirde st edeymeberin bir vl ursorsk yiirbridkee kalmaya gevam cdeces dd cenlenmistir. Lizanin
diieganande 1= fivatlara ilishin ¢k bir proookol akdediimes: gerektigi hilkivn alima slinmagcer. Bk alocak %%
Logizsk Hizmellen Sanayi ve Ticaret Lumited Sitketi ile Uorklii kila stielesmesi akdedilnisti.

4] Lejisak ve Waklive Eizmellen S6zlemeloan

Seeked, bir orag lostik breticist ale by ncticinin istirakbaom Eranlerinin yor igindeki alicelam sevk ve
dagadirniisda liyestik hizmetlerinin yDritdmesi konulu Injisuk hizmetlevi soelesmes akdetmislir.

Rir ko iretim pirketi U b gidketin budisecegi fular ikedon alinan Fiksl=rin ¥ime ilgili girkelin bilkivecegi
nobtadaki mliglerilers teslim otme igi datlenilnugtr. Bazlesme 01002021 wrikinde yiiriige girmig alp
01 04 222 tarihinde cona erecedi dizenlommistir.

T Uriin Kurulum, Muora) we Teslimal Sozlesnieler

Fiket'n hiznel aian, 3. kigi biv girketin ise bizmet veren alduu 1032021 1arihh stbesmede, Sitka
deporlatondan teslin olmacak trilierin nakil ve moatajinin ln et veren tarafpdan vopiloceg duzen lenmstir.

Cayarukl idketio mallan elananda falivet posteren bir fizma e akdedilen ev teslimats ve manisj himnetlen
eozlegmesi L2, 10,2020 inhinde skdedilmiyiir, Yukarido yer veiilen sizlegmede oldugy g Naratlar salesme
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sonw ernme farihinden 1 Ay dnce yzatlmamasina dair mulabakate yarmadd twkeinde stzlegmenin ormali
alanak 1yl siire ile uzeyacagy di zenlenmistr.

Bir ev weksol dwetisicinin hizmel alan olugu sdzlegmede teksid Nnnasma ao orinlenm Sikee terafindan
deppalannag, elleglenmesi, mafaza, bayi veya tketicive nakil v& monaj huzneetlerinin verilmesi konusundalki
igkerin yapalras ustbenilmighic

2} Diper S42%=gmeler

Sirket, malbo olacak dizenlenmis oban persuie] laginagah g sadlegmelerd, 3ickel depo veys o islik merkezinds
galizan galizanlannmn getirip pétirllmess Konoldur.

Sitketin distributtirilik (fek yetkib sang k) bazinda dagil fakat belli 2ayida ooun izin va de belli bir ineleps
katahm spin tuk seferlik ya da kiea bir clice igin akdetug sateg stizlesmelen meyutur,

Y hhleticitik anzlegmaleri genellikle metbu skdediliniy olup kini siclegme Baghklannda hangi Gima
ibrGuleranin wgimac hion gerpekbestirleceEi belinilmgtir.

Sirker, vazihim pelistirilmesi, vazhm kollamm Gsamslarmm ikGsep wdilones igin souealar Kivolannes: gib
birgok alanda bilisim bacl sGelegme ler akdeonigtie. Sozlesmels gencl olarak vozlimlarn kaynak kedlarinn
yinalimn gehistiven 0gOnch Kigilerde kalacagim dlizenbemekiedir

Yuharida sayddanlanin ven siea Sorket Faalivetbarin siirdideirken ragpeten tali we samanmlayie nitelikie birgak
sozlesine akdetmiglir, Bo stxlepneles gene] alsval su gohitde gruplandinlobilir:

Hizmet sefveya dangmanhk sozlesmocleri (igbirlg, temizbk, iy sufl@ we gleamligi, yaaclin, genc
damgmaniifi;, konpre. sevahat otgaoicsyon hismeden, Injigik hizmet s0zlegmeleri, yangin sindlinne ve
korunum swstemled kurolwn stelesmelori, vazilun gelistime sozlesmelen, semmape prpazas arsclan
atizlegmeleri gibid. sponsorink, hukinedesied siclesmelert, kayih elsktronik posva sahibl sbelesmeleri.
avukethk stzksmele.

2y Cenel Knad Soxlegmeleri
Sarker, Sorket Naalipelerine ilighkin olarak gegitl bankalar e gewed ongd i sheleauelat irmealangne.

Bankalar miisten e ile, nakdi ve gayri nebdi kredileri kapsayon ve migten lenn, sielegnegle Ielimilen bir ks
linrtite kadar nakdi ve guymi nwkah her pesat kredone kollanmasma indcan saflayan genel kredi sozlzsmeleri
imzalamoktadir, Sicker'in da gegitli hanbalarla imzalamig oldufiu penel kredi steleymeleri bullinnaktadir,
Sirkit'in naraf oldofw peeel kredi steleymelen bankalaeca standsin formlar halinde  hazirlandi findan
packnyskandart bitklbmler igermekls ollg strbesmeler mbgteriler ik mbzakereye apk lutolmamuktedr, Bu
kepramda, §irket in barkalarla imzalamig oldugy genel kredi sozlesmelen bankalar lehne slernk Grere egili
standart hilktinler igermektedie. Bo hbkbmlenn bnghes Gnemli olanlan su ekilde dzetlenchilic; (0 Banxalar,
kredi sizlcsmalenni herhangi bir tamarelt balinin meydana gelmesi uzerine tek tarafl fechedebilmetkie ve tam
gen odeme wlep cdebilmektedin, iy Bankaelar, sozlesme ile belirleren kogudlar bagh olarak, qogicli
tdyrupilada kredi limikeinn iplal stme veya kredi lionjderic animma yetkisine zahipti. i) Bankelar, het bir
kredimn kullandirdiwsr kogullanm  beliclemeye tam yetkilidin, §w] Bankalar, GKS'ler kapspminds
kullandir lacak keediler Bankolaoio karernna istimaden her tirll inaddi, salisi, ayni, alacal TE$lmr lazinmaz,
krgtcili cveok, naki dabil amcak Dbuolarke simecl olmamak dzeme her tinli A
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hullandwrabilmekbedir, Bankalar gerekli gormeleri hebode yukonda belirtilen iemina thrlen qergevesinde
Leminal ve <k leninal telep edebilir. (] Loken &derme dueumunun Bankamn kabuldne Bagh clduge hukum
alina 81inmis clmakla birfikie Misteriye de Banka'ya bell bir sdee dnse yazl bagvuru yaparek erken delenee
talebinds buluvima bakks Lassian iz, Erhen tdeme yapllmazs dursmunda erken ddeme kemisyoau ve erkon
ticcencden keynakly vergi gibi mali wvitkiien |dlikler degabilir. Genel kredi shzbegimelerinin cogunda Bankami
anayi oimaksizm girket Nisselerinin ol defiginnesi lemermis sebeli olaepk kabul cdilmiglin. Banka omapn
ulmaksizin sirker hisaelerinin o) defistirmes: helinde banka keedier gori gafrabilseck vedvaya stzlesmeys
fushedebileeekiir. Flalka are siirecinin [anwinlannes) holinde hussclerin el degiglicmesi shz kenwse olacafmdan
CRELS imealammisy alan hankalara halka arz siiceci il ilgili Dilgileadinone yapilmig ve ilgili bankalarden halke
aram gerpeklesmesing bagh hisse deviderinin femceDt hali teskid] etmeyecegine dair couvafakal yezilor
alneshir.

L0} Finansal Karalama Sozlegmeleri

Finanzal Kirmtemn (Teasing) Stzlesmest, bir patinm malmos wllkiyeli finansal kicaloma girketirde kalsrak
helilenen kire badeli karsbginda ko llamm hakkinn kiraciya verilmes) v sdchegenede belintilan stzlegome
suresi sununda rilkipsiain kiracya gegmesioi saglayan bir Bnansman ylotemidir. Sirket'm. dzellikls
deimriasg alimlannda Jinansal kiralama sielesmelen akdetmislin Finonsel kiralwna sielepmelerise konu olen
baglce Grunler ise s sekildedsr Seckec'in depolannds kullamlmak Geers {0 metal paletles, back b bass Tal
sistemlen, mesanin raf sistemlen, (Gipelektinkh forklinle, (i) separaidner, {iv) endistnye] Wlgesavar, {v] raf
gisemleri iel kaplamularn

| L} Faalivel K irglamas Skeloenelari

Eaaliyel {operasyunet) kiralanas:; kivact imrafindam segikn Lir imakine, skipmen, tasit ya da gayrinenkube ail
kiralayzan 1arafindan tim kuLlanim hakkoon, dizenlenecek kirz sbzlesmes: sununa kauae kicacya birak dinasing
dayanan bir yooweoelin. Gickes, azellikle iden igberde kullanalan aeaglar ile desisi xdgik paketlerin sehr kilcal
kanellacma erizin nokiasusda eari aray lar kullawmnakoadir. Bu kepsamda Sockel, mutorly tagila Bakanindan
faalives kiralames: yootemini tercib ewmektedir.

12) Fakdwning Séelcymclon

Sithet dabe tince cdofeems veys sielegme siresi igerisimle dogacak alaceklar pesinen ve toplm
devredilebilmesi join Taktoring prkelleri de gargeve nitelikle faktaring stxleynseleri akadeamigtin. Sirhed i
akdedrais oldugu |5 (on sekie) fuktacing sezlegmesi bulunmakiadie, Sidken L& on sekiz} foladring sdzlesmesi
imzatarmg ols da thm fakisring sozlegmelerindes agbe risk lubonme makdadar.
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23, HRACCI'NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLAR] AAKKINDA
BILGILER

23.1. fhragpom Kurulun  muhesebeifivangyl mporlama stasdarlary wywnooa bazidapam e
leahname'de yer alinaw grrchen fraansal wbolaes iz bornlars iliskin bafvmE dells raporlare

Serken'ing Kurul'wn muhasehefinmsal rapordana standailan upanies Gineli Yeminli Mali Masavielib, we
Bagingz Depitim Hizmetlery A5 farafimdan hazrlanan 31.12.2020 SLI22027 we 31.12.2021 donemlecine
att konaalide finangal thlolar ve bunlare 1ligkm Sze bagungc denetim mporden waw home.oam.tr idresnde
ve Bk e yor abmaktadir.

23.2. lrahnamede yer almasi geveken fnansal tnbly disemlerinde beftimarz denctimi perpcklestiren
kuruluglarin unvanlan, bafomsiz denzlim ghelsld ve dendim kurulosununforsmle orisk bas
deneiginin defigmiy olmamn halinde weslenleri haklonda bilgi:

Firket'in 31022021, 31,12.2022 ve 3L 12.2927 varibleri itibaniyla SPK un 13 06 $017% 1anih v 28676 sawil)
Kesmi Lezedcde yayirabiman 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasuds Finansel Reporlamaya liskin Esaslar
Tebligi™ hiskiimlen wyarmca KOGK tsrafindun plolidlige konulrug o120 TFRS e uygun olarak hazirlanas
finenzal tablolar we dipnetion, Goreli Yeminli Mali Misavichk s Tafimsz Dewetinn Hignethri A5
wrafindan denstlermastin. Scromly depegi Mebin Tikin “dir. 'ilg_ili tor s ddnemleri igin sarwm lu demeny |
degrigiklifi gercek @smemistir, Uil 10m hesap doaenice igin bafimeiz denetgi ghlish agagida verilmisli.

Horoz Lojiatik Kargn Hizmeller v Ticarel Anondm Srketi {*Sirket™)nin  ve bagh oraklklnnmn
(birlikie “Cirvp™ olatak anilacakery 31 Arahk 2073, 31 Arelk 2022 v 31 Arahk 2621 canhbli Konsalide
finansal slurum Lablosu ke ayni Larifile sona eren hesap danemine git, Konsolide kdr veya zarer, Kanaalide
drer kepaam |l golir tabJosn. Konsolide Sakaynak dopisim wabbosw ve Konsolide nakil akos tablosy ile anemli
muhesebe polilikslarnin i de &ihi? olmsk dzere fioanzal 4ablo dipwotlarindan clussm Tinansal tablolams
deneileniz bul unuyonz.

Uorisumitze gare ihgiktek kansahde finonsal Loklolar, Goap'un 3t Amlek 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 bk
AREL wirili lllil:l-l.lll_'.-'lﬂ. Koneolide fdamsal durnmpny ve aynl tarilie $oapp oren |‘.|':'5-i|:| dbnezmanze @il Ninsesl
perfurmansan ve nakit skiglarm, Tilkiye Muhasebe Standertlarms ("THS") prgun olarak wm Siemb
yeinleriyle gecteie vy bir bigimde sunmakiadr.

Ragunsee denelim gickelinin 8zcl bagimaz denelim porislingn, lzahname kagsamimda kanuya egiklannias:
Eonusunda rizas: buludinakkng r

13.3. Son linanasl fablo tarihinden sonrm meydana gelen, Thragn' nin ververa grubun Miansolderymn
vera licwri konume Tzerinde ekill alalilecek dncemli degisiklibler (Breting sairy, stollar, sipaelsler,
iallycl ve Rahg fiyallor hnkkindaki geliymelerl de igermelilir) veyn siiz konmau huswada oo buluamadi
hakkinden ifade: A
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235, Peoforma B nsal hilgkere illylon bafimuz glvence raporu:
W ohctur.

23.4. Jhrace'nm Esan Sézlesmesi ile homuyn agkldsfr diger bilpi v helpelerde yer alan kar pays
duEIim eavalary ile fezhbanede yor almasy gerehen fleansal tablo d6nemleri ilibaryla kar dugiim
konusouuds aimig oldegu karaclura iliskin bilgn:

Sirke’in Xir dafaitim csoslan, ksas Sozlegmenin “Kann Tespii ve Dagmme” hashikh 15, meddesinds
dilrenlenmigir, Guna grive, Sitket ke apiti ve dafiimu konosunda TR ve sermoye piyetest mesvaiaty
nikiimterine nygun hareket edecek olup Sikel 10 faliyel dénem sonmda leSpit edilen gelielenden, Jirkel"in
genel giderlent the mohie lif anorisgman giki Girkeipe sdenmesi veys ayrilmazi zorun lu olan mikiarlar e $irker
rilzel kigiligi rarafindan bdenmesi zorunly vergnier dugéiditkeen sonmm geriye kalon ve yibhk hilaogoda greilen
dnem kar, varsa gegmons vil zuradurenin disialinesinden zonrn, wezi alacakir. Belirneek gerekin ki, secmanve
pivisas mevguat faipevesinds borsada iglem poren helke gk orakliklann hethangi bar kit daganm yapeia
zorunlulugu  bulunmamokiadir, AyTem, kar dagilm esaslon ko dagiom pelitikas  gergevesinde
belirlznmekiedir, Kir payr dagiim kzrarna, kinn dagimm gekline ve zamanimna, yonetim kundomn gnerizi
dzorine Siabet gencl buwnaly tarafinden kacar verilin, Sirkel Bsas S0zlesmesirun 18, rmaddesi coepavesitde,
kel yoaseun kuarvlunwn $2.11.200 3 sanh ve 2023446 sayil kararida yer glan anerisi dzerine pay sahipteri
apayipa sunglan ke dagitm politikas, ik genel kuml ioplantismda pay sabeplerinin anayina sutw laceknr. Bu
sartler dograltusundo dagimilabilie kdlnn grang, her il wéiaecim kurulunw dnecisi we genel konilun anayiyla
azalulnkiliv weya yukarids yer alan ceaslar gergevesinde hethangi kbar kir dagiime yapiimamatnd kame
verilebilie. Ayrica, TTE ve seomaye pueisass meveeal dizenlemelern qergevasinde pay sahiplerine kér pavi
avans: dngiabalic. 2021, 2032 we 2023 yillanrda soz konusu yillara 2i1 karlanm dagomnsing igkin berhangs
bir karar alimmeriz olup, karlann Sicket hhnyesinde niilmasims kazae ven lnistir.

3.7 Sun L? ayda thracp'min sefveye probon floansal durome veya kailg Geeninde Snemli o Lisi
almuwy viyw ixleyen dbnculende cihill olabllecek davalar, hwkuki takibatlar ve tahhim islember veyn iz
konwsu bususlarm bulwnmadi habkkamde ifmde:

Som 12 avda, Sk aleyhing karars haglanmest durarnda, Sirkel'in finansal durumo veys kerhihg i eerivde
rek hagina veya her birlikie dnem i olumsez elkisi olabilevek, Sircket in bilgese dilihinde gerdesr veya baglatilims
riski bulunan herhemg bar dus, e eglem, 1akip, hukuk takibatlar veya saie idwri iakip bulunmemakiadar.

23.5. Izahnamede yer verilen deselivne tahl tatulmug difier bilgller:

Yokiur,
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24, JHHAL YE HALKA AHZ ELECEK PAYLARA [LISKIN BILCILER

4.1, lhrag edilesch ve'veya bomada bgbem ghircech paylaoin LSIN (eluslararas: menkul kiymet
tammlaine nunarest) veyn baska beazer tammlama kodu bikgls dahil tde ve geoplecina iligkio bilgi:

Holko wre edilecek paylano wosmipal degeclsi doplamy 23.500.000 TL olup, 15000000 TR0 kism
Ehieasge o mun serenayesinin meveut ortaklanm yeni pay alma

hak larmmn tamamen kisilanmas) suretiple T2 488 .08 71 den 90488 084 T1 . ye arurilacak, kalan 250000
TL nominal degerli ki g2 [taggemn mevewt araklennden Taner Heror taralindan orak saus yoliyla
lhalka erz edilecektir.

Tanel Horez'a eit meveul paylordon halka ars ecdilvevh paylara lighin Lil sgefidaki (abloda sunelnekiady,

Pay Sayauin |
Mg E Blr Peym | , |
Grabe[Hamlline]  imiiyaziar Pay Saym Eu;'"p TJ‘T Neminal f{uﬂn}m i&:::ﬁg:
dufu “}11} il Ehegeri (TL) '
A | Harnilite - 2500000 4,45 100 & 500900 TL a3

Halba arx edilecck paylera diskin 151 kodu SPK cnayinm ardindin temian edilecebtir,

A prubu pema yah pavbion ylnetin kwedoss aday ghistenne imoiyez ve genel hurulda oy imliyezi
bulurmakiamie. B prubu bamiline yazi payleom heehangi br imtiyan b lnmanskadir, Sirkst Esas
Sozlegmesimin Y énetim Kunilu ve Sbnesi™ baghikl 10, maibilessi nysrmca A grubu nama yszd paylann
pofun lufume demsl aden A Gitubo pay sahipletinan, yeelim kel uee sayismin vansom asmuyacak gekilds
nday ghetetane itntivaz b lunmaktedir. Ek olarek, yanstim ko, A probo nank yae b paylaen gogoslugonn
temsil eden A grubn pay sahiplennin psierecekleri edayla srasmdan segilen Uyelerden yBnehim kunla
baykan secilir, Ex83 Bozlegme’nin “Genel Kurul” kashkh 15, maddes: wyarmen her br 4 Gimibo nama yaz
pay, sahibine 5 (besd o hakks verde, Ller bir B Graba barrckine wazilopay, sahibiee | {birdoy bakk verir. Halka
Arz Edien Pavlar'ie highie indivaz bolonmanaktadir.

Et sl g kapsammee mevcu ) paylardan halka arz edilecek paylars ilikon balgagugidaba cablodi e makine,

Nama i Fay Saysimn | Bir Payin
= Grup Pay Mombnal Toplem | Sermayeye
Grubu|Hamilioe|  Imtiyaztar Fay Sayer Saytsima Oram | Dejexi (TL) Oram [%}
Ly (%) (TL)
! . A
B |(Hamilne - g, TR0, (KM g vl [ o1 05.00c 5 B
L

) I¢ kavoakiardan yaplan sermaye arlimmnin kayoaklan eklands hilgh:

[¢ keynaklordan sermiaye artdm whp iy acakir
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b} il; kaypaklpndan arinlarpk bedelsis edarpk meveni ortablara dagitlacak peylar ile ilgili bilzi:
g kaynaklarden sevmaye artimnimi vapdrayacakun.

¢] Hedelsiz olarak verilecek paylano defiom csaslan:

Bedelsic olarak verilesek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarm hangl mevzusls give olugoaealdufy:

Sirkel'in merkezi Tirkive'de Bulunmakisdie ve Sirket Turk hukukuna 1abidir. Sickecio poylan sermaye
pivasasi meyzuats kapsaminda elusturslmustor.

4.3 Parlarm Swoyditestinilip hydilestitilmedigl hakkinda bligd:

gicker'in paylan hewjiy Ravdilegiirnomig olup halks arz calwmalun swesinda kawdilestirme eseslar
gergevesinds WKE needinds haydibesiirilinesi planlenmaktadir,

4.4, Paylann hamg para birimine ghre ihrag olildiE haklomila bilgh:
Fawlar TL vinsinden sabiza smalacakir,

245 Kimlemalor da ddhil olmak pzere payiara iliskin haklar ve bu haldrn kullanma proseddink
hahkinda bibgi:

Savg papilecuk paylar, ilgili ingvews! uyeninva pay saliplerine agagidak baklat soplamaktad ie.
Kirdan Pay Alma Hakb {5FKn m. 19, Kar Fayi Tebligg {I1-1%.1), TTK m. 5149):

Sirket genel kurule lernfindan beliclenscek kar dofuim polittkolan cargevesiade ve ilail mevzeol hiskiimlesing
upgnn clarmk dagaan kasdan pay alme hakks bolwomakiadi,

G300 cayall SEE oo 19 eaddesi hilkmil ve 51K (-1 say il 'Kar Pays Tebligi™ uyannca,

+ Halka agk oroklkior, korlanm genel korullan taraBndoa belbrlenecek kar da@ilen welivkalon
geTie gy vy ||g1]i pwweead hiedielerang wyenal oluak dagiirlar.

+  Kanuneo eynlmas gorcken vedek akeeker o Esas Séalesme’de pay sahipler inin teliidenen kar pay
ayriimodi ksa bagho yedek akge nymlmasinn, ertes) wild kKar aktanhinas ipna we mofa senedi saliplanme,
bbb loewlw vy elerine vie crtakhk calican larima katden pay dagatimazine karar veeilemeyecefi gibi,
kelidencn ker payr ddenmedikee bu kisilers kardan pay dagnilacnag

4 [|lalka agek ervakliklarda kar payr, dagmm erihi idbareyla meveot paylanio comboe, Bunlann ibrag ve
itlizap 1arihleri dikkate alimmaksizn ezit olerek dudinir,

- Kar parr, enilpn Teblig'de dapirilen esaslara uvulmek ve daiomene karar venlen genel horal
wplannsinda haracs baglanmab sactyla esil veyvn Garkh wierh eksitlerls ddencbili
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«  SPE mevzuan kapsaminda fazulenan konsolide Tinansal wblalar odikkate aliarak lesaplanan nel
dagunebilir donem kar ile TTE ve vergi mevzuat kapsamnnda hexrksnan finansel teblolars ghre
lresaglanan met dagilabilic ddoen banndan diggik olan “nel dagaiabibr dinem kar™ olarek dikkae
ehinr we 3PK imevauall dahilinde kar payi dagilin iglemnkeci gepeklesoili,

e Jirket anevew durem atibanyla Esas Srelesme’nin LB, maddesinds yer alon kar dagicoming iliskin
hokOnileri wygule nmekiadir.

A) Hak kazamlan arihs

Fidlka agk ortokliklarde ker payr, dofiim torihi isbaryla mevoul paylarn Wnone, bunlocws ilreg ve iktisap
tarihleri dikkale alineaksizin el olerak degatilie, g adilen paylar, kar glde slilmes ve har dagitming penel
kurulca karar verdmis almass holinde, degitern tacihi tiberuyls pevlann iching %ar payt alma Jakk elde eder

Yatwemiz il kar pey dlageton raskinim farkond olarek yalnm karan almahdie.
b} Zemanayrm:

Yk,

c] Hahloo kullaminng iliskin semelamalar ve bo akhg yort doeonda veel@ih pay sabiplen taephndan
bullan o prrosediirh;

Hek kollawinuna iligkin herhangi Tsir sodama ulonmamakoado Fiak kol lamens prosedi saetdeneta s yon
ivinde yerlesik pay sahiplen igin aymdir

FPaxlar, MEKK nezdinde we yatirnn Kdruluglan alhmdakn yntinmer hesaplanndo kayden saklamado bulunan
orteklacin kar pay i ddewe leri MEK araciifivle vatrune deom hesaplanina akianinsahiadr.

Tam ve dar miikelef thce] Kisiler, kar payr almak rere yapacaklan mirecaatta mukellefivel bilgilerini ibraz
ermakle vilkimlibdUrFer. FKar dagstimmda, Sennaye Piyases Vevonate ile belidenen siirelers wpalur Kurol'un
L-19.1 seyili Ker Payr Teblifi uyaninea, kar pays dagiim iglomlerine en geg dagitun karari werilen ganel karl
toplantisin yapaldi@ o s déeern s nibanyla buslanmas: perskmekiedir.

di Kir paye orame veyn besaplagma ydflennd, ddemelenn dénemberi o kifmilutill mahivette olup
olnadafe:

Kér puyi vrann, hessplons yéniem ve ddemelers ibiskin prosedirierde Sennave Pivasast Mevzoatiile .0
Eanunler we 3ikel Fsas Slizlegmesi"ne uynlur, Tragililnasing karar werilen kinn dagom gekli v somani.
yomedim kurlunun bu kenudak i ek lifi geerine genel karalea kacar lagon b,

KAr peyi dagsbimiinda imtivazl poy balunmemakiadr.
Sirke'in Bsos Soulesere’sinin “Kdrm Tespist ve Dagimm'™ baslish 1B, maddesine gice;

Sirken'in [aalivet denehi sonuods tespil cdalen geliclerden, Siwket'in penel gideden e muhtelif smaciisran
gl Sirl’.tt-:r. ﬁdmnmi vyl avellmasy zorunly olen miktarla dle Sickel tiice] kigibifi faralindan ﬁl.lt:nrru:s
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zonenle vargiler dusubdukien sno perve kil ve pllik bilangoda adelblen onem kan, vass peemis il
sararlerinm disdimesinden sonra, strasiyla asofide gdsceribn sckilde tevzi olun.

Crewel Kamuo Yedek Akge:
a) 5% pikaeilomy sennayeain 220 5ine wlasmeaya kadar kanuni yedek akgeye avrili
Birinci Kar Pav):

k) K.olandan, varsa yil wpinde yapulan bagg tutanua ilavesi ile hulueaeab mebdng Geernden, Jirkstin kur
degian pulilikas gengvesike TTR ve sermays pryosas mevzuabna wygun alarak birinci kar gay ayrilr.

oy Yukandeki indivinler yambdiktan someq, goock kurl, kar payimn, yonetim kurulu iyelering, odaklhk
pahcatlamna gay =ahibi disindaki kisilere dagatlmasins keree verema hakkia sabipr.

1kinc Kar Fayi:

et débnem kprundan, (a3, (b) ve (¢} benrlorinds belirtilen meblaglor dilstiikien sonra kalan kisimg, 2enel kurul,
kismen veye tamamen ikinei ket peyi olarak dagitmasva veya TTE pon 521, madslesi ayinnes kendi ieg ik
averdign vedek akee olark nyarmava yetkilwdin

Gendl Kaauni Weldel Aboe:

Fay =ahipleriyfc kara istirak eden diger kimselore daguoilimass karar[agueinng alan kisimdon, sennavemn %5
oratnda kar pooer ddgd [dUk1en sonra bulunam Wuiorn % 10w, TTR tin 519, meddeaican ilinei fikoam upareas
genet kanuni yedele akgowe cklenir.

TTK va gor ayrilmas: gercken yedek ahgeber ile Esas Sazlesme’de veya kor dugionm peliokazmsle pay
suhiplers g belidkenen kar payn avribnadikes; buska yedek akpe ayrilmesina, crtesi yile kar ektarilimasing,
yenctim kurulu dpelerane, oortak bk galigan lanms ve pay sahibi digmdabks bisilers kardan pay dagalilmasima kerar
verilemeyecegi gibi, pay sebaplen ign belirlenen kar payl nekden tdeunedikepa by Kigilewe kardan pay
dagmlensaz.

Kee paye, dagalim Lacibi itibonyla meveal peylace dilnioe, Loolann e ve iKisap anhlen dikkate
elimakssz esit alarmk dagitelis.

LRgnrmosma karr venlen karm dapiom gekli ve zamani, sermaye pivesast mevouan gozetileoek yoosio
kurniunun by konudehks teklill besine gens] kurules kacaclagtinl i

Fras Sdrlesne hikdmlering ghre genel kol tavafindan verilen ks dagetwn karar, kanunen mazaade
edilmedi@i sivrece geri almamae

Genzl kurvl, SPEBn ve gl diger mevewnl hkdmlert pergevesinds pay sahupletine ket payl avans
dapabmaning karar verehilir. Kar payr avans wcannen hesgplanoasods ve dagilimainda jlgh m:'-'zlunl_‘
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hukimlerine ayulur. Lo amagla, ilgili hesap dinemiyle sonch nlmek deere penel hueal karsriyla yinetim
kurulung yetki verilebilic,

Yeni Fay Alma Hahbe (TTK m. 44l SFKa . 18, Kayulo Sermaye Ssrent] Tebligi (11-15.1). ¥Y11-115.1
savtli Fay Tebligl):

TTE 'run 461, maddesi wyscuice; her pay sebuby, venn gikarilan paylar, mesout paylarimn senmayeye oranga
2ire alma hakkini izdic. SPE i 18- npddesy wyarmea; kayil sermaye sisteming kabol eden orak bklann
G545 scemlayvesl gilkartlneg semaye ¢lus ve Esas Sdzlesm'zde tespit ediben kavitl sermanee miktaring kadar verd
hisss senetleri pikarmak suretnele yiaretm kuuln arafindan TTR i exas scimayenin atnlmasms iligkin
hakbmberine bagh kabnowksmn senmape aruabili. S kedar ki, bu veike genel kool tabindon en gok beg
wil alire ile verlehilir. Bu yetkimo silresi azam ket yvilick démgmiler wobacy s geme | korul Karanyla vzabilabilir.
Kyl seomaye sistemine gegecak crlakliblann baglangig scemayesinin SPE arabindan belirlsoccek muktardan
az. alemAmad ve unvonlarioin %ullaneldgl belgelerde ahatidlmis seomie miktanmn géstarilmes: 2ot ludur,
“Yeni pay alma hukkin kwsitlaone yvelkisi, pay sabiplert aragida cgitsizlige yol agacak jekilde kollanlamez.
Yanetine kwrgfunun, pay saliplerinin yeni pay alwna hoklanmm sincandirlmos1 konulonnda veys imtiazl
pay sahiplerinin haklanoe ketoy e nivelikne korar alobibnest icin Bsas Saclesn ile yeckili kdoonasy e,

Koyt sennaye sislenh e, grkarilan paylae camarmen sacberak boedelloni Sdenmedi kge veva selilamayen paylar
iptal edilimedikpe veni pay fikarilamaz.

gickel"n Egas Sdelesme’ sinin “Sermaye” baghkh 2. inaddesine gorg;

Sermaye Prvpsgs Kordo'nes vesilen kay ik sevmaye avam izni 20232027 yallan {5 yel) igin gegerlidin. 2024
il sononda izin werilen keyih sermaye tavanma wlegfsimarmis elsa dahi, 203% sihindio g yiinenn
kurvlunun sermuye afirnen karars alalnhaes i daba Snee 12in venlen tavan va da yeoi bir iavan twtar igin
Sernave Pivasas) ¥ inlu'nden izin almak curetivle genel koruldan em fazla $ il gegerle olmak il 2ere weni bir
slire ipin wetki alimmast zomunludur, %3z kourse yerkoon alamgenas durinnnda whineim kueslu karanyla
SETTTIR e 1T harrl vapalainaz.

Serayeys (il eden paylar kevdilestinne scsaclan gerpevesinds kayden izlenit Cikarlan paylar tamamen
sadilarak bedellen Sdenmedikse veva satrlamavan pay lar iptal edilmedikee yeni paylar gikaridamaz.

Yametim kurule, sgrnaye piyasese mevzaso hitkGrnberine wygan olarek gerckli gbrdilglh zananlerda kayitl
sermaye (avaimne keder veni pay ihrag ederek gikendmiz sermeyeyd sribnmeya, inliyash pay sehipleriiv
huklammmn ksElnmpassy ve pay soliplerinin yent pay alma nakkoun soecladodmas ale priomli weva pomioal
deferinan alimda pay ihrac konulannda kerar almaya veikilidie. Yeni pay alma hakkm kisinlame yeikizi pay
gahipleri arasindz eyitsizlife yol azace jekilde kollarkonm:,

Sirker'in sormavest, gerekliginde TTE w2 sormave prvasniss mevesall hokondee sengevesinds arlndabilir veva
azaltalabilir.

Sermiryd artirunlarinds; A grubu nars mzlh pervlar karsih Zimde & grobo rame ya el puylar, 135 grobu aemiline
yazil paylar kargihginde L gorubn g yazih yEni pa aHlaeakiir. Ancak, pay sahiplerinin yens pay
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alma haklanmn krsilanmas halinds, artarilacel gerenayeyi el eden paylann temami B probu haradline
vazil olarek cikarilir.

Bedelalz Fay Falinme Hakk (SFKn m. 1%, Pay Teblgl ¥ TI-128.1)):

SPKn'nun 19. maddesi wyarnmda halko ek emomm ortakhklarm sernaye adonlamouds, bedelsiz peylar.
arlinm Larihindeki meveul peylaca dagilir,

Tasliyeden Pay Alma Haku {TTK m. 507k

Ficket’in sona ernesi hihnde her pay sehibi, Esas Sézicgme'de somn eren 3itket'in mal varlifrue
kullandmasina iligkiy hagka bir bikllm bolunmadid) 1akdirde, tastive sonucands kalsn binars payn cemmnda
kanlir.

Genel Korula Gaver ve Knislma Haklo {SPKs m. 19, M, Yekaleien Oy Kullamlman ve Cagn Yoluyls
Yekalct Toplanmest Teblggt (11-3000 ), TTK . 414, 415, 419, 428, 1527}

Coarse | kurti o kanbma ve ay kollonms hakks, pay sakibamas paylarm Inzlvamgi bir kurulus nezdinde dapo elmesi
sarumna baglanarmar Maylar Raydén izlene holka agik oftakhklarm gewcel kool fop lanlarng, sdmetim koo lu
tnrofindan MHKE "dan suflanan pay sahipler listesi dikkate almambk olastoralon bnzicbolunealan liscsindc wh
wor alen pay sshiplen kat [abalir. B listede odi ulwnan hak sabiplend kinilik gosterersh, gernsl kurala kaubrlar.

Oy Hakbu (SPEnm, 30, TTK a d3d)
Her pay zahib: sadeee hir paya cahip alsa o eo a2 biv oy akkin haizdir,

Hirkel Evas Sizlegnetsinin “Gene | Konul™ baglibds | 5. maddes inde Jiisenlend f ibeens; olagun vaya olapen bsid
gencl kwrul sapdant larinda hazse buluwan pama yazih & Srubu peylara sahip A grabu pay sahiplednin veys
viekillerimim bir puy icin 5, hamiline yezbi B Grubu paylara sahip B grobn pay sihiplennin veya vekilleninin
hev pay agin | oyu vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakbo (STKn m- 14, $ermaye Piyasasinda Finansal Raporlowzays [iskin Eanstar
Teblizi {11-14.1), TTK m, 437):

SMEm 14 maddesi uyannea, Sirkel, kamuys &7 hbAnaceh veya perebtigimde Kamalce slenecel fnenaal
tablo ve raporlar, sekil ve igerik bpkunmdan Tirkive Muhasebe Standanlan cercevesinds Baeaben beli-lene
diizenlemelere uygun olarek, zanamwda, lam ve dogin o sehidde hazrlamek e shraz simek 2onmndadr.

IFinansal tablelar, rimetm kuru lunen yill ik teelivet rpory, bagunsiz depetim raporlan ve vooetim kurulunun
kar dagitim aaerisi, genel kurul toplanngindan en oz i hafla dnee, Sicketin meekes ve subeberinde poy
sahiplenmin incelemesine hezir bolunduralur. Bun laedan fignsal tablalar br vl sore ile merkesde ve subele de
pay sphiplerinin bilgi edinmelenne ik wiclur, Her pay sahibi, gidad Sukel®e a0 olowk Doene Fnaosal

tablodarm bir surcini |5||:_'.-nh1llr mﬂlm k kurulwidan, Farketin ighagm denergilerdy
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denactimin yapilma jekli ve sonuclen kakkinds bilge isteyebiliv. Bilgi vemie sitkiomliliegi, Serkein bagh
garkenlering de kapsar. Verilecek hilgides, hegap verme ve dbrdsilik ilkeleri babimundan dzenli ve gergrie
uygun alimalidie. Pay sahiplerinden herhangi biriee bu 2ifwin dolayizyls genel kuml degndi Lie knsoda bilgs
v:ril|n|$5¢| diger kir Py sabibimin psepde Lobinmats ilzerine, oy "I“E.i: Eﬂndtl‘rﬂt ilgili olmasa de aym
kapram ve Aynnnda verilin Sivker'in ticari defisrleriyle yazigmalanmn, puy subibinin senusaane il gilendien
kisomlanimm incelenebilmesi igin, gerel kurmlon agik fomn seyd yoostion koralemon b huassta karen gerekis,
[#on nlenehdy vakdards, irnoeletie Bor waman aracihgyls da yapilabilic. Bilgd alma weys inceleme fstemluri
sevaps 1z birgkilan, hakssz alatak reddedilen, eroelenen ve b Dk anlomindz Lilgr alaw@yan pay sshiliy, eddi
1izleyen on gl iginds, difier ballerds de makul Bir 20ve sonra Sirked in merkozinin bulomdufy aslees ticaret
mahkemesing basvieabilie. Bilgi alima ve incelome hakk, Feas Sazlesmeyle ve Sirket organlanndsn binmio
karariyla keldilamez v¢ simirkandinlamaz.

Iptal Davan Arma Hakk {TTK m., 445451, 5PKn v, 1R/, 2002):

v onetm kwrelonun kil semaye sistamine iliskin csasler pergewresinde aldify kararier aleyhine, genel karul
karerleninin jpaline iliskin hUkumler gemevesinde, yomstim kurle dyeler woya haklar ihlal edilen pay
cahipleri, kararn ilamndum oue i iginde ortak bk meekezimn bulundupu wer ticseet mabhkemnesinde iptal
dpvasy acalyilirlar,

Kusurlanne ve durumun geteklarine pire zararlar sabsen kerdilering vilklerlebiblig Slgiide, ybnctim kuralo
ibpeleri ve hagimladiklan rapurlaria soorh alarak bagimsiz denctinni yaponlar, era dimem linansal blelannm
pareadi dililist bir gekilde yensimamasindan veya meveonl ile muhesebs ilhe vie humallaring wygm ularak
duzenlenmuemiz clmast nedevivle dagnilon kar pagn avandro dogro cloamasidan dodan zaearles
oreakhga, pay sshiplerine, oriakhk alacekldanng ve avrice dofrudan dugnns olmak ficers kar payoavangnn
karariestrcld g veyn Godendigi hesap déeani iginde pay i3 eunis ualwoan kigileee karse sorumbudarlar.
Huknki sovwinluluk doguran ballerin varhgy halinde, pay sahipleri ve yéeetnm korl iiyeleri aafindan karnn
ilanindan ilibaran ®uz gun icindes iplal daveass salaleilir,

Genel kumul topinmusinda hazie bodunwp da kargra olumscee oy vorcn vwe muhalelzlin tutanefa peginen,
pifriantide hazie bulunsun weya bolunmasin, olumsuz oy kulonmaes olaen so da olmasie; cagemin usuline glive
vapilmadifin, giindemin geregi pobi lan edibmedig@ing, Crenal kurnle kedilna yetkisi bulsmmayan kigikerin veyy
Lemsililerimin boplant v kaolip oy kullandiklarim, gencl kurula katbimesina ve oy kullanmozna heksiz clamk
swin verilmediging v yukande sxryden oykimbklann gened kurnl karaemin ghimazmds gikili aldugeng ileri
sacen pay sahuplen, Kanwn veva Esas Sozlezne bikimlevine we ozellikle dbristitk kutalina aykir olan gzncl
kwru! kararker alevhine, karar tarbinden itikaren g ay o inde ipiald davas agabiliter,

Annhk Haklan (TTK m. 411, 412, 439, 531, 55%:

Scimayotinsn as yimmude binni clvslumm pay sahiple, vieting kpnalundan, vazil olarak gorekiirici scbepleri
ve gimdemi behrlerek, genel kurplu ioplannya cagimmasmi voya genel korul zaten weplanacak ise, karara
baglanmesiu sledikler kanaler chndeme kovmnzimg stéyebilirler. Pay salopleritin cagem veva gondemms
madde konulmasiea ilighin istemleri yéwetirn kurolo arzfindan eddedildifi veya isteme yedi is plindl iginds
clumlu cevep verilmedifi tlakdirde, aym pay sehiplerinin bagvoruso fheeritg, genel kudilun coplaniiya
gafriimasina girkel m:rk::in(in/bulﬂﬁu yerdeki a3 liyg fearst malkarmesi kecar varchiligf
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Ciemet ]l Sumulun deed deneiom isbermume eedodsgness balinde, seovayemn en @ yinmde Bicion ologiocan pey
aahaplesi vepa paylanin ilibar degeri toplan) en az kir milyon TL olan pay sahipler dig ay iginde Firke
methezinin bulundufa yer aelive Ticarst mahkemes wben Deel denewi atwmesin psteyedaifir.

Hakli sebeplenn varlifimda, sermayewin en @ yirnnide bivini (emsil eden payleee sahiplon, Sirket'in
nectkezinin hulunduefu yerdehi sslive bearsl mohkemesinden Sirket 'in Ezshing karar serilmesing ssteyeklirler,
Kuruculann, yénetim kurole Ovelerinin, deneyilenn, Sidker"in kuradugumdan ve setmaxe achioemdan duZan
sorun lulublary, Sickes' i fegeili daribioden ibacw diit il geemedikge aulb ve ilira polwels keldgdamae. Bu
sdrenin gepmicsinden sonca da sulh ve ibra oneok genes? Kurulun onayiyln gegerlilik kozanir, Bununle beraber,
esas sermmayerin yanmide birmi lemsil elen my salviplen soll ve shtatn nodylanmasma kaese izeler, sulh ve
ibra genel korolea coavlanma.

Ozel Danetim fsteme Halkdo (TTK m, 438}

Her pey sahibi, pey saloplii haklarmm kollandabibmes win gerekli olduge wkdinde w¢ Lidai alma weys
incekane habb daba dnee kullanddwisss, Belicli olaylann $zel Bir denetinde agtihiga kavusturolmasi,
pindevpde ver almasa bile genel kuruldan isiesebilic, Genel kunl istemi onaylarsa, Sitket veya bitr bir pay
wmhibi vtz gin iginde, Sirkst reckesuim Todiadnfn yerdeki aslive vcaeel mahkensesioden e tizel denetgi
Bralnmasini levahilir,

Ortakbktan Ayrdma Hakk ($PKo m. 24, Onem i Nlislikteki Islemiere liskin Orink Esasher ve Avsilon
Hakh Teblkgl (11-233)):

SRR b 'wn 24, maddesi ve [-23.3 savily Onenli Miteliktesi Islemlere Tliskin Orek isaster va Aynlme | lakk:
Tebligh mvanrea, gnemb vitelikeki igleadens iligkin genel kol toplantising kaohp 8 ehunsez oy kollaan
ve raukalefer serhini toplanti tutanafina iskeden pay sehipler. paylaniv helka apik onekliga satarak apnima
hakkina sehiptir. Aynilma hakkimn konn paylanm sns, odakhk teafndas apeders ak ko ko lamnm sileoecine
iligkin geael kuvul Lilgilendieme dekomennda ilen edilen eceslar geegevesinds gerpeklestirilr. Avrilma
hakkira kullanscak pay sehipleri ayrilme hakkiva koma paylancn, abon eslemberini gergeklesinnek G
ortakhk talwlan beliclenen arac kurwns, avtilma hekkaun ba Dar sirecing ilishan ilan cdilen ergevede
ve werel hokamler dogroliusende teslim ederek saug gergeklegtirie. Ayrifma bakkina kaww payfarm puy
cahiphering vy yatironcilars Gogriliness dunonnesaklkalorak Deere, ayilma hakkon kullzmmak igin bags wan
puy galiplerine pay bedelleri arakiek rarafinden en gep satiy takip eden i ginl odenir. Pay sahibinin veys
wemisileisinim Snem nitelikieki islemlere ilgkin genel kuro| toplonpsima kanlnasimn vers oy kallamwagsin
naksve bir Tighmde i2in werilmenesi, gagrinn wsiline goec yapumamast veys gundemio geredi gibi ilan
edilimemesi hilkeeinde, genel kol kararlanoa imuhali®kelme ve muhelefz serhing tolaneg kaydeminne sam
granmoksieay by mackdede helirmilen esaslar gergevesinde ayridma hakks kallandwele. Aynilma hakckamn
dofmnad g hatler ile bu hakkin kullarimina we paylan borsada islem grmeven oriek hklarda satim fovannin
hesaplanmasing ilisken usul ve esastar 1-25 0 spyli Guenli Mitelikeeki islenler: iligkin sk Paaslar v
Avrilma Hakks Tebhigifnde dozenlerunakiedi.

Ortpklibien Cikarma ve Saima Habkb (SPEKn o 27, A ntakhkizn Cikarme ve Salma Haklan Teblifh {I1-
FAMLY

SMEnnun 27 meddes: ve 5Pk 1-27.3 sayh Chlakbikdan Cikona ve Saema Hablan Tepligone gire, pay
alim :I.I:I|1' mmmumia veyd burbdite loan
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Firket'in oy Raklpeunm %98 e nlagmasy durnmomda Teblid de belifilen istisnalar herie olmak Uzere, hekim
orisk agisindan sahip olduklar paylern indivazhe clip olmad i diklaee slongksson diger piy whiplerinin
taenanmm argakliktan gakomna hakbe, diger oraklar ugasindan de paylaring hakim anaga saima haldo dogan .

[ifa / Gend Satma Hakho

Fay sohiplerinin ifa/ge seima bakk 3dz konuzu depildir.

Db nibgilirme Hakbo (TTK m_ d85):

Sicket o mevowt Eses Sozlesme hukumleri wvanbce pay salaplecie tancoeny bic dandstinne hakkl meoveu
dedildiv, Esas Bozlegtiode aksi Sagéwllmedidi duromlerds, poym tidi domigtirne yolo ile degizttilehali.
Ddnatglormic Esas Stzlegme’nin degishirdmesiyle papilr, TWnislimmenin kanunen dnegdroldign billerde
wimelim kurulu gerekh karnnalarak derhal wyaolar ve bunun Esas BGzlegine’ ve vansinlmas) gicigineini emen
heglatic. Mama wazili pay scucterinin homiline yaah pay senellenne dfniistibnilebilmesi in pavlann
bedelieninan tamemen Sdenmis olmast saror.

6, Paylend iheaeing iliskin vetkili organ karardan:
Sirken yiinetiog kurnlungo 0089112023 tanh we 203347 sayal karan ile;

36000000 TL trtacndaki kayieh senpiye lavim dabilinde ohnak ivere, Sidket™in 72 444 084 TLL
olnn gikarilmiy sermanesionn lamam pakil kessihig) olarak 93488084 TLve aiorlmigiiog v bu
sertaye arlrusl oeticesinde bz edilecek her bin | TL noninal degerli ulmak beere 13.000.000 TT.
naminal degerh [H.000.000 adet P2 grubu lanaline yamb Sickel paylan ile ve iqevcur 3Hekes orag
Taesr Hovoz o sabip aldogn 2500 000 T1. wamival deger i 2,540,000 adet B grubu hamiline yazil
Firkel paylanmm ve ek pay saly olmas) durumunda isc meveol pay sahibi Taner Home teafindan
satilniast yoluyla szam wplar 4 100.08E TL waninal degert 4,100,000 adel ilave B grobo hamiline
yuzih Sirket pmnin. meveul onlafin yeni pey alme haklannin tamamen kesilanmas surehiyle halka
ot uslilimgsineg,

Bovwlelikle toplam 2 800000 T, woring] degerh 24600 000 aden B gmbu hamiline yazil parin halka
arz acick wden aris korum QD Finans Yeoom Bfenkul Degeder A5 ‘nm haarlayicagn Fyal
tespit veprery ble Iespil cdilecek Dyata islinaden Lahnane e belileneesk: csaaler percevesinds halka
arz edilmesine ve halkn acz sdilen paylann Borsa [stanbal A5, 'de iglem gimmesi g ilgili mevoual
sergonesinds geoekli iy ve iglernlemin gempeklestinimesine,

karar werilniiglir.

247, Halka arz cdllceck paylar dzerinde, paylarin devir ve fedavblilod kudlavin vers pay sahibinio
Eakizr i kullanmasinge engel olacak koritlann bulunup buloomad s iliskdn hilgi:

Flalkn are edilceek  paylarm dewnr ve serbesice bedavil cimesine iliskin herhangi bir Tsillama
hulunmamaktadr, thrag edilecek paylar ilkennds pav sahikinin haklarm kollemmasmg gonpel olged
bit kityat ulwnrwamek e,
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148, Ibraq edilecel paylara ilighis zoruolu pay ahim (eklil, sahn alms vefveya aatma hablorns iliskin
kutallar baklunda blg:

Halka apk vriabhiklasda yiinetim kooooliinil saglayan paylenn veya oy haklennin iktisap edilmesi halinde,
ilgili pavlanin ya da oy haklarmm elde edildiginin kamuwa skl g zamanda diger onaklaroe paylarn sann
alrmak dlzere teklil yapul mas rorunbo olop, halks agik anoim ortakliklann pay sahiplenine yapuacak pay ahm
tek lifinee ilighin ezaslar Kurlun pay alim teklifire iligkin dbzenlemelerinde yer almekiadr.

Pay alun Icklii sonucurda weya biclikie hareket etmek d= dahil olmak Grere bogka bar 2ekalde sabip olurae
piylarm halkw oprk orakhifs sy bk lannn Kumolcs belidenen orana veya delia fazlasing ulagzenies ) durumwmds,
sih7 knnmsn peylava sabip olan b Kigiler agisimdan ozinli%ie kelan pay sahuplerion artakbiktan gikarna hakke
dogar. Bu kisiber, Kurulca belirlenen sire iginde, azmbkes kelan ofakbinn paylarome iplatini ve buelar
kg g wikardacak yent paylann keadilerine satilnwesim ortakiokten talep cdcbalicler. Satom bedeh, SPE' nun
24. maddesi cepevesinde belirlenic.

Yukerida yer alan gartlor gerpevesinde ortaklikton gikamma hakkounn dogdugze dordmlaeda, azinlikia kalan pay
gahipleri apsndan wome hakke dogar. Bu pey sehipleri ¥umulca beliclenen sure iginde, pavlanmm sl br
bedel dzerinden zatin alinmasing @y heklenonin Kurul'ea belirlensn orana veya dahn faelising sahip olan gergek
voyn tiazel kigilerdsn «& bunlarla birlikze hareket cdenlerdsns lalep edebilislee. TTK 'min 208, maddesi halke
sl olabkhklarve wygulaez.

SPEn'mun 23. meddesinek: yer alan Grewmli nielikiehi aglenilere iliskin genel kel aplaansoes kaolp da
olumsine ey kubleesn we oohalelel gexhing ioplant tulenaguE isleten pay sabipler, pevlammn halke aqik
artaklipa gaiarak ayrlina hakkna sshipoir Korol, helka ngek etk higm meligine gidne, aymln hakkon, wyrling
lekkink kearn qean b mmedikneki iglenin kamuya o ikclandig) Lavihle sehip olunen paylar igin kullanabilmesioe
figkin vzagleer belidemeve yeskilidir, Helka apk ortabhk be paylar pey salbibinin twleba beeine, Korgdl'va
belirlenscek esnslar gére adil bir bedel firennde satio almakla ¥akdmlbdar. Halka agik anonim ortakliklards
pay sabiplerinen ayeiima hak ko iligkinessclar Kurolun dneanli nitelikleki islemler ve ayraling hakhany ighin
dizenkemelerinde ver nlmakiadr.

Py zahibiman STKa'mon 21 moaddesiocbe bglirtalen fmeainds oitel ikicks iglewlere iligkon penel kucul Boplund s
handaaina veya oy hullanmasing haksiz bir biginde 1zin verilmemesi, qofinmni wsultine gére yop Imamus
veya glindemwin gereiEi gibw ilan edilimemes hallerince, gensh kury] karaclaomn mmhe il kaling ve suolalefes
erlini wivnaEs baydurirme sain arannsabs 2o bir Gnoeki paregraftaki bohOm oygu laner.

24.9, Card vl ve bir bnceki yilda 1hragoimn paylan Grermde ligilecd kigiler laralindaa pergeklesticilen
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25, HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1, alku arzin kosollan, bulks arza ilishin bilgiler, iabmbni hatka arz tubimi ve halka arss katiimuk
ivln yapuman gerekenber

I8 1.1, Halka armin tabi clduju kesullar:

lhroggi'min paylanmin helka erz soncesinda BIA%™a slem gorebalmess isin, BIAS M wypun gocilsiinlin
ol mmas perekmekiedir, Bla$ n gorisine igbu Leahnamemin L Borse Gamis belimilade yer ver hmistic

Halka arzda Kurul ve B1AS tan haska bar kurwrwn enaying gerek bulunmernakiadir,

MK Kurul Rarar Ongan ‘rom a-5PR-128.21 €30 03,2023 farih i ve 30412 560 sav il ke Kamr Dyarnca halka
arza kankon we dagibmdan pay alsn petrime ke, dagim Jisbesinn kesinlepmesin takiben Tesaplaca aktamlan
paylan, paytss hesaplanna geengi weilien inibaren % ghn boyunce borsz diginsde sesmer, basks yaorsmc
kesaplari g wirrma layamaz vova borsada Srel emir ile vedweya toptan seng igloenine kano edemezler. Jivketin
mevent ortaklanmn sship elduklan paylar igin [varsa halke arz edilen kism harigy bu kositlama, izahname
cnay latihinden itibaren 180 pritn Boviznca v borsada satiz ) da kapseyocok sekilde wygulanr

I51.). Hulbhe wre pdiles |mJ-'|nr|n mymiinal duguri:
Fk Sang harig sermaye stliemte v niak saliioyoloyla Halks Arz Fdilecek Paylar'on ooninel dege 20500 .00

TL olup, balks arz dnoesi gikearilmig sarmepyesine oraonn Y20, 2805 ve balke arz sanras: f1kamImis semmayeys
cran %622 &5497dir.

Halka Arr
Mo Bir Fayin Halka Arz Ol H;:'fﬂ"::-‘
Grubu Hamilin Mamimal Edilcn Faylar B CIMAYL e Sermayeye
(Hdufn Deferi {TL) Toplam {TL] Oram Orsm*(%} |
(4} !
=] Harmiline | | o4 210 3000 e 25 ZHI TIa54%

®flatka arz ediles J0S0000 TL nowimal dederl] haeeiline yazilr 7 Crwby paylarie Boika arz sodrvos!
crbamfaer sermape olon PILGRE O8RS TL v ovomiele,

Halka Arz Fden Pay Sahibd olan Tarer Florax"a ait mewcur paylardan ek saliy harg alka arz edilecek paylaca
iligkin bilgi azepidaki dabloda sunwlmaktadir,

Halks Arz
Nama/ Bir T'axin Halkn Art Oncesi H.;:h ar
Giruhs Hamiline Mominak Edilen Paylar Sermayeye Séﬂ::“‘
[ CRdu Deferi {TL) | Toplem {TL) (hrani m.,.’{iif
(%]
13 Harmil ime LM 2 S0 o 31,1454 21828

Rermaaye  arternml woluyle ihrog ediberek helka oz cdilccok pawlace ilckin Dilge asepideki taklgd

sunulmakladie.
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Halka Atz
Mama/ Blr Payin Halbs Arz Onces H;luh Arz
srohu Hamilinm MNominal Edilen Puylar Sermayeye o o rasi
Ol ofu Degerl (TL) | Toplam (T1.} Dirami u:::ﬁgf
(%}
H [amilite 1.5 LS D04 (N 24 8317 19.502]

EK 5013 kopmmunde mevsul poylardan Taner Horoz'"a ait halka arz edilchileock paylara ilighin bilgi asagrdaks
talalesda swnlnsaktadr,

Halka Arz
Nama/ Blr Payin | HRelka hrx Oncesi ALt
Grabo Hamiline Nominal | Edilen Paylar | Sermayeye | o L4 lE
Ol ugu Degeri (TL) | Toplam (TL} Orzm mf;:ﬁ“:i;
)
R Himiline | 1410 4,160 (K0 56361 45310

Eb satiz hapssmunde suaulabilecck Tanc Huree's sl waylamn fligkin devayh bilgiler izahnamenin 25.2.5
bislhinunde verilmekte olup bo paylar halka arz odibon diger paylar i1C avim haklan 1asrvacaklr,

EK SATIS

Ek savsm ameminm gergehbesmesi halinde halka arz edilecek paylarn aciminal deferd 24 600 000 T olup
itk arg Gepes el wikarilimes sumayveyes oran 533,336 ve halke o sonresd grken ey Acrmeyeye
o2 ¥, 1BAT olimekiadr.

sarkel key il sereniges sisteandm tereib st olup, halka arz sonicu sermaye Betiemy ile clugucelan paylardon
wblayim piny [ar y3nelin kunulu aralindan ipial edilecefinden, biyle bir duremun geigekiesmes halimde
cukarilmes sermaye futarn ve ara dediseblesekiir. Mihai fuer ve oran yiostim koruly karar ile beliclenecek
Clup, Kurul'un onaywn milicakip lescil ve ilen edilezekir.

Halka areds halka are edibecek paylann tamaminin sendmesina yetecek ralebin gelmeneti ve lwlka are
Bty Gl [Ggsliln kilg e Imesing karur verilines halinde dnce sermave aroom yoluvla sheag cdilecek pay lar,
aonra etk salig yoluyla ve ek zaog polyls frag edibkeg ek paylar sulileakir,

15 1.} llalka arz eliresi ile balka arza katilkm bakbenda bilgt
15.1.5.1. Halka arz sliresi ve izhm s balha wrr tabvink:

Halka arz edilecek pavlar win 3 {og) o3 gunid koyunca talep ioplintinase planianmektador Takep toplamanin
2 yalinomo ik yariy | dimeminde gergekleglinilinesi planlanmakta olup, kesan baglangse ve bisiy wrillern ilan

[

elilecek Tasronl Saluplaine Sates Duynrosu®nda belieleceklir, oo™ 5eea
A ;:,-'_‘:‘-J o T:x.

25121 Halks arze hapvuru stireci Yk
|II :1;" "
A} Satis yoniemi v basvars sckli: |' T |. I: .
LER s
Hatws Ydniemi: ~ i: . RN :
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Halen arzda sabiz, OB Finms Yannm liderligingde olusturolacal konsarstyam tacafinden 115 F syl
Sermaye Piyasas Araylanmin Sais Tellifnde tanimianan “Soki Fiyetile Talep Toplama' we “Ln lyi Gavict
A ia” ylniceni ile gengekleginilecehti .

Hagvuie Sekli:

Firket paylarmmhalka aczenda 1alepre bulunacak yateimear, ¥ urt Igi Bireyasl Y aame) ve Yurt L Kuewnsal
Yotirame lar' der.

Hialka arza yaoronedann, Yurt igi Bireysel ¥alugns ve Yunl [i kuremsal ¥atmmen falsizae gruplarinden
sadece birine dahil olacak jekikde basvunniast asastir.

Fitket nylarinm helka arzida cailepie bulunacalk yeon incilac wsagidaki sekilde grapkand et lmstur.

Lo ¥urt i Rircyael Yatnmettae: Knzey Kibns Toek Cunlmriyeli vatandsslar yurl hsinde isci, serbase

mesleh wo ritakel 1 satupleri dihil Tikkyede ikamengih eahibi gercek ve tisel kigiter, yerlesmek
riyeliyle bic takvim y il iginde Thrkiye'de devaml olarak & ayden szl oburanlar ve Yo Lei Kurumnsal
Yaliumcilar banrmlan diginda kalan ve medeezi Turkive'de bulunan tum tazel kigilerdir fAnonim ve
limited gitkeiler bu kalegcnden basyueakilir )

Yurl fri Karumsal Yatinmedar: Merkezi Turkaye'de bulunan a) Arace karumnlar, bankaler, pun oy
vinatim girketleri, kaleklif panean keruluglan, emcklilik yvannm fenlac, sigora sifketberi ipuek
finansman kutalcglary, varlk ybnetim gickeners, b} Linekli ve yardom sandiktan, | 71968 1arihli ve 506
siyil Sosyel Sigoralse Kanununon gegici 20 nei maddes: uyarines kurnlmuy olen sandikler, <} Kamu
kirar ve kuruluglar, Tivkive Cwnhurivel Merker Bankas ile c) nitelikier itilsar el b kuram lara Iemger
oldugu Kol katul cdilebilecek diger kunulwslardor.

Kurul Karar OrgamCnin WSTE . | 2827 {30003/2023 1atihli ve 20412 5.k ) arvpaly [Wke Karans kapaam iy partfdy
ytinedian garketleri, aract kuvtilar ve yatirim ve kalk i bankalan zrafindan bimvse| por by ylneticiligi
sdelegmesi ncalvmig otdupy imogenten adine iletllen lalopler ile gayrimenkal yaumm fonlan, isigirm
semiEvesi yabinw fonlan, waveniedn secbest wefvep ozel ibaresi ver alan yetrm fanlar, ve [11-3%,) eyl
Tabrm Kuruliglarmn Kandug ve Faalivel Faasln Hakkinda Tebbig and, 31410 kapsamindak i huryluglarin
tertigi 4alepler kurumsal yahirnne grubu kapsamndy degerlendirilmey coektir.

Fin Ik areda pey saim almak isteyen Yur igi Bireysel Yanconcalar'n lelks arx lalep 1oplama adrcs) winde
v ighw leahneme™nin 25.1.3.2.¢ waddesinde beliilen bagriry yerlerinde yer alin Konsorsivum [pclentun
merke?, sube ve poentelerine mbracaar ederek talep fannu doldurnmlan perekmektedsr

Yot gl Kunrnsel Yaormelar ialepleri igin sadese Konsorsiyun Lideri olon OME Finang Yalom s
hisvuruda bulunabileceklondi

Telepee bulunaak yutinmelor, asagida s linilen belgelen, talep formilanma ok lemecekierdir:
Gergek Kini Yanmmedar: Kimlik (alifus ciadan veya siidlei belgesi vaya pasaport) Folokopisi

Lrel Kigt Vavurimear: Doza sickiilerinie noden tasdikli Griegi, kiruiuy gareles, vergi levhas ve tizaret sicil
kaye belpesi Fokopisi

Talep snhiplerinin edinmeye hek kazandiklan somaye pivesas areglenioon kendiler adina e 1log hesaplan
aktanhtiag eomunladur. Bu konudaki suramiuluk talebi toplayen kuruma iftir. [iermer, telefon ek agy
reya ATK len wasias ile laleple bulunacak yahroneilarin interner subesi, telefon hankacig i
AThI de igler yaprtys welkili olma garte acandcakir,
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Yurt Igi Kurumgsl Yaormedlar kaegorisiode yalnizes Sermayy Pivagas Forolo' nun i-3PE 5.2 [TSHA2E D
Tl wee 306 47 gayiln Tlke Baranne uygun falep sahiplerinin talepler didkate alinacakir.

Toplanen talepler her bir1ahsis grube Kin ayr ayn bir sraga geticildikiow gonea, T1e3 2 3ayil Sernsaye Puyesas
Araglirinim Sous TebliEi nin ekinde rer alan wakep fomute gdre germesi garaken aspari bilgileri igermeyen
wer Kouzey Kobrs Tirk Comliriveni vavandaglac ile Tirkipe'de verlesik yabanc) uyruklular disieda kalan yur
ien hireysel patmosedann TG kimilik nurarasoe igermieyen kavatlar da iplal edilerck dagabma dakil
edilinayeseknie. Eksikligi nedenivle iptatk edilen kayitlar selep bistelerinden cikanldikian ve 1alepler her bir
tahsis giubo bazinda eynkdiktan sonra, nihed lalep aded belidenecelinr,

Kurumsal yutrancbaenn kendi poefaylerd igin aldiklan paylar highir surelle yunl igi bicsysel yatimme
Wesaplanna aktardamaz Aoz kurumlar, yahom ve kalkinma bankelan ile port{ty yioem sirketlennin
mdigcedilerinin portfieds igin lalopéa bulunmass dunimunda, talebin misterinin gt old ufu yatrime grkbaeba
yapilmas ve [1-5.2 saylll Sermaye Pivasas Areglanmm Sobvs Tebligi md. [ wracnws midsleringn ilgili
yatmmar grubuna iligkin eranan niteliklen tgddnn ihghm gerekli belgelerin trlep Ronopa cklkenmesi
perekmektediT

Kendi grubw igerisinds "Esit Dagom ¥ dntemi ™ ne ghive dagiim vapilacak ¥ o g Bireyzel Y at mme bar rite
ipetisinds wor alen yeunmcilaon mbsterek besaplacdan girdiklen talephker pial edilereh dagibing dall
edilmevecekdir,

Wail lgi Rireysel Yatwnne dar arafinden iletilen talepler miskerrer taremadan gegitilecek ve e yOksek mikiard
talepler dsindaki difler dalepler iplel adilerek dafinime kenu edilmeyecektiv. Y art ¢ Bireyse| grdbundaha biv
watinmeimn en yiksek mikiarh talebimi birden fazln Xongorspem Dvesiden iletmesi duromonde deglima
kanu clacak lalep Konsorsiyem Lideri twralinclan Belielengeokair.

Bilgr eksikhgi nedemyle ipal adilen kaviebar e lzahsamenin 252 3F maddesi kapaaminds wyplanmes:
durumungds wikerrer taremn sonucy dajgitima dehil edilmeyecek kavitlar talep histeleninden gikanidikean ve
talepler ber bir tahsis grubu buzimdu ayrild kian sontw bagvorm aleplzrinin smga soomlan pay wikearawdan az
va da o5t ohmas) halinge Liiviin saleples kangilarwe. Talepberin sstisa sunwlan pay miktarmdan fazle chnes
durumunds v bir fahsisal grabana dofim. asafida belirtilen sskilde kendi iginde ayn ayn yapilacaker.

Dapiinn Sekdi:

Yurt §gl Bireysel Yanrmen: Cit Diageion Yiinemine pitre vaplacakir,

Bu grup icin lleplenn bu pruta whsis edilen poy sledinden vz gl halinde kEitn selepler Kacg lanacakor.
Bu prup #in alepherin bu gruba wdisis edilen pay adedindes Tala almaa derumunde tahsis adilen pay mikten
talzple tdodan sabebr ) sayizmg BHlinl ve bo surelle bulunan wiae ve alindaki alim talepleri kergilamr
Koitlam wgarlar, 1alels tanamen karsilanamayan yataoimcs seyisma bildnerek avn sekilde daganlin. Bu sekildeki
cla@rieen iglentine bu grup igin teheie edilerek saliga sunolan ssrmaye piyasac ovaglamim tamim dagnolingnys,
¥adsr devam olunor. Dagiom conueunda ofayy iken mikiarlar, aoikiar komusonda e alc i kKoogan
vatwimcilar sgisindan gédzden gecinilic, Miklann bu all sivm e altmda kalmes TaTrede watrmis isegise g
olacok histaden gikarihir we to wiktzrlar tekeae dagetona 1akd 1otalor. [dagiare hesaplanalannda kilsurat orays
gikmes dursmoanca, kdseral tata inlag edilerek dalehi 1amamen karsilanamaysn yelicimciler erasinde,
Kaonsarsiyum Lider, Haulka Ars Feo Pay Sakaly ve [ nm wypun gardidi sekilde dagidum vapils.

Yurt vi Kvrumsal Yaonmular: Her hie Yun 1gi Kuromsal Yaorime "y verilecek pay mikionna QHE
Finans Yauntw'i dneciler de dikkare shnarek Halke Arz Eden Pay Sahibi we Lhragg taralindan karar
yerileceknir. Konsorsivum Lideri, Yor Igi Kurumsal Yalinmeler kaegorisindeks yamrmemm tabsbini kol
edip clhisckie szcbest alacakir,

Yurt Tgi Biveysel Yatnmciler'n talep formuon doldurarak talep etiikler pay mktagain belitmeleri
gerekmektedic. Talep miktanoin | (bir) ades i Jm!nr- seklmds olmas) =mr Yuort |2 Ly
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igiin n&bep edh l+dsilecek azami puy mikiar, bo fabsicer grubuna rahsis ediden waplam poy mikiarmn déce bicini
gepomeyiecklir Yurt Il Bingest! Yatnme lar istedikled 1akdirde talep formonda alnak isledikler miklama
ileskin &1 simir belitlzyebilitler. Gn d0s0K talsp moktan 1 (kic] 1ot obacektw. Yot l¢i Biceysel Yatwncar
olarabl hagvuriular; 1 °TL neminal defierdeki bir hamibne yazh B grobu pasn 25 3,1 maddede belirtilen
[iy8rm, talep edilen pay adedi it carpimi sonuen bulunan pay bedeling, 1zalimame ein 25,1 3.2 rsdlesine
gore aracl Kuularo Belinecekler kesaplara nokden veya hesaben ve blokaj vdalemivle talepte Bulwmmg
surelivle yalracak lardar.

Yurm Igt Korumsal Yauesnoilarin falep formune doldorarek igkep cettikleri pay milcamn Sclirtmeleri
gerehimekiedic, Talep miktarmin 1 {kir) adet ve halun geklinde olnas sartor. Yot igi Koromsal Y stnmetlar
;i talep edilebiteaek azam pay miktrn, hu fahsisee grubuna wleis edilen toplom pey miklarmn d&rie birini
gegenweyeeeklic Yur Bl Korumsul Yabnmeilar istedikber takdirde 1alep Focmunda nhinak istiediklen miktnm
iligkin all sinar belickyebilirler, Cn dibsilk valep miktar | Ghick i slacakte, Wart loi KEuronsal Yaunmelar
pdapnseme  rigkinin Gsllendmess koydirla, pay bedellerind talep ioplama siaresinin biliemini 1akiben
Ddewehilivler.

Tum yatirnme gruplanna dagiun yapelrken, & fiam seoueo onaye qikan inikiaclar all sine kovan yatieancabar
optsinden ghaden gecaribeock, octaya gikan miktaom bl simarm gltiede kelmasy halinds yatiruncy istegine
wrgun clerak listeden giksarilacak ve ba mikeatlar wkear daZie ima tabd wiwlacakter.

Yotinmen gruplarina belinlilen ydntelere géee dag i yapa hrken, hesoplamalarde klsurat orlava gikones:ndan
duluyr gl lamayan peylar, pay telebi 1ananen kasy lanamatnn yatrmelar amsinda Konsorsiyum Lideri,
It ve Halka arr Eden Fay Sahibi’nin uygun gliedign sehilde dagiibacakir,

OME Finams Yutrnn, talep ioplamo silresinin bitiming izbayen en gee 2 (i) o5 ik yerisiale dagitm
listelerini, het Lir ealsis grab icin ayroavn kesinlegtirerek [hreggn ve Halka Arz Eden Pay Salibi'ne vereeaklir,
tragg: we Halka Ars Eden Pay Sshill, cdagmnme Bstelenne ep gec kendisine ieslim edilen gun icerisinde
cnaylapscak e onzy s DR Finas Yaoern'a lnldneceklic,

b Pay bedellerlnin Sdenme yeri, sekli ve sliresine iliskin bilgi:
Yun ¢l Blreysel Yaoeimeclar

Yurt [gi Bireysel Yauamen olarsh halka aizdan pay alwak isteyenlenn isbu bzahname nin 23.1.3.2.c{ Bagprurr
Yerder i) maddesinde belidilen Konsnrsiyures Uyeles'ain ilgili bagvor yerlennde 1alep fonmu doldurare
tnlepte bulunotbilithker.

Yurt [pi Birevael Yatirwne olargk bagveraniar, |00 1L namingl degerdeks B ogralin hamiling yazin 1 adel
payin 2531 de belirtilen sabiy Gvatinin, 1alep adilén pay adedi ole garpimi sonuco baliman pay Bedelin
ajafidaki Sdenve segenck lerinden bir veya Birden (oelasnn syerd Laleple bulunabilicler.

Yurt Ipi Bireyzel Yaunmas olarek hayvuranlar satep etitkden pay bsksini nekden vanrsbileceklen wib,
hezaplarinda meveut olan e ezapadaki tablada belitilen deha Gace kredibi islem veya agifa sabis gibi igleler
e Jahil wlmak il 2ere farkls b iglame temingl olarak gostesilimemis v@ Geerings hechangy bic bloke olmayan
kiynestlerin vedveya dviclerin bir veya birkegin teminan garermved suredivle de pay tnlep edebileoeklenir
Odeme zepemckleri sadece “nakden Sdeme”™ veya sadece “bloka) yooreriyly wlephe bylurone™ seblirds
alsbiliv. Yust lgi Bireysl ¥aonme lar i iy L I_E!l.,'.'p Bedeh™, lalep cttikleri pay adeileri jle pay liwatnn carpami
soucu eitayh Gkacak Wbazdir, ﬁ,_.f vem ":;:7
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A- Makden Chdeme:

Yur lgr Bireyse] Yaunme clarek basvueanlar talep ehislen pay adedine iskin Talep Peclelini bedeller

nzhden velveya Twsaben yvatirebilecekleddir,
B. Elukaj Yinlemiyle Talepte Bulunma:

Yurt |y Hireysel Yelrrmer olarak bagvuvanlardan Talep Dedely karsil

Einds tenicala alinacak hivnwiler

welueyR disvizler, tenomat cemlan ve tmninala aligta we Doedurmada uypulenazak fivatlee agapida

EDaterileme bt dir:

Teininat Tularn = Talep Bedel Teminet kaisayis dgili kiyriet igin iabkoda belinilen leminet ketsayis

Teminst Hezamuonda
ygulnoncak Fiyal

Fooun o gien igie Toal kueesusy
tarafindan agrklanan alg Ny

Fanur 11 giin &an fon kuoscusu
tarafuedan sgrklanam ahs Nivau

| Fanun & ghn icin fan kuruousu
taralinbnn sgiklanun b (iyau

Fonun o gon igio fon kunwcuso
taralindan agiklanon el lvau

DiBS lerde het liv kamsarsyum
dvesitin ol benkamn gl
gbndeki iglom amodaki carj gl

Blaonbcrg clokiromik 2l saiim
ckraninde fiyal saglay icilarn
werdifi islen yapulokilic car pivase
fiyatn kollandacaktr.

| we Kire Sentifikalarnsda Forsp
Gorg lonma A raglan Pivasag'nda

| elusan cari prvesa Fivall figlem
EECINEINISE 3091 1% glinD agidikl

Teminnt | Teminata Alimda
Trmioaia Al W
T LA ULL Ao L Katsuyin | Uygulaoacak Fiyat
— - = .- = -
Fanuk 2 gt iin fun
Fara Pivasast Fon T kuruausa taratmsdyn
apiklanan abg fivab
. Forman & gln igin fon
kasa Vadeli Barglanma o .
Arnglan Fomn T kurieuso Lamfindan
saklaran aleg Nyan
Farun o gun icin Eak
| Borglanme Arzglan Foau Lathl kuricusy Jaraiindan
agiklanan alis fivat)
Cazel Sckiter Rorplanma Fomun @ gin igin Eop
Araplan Fong ve Kia Sam kurucusu tarafindai
Sertikikelar Katlhm Fanlar agiklanam aliz fival
-T-Tu bir heklzarsiyum
. Wyesinin galige g bankomin
rL i .
3 3 ilgili phnde ilk agikladig
gisierge alhis liyat [l
] Floornberg ¢lekironik alim
salun gkrpcagla Iwer br
bonsorgiyurn ilyest, himkanin
Eurabond (T.C, . T
Hazinesi'nin [hrag FUigi) ks Eﬁ{ddm.i on B L iglem
yapilabilir fiyat
safilayvaizimin orlalama Dyvai
dikhele almscakir,
l:;,;.l.r.f:' Sokish Parglamng | {A_'Izcllﬂl:k'tdﬁt' T‘h’lE_l.ﬂl‘l,l’l‘lﬂ
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| Srerlin) / Kt lim Hesaba

Teminils Almpcs k \-':rhl-;l

Teminat
Ealzayin

konu edebilic. i

kirs sedifilcalatirm 12minoa |

Temlnata Alvmig
Uypulanscak Flval

apanl ikl rlalpns ﬂ;.rql:l VE¥H I
her ki konsarsivam Gyesicin
calistifa bankeanin anlik

| ghisergs fupats veya Crzel

{ Sekidr B lanma A lan

| Pivasasm' nda elugan arn
pivasa fivat

| =

Teminnt Boaumunda
Uypulanacak Fiyat

Kore Zertifikatermda Bomsa
Istanba | Ber; lanma Araglan

Foira Sedilikalarmda Horsa

Boarg lannia Aras la Piyesas'mis

olusan o minkii orralama Ty
{iglem gegmemisse son is Eling

Fanum it gibr s Toan kunu;osg
1rafindan equklanan alg Gvan

Tonus o gib igin Jon kurueusu
tarafendan agrklanan ahg Oy

BIST Fav Piyesas 'nda olusan cari

Her lair Eansorazaiem sy nin

[F surael Ewiz iarlan bir ve

Jonglionilmesinde, tehsilatn

Kira Zartifikalzar 0ES Pivaspzn Kesip Alim Satm
Fazan'nda alngan son i gingd
egirlikl cralena livat, ager ikl orlaloma fivats
- 1
_ Fonun o pinoigin foa
Higse Senedi Yogun Fon W60 | kurucnsu irafindan
| ! af iklanan alig fivaon
= - g
' Fonun o gin igin fon
Degishen Foa bt kvrscusa torodindan
ngaklaary nleg fiysee
ey [IMET 30°da yer alan N RS 1" Fay P_:}'ei:a_z.-'l'ndn
paylar) el olugan s igiinid agirhkl pivasa Ml
oralama Tivah B
= | . |
TEMB sarehindan agiklanan
lair pian reesinin aly kang
: vy Twr bar Booasoesiyem
Dz (ABL Delary, Aveo, L:‘}'n:-sl'mn caligog hﬁ.llkﬂl:llr.l salistif bumkanen cari kurn
lugitiz Sterlini) a0 stz |".D!'|IJ5I.I wabaner para sin
sabah ilk ogikladig) gize kuew| katlar; seklinde yoken
(¥ dlnmialy céivic earbur Bir | vuvarlascaktie.)
v katlar geklinde yukon
wuvarlandcakln.)
Wadeli Mevdual Blokea
flatihioe Hesabi Blakesi - -
TI. 2% L1 -
, TEME aeaficlinoagiklanmn | Doz cirsinden sadeli
vadeli Meveluat Bloke briv gl dncezaninaliy ke [ inevduatiann TL ye
(ABD Dolan, Avio, Ingiliz |, o | v2¥8 her Bir Kansarsiyun
490

Blokesi
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Teminala Almacak ¥Yarlh

Katgaymi | [ygulanacak Fiyat hygolanacak Frymt
i wir kallar soklinds piar-l ~Tyve barlan seklinds }'I.l-k.-ﬂrl-
yuvarlanocokim. ) wivnrfonacakbr. )

Tembuat | Temlwsts Almmwia Tent Inal Bozumusda —[

Terminat tulatlarnm hesgplanmasindz, kullamlan varhgim wseari adel, adel kslan ve bivin wiarlan dihkate
alinarak, fcrminat gaserilen verlik adedi asgori odedin olunde kalnsiyeeak ve ksl vefvers dgili varlik igin
helirtilon Yatlarin disinda bir adet elugmayacak wkilde yokacr yuvatlama yapilabilecckor,

Hesaplarmda bulusan varlhJan teminote vermek surelivle talepie bulwian Y lgi Bireysel Yaonme olacak
asvurankar;

Lagbm hstelernin ngdklandge gisnl vakip eden ikinei i ghnt saat 1200 kudar degimm lisiesine
gore almay) Tk dikleri payin bedeling nakden ddewvekilirler, Bu duramda, leminoa alavan varhiblar
mrermdekl Lloke ayng gl kaldrilu.

Dagiiim hsmeberinm ngsklendifin pgiin 1akip eden ikinci i gtnl 5331 1200 kader dagiom [isiesine
gire almaw lwk ewikberi paym bedeling bicks) ydmemiyle talepte bulenorb, ddeyelilicler. By
durumda, bedelin 1ahsil edikkidinesi itin mmats alman vorhiklac bozdurg lecaktie. Birden fazla
varligm teminata ko otmass durumunds, alep fennuncda segilenig nlan varhklar en likinolandan en
a7z Likil olana dogru simlanorak bozdurulacakur.

Ancak Tgili talep formunds belictifmek suretiyle, konsorsiywmn iyesi arace kutumlar ve gocitelerin liminala
alman warliklar kends be irleyecekien s il m'se0 parayy pevirme ve bedelleni ahsil petkas sakhdir,

Yur g Bireysel ¥ otimer ol bagvuranlarn eininatlaron wakde donigumii e 0gali reskler talebn piren
are 1 kurumn itk Konsorsiyur dyeleri ile acenteler birbiderinden Tark | varliklan et kabul edebalisl et
v deminatlane Bkl seloilde nakde doodgunchilirler.

WYart lpi Bareysel Yatinner alarsh basvurs vaponlae, meveul varhiklar wwmivar ghserarek falep formunu
imzaladiklan anda, taleplerini gerpeklesiisbilmeler win dagnm liseesinia onaylanmass sonocunds almiaye
hak kazamlen paylarin bedelinin teminatun Leskil enrek oFere teminmta /loan varliklar Doerinde, hesabin
[ulundugy Bonsersermmn Uress oroce kwmun [ehipe velin teziz odilir. Hak kazanstan pay bedellennin zamaminda
rakden e delaten Slernnemess haliode, iemingl aielidgindeki varhiklar, highir yael wa da séelf hbar vepa
ihiara perek olnwksran ve bagka bir slense gerek kalmaksimun, wrace kntam am findidy, yokarddaki tabloda
blictilen “Teminat Borumunds Uypolanacak Fival™ fesgimden rg sen paraya gevirerah, almaye hak kezamlen
ity hedelleri re’sen 1ehsil cdilic. Bu kapramda wlepte bulunam pateercilan, telepde balualan arees kureau
yelkilendirdikleriog we o yetkinin ifasindan dogatlecek her Orl) zareelardan elgili araci kuruman hghir
gekiilde socuimlu clmayacaging wayrikabile ribei kalul, beya ve jaahhilt corig olacaklandir.

Her hir kousorsipam dyesy, Kumul'on kreddi menkod kvmet abnong ilskin dimenlzmeleri ve Kur] Korar
Corgac i FEPK4S 4 (2aM3 2022 wrhli ve 144AL k) ve FRPKAS.S (16062022 1aohh ve 3MSLT sk
pargevesinde, [lke Korarlar ile wyumilo olacek sekilde kendilenne bredy komitesi sle limil whses 2oalmess mpgan
bulunan ysurimedann, kreds liminderi ddhilinde kalmak kaydeyla krediln begvurularmn kabul edeiabider ve
tohsis edilen bredive dliskin Faiz heaaplames, hususunda hongi wrib amligmom 55 alnacag laraflar atasnda
pkdedilesek cerpeve stzlesme hllkumleri vyarinea serbestve 1ays edilebilin,

HIS' 1D erdeksi kapsanondaki paylardsn Borsa Itanbel A 5. Fryacalannds Lipgulanacak Gbaetim Tedbielerd

¥ ihumecgedi'ndeki ilgili hukilmler gcr;rﬂh’ﬂf:-d: ST tewnd dapaaranda, JAgi s Sanig ve Keedjli
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|shem Yasagl", “Beiie Takns" veva "Ensir Iptalinin, Crir Miktar Azallue ile Crir Fivel Koduleglinmesimin
Vhshlanmasi " ledbirlevinden lierhampgi birisi vygulanmayanler womingt alarak ksl edikebilzcoktr,

Yun Igi Kuremszal ¥Yatinmeilar

Yo [gi Kurnzal Yaunmealer sadece Konscrsivwn Liden olan QMR Finans Yaunm'a bagvoruda
bt lmableceklerdir.

¥ur l¢i Kurumsal Yaonmeier pay bedellerini nakon wiya hasoben Bdeveceklardin, Yur gl Kwromszal
Vatermicilor slnnya hak kazandiklar pay mikeannn belienen aifo sans Sivaty ils parpilnas sonuca clusacak
pay bedelimi dagibim hetelerinin agiklandhg giinii ekip eden ikined i ghnid saat 12.00% kadar efeyeceklerdir.
Vit [¢1 Kororsal Yeinmedar dageim lisrelerinin oneylanmas.ndan sonrk almaya hak kazand klan pavinrn
bedclboring ddereklen imtine edemerler.

QUE Fuwrs Yalinm, lalepe buluoen Yurl [ei Keniensal Yatnmeidart e sileplering kabul adip etk
serbest olacakie.

¢] Bayvura verkri:

Firket paylstwng halka amzine Yurt 150 Bireysel Yarme katcgorisinden katdmak isteyen yattielar,
esngadaki dim yetkili siact kurnlarn merkez ve subeler il souiza yetkili bankalann ilpli subelerine ve i
sketarmiree arncalik eden valimn kyralus lanmm ilgifi subelevine 1alepte bolinmak icin bassurahilirer.

Yurl lei Bireysel Yaunmelar, ssafodaki yotkill aract huianstann nerker ve gubelesi ile smiza veikils cmir
iletinling are kurum olan benkalaea ilgili gubelennin yem sies, by Soromlaom, AT, incenmet vizya Lt lefon
hankacthgn yubebering, taleplerini ilslmek iin bagvorabilivier. [ateened gubest, belefon benkacihif) subesi veya
ATM wasitasirla lekep hugvnnusonda bulunmzk isteyen yannmeslann, inlenwy subesi, wlefon baskaci i@
subesi veys ATM de iglemy yapmaya yethili olmalat finleme ve telsfn lankai @1 hesaplanaun olnas,
interaklif bankecalik tashhinnaniesi imzalamiz olmalan vafvewn ATM de kullanilan manyerck kactlara
olimios) perekmekldir,

Yurt lei Kurumsal izl tale pleri sadess Konsaasivam Licleri olan QNEB Finans ¥Yyomm wralindan
toplanaceker

KONSORSIY LM LIDER|:

OWH FINANS VATIRIM MFNK UL DEGERLER A.%.

QMDD Finonsinwest'ii tink gubelen ve QMB Fileanshank &% nin tiim sobeleri, SN E Mobil wygulamas | Sadecs
TL pgn ve TL vodels mevelusl temninala shnarak kabul editeceh lugvoratar ) ve 0212 %36 93 72 numaral
slefon ve jpulemersube.qndlilcon et silesy, b D Fiaosinesst Makil nrgrlames

KONSORSTY LERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A%,

Eschibeps MahalBesi Riiylihdere Caddesi Lavent Plaza Klok No: 173 |g Kaps Me- 29 Sislifistanbul Tel:
202 307 18O Fake 02231 1811

Genel  Mibdiicldk, Ankara, Burga,  femir-Gozepe,  z2nir,  isanbul-  Boylikdizs,  Mersn,
|Sl-!'llll'-'uf"l.lﬂ.ﬁl::hil’.j5|.|'.II1|:II|ﬁ3dlkﬁy,.ﬁll1a|}'ﬂ.K.ﬂ:.-u!ri,]:l-cnizli,..*.]tk_arﬂﬂ:ml]-;:lynI'E.g};i#h:ir,l:anakk_aIEIRmE
kala, ltanbul Zorln Center, Komya, Dumlupunar, lstonbul Meikez, lsanbul-Covizli, Aokaia-Tunal,
Hilmi, Tzmaidunak, Ankoro-Cukarambar, Ieanbul Moo Tower dosbol gubelen, 0212 371 18 00
nurmarzl lebeton v wwew. s | capitatTany jmcf{@;ﬁ.
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ACAR MENKUL DECERLER A5,

Esemiepe, Keskin Kolem 3ok, SMu:29, 343159 Sishid] stanbal

Tel- U212 216 26 6l Taks: 0212 26695 43

[zmir subesi e U212 216 26 &1 nwinaeal lelefon ile www ace reom e imemet adresi va Acar Mnbile mobil
nypEulimas

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGEREER AS.

Mazlak Bah. Tasvoncas Sk, T4 Apt, Mo | UAGB255 34485 Sarvrer [ ISTANBLIL

Tel- 9212 ddd Q&% - 212 304 19 19 Faks: (21229021 41

Sariyer Sube, Connn Sube, [stanhul Gakiiik [rtilet Ritrosu, Ankaro [rtibat Bueose, |zmar imibot Dirosu,
Pamukkele'Donizli letibat Burosa, [spara Irtiban Bimosu, Koomes irtiban Biirasa ile www ablaiciyanitim com.te
inlemel adresi

AK YATIELM MENKIH. DREGCERLER LR

Saham Center & Levent 34110 Bregikeas © ERranhal

Tel: Q212 334 D4 D4 Faks: D212 242 12 87

Ak Yaeim Crencl MUdUribk v Ak Yaunm Ankara, Aniakya, Sdnna, Borsa, Bakerbiiy, Ragsar Caddess,
Huyaka, lzmr, Misantos subeleri ile 444 25 25 pumaral welefon, waswy gkbank.com imermel odresi ve
Akbank, kiobil mygulanmd

ALE YATIRTM MENKUL DEGERLER AN,

Fulya hiah. Buvukders Cad. Tomn Center & Blok Apn Moz 744/80 Sislilstasbul

Tal: 0213 37003 0 Foks 0212 31003 7|

Ankara, |zmir, Freoruns, Kacanilk Subelari ile www,allyatirim.<emae inbecmel adresi we ALE Yatnm mohbil
uyeu lanwas

ALNUS YATIRIM MENMKUL DEGERLER A 5.

Lzentepe Mab. blaberler Sokak No: 10 Sislid (stanbu)

Tel: U212 27175 0% (W) Faks: 0212 346 09 39

Congl Midorlibk, Merkez Sube ve lim oarlkbat blbralan ke DZL2 213 68 00 numarale wlefom we
wwiwalnusyatirim.com irlemet sdresi, Alnus Trader mebil vygn lamas

ALTERNATLF YATIRIM MENKIL DEGERLER A5, .

fyarafa Mah Aze bayesn Cad. 2D Blok No:3kd Kat305 Saryer - Istantul

Tel: 444 (0 34 Faks: 0212 271 59 42

ddd e 54 numarah telefon D= wws alernanlyatinocon e imeme adras Ve alernant  Trader nsahil
uygulames

ANALKILL YA TTRIM MENKIL DEGERLER AL

¥ amarevler Mal Toyva Sok. Moo Dmeeniverstanbul

Tel: 02 |6 &5 77 0 Faks: (26 534 54 75

Aunadolu Yatinm Menkul [dgerlier & 5. Genel bMdichibk ve subselen ile Anadoluback A& 5. i 00in gl e
ve Anadolubank Mabil wygulamas (sadece pokintamnal kabul cdisckie.]

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLEHR AS.

Emtithan Cad. Moo 109 A Biok Ket 12 34349 Balmumeu lsionbal

Tel: DX 2310675 84 Faks: 0212 31042 10

Merkez Sube (Tel; +90 212 310 4300 Emichom Cadl Awkole Mo W09 A Biok 34349 Balmameo!dstanbul),
Eostane irtibal Bérose (Tel +90 212 310 A0 1) Bajdy Cad. BOoyGkhaol Konolarn B1 BL K3 4:17 Suadiye
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[stuntul). wiww alayakitim.contr imemet adeesi, AKGE Yaunm Tankas AL ve subelen (Tel D212 2160 &6
Sk ke At Yannm v MEelay Mobtl uygulamalan

MZIM MENKUL DEGERLER A5

Merdi venkty Mah. Boca Sok. Gosiepe Mida Kule b5 Meduzsd Moot Ba07 34712 Eadikéy 15 TANBUL
Tel 0146 547 |3 00 Faks 0ZL6 547 |1 9850

ddd | 263 numaral velelon ile srww Bl comuir inemst edresi we BMD Tiader Wohil [ygolsnas,

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A%

Lsenlepe, Biyikders Caddost Moo k73 1. Levent Plara B KK Kass Sigh f stunbwl

Tel G212 410 05 (0 Faks: 0212 41005 05

Bulls Yaurm Menkul Degerber & 5. Geneel Mbduellk ve [nibat baraleen ile 0217 2140 &5 O roemar e ielefon

il wewrer B llswatic m-gom inkerms adresi

BURGAN YATIRIM MENKIN. DFGERLER & &

Maslak MMeballei liski Blhyibkdere Cadidesi Mo 13 EKal.D 3448% Sar:yurﬂsumbul

el D212 317 2T 3T Fake- 0212 3172706

Buorgan Bank A5, ve Durgan Yatiom Subeleri fle www buigan.comnas ve www. Bulgaiyatir m.comy ineme
adreglei ile Gurgan Trade mechil uyaulamia

COLEND! MENKUL DEGERLER AR

Acthedem Mab, Cegon G0k, Akesya A Kule Kond Etaby Blok Ko 2%

Tel: 0 X156 599 02 46 Faks 0216 559 02 23

0216 53902 48 numaral telefo i le www. calendunenkul com inlenssl adresi

NENIZ YATIRIM MENKUL ETVMETLER A5

BiiyGkdere Cod. Mao: 145, Kat % Esentepe Siali Jstanbul

Tl 032 HE G ] Fake Q202210 33 16

Deniz Yaliewn Menkul Kisvrmeller A%, 'nin Llike subelei ile DemzBank A5 nin tiim subelen, 3, 00212

D06 1000 we 0212 348 90235 no'lu relslonlar, MobilDeniz mokil uyenlamos, Denzbank A%, Inteenet
Beokaciligl {www denesbank.cam?,

Lentz Yourmm Menkud Kiymetler AN www.demzyaterin.comda telefon wmgaralan bufuran subelerdsn
balka arz ladeti alacakier Sdr- konusy telefon numatalan arecilil ile yapuan halka ers kagvorylarmeda
il gredilevden 1slak oneal el Tomi lalep edilneveseklin,

DINAMIK YATIRIM MENKUL DESERLER A5

Kalic biah. Nispeliyve Cad. Akrerce: Moz56511 B3 Blok Kac 7 34340 Resi kias Tuiznhul

Talz O 850 a50 5585 Faks: QX L2 353 L0 b

Merkes Sube, Kalamig ve Carianrep bl bdrosu e wwow dinaeniloyaniviin. com.rre indermnel zubesi va T-hob
'L TN ETEEY

GARANTLE Y ATIRIM MENKUL KIYMETLER Ak

MNisbeive Mah. Darbarcs Bulvon Ciltg Tovvers N, BZ58 Besiktag, Latarlnl

Tal- 0212 284 140 1] Faks: D212 314 48 40

Caranli Yatarien Meak ol Kvinetler & 5 onin iim sube e, 444 0 630 numecals Garaisti BEYA YA e Tesiek
tlerkezi ale www. garamibbwa.corm,tr intesmie adresiale Garaon [BHY & mobil uygukames
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GEDK YATIRIM MENK UL DECERLER A5,

Allmyreyme Mahallesi, Camb Sokak, W2 |, Kat: 18011212, 34543 Malteperictanbul
Tel 0215457 0 (e Faks: 9216 377 13 36

T subetar, 92 16 455 00 53 emarali teleton ile www gedi k.com intemet gdres:

GLOBAL MENKUL DECGERLER Ak

Bachiros dah. [hlamur Bul. Wo: 3089 K 9 3748 Aragelic /| stam bul

Teal: 0212 244 55 60 Faks: 0212 244 55 &7

blerker Sube, lamir Subss, Deniely Sube, Burse Subc, Adana Sube we Anbkara Sube, 493 0 32 | numeral tebefon
ile www.glnlal.conutr inbenme adresi ve Global On-Ling mobil uygulamas

HALK YATIHIM MENKUL DEGERLER A.5.

Barbaros Mah, Mor Siimbil Sok. WBC 13 Merhesi Blak Maoi® l¢ Kap No:21 Aresehirfsanhul

Tel: 02LA 23509 O Faks: 02146 648 53 90

Halk Yatwon Tslanbol {Avropa), IslanbuliAsys), Adana, Aakars, Ankace Baskent, Anialys, Bursa, Denizli,
bzmir, Samsun Subclori ile i Thrkive blalk Bankos: A% subcleri, 444 42 55 gumaral lelefon v sube i[etisim
kanallar, www hallovovinitn comLr we srew halkbank com.r ntemst sdresleri ile Hath Yaomm Borsy. Halk
¥Yatrun Trader ve Halk Yutirim Mobil ve Halkbank b obil mebil oypelamalarn

TCRC TIMEEY YATIRIM MENKUL DECERLER A 5.

Maslak Mahallesi Derebern 2 Cad Mol 3 14398 Soryver ! lstenbul

Tel- 0212 2758 27 27 Faks: 0212 27H 3o (i)

ICOC Turkey Yatirwm Menkul Degerler &5 'rin i gubsleni ile wwow icheyatinm.com.ar inlcenes
adresi ve [CBEC Yoonm mobil uvgulamast

MG YATIRIM MENKUL IECERLER A5,

Fegitpaza Mah. Eski Bidyukdere Cad. Mo-E K410 Sanver £ Istanbul

Tl (F2N2 367 000 Faks: 9212 367 73 70

NG Yatrwr Menkol Defecler Ankara, Moslak, Eadikfiy, Antalya, lomir iciibat biiralarn ve ING el
Beokacilik Jubeles, 05 X220 600 numzmb telefon e www.dngoomdr iMevne adeesy ve IMOG Mohbil
uvgulenias,

[NVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER Ak

Esentepe Mb. Bivikders Cd. | 26, Ozseren b5 Morkeri O Blak 14393 $isli [stanbal

Tl QL2 238 &8 BR Faks- k12 347 a6 40

Ankara, Tatvan, Cankeya, Iznit, Aywahk, Dodrum, Gskisehir, izmir Pasepon ve Bursa Frovste i ba Bantar
ile (X132 238 84 AR numarale (ol Ton ve waw. investaz ciom, b intemed odres

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

[nkalag Mahallesi. Dr, Adnan Bilylikdeniz Cad. No:4, {2 olokp 1216 Charaniye Fstanbul

Tel: 0212 00 A% (W Falks: 0216 g492 12 5

Alagahir, Bekockdy, Begiblag, Deylikdiel, Gidztepe, Lavent, Exiler, Sisli. Maslak, Tugla, Ankere, {ankaya,
Sophidat, Adava, Amalya, Aydin, Babkesiv, Bodmm, Burse, Divecbakor, Gaziantep, [7nir, Kigesern. Kinkkale,
Mersin, Samsun, Denizli we Willifer froibat Biarokan ile wwwoanfoyatinm.com inlerver adresi ve lnfoTmde P

mokil wrgulomas

INTEGRAL YATTRIM MENKUL DECERLER AS. ’_/
Maclak Mahallesi baat Sokak Spine Tower Nots Kooti2 lg Kep Mo 4t-46 34398 Maslak-San yen!lstanbul

Tel: 0212 32% 532 1M Faks: N212 32§ I\‘J
0212 329 53 | numorali telet w
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i5 YATIRIM MENKIIL BEGERLER A.5

Levent bdah. Meiiem Sob. 15 Kulelerd Kuole 2 Kar 13 bo. L0fd 34730 Hegiklastsmnbnl

Tel: (B212) 3503 203 00, Faks: {0212) 350 20 M

Oienel Mibdirtk, Adaon, Ankara {Ankera, Anedolu, Baskeant], Antalva, Burss, Bodrusy, Denizli, Divarbakr,
Fskigehm, Gazianep, Keyseri, Mersin, Lamit (9 Eylul, Bge, Izmir), Tstanbul {Atasehit, Rapda Caddesi,
Babigrghir, Beylikdilel, Sileesli, Kalarns, Levenl, Maslak, Maliepe, Nisantass. Taksim, Tuzle, Yesilyon),
Samaun we Trabron subelen, Tradehipseer Wely TradeMasiar Mehile Deenlomes, Hecksss Borsa mabil
uygslamass (Heskese Barsa vpgulamasida bagewary sieasods iennwan olargk kalbol ecdikebilece® kymeller
sodece Is Porifov Para Piyasas: Fouu e [ Portldy Kaise Vadeli Borglasns Amaglar Forw'dur,), Tirkive Iy
Bankosi &.%."nin tim subekeri, waw. ishaik.com.dr adresi ve IsCep mobil uygularps) (Sedece I3 Portfy Pam
Fivasas Fonu ve |y Porfiy Ky Wadeli Borglanmy Araglar Foma teminate alimarab kabul edileeel bageniular)

MAREAS MENKLUL DEGERLER A.5. _

Esentepe Mah. Ecze 5k, Mo, 6 Safler Is heckezi Sislifstenbul

Tal: 1212 286 30 11 Eaks: 02 17 286 30 50

£212 286 3000 mumaral tekfon sle www macbasmenkul.com.tr incemmet adreai ve b -trader? mahil uvgulamaz)

MEKSA YATIRIM MENKUL PEGERLER A5

Eavacik ddah. Shi. Tegmen Ali ¥ilmaz Sk. Goven Sazak Plaza Mo: 13 Koe-3 Beykoz ¢ [sianbul

Tel: 021G GE1 34 M Faks: 02146 693 05 70 -7]

Mekza Yabam Menkul DefSerler A5, Genel MOdirldk iz Tilin Subc ve IAibat Biiolan ile wew ineksa.cormnar
il adrase we Mekss Moble mobil wygokimas

OSMANLI ¥ATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Bilyukdere Cad. Murcl Plaza B Blok o 255 Far B bMeclek Sarecer ISTAMHLL.

Tel: 4441 T30, 0 X012 366 BE O, 0312 46693 26,0 232 494 35 70, 0 322 458 31 08, 0 258 262 TR 88,0

D12 M0 A 69, D22 452 34 50 Vaks: 0212 325 40 70

Talamlml, Awkma, Terom, Rmsa, Addiea, Denizl o sobelen e 444 1 730 pomarall telefan ve
Tiipa:fandine cstmanliveeidul con b/ login.acy tetwer adresi ve ARGT Tracber Mubil so Ol BMob il mobl
uy gL lamalan

OVAK YATIRIM MEMNKVL DFGERLEH 4.5,

Ayazagh blahallest Kemerburgaz Caddess Yadi Bsianhul Park 713 Blak Moo T KBat |8 Sanyer [STANBLUL
Tel: 42012 319 12 N0 Faka. Q212 151 05 9%

O AE Yaturmn Menkul Deferler A5 Genel Mikdorlick e tDm gulselevs, Fibpbanka A%, Genel Binlirok ile
Wm subeleri ve Q430 222 0 4 14 numaral telelan ile sww oyvakyod idm.som.te, www Gbahaoks.com.ie, iniemer
adresleri ve OYAK Yatirim, Fibebonka, mobil uygulsinaten

FHILLIPOAFITAL MFENKLIL DEGFRLER A S

Wida Kule Tever I Maiker Faeveps Mal Harman § Sokak Moo 7% Kar3 Sigh [STan UL

Tel: 0202 230 |0 Q0 Fake: 0212 233 £5 39

FhillipCapitel crenel Mudiirligu, Adana, Alsancak, Ankarz, Anialys, Ayvalik, Bagdar Cad., Ratlanc,
Denizli, Fethiye, Gaziosmenposa. lzmir, lemit, Misonias, Drdu. Trabeon idikar borelar we 0212 2319
14 oumornl welelon, www phillipeapital.com.ir inteme adresi e Philkip Mobile O mekil wygu lamas,

Gibtrbzeyu Mahallesi nsnn Caddesi [k Apt. Moes3 Kars De.8/10 Taksim Bayoglv [STANBUL
Tel: OX012 253 95 ) Faks: 02 12 293 %5 ad
0212 23 45 00 numaral telefon ve hups:Yenline, preatiomenkul comn/login intene ads e

TIRAMIT MENKDL KIYMETLER 4 5. }\
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SEKEH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Biiibkcders Card Mot 71 Memoity A-Blok Kat:4-5 Esentepe ! Sigli f ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 202 334 33 31

Jeker Yatrn Menkul Degerler A5 ve subsleri, Sekerbank T.A 5, ve subeleri dle www_sekervalivim.comar
inlcrnet adresi

TACIRLER ¥YATIRIM MENKUL DECERLER A%,

Abmrker MNigpeive Cad. B3 Blok B 9 Eiiler - ISTANGUL

Tel: 0212 335 46 46 Faks: 922 282 3497

Tacirler Y arrien Genel Mudielagd, Adana, Ji-.rnluaur:-.l7 Antalvi, Hakirkliy, Burta, Denazh, Karmsdemz Eregli,
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