62/ RA-F37 24 /s/202.4

Heroz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

fzahname

Bu fzakname, Scrmaye Fivaaas Kurulu™nes (K urul"]j.‘f-..l’.ﬂﬁ.ﬂ%li rikindc onaylammiiir.

Sirkotimizin gkardmiy sermuyesinin 72.955084 TLen S 4N8.0854 TL v qkarimas nedeniyle ihrag
edibeck 1EMEME TL wombusl dederl L5 (M0 odet B grubuo hamiline pay ve meveur griabdardan
Tawer Horoz'a aif foplam 2.500.0MH TL nominel degerli 3500400 adet B grobor hamiline pay olmeak
dzere toplam 20.3MLHY TL nomins! degedi 20.50.000 TL aded B gruby hamiline pavin badka arzios
Wik irabonmed | e,

Topanzan hesin talebin saiigs sumulan pay mikiariedan fazls olman halinde toplam belka a1z edilen
paylarin o 20%ine lckabbl eden ve Sirkelimizin meveut ortakinrimdan Taner Horoe's sid 4. 100000 TL
puminal deperll ve ioptamida halka arz edites paylario %il0'skoe dekabll edem B grubu bawdilue
paylario daftime labi wiviacak 1oplam pay mikiarna eklenmes! ile (oplnmda 4. 10080 TL. somioal
deferdi 411000 sdei B grofo hamllive payw bzlks ars planlanmekiadie. Ek pay salopnoe Tamns s in
gersekdesmesi halinde, topdam axami 24.600.FH TL nominal deferdi 2960086 wdet B probn bamiline
payim halkn sres gergekligecedohir,

lzahnanicain saaylanman, Izabname'de yer alan bllgilesin dofeo oldwpunus Korslea cebeffEil
splanuoa gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsive olarak du kabul edilemez. Aynca balka arz
cillilecek paylermn Niyabrn helidedmesinde Karul*'uh bechangi bir takdbe ya daooay yelkish yokior.

Ialhn ez edilorek paylars igkin vatirng kararian Yzebname'min bHr bitiln davak dejerendleilnesl
sanacy verilmeHdir Be izahname, Sidcetimizin (wwse bhomz.cop e adresli internel sitelerinde, balka
arzdo daiga aracilik edecel QNI Fleans Yalm Maokul Defierier 4.5 "nin (gobA.com) ad resdi inferuel
sileshude ve Kamuyw Ayvdiolatma Mlatformo (BEAM nda [moww.kaporgiry yayimlaomesir. Ayrsca
basvuru yerlerivile dcsemeye agik (olulmakadir.

Scrmaye FPivasasi Kunmoutnern (“AFKn™] 100 unew mmildesi oyannea, Rahnomeds ve ahdaamenin
ekiepinde yer alan yaoly, yantliws ve ekslk bilgilerden kayoslkdanan zararlardan thraep soramiod we.
Zarann heagorden (azmin «dilememesi veya edilemeyrerginin agilgn belli almsxn halinde; halka arz
cdenler, Ihraca araci ik eden lder yetbdld Kurolwg, varsa garanitiv ve [heage 'sin yHoetim karule Gyelerd
kuzhrlanna ve duramen gerckerine gire zacarar h'.tldllerlur yilikletlckildifi Glclide sormmdudur,
Ancak, lzabhname’ win difer kisiminre ibe birlikte o telarne

yllenemez. Bafimsir denctirn, derecelendicme ve degerlome koruluglan gibi izebhnameyi cloypteran
bolgekrde yer almmk diere bumrlensn eeporlsoy bgrorleyzo kisi ve knrunllﬂr dn hparahkinn
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GRLECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu hshname, “disunilmektedir™, “plarlanmmakiudir™, “*hedeflenmichtedir™, “tahimin edilmekeedir™,
“bekkenmchktedir gibl kelimelecle ifade edllen gelecePe yiinellh agiklamalar i¢ermekiedir. Bu (dr
Acvklumalar belirsizflk ve risk igcrmekte obup, sadece izahnamenin yayim tarihindekd Sogbrwlerd ve

beklentileri giistermektedir. Blrgok faktby, Ibragaicin gelecege yonelik aciklamslanma éngoriilcoden
¢ok daba Iarkh somuglanmasina yol agabilecekdir,”
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RISACTMA VE TANTMLAR

KISALTMALAR

TANIME AR

ABD NOLARI]

Arsd) Karwm, QNB Flaans
Yatirim veya Konsorsiyum
Lidert

ONA Fingns Yaturnim Menkul Degerler & 8.

P AS.

AvVro
3

BiST, Bowsu, Rorva fstanbul

Anunim Sarken

Avrapa Bizlig Para Blrimi

Borse Istanbul A.S.

Brexit Biclepk Krallik i Avrupd Birdigitaden ayiilinas
: Covid 15 .:(.:U‘lid 19 Pinnl_r;nis? B o
DSy DS-‘;" Mava ve Demiz Tagimacihg A.S.
Esns Soxlignte ;irku‘i1: Esas Séz‘.csléu;s: - -
ETBIS | F-ticares Hilgi Ilatforma -
ETGE ) ‘aclmmk Trcacer Sl .Bn:yannamcsi
GKS " (-Jcnel Kreli Shzleymesa "
GSMH Gaynsali M:Li Hasila
cs;m Gayrisali Yurt 13i Hasila
CVK Gclir. ;."ergisi Kauunu -

Halka Acz Eden Pay Sabibi

Taner Moz

Halks Arz Edilewn Pavlar

ihrazg'min gikanimis sermayesinin 72,488 D84 “T1.7den 30 488 034
TL ye pikarilniasy nedeniyle artor acab 1oplant | E.000.00G T nominal
degerli 18.000.000 adet B grubu hamiline yaz:h pay ile Halks Arz
Eder Pay Sahibi'ne an olan ve ortak sang yoluyls halka arz adilan
2.5¢0.C00 T1. nominal depecli 2.590.000 2de? B grubu hannhine yezdi
pay ve ek satisin gergeklesmesa halade Toner Huro2'a ait 4.1¢40,000
TL norminal degesli 4 190300 ades B Grubu hatr/if'linc yazil pay

Hulka Arz Edculer

Mahme, |y Mnr ”
251880210 s P 1B
Rt - 151

kE Nitlarq:
Tic Bucn

<n May Sahibi

SAAFiNANS a0y 117
Velher Ba~?" pfiren
Hute Mo 16 7 3190
wianuygt ¥ 0w 3E
rarmines §0 380. 1144 AN E
Gode it e v B 1bAuiuatlds

WAV N
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KISALTMALAR TANIMLAR
Horoz Bollare Horoz lollare Logistics Tagimacihk Ancoim Sirksti
5 — == . . =

HONEST Hosraz Makdiyat Ernsepre Scvkiyal Takip Sisteni

ISIN Uluslararas) Mankul Kiyymet Taoumlsmz Namarass

KaPp Kamuvu Aydinlatna Platfornu

KGK Kamu Gazzlimi, Muhaszbe ve Denetin Standartlan Kicomo

Kurul, SPK Serneye Plyases) Kurely

K¥X Kuorumlar Vergisi K anun

MKK Merkezi Kayit Kunulusu A §

No Numara

Ortak Satina Konu Edilen Halka Arz Eden Pay 3shibi'ry ail plua ve orad sanz yoluyle halka arz

Paylar cdilen 2 500 D00 Tl pominal deferh 2. 96G000 kil 13 graby, hamiline
vazih pay ve cb salggio geegeklesmess halinde Taner Horo2's ail
4 14§ 00 TL norminal degerh 4.000 000 adel hamiline yez:hi B Grubu
pay

SPKn 6362 aml Sennaye Pivasas, Kanmiu

Sirket, Thracs, Tloroz Lojistib

lorez Lojistik Karge [{izmedlen ve Ticarel 4 5.

1.C. Tirkiye Cumbunyed

'|'Cﬁll Tirkiye Cyumlurived Meorkes, Rankas
TFRS | ‘Furkiye Finansal Raposlarnn Standaitlnn
TI. Tiark Lo ras:

TPE Turk Parent Enslildsd

TTK/ Tiirk Ticaret Kanunuy

TTSG

Tark “coret Kanunu

Tirkiye Txarel Sicl Gazelest

Turk Sanavictleri ve Is Insanlan Dernedi
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KISALTMALAR

TCRKHESD

TANIMLAR

Tiirkiye Beyaz Lgya Sanayicileri Demepi I

PWC Tdrkive

Sosyal Guvenlik Kumnw '

Pwe (Sagansiz Denctim v¢ Serbest Muhaschec Mal Aiigavicik A S,
Pwe Yeminli Mal Mizavielik Aronira Sitkeli, Pwe Dantsutanbk
Hictoelien Ag., Pwe Yéwtiin Dauginanhign A8, Pwe Serbest
Mukascbheci Mali Mﬁwvirlik Linuted Sirkeu

SGK I
UMS I - LluslararaSl tuhasebe Sl!lldl;"lal'l

UND Lluslararess Nasliyeciker Demagi

UTIKAD Lluslesasass Tagirnacilik ve Lojistik Hicoon Oretepler i Despegi

Ugiinc s Kigi Yk Tagono

Vergi Usul Kanunu, VUK

All wiklemes nlarad harekel eden G¢onci kist wiik togoac

Ve Usul Koaune

YBBO

Y1k balegik buyume arani

JPL
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I. BORSA GORUSU:

Rarsa Istanbul A.S. Kotasyon Direkiorligii'nl: Seomaye Piyasast Kuralu'sa mubatap 30 04 2024
tanii ve E-8454383 -110.06[ 1 ON.0DG)-2593% 10.04.2024 say10) vazisinda;

“|. Kotasyon Ydnergesi'kin £.nci maddesinin 'inci Fikrasinda yer alan sarlardan (h) hendindeki
“Hzlka avz cdilen paylarin piyasa defieri™ ve "Halka arz edilen paylasin aominal degeanin secmiayeye
orans” sartlamn halka arzdarn sonze saglamasi kosuluyly $icket puylanmo Yildiz Pazar'ds sslon
Zrebilecepi,

2 Sirket hakkinca baziclanan hukukgu mporunun imhnanenin ekinde yer alicass,

3. Borsa gonigiinde, “fvdu Buesa fytunbul 4.5, Gorugu, Borsa Ianhul 4.5, nin verecepi karara donnk
herhangs Bir taubrntif yu da boglopelick olugturmaniak sariiyla, sodece SPK nin goriig talabine revap
verastek auactyla ssurlt almak dzere meveus bilyi ve beigeler dikkate alnarak hanvelonmyter. f5ba
Borya fsrondul A 5. gorbgene dayandar ak ahnacak karariar sorncu dogehifecek zarariar nedeniyle
Borser fstanbrl A.85. v Aerhangs bir soram{ufugn butusmamakeod * itadesinin yer almas)
hususlarinin Kurulunuza ilétiimesing karar vecimigtin."
denilitiektedit.

KARGO H2METLER] v TICA.S. ,
MahMuIney Yans s Taquéng: Yalu ONE Fin ATl OE
2538 Sonak s Paza No B Ma Werter \ * e al
- 157 Te 0 &36 10 0 Kufe * 24204 By
L e v, L IRAF 7 ! el Qdaw Xﬂ%?
M com ¥ 0. 38501045 3500018
- umiar V. D INI0N0453E
weanuli oo™




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS YE ONAYLAHR:

Sirsel paylarinen halka arz1 igin Sermiye Piyssasi Kurulu ve Borss Istanbul A5, diginda herbengi bir
kurumuan giriy veva onay alimnasina gerck bulunmariaktadie.

P8 HORCZ LOJISTIK

F_ ¥ xaRa0 HZMETLER] ve TiC
Mahmylboy Mahillesr Taqacsdr Yoly
2322 Bcagh L Prea No 6 xm 1
IsT TN © 212 4% W0 =X
Eiyse Miv ot 3 0¥ v
Fo fed .homa com tr
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1. 1IZAIINAMENEN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izeaname ve ckleginde yer alan Bilgilecin, sabep nlduBmnuz i bilgilea gergevesinde, gergefe uygun
oldugunt. ve izahnamede bu bilgikrin arlamnt: degigirecck nitelikte bir cksiklik bulunmamas agin her titdib
inakul Seenin gisterdniy vldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldufu Kem:

|
|
I

Sorvmlu Olduge Kiim:

IZAIINAMENIN TAMAMI

Horuz Lojistik Kargo Hizmetkr! ve Tharet A.3."yi Temsilen 1
Ad - Tuner e '
Sovad: Horoz
Girev: Yancoim Kurulu Baskani So
Imaa; T Sks o ‘gl“aa?é.-
Terih: | 24052024 L"

Htl-lkm Eden Pay Sahibi !
Taner Horoz

A:;:- Taner R

Soyad: Horos /w o \w?

Girey: | - ; 1 >

tnuza: ) S

Tﬂh ] 29.05.2024

24 Mams 2024
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[ Halka Arza Arscilik Eden Yetkili Kurulug

QNB Finans Yatirnm Menkul Defiorler A.S. Sorumiu Oldsge Kaim:
Ad: Ipek |
Soyad: Hekimoglugil Okgular
Giirev: Genel Mdir Ywmkl -
~
imza: :
Tarib: 24.05.2024
— IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Kadir Alper
Soyad: Urganci ‘ N
Ghrev: Grup Yoneticisi X
imza:

Tarth: | 24.05.2024

[eshnamenin bir pargast olau bu ragords yer alas bdgdeen, sshop alduenaz wWm bilgiler Zergevesiade,
grreede nygen olduguia ve b bilgiler.n anlamine degistirecek nitelikle bir eksikiik bulunmamaess igin her turlu
makul azenin gosterilmis oldugune bevan edeny

Imzal sorunnlaluk eyandsor weahnaiie €Xinds yor aimakeadur.

igili Bogimsiz Denctim Raporunu Hasirloyan Kuruleg

Giireli Yemial Malh Musaelvlik ve Ragimsiz Oenetlm Soramniy Chdagt Kivs:

Hizmellcri ALY,

~ - —

Ad: poen
= 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31

Soyud: | Etkin Aralik 202) Hesap Donewnlerine Ail
Ozel Bagunsiz. Denelim Rapor

Girey; Sorunmlu Dowegi

(’l\ 2 § s 2004
e - . i
EE;EEM:'::T« M::.:I ‘. “‘.'t..f:{f' . - I, \'_
B Y NN
SNy 1hab . L Lomy > ‘\\ .'-% 3 {
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flgtli Degerkeme Raporiann: Hanrlayao Kurvlug

Sorumlu Oldagu Kitam:
44 Dumymashk ve Gavrimesknl Degerleme A S,

Ad: Zeka 12,04.2622 tanlili 2022-0ze1 0015 !

ho’lu Degetleme Raporu, 12.04.2022
Soyad: | Dagtarl2 taciali 2022-Ohzel-H016 N
Degerleme Rapocu, 26.12.2022 Laribh

2022-02el-0052 No' lu Degerlene
Glirev: Sorumly Degerlemy Uzmani Raporu, 26.12.2012 iarhli 2022-
Q264.0053 No'lu Dederleme Rapor
I . . -
Ligili Degerkeme Ruporlarmi Hazudayan Kurulug
Sorumly Olugu Kisim:
Denge Gayrimenkul Degerlemc ve Danismanhh AS
Ad: . Brks 0 12,2023 warhl 202003000001,
> . 07.[.-2023000702, (OZ.-
Soyad: Budakagly 2023000003, Q212023000004
’ c OZ1 20210005, OZL-2023000004
Gores: Sarumnlo Degerleme Uzman No'lu Degcd%c Raposlar
B HOROZ LOJISTIK N FANS YA MENCRL CED
KARGO HUEMETLIR| vo TIC AS. Merhoz v duee
Mahavihey Mala leer Tasucadr Yaly Kue Dino YK
ay Kigh Mens 0 Kwr 9 MTIGTE
Eagruar p 15T 4% 0 0
B 7yl
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TeEclhes : 187556
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7. OZET
A+ GIRIS VF UYARILAR
No. | Raghk Agikdami YokUmitiloga
Al | Giris ve uyaritar ¢ Budzeizahnameye ging olarak okviimahdir

o Sermaye pivasns vaglarns ilizkin yaurim kereslan izahneme nin '
bir buiun olacak degerlendisilmesi scoucu verilmelidir.

o Jzahvanede yer alan Lilgilere iligkin  iddialavin mahkemneye
tagmmas duiwmunda, davacs yatinmes, halka arzin gerreklestigi
ulkenin vasal dizenlemelert gergevesinde, [zohname nin gevirisine
igkin maliyetlere vaeal siiregher haglatilmadan dnee katlanmak
rorunga kalabilir.

= Ozele bagli nlarak (zevirisi dhil ylmgh Gecre), dgililenns hukuk:

i sorumluluguna ancak Szctin jzahname nin diger kisnunlun e birkikle
H | okonduay takdirde wamilier, hatah veys cuarsez aloes: yveye
l yaurnnctlann yanrnn kavaciu veresing yardincs olacak uneml
bikeiler: saglamaniost duruinunda gidilir.
A.2  t:zhnumepio sunmski | Lahorme ekior kullamm gundeme getiresek herhangi b.r husus 562
kulleormina diskin hunuss degildir.
Tnilgi
B - IHRACK]
A1 | thraggemn licaret Ticaret Unvam: Homoe Copsiik Karge Hizmetlen ve Ticare: AS.
unyim ve iyletie ads
‘ 1sletme Ad: f3lcime ads bulunmamastadr '
B2 |in rager'nin bukuki Ilukuki Statilsil: Anoalh Skt !
stati b, vabl oldwju
lilke v adresi .
Kurnldugu Ulke: Tirkiye
| Adresi: Mulunutbey Maly., 2538 Sok , Xisik Plgza. No: 6, [y Kapi Mo
12 Bageilarlstunbul
HOROZ L9J|STIK OMRF
“h KRGO AHTIRETLER v TICAY, Medhar
Mehmuchay &a&Ratips: Thyeo:4e Yel. 12 e

25
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Ana Urinthizmel
kategorilerini de
lgerecek gebdide
tbragg'nia meveut
fashyeterinin ve
[aaliyetlerine elki eden
Soenili fak@rierin
tanimi ile faaliyct
ghsterilen sekbirker!
pazarae hakkieda
bilgi

1

Lopsuk sekidrd: mal se hizmetlerin tedarik. dretim. depolama ve
dagium stireglerini yonetir. Sektdr; orénlerin ve hizmetlenn sorunssz bir
sckilde taginmast va wiinetsimess Kan gerekh ofan altyapiyl, hizmetderi.
teknclojiten ve siratgyik ¢ddimlen wpennekiedin. Twkive kjisuk
sckdni. alkenin Dinga  ticareindeki konumuna  paralel plarsk
geligmekiedir. Tiwkiye, Axyd ile Avrups arasinda stracejik bir konumda
olduze: ¥in, lojistik sehldrunde doncmli bir gegis Glkest olaruk kabul
edilmekledic.

TUIK raka-nlaima gore Tockiye de ulestirma ve depolama hizmetlerinin
GSYH agindeki payi 2017 yibndion b yarie %8 seviyesinin Gzeinde
seyretmektcdir. Sckisrin GSYH ipindkhke puyi, 2020°den soms Covid
19 ve uddan aakliye malivellerine ragmen yilkselis egilimindedir. 2022
wilindy ise hu oras 96 10,0 slaiak kayda gegmigtie. Tuskiye'nin 2023 vl
GSYR'si 26 wilyon 276 milyar 307 rilyon TL'dr GSY igindeki
sekiore] nay fizerindzn lapistk pazar byihkligiinhn 2,6 wilyon TL
sevivesinde oldufu cabmin odilmekicdr

Loyjistik sextorundekr yugitlulsk ve coEmli ynyslun, [5jisiik falyetlerde
all aanlarda’sekiérierte wanalaymays ve gok (aze sayeda Grownm
sekidrde faaliyer gostermeging sehep almaktndir. Turkive lojistik
sekigiinde, farkh ueon gruplar in farkh cogratyalarda ¢alizan we
Gzpiln gozlimler jircien gak seyda ascratdr mevouttor

Ilaroz Lajstik. 1998 yitda yurt ici ve v disi lasmmci ik ve lapstik
hizmeiter Jretinek Uzere [stanbul'da kurubugiur, Sikel, o luslaraas)
karayolu lasunacabig, yut iyt haevoly legasnsncilige, éepocoluk, ulke
genelinde pursiye] friin dagitinn ve e-ticaret depaculefu alanlarinda
hiznweles suimakee olup 3 parti lojistik hizmetler waflavan bir
opeyached ot

L lgjistix, bir sirked 1arafindan bpistk 3 sninda bizmeie dhtiyag duyan
firmalera €olayh yoldon saglanau hienetleri ifcle emsckeedir ve dojisnk
ile ledorik ehwan yonctnu iglevicrinia delncd saral bir lojistik
sugluyiciya yaptiahinngs anlani gelniexied.r.

Teickiye 3PL. pazar bilydklogdadn 2023 igin 700 milyar TL civannda
o ¢dilmickiedie. IPL pazarinim 2028 senesinde 1.7-20 tnlyor TL
a13li2inda bir hecme ulsgmasi beklenmektedir.

Serka’ic izinde Tlandugu sckids segmentinde (3PL hizmetler ve tasima
isleri oemanizalorupa) énde getem we niklikli hionetler saglayan
firnalardan bin oldugu séylenebiliv [loroz Lopistik, Forone 5{¢)
(Tor<ive' nin en bilydk yircketlen} hstesinde 2022 yuinda 409 sirada ye:
almighr Sicket'in iy snatgsang olugtoran 1etmel unsurlar; is polansiyeli
yilkseld konwept ve sekiizlee yaur yapmak, yeni |§|er gelistainnck.
teknolayi ve otomesyona dayall wend ¢dzumler g
suninskod.
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B.4

thraco'ys ve famliyet
pdsterdigi sekibrl
elkileven Gnemlien
sou egilimler hakluinda
biigl

iken (I-3 sene), Farkli ve karmesik operasyonel plonlamalon ve

Swketin by [zahname 13oh whanyla 7 ana fzaiyer konbgu
bulunmexcadir

- Yurt i komp.c tngimaci ik
Yurt igi dagium hizmetlery

- Tepaculuk fazliyeller
Mobilvaall K hiztelen
E-ihracal fsaliyelleri
CAicoret depoculus Faaliyetien
Ulaslaraias karayolu tassmacilifs

Fasoz Lojistik, sundugu Fizmetler 1c biryok lerkli sekidre d¢ hirmet
sufilamakiadir. Beyaz eyya, higik evaleiler, eleklionik, ,ormalis yedek
parga.any, ayskkabe, nobilys ve pecakende Jirk<rin sekidr bazh mugeeri
knnsantrasynun oldngu ig kollatidir.

Sitke1'in cagslar penellikle vzun donemli sozbkegnweler kepsaminda
gerecxlestiriimeklzdir. Tusimacihk sazlesmelerinde sbrekr daha kise

kurgulan 1psren dagitin ve depuluma hizmetlerinde stzlegme direlen
daha vzundur {3-5 sene) Tasimueilik hizawiberinin hirkesin, ani geliyen
spol), kisa donemli ve bazen tek seferlik sbzlesmeler ile de .
yOrtolckilmekeedir. Hoiaz Lejistik bu yoniiyle de kanirat lopstigi
alaninda fealiye: pstermektedir )

Horoz Lojistik liickive geachne yawimis toplam % Iokasywdal
oxerasvoncl [shyetlenn sirdwinckieadic. Bu lokasyonlaedan ¥4 lanes,
Sidhernin depulwna ve daglnn operasyontann yUrinogn cesisledir.
Tesiyter, b:rden guk Sirket faaliyeclerine de katky saglamaktadir.

Sukal’in yetnettifii toplamy operasyanel kepal alan hoyutu Man 2024
iabar:yla, 563,967 m*Sir Bu slamn 396,143 m’ s yurt ig daginn,
121321 m¥'si depocaluk Rizmedlesi, 22250 mPsi mobilyacilik
zmulen ve kalan 9 049 m*lik kisim Faicarer faaliyeti rarafingan
wletlmeklsdiz 13 224 10? ‘lik keling ise F.ilivacat faaliyets 18eafindan ;
keellan gk tadn

Gurker i meeke? ofislerin bulundugu Islaabul haricinde Bursa, Kozaels,
| zinie, Ankara ve Mersin'de de bolge ofisleri bulenmakladic. Buna ek
olers¥  Sirker, yurt genehwde ssnayi [asliyelleniun ve mal-Gnin
sirkulosyonun yogun vldugu bdleelerde kvnumlanmis sevhayat sobeleri
ile de yurt ici nak hye operasyonlanm yilrlilnekiedir,

2023 ve renmbk ddpende loj.sck sekrominde ve azellikle Swekelin 3L
pezarindaki biyimu strecs, weni noyien gereksinimlenin, operasvousd
eocluklan ve yopar rekaben bevaberinde geurecehlic Yun Ka parar
rekabetinie, dider unsurlara ¢k alocak hat tegimocilanoin yiksek kér
amaci fiderek  dahil cagimacihk faglhivedler alu.m)z" sahymalar
: povecklegnrmes. sebebiyle de anmasi muhicineldis
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~higmer yelipazesi pegitlhigi ve teknolojinin rekabel iginde dremli Tiale

" bryne igan kritik bale gelecekiis.

, beklenmekiedic Ore vandan, e-thracat sekidr, farkl Wikeledeki paar

soomsunda stilidam  heiyacaan  da smcaga_-dik&ate allnal.gmdn; |
sekidrdm, nilelikli personele erisim de zoclasacukue. Sektiordeki degisen
talepler, operasyonel alyaps, nicchk:n o gued, miigien husnet. kalitesd,

2emesin vergulayacnkir, Kigesel olsrh, stirdiridlebilicligin artan
thieme ale yakin tokelimi ve karbon emisvonlan gibl ¢eveescl etkikerin
azalulmas), ycsil dopsuk wygulamalanime yaygnlasmas: gelecekie

2024.2026 yillarma &air yayimlanan Orfa Yadeli Progran (OVP), 2023
yilinda klrese] ekonomik akliviiedeks yavaglama i& birikte Tezllikie
yiikselen v peligmekte olan chanosnleide donya .caret haciince dahe
belirgia bir ive kayby Snpdmmekvedir Lajisik sektonii de by ivme
kuybinidan, Dzellik'e Turkiye ehonannsinde ve agsrhkh olacsk saeg
yaplan sektdrlerde vasenabilecek olan daralmalardan kaleacbilic. Bu
ivme kayhwma ek ofnruk, Mgjistik sektorinii dodrudan etkileyen atoyal,
kopri vi akarvakat giderlavinde artiglar dn sektor azelinde ivme kaybina
necen  chobilecehuir.  Akabile  sleimelenn  alieoanl  acklive
vonterilennc yénelmess soz konusu alabilir Ru ddnemde penel Lalehin
zayillamasi ve telep kompozisvoaunun yeryl irlntere kaymass
nedeniyle kiresel ticaretin yavasladif ve verel ckonomik aklivitenin
artigl Sngorilwmektedir. Bu &ngenliere ¢k clarak degisen gumrhk

mevauwtlar sle getnlen yenn yikiimliilikler sle Avrupa Birlig ade,
Tittkaye'de oretlen inallare Vizkin kelinhi kositlemalar veya kodalar
getinlmess de lopshk sekidni szek adeki ticireny, yevagbine hzam
nepatif yinde etkil eychilecektic. Cite yandan, J-ihracatio Turkiye'nin dig |
ticurelmdeby Goermi avimiaya devanu edivoc. Pezakende et logislik
Piazac 2022 de %100'0n Lzerinde blyLmbg ve ZD23'le %39 Miylune ile
sonraki yitlarda craloma %644 biviime bexlenmekiedir. Thicarel
Bakanhd, eahracnim gonel ilwacat igindeds payan el 03 gikaima
bedeline ben.senugtis. Bu nedenle, bu alendeki gelismelern suimesi

caleplense pore sekillewmekledir. Soc konusu Glkedesdeki ckonomik
dururnlar; Loketica tercihlén ve telep diizeylermde facklilklara neden
olubilecek ve burun nelicesinde mlep digikliipl yegaaablecektir. |
Czellikle Avrups bolgesindek resesyon der.nlesmes, saty sirey lerinde '
neganf ki yaratabilecedniv

20°H jle 2022 yillare arasomds yibk %20 bilegik Bdigiinee aracyla |
bovilyen, Covid-19 Kkeynakle pandeni déaeminde de eklenenin
tzerinde 1iyiime koydrden e-tivarel ve e-prrakende sekiirlen, 202314
itibaren anen wvrmeyi normaie dondirneyi hedetlernektedit. Ancak c-
licaret whehinin devamliligim slirdirdigu gozkanlenmekiedir 2023-

v.D. 840106535
qnuficom
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hrage'mn dsikil
oldugu grup ve grup
igindeki yeri

Scrmayedeki veyu
toplam oy hakki
kindekd paylar
dogeadan veyn dolayl
alargk %5 ve (azlast

Iojistik hizmet snglayslar:man payini artenpsaylu e-perskende alanmnda
hem yur jgi hem de sinie daesi lojstid hazmetlecinde iz kir aitiz
heklenmekiedir. Olkelevin karsibkh vicaret antagmalaring istinade:
koyduklzrl korg sourlan, sine kapilainda ve vang limanlavinda yagane»
genel siking.lar ve girkethere tanma: tegvikivzin duedurul-wase: b g
artey, glewer  yavaglatabilecek  Laghca unswrlardic. Aynea, uvzupn
burnkralik sdeecler, gimmk soregleri we fonnalite glemterin faz7la
olmasi, wluslnrams) 1agima eenlanpdn doSahibecek savay keiz ve
benszrt Gyruenlar karavolhy sagimacihk sekeyrind olumsuz vénde '|
elkilemc patansiyeline sahiptir.

Hotez 1opstik Karpe Hizmetleri we Ticaret 4.5, Horez Ballare
logistics Tagimauilik & $.'min Y4795 00, ngsere'de WNisulnws olan
Horee Lugisics Lod ain gaylyrunn amanent w Aloanya'da kusulmug |
clan Horoz | opistics [nlemational GmbH pia paylirn temaiming

cunde wirnpktadir Bunlar chyinda $ickestin, Dogu Yatisam Holding'
A8 de de %2 036 oraninda pay <aliipligi bulunmakiadir.

Haroz [ogistics 14d: Wrexic scnrasi ingiltere'de depo ve dagiim
taalyetlen yirieyek amacr le kKuruimugiur.

Floroz Lozistica Internalional GuibH: $irket, Almanys'da depo ve
Ungiinn Faahyetlen yilritmek anik ile kurulmogtur

Horuz Tollore Sogasrics Tagyasohk AS: 2K yilbinda, kiresel
tagimiacth b sekedindn Snemli lirmalanndue oban SCAC Medilenanée
ve SCAC {5u anda Boltore Lopsiics olarsk hilimnekie] 1ic hirike
Kurulaa Hnroz Bolloee, denizyalu-haveyolu tasunacihg, korleyner g
tagimazihik ve projc kargo tayimacii alanlarudz tilsierikere lizmet
sunmaktader.

NDogn Yati-nn Holding A .5.: Istanbul Ticarcl Chdasy ve ekonomiye van
veren iy kesiminin oraklign ike dlke genelinde ekouunik canhlik ve
gelisimc per:.pzkliﬂcr kezaehnlmay igin Isianbul micrkezli wlak
kusulnuustar.

Bo don dizel kigilik diysnda, Sicketin balka arz Sucesi wwk pay sahibi
olan Taawer Horaz'un %100 pay sahibi oldugu Tarex Ulaginos
Hizmetlenn A.3. ve %60 pay sahibi oldupu Trudvpen Teknolojik
Yazibun Twaret A'S de Sorked na sliskdl 1araflandir.

Sirket in sgbu lzehcame tarshe stibaseyla tim paylacma Taner Hrroz
sahuptir

Exex Shzbeyras'tin Sermeye baghkh 8. Maddesi

cikarelinig sermayess 72,488 08¢ TL olup bivem: g I
— - =

saminda, Sirkel'in
depers 100°TL olt

NELL DEGERLFHASR

O

Thrcnsr vodu 27 Teat gun
2518 Snkab iz Plura Hol L&' o2 —':;: 3880 1544
a* LI o - D 1%
gAY e PRl g 2 /1 s Bneds oip A s
Tt Shed Ny 397 S | = {;) 2 q PRI IR ]
"~ A\ ] '
0 94y ¢ & d
A e W o §
2 o 2 .o w W4
Wty 4 7 4 Mans 204
o MV gf




-

| elan Wigilerin

{simlerl/unvanlars dle
her birimin pay
sabiplifi bukkibdn
bilpl

ibragor'min hakim
ortaklarimn farkh oy
baklaring sahp olup
olmadiklar hakkieda
bhlgi

Varsa doprudan veya
dolayl» odarak
fhruggr min yanetim
hBkimlyetine sabip
olanlann ¥a da
Jhraggi'yr koatrol
edenkerin
wwinnlen‘uovanlare ile
bu hontrolan keynag)
hukkinda bilgi

" hakamindan imayazhdr. A& grubu g paylarin. yéactn dusuly iye

72.438 084 ader paydan alusmakladir. Bu saylarm 16488184 {on aln
malyon doén yiiz seksen sekiz bin seksen dért) adedy 4 Grubu nanw
vazih, S6.000.000 (elh alu milyon) adedi 8 Crubn hemilioe yazih
paylardy. Isbu Izahname tarihiylc onakhk vapiss ise su sekildedir:

o —— o+ ———

Oradin; Sermimyre Payi / Oy Hukba
Ticaret izaboame Taribi ithanyla
UnvanvAdi
=~ Soyadi
(TL) o)
T2 ASK.0%3 00 {16,488 084,00 TL. |
Taner Hotoz | A ppubu wacna, $36.0:30.000,20 TL B 100540

gt haouline)

TOPLAM 12.468.034,00 10€,00

Sarket'in sermayezini feinsil ede A ve B grubu paylar olosak dzerz 2
pay pruby bulunmakia olup A grubl pana vazih pmvlar yiaelim
kunuluna aday gdstenne ile gerel kurulda oy kullaama hakki

suvisitnn yansnon apbavacak gekilde yaneting kuruluna aday gosterne |
inléyazl ve her pay bakemindan genel kunida 5 oy kvllanmy hakk
atlywsr bulupmo<jadir.

Seqilmiy finansal
bilgiler ile thraged mn
fivavsal durumunda
vy Tauliyci

gelen onemb
degisiklikler

soouglerinds meydana

' Danea Yarlklsr

V30122023 qarihi inbanivla, yaklagik 13 melyar Th. dibzeyine ulasan
dongn varhiklir gy déisem subanyla wplai aktiflerin %2708 in:
alugtunnaktadir.

Dénca vathiklar Bir dacekr yila gore simasiyla 2022°de #3647, 2021
yilunda sze Y2 B, 50 araninda arus gésiemmaglirn,

31.02.2023 tecabi inbarsyla 31.12.2022 varihine gdre meydara pclen
art sun temel nedenlon artan 15 hac ming parale| okark yOkseliy plisierey
Tican Alacakla: bekiyes, Nakr. ve Nakt Reverlen' rdesneydana gelen
arhig, Pesin Odenmiy Giderler hesaplarnuks vagznan yokse!iglir,

31,02 2023 libanyla Diicen Varhkdzo'm % 09,9070 Ticari Alacadar,
Sl 30y Pesin (héewsnag Giderler, 364,30°unu Mekil ve Naki
Benverlen, %357 st Diger Dowen Varhklar, %l,53°0nd Dhger
Alrcaklst nlusturmaktadir.

HOROZ Lo.né“r
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I_Nakii ve Nakil Berzerlenn 31..2321'de 329 milyan  TL.,
: 30122028 de 445 mulyan TL., 31.12 202%"1¢ ase 56,6 aulyon TI. clarek
pergeklesnug olup loplam vashhlar gindeke olant siresiyla %132,
%158 ve %0.59°dur. 31.12.2023 1acihsinde Nakul ve Nakil Oenzecleri
31122022 g6re 227 40 oramindz degignmy olud, degizinsin leine
schepien Swket™in artimig olon hasime poralel wiarsk  likivide
pozisyonlarmda meydana gelen giglemnedir

Tican Alacaklar, 31.12.202; 'dc 51,9 wulvon TL, 31..2.2022°dec T8, |
erulynn T, 31 12.2023%e 30224 milvon TL otarak geegexlegnug olup
taplain vashiklar spindeh: ozani sirRsiyla %020,53, 262545, Y2963 wr
31.12.2023 darhinde Tican Alavzkler 3[.12.2022°ye pore 448,57
orsninda wrtmis olup bu acuyin ana sebebi Sirkern i lacminde |
meyduan gelen biiyinne we alacak iahs:| sil;eleriodeki degizionden
kaymaklanmakiader 15 hacoinde geigeklegan degigion soarestida alicilar
ve aliwak senetlol hesan anmig gdstecmigeir.

Yesin Chiermgs Gideeler, 31.12.2021°de 87,3 milyon TL, 31.12.2022'de
102,2 milyon TL, 31.12.2022 de 1404 milyox TL olarak gerekleymis
olup wplsm vechiklar iterisinceki oram srasiyla %3.51, %03,62 e
%3.97'die.31.12 2022 terihindr Pesin Odeniis Gulerder 11.02 2021
gore %702 orannida 3ttmis elup LNZ.2 milyon TL ye yukselouslir. |
J1,12.2023°te ise 311220227 ve pore %3791 oramnds artmiy we b40.%
milyos TL'we yoksclmigtir. Bu degisimin teeuel sebebi 31.12 2422
1arihine gore yeri.en siparis avaaslarinda ve gelocck aylara wil gideclenic
meydana gelen arlishir

ger Donen Yarbiklar, 31,12 202170 24,7 muayun T, 30.12.2022°e
S3,% wnlyon TL, 31.122023'de e Q70 2wlyon TLo olarak
I gerpckleqimigr.

31.12.2023 Aarihinde 31.12.2022 1aribine guee &edir Tahokkuxlarn
, lutaninda meydana gelen artisin ann sebebr wnulabakat tam olarak
saglanamanuy rslemiere ait heniiz kesilimeunig Gioralarn: sahakknk
hesabina kaydediimesidor.

Digier Alaceklar; 31 12 2021% e 44,4 mityon T, 31 12 2022°de JOp.Q
mulyon L, 31.12.20237 3k 20,1 wtidyon TL ulurak poigeklegmiy olup
toplam  varlikler igesisindcki acemn Sitasivls 8l TH, %377, e
%0, 57°dir.31.12 2023 warihinde Ddiger Alacaklar 31.12.2022°ye gdre
86,3 milyon TL tutarendn ve 2581, 10 oeamineln duyiky gdsienniy olug by
depisimin tene. mxdems, 7430 wiyill Karnn kapsamnxls vezgegiling -
olan onaklanalecak tulandr 31 122023 1srihinde v lagkili Laen Nty
difier alacakler bekivesi 33.12.2021 tarihine give, 840 milyon TL den
0.6 milyon T8 ye gerilenustr

OHB FINARS
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Duran Varhklar

31122023 wnhi nibanyla 2,2 nulyer TC doecypine ulagan duran
variklar - aymi déuem  bariyls  oplane akoflernm %%662.92 300
- olugtunnzkladie,

31,02 2042 rarphinde duran varhklar | soalyar TL, 31.12.202 1 tanhinde
18¢ yaklasth 1.7 wailyar TL sevivesindedis.

Duran varaklar bir tinceki wila gore 21.12.2023'de %24,%5 arimus,
31.02.2022'3e e 31.12.2021 ¢ phive 943,48 cranimda artig postermistir.

© 35.02.2023 ilibonyla Duran Varlklar'in %54,56" s Kullamm :lakk
Yasliklan, %36,93°a00 Maddi Dumn Varlklar, %%32"'sini 'l"atmml
Asnegh Gayeimenkudier, %207 siu Ozkovnok Yénlemiyle Degerlencn |
I Yatirnalor, %0407 im Enelesinig Veigi Yazlig ve %071 "ini Maddi
d Olmayan Duran Virhklor olngtunnakeache.

ILI22027 iibwoayls, 30122022 darhise goee  meydena gelen
degiyimir. vkl nedenlerd, TFRS 16 Kiralamalar Standasdr kapsaminds

i akiifleglinken, bina ve arag gibi fasliyel kiralnmns: sijzlegnielerinden
- clugam ki Lanim hakke varbklndn yagiran 2829 inityon TL7k ars
] ve maddi duman varhklards gerpeklesan €153 milyon TT. ttar ndaki .
ariglarchie. 31.12. 2023 1acininde wnadds duran varhk deger atig yaklagk

10089 milyon TL olarak geigeklegimiglit. '

Houz Bollore'yi hapsayon Szkuynak yonccmayle degerlenen yatirunlar
31.62.2023 raphinde 31.012.2022 wnhine gore 233 milyoa TL
azalmistr.

I 3}.02.2023 caribn tibanyly Ertelonmiy Y Yarhg, 31.°2.2622
| tanhioc giee 47,2 mulyan Tl wianada azalg aaennigr.

I Qrkaynak Yonlemivle Deperlenen Yaieimla, Sirket'in kara, hava.
Jeniz veya demnvelu ale yurgs ve yuctdis 1asimacihik Fasliyvetlerin:
slvdiirmes. amaciyla kurmug oldufie gtwake olan Horor Ballore
" Logistics Tasimacihic 4.8 "nin net varlklucmda kel n payiaa dilger.
| ksmit vansimakiadir.

3..12.2021'de 71.1 milyon TL, 31.12 2022°dc 69,5 milyon TI. we
3122020 de 46,2 wilyon TL olarak gergeklesmis clup toplan |
i varhislar igerisindeks v simsivla %286, %246, ve %1 30'dur.
3. 122023 1arihi inihamyla 69,5 milyon TL agihg bakivesi mcvcuttur,
0..01.2G23- 31.12.2023 qarihlersri kapsayon ddnein itibaniyla 33,2
milycoy TL d&nem kari, 646 bin TL de aktizzoval kavbi bulunnsastadir,
I 336 wmilyon TL se 1¢mentl dagiomi pe-seklesnugtn  Erfasyon
muhasebesinin uygnlamnasy nedeniyle porasal kayip ve kazang ive 22,9
nilyon Tl seviyesindedlr.

Kullanun  Hakke  Yarbklnes;  31.12.2021'de
r‘)h{{ 2022'de 8364 goilyon TL ve 31.12.2023°
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/ o1.5 wailvon  TI,
1.2 milyar TL olaizk
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gerpeklesmiz alup laplam veriklar soerisindekn oran Sirasivle %3182,
Fad9,64 ve %34 33 s Kullamim Hukks Varhklan 31.32.2023 tariuade
N2 0R2%e pine %AS T arpmneds ve 31122022 seritninde
A1.02 2021 tambine ghre %567 genmada armansur. Eallamm aakka
preiglaicun nedewe, yeni inzalanan preje »e soézlegmelere uygar. clarzk
aklarma, depo ve tas:t kiratamalarion arsi o makla bidikle, bakyeleka
gikiglar dse meven depo vedveya yrtwnmydarm dalua biydk lodasyorlam
geymek 1¢in knpatilmast sonuce kira sozbegmelermin sunlammasmdan
kaynaklanmakiache.

Maddi Duwan Varldcar, 31.12.202 1 de 679, 1 rilyon TL, 31.222022 de
T nulyen T, 30.122023°de 13 8254 wubyon TL olarnk
gerceklesniis olup toplam varhblar igerisindeki crani sirasiyla %2710,
9%425,16, ve %23.22'dur #add Duran Varhiklar 31.12 2023 tanhende
31.12.2022 ¢ giire %1624 vraomde ve 3022022 anlinde e
311226021 unhiae gore %0457 nearminda amemiglie. Maddi Duran
Varhklar igecisinde S.orker'e s olan arazi we aisaler, binelar, tesis,
wakine ve cihazlar, tagilu, derurlaglas, dzel maliyetler belunmakiader,
Yupslmaktn olan vatrsmlarn thskin 420 bin UL 1k gikis gergeklesinigtar.
3122022 aniuede. 35122022 qanhinde gore aeeydana  gelen
dejisimleran temel pedenlerin, Lgilar ve demiibaglann yeniden

Palefurlenrmesi. lapl ve demnbay yauruntan ile aliyapr mualiyedle:

Qlusturmaktadir.

Maddi HHmavan Choan Varlkber, 31.12.2020°de 148 nilyan TL,
30.12.2022'de 12.2 wilyen VL, 31.12.2023'de ise 15,9 milyor TIL
olargk geryeklesmiy olug wpling varlkiae gerisindshi o sirasisla
Yol 6, Y043 we 230,45 dor. Haxdar kalewni 3H.12.2D23 terihi icibarivie
Sirket'in depoculuk ve degun fealiyetleninde kullanmig oldugu
yaznhmlardan clustnakladi.3] 12.2023 1tarihinde tlaklar lhesabinin
bakipesane 12 milyon TL twmnnda slave gergekleymigtiv, dUnem
winortismani i 8,3 milyen T1. wanndadie,

Ertelenmis Verg Vaehg, 31 12202 1 'de &0,8 nolyon TL, 30.02.2022" 30
S&.1 crilyon 1T, Y1.12.2023"de ise 9,0 milyon TL olarak gergeklegimis
¢lup toplem varliklar igerisindcki oram swrasiyla %244, %199,
%025 ur

! Kiga Vadell YOkUmltilbkler

531.02.2025 qarihi atibanyka 1,7 milyar 71 dbzeyme viagan Kisa Vadel:
Y Ukumnlulbkker sym 1arih tibariyla toplam kaynaklann 254209 ane
olustwmektadir. Kiza Vodeli Yokdntittkler, 23.02 2023 easihinde
31.12.2022 ye pore %432 oranindn urlig gdsternviytin.

Keea wadel yilkimlilitkler, 31 °2 2022 1anlunde |6 milyar T
sevivesindedit ve 202 | yilina gtice %05 99 araminda arug ghsiemiigtie

1022027 ilivaniyla Kesa Yadelj YakUptlstokler®ing %617, 0% uns Kisa
Vadelh Borglawmalar, %020 [zen Vadeli Borglaamalarm Kise
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Saglanan Vavdelar Kapsaminde Horglar, %2,787ini Diger Burglar, .
%2415 Fdeenmiy Gelirler (hiliger  Sifcleyinebrinden Dc:@un:
Yikamltluklecina Thyinda Kalanlar, %40,36'sim Dorem Kare Vergi
YokGominlagl, @1,98" son Kass Vedeli Karg Liklar aluslunnakiadur.

Kisa vadeli borplanmedar, 31.12.2023 tarihi itibanyla Sirket'im hasilat
hayanes: sonrsnda yasanan malivet artiglan ve faaliyet kiralamas, |
ibliyacina parmle | olarak arimigtir.

Isbu izshname ddaeini iibanyla uzin vadel. borg lunmalan kisa vedeli
kisnnlars hanka kredismden olugmakiadie  ligili nnar 31.12.2023

stibariyln 15,4 rulyon TL'dir

Toxari Borglar, 31,12.2021 "dy 6126 wulyon TL, 31.12.2022°de 709,8
milyon TT, 3112 2023'3e ise 337,46 milynn TL olarak gergeklesimiz
olup Loplam kayneklar igerisindeki orane sirasiyla %624,67, %2515 ve
%23, 58'dir.

Ticari Berglar bakoyesi buyGk orando sigorie, 1ageron ve ginlik avaglar
horalunan safluyicilara &L ginlik wrag, kemyon, kamycnetlere kica we
sigura bedellerinder. olngmakindir

31 12,2023 ractde Tien Borglar 3112 2022°ye: e %1 6.(H)
owaniada armmmg olip bu atigm ana scheplen, pivess gelismaler:
bapsarnnda Geellikle hiamet alinan ve leseron kollanilan sekioderde
asgan ucoek zamlornen ve wdasin giderlerinin diretaben [izre giderlerini
nriionast. okaryakit fiyptlanenda iaeydima gelen Segignmilern etkilers w
hasalutlaki piiiga paalel ulaiah bury curgommn < biiyiimesi ile oig
tdeme stresinde yilkr icerisinde meydana gelew degisinlerdir.

31.32.2023 1arihi itibanyla caligenlara saglanan faydalar kapsanunda
borglar, 463 milyan TL tulerndaki personeke barglardan ve 10,1 nilyon
TL weennda ddenceck verg we fonlaréan ve 37,1 milyor TL wilanndu
olan Sosyal Stgortalar Kunuow borglarmclan alngnakudie

21.12.2023 Lacikiode 46,3 nilyan TL wann-daks personel boiglar, naas
tdemelermin av gecip plmag ve Deak aywn itk haftasinda Sdenmes
meclentyle gergeklegnigti

Diger Borglae 31 122020 'de 1420 milyen 11, 31.12.2022°de 1253
neilyen TE. ve 11.12.202V'de 47,5 milyan TI. alarak gergeklesiais nlup |
toplam  kaynaklar igerisindcki orane siresiyla %571, %444 we
91,34 dar.

31.12.2023 1arihi itibariyla, Sirkel'in iligkiti teraflarndar ¢lan Melinst I
Nureltin Moroz"s yatrur. smach payrimenkul ahm nedediyle olusmug
ouam borg bakiyesi bulunnwkiadic Behrtilen tonhieki boeg ewbar 3,5
milyen TL seviyusindedsr.

30029023 wachinde Difer Narglar, 31.02.2022've aove %082 06
oraninda, 7.7 milyon TI. 32ainmg ol hu azahgf temal nedent,
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sayil Kanun kapsam:nda kamuva alan ertelenmis veya wksidendirilinig
yukumlolxler wtannda ynsanan cisigiir. Sirkel 7440 sayile kanun
kagsamindaki vergi yapilanctinma hakkmclan faydalanarak KDV ve
Muhtasar barglarny yepilancdhneny ve vapilandiwma plening uygun
plarax Gdermeye tevam etmekredin.

Erieicnmig gelider, 3122021 de (8 Danilyon T1, 31.12.2022°de 20.9
milyon TL ve 31.02.2022'de isg 41,1 milyon TL olarak grresklejnuy
olsp mplam kaynakier igerisindebs arann simswyla %0,72, 4%l 06, v
%I, 16°dw. 31.12.2027 tarihinde 31 12 20227 ve 2be¢ yaganan arisin a0a
nedem b alimnn gvapslor lulareng artniaside. Gelecck aylara ait
gelider husahaindnki bakivenm igensincle, hanka promasyon gelin
bulunniakiadur,

K:sa Vadeli Kargiliklar, 31.12.2020'de 2.3 milyen 1L, 31.12.2022'de
24,8 milyon TL, 31.12.2023 de sse 33 4 mulyon TL. olamk gergeklegmis
alup Laplsm keynakler igecisindeki oram sirasivia 260,89, %088 ve
%¥0,94 diic

31.12.2022 tanihi inbanyla Kssa Vadeli Kargihklar 215 stulyon TL
tutacindaki Frim katpligs il 11,8 antlyon TL ilariadaki Sirkel eleyhiude
devam eden Javalardun olugnmdradr

Uzun Yoleh Yaktinlilakler

3112 2023 twashi itibaciyla 1,0 milyar TL duzeyme ulagan Uzun Yadeh
Yukuratialukler eyni lacih wbanyla Ioplam kaynaklae %628,31Mk
kismina olugtunnaktadir. Uzun Vadeli YakiaulGlikle: biz anceki vila
gore 2021'de 985,42 araminda areg, 2022°de ise %6106 aremrds
azahs gésiennisiir

31,12.2023 tunlu atbangla Looan Vadeli Yokimloluklerio 290,65
Llyua Vadel Borglanimalar'dan, %5,E7°s: Uzun Yede.a Kargiliklar'dan,
2%0,06's1 Encleanuy Gelirler'den. %3.27'si Diger Burglindan ve
2:0,L5" Ticari Borgler'den alusmaktad.r

131122023 Lanhi itibaryla Uzun Vadeh Loeglunmalar'in %9845 '
TFRS 16 kapsamina giree Bina wve Aray Kiraloma Iylemden
Borglarindim, %3,53%0 Finwsasl Kiulama [ebemleri Borglarmdaa,
'L Banbas Keedilernvden otngnakiadur.

Uzinn vadeli borglevinalar, 31.12.2023 1acihi itibarivla Jirket™in
hasilatixhe yagzimu artey ve biyine plantsnaa parake) olarak imeydara
gelen Geliyet kicelamast shtiyeca dogruluspnda siti goslenmiyhr,

Dizer Rorglar, 31.12.2421°de 92,0 rulyon 12, 31.012.2022'de 15,0
molyan TL ve 31.12.2023°de 32,8 milyon TL vlienk gergeklepmy ¢lop
icplamy  kaynsklar icerisindeki omam sirasiyia %3700 250,53 wve
%0,92'dw. 31.12.2023 laalinde 31.12.2022 lacihinde gore repdana
gelen degisimin emel wedendec T340 sayih Karon kapgsaminda !
gerceklestivilen yapslandirmalar senuen, kamuya olaf crel enmis veya |
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! 31.32 2022 we 31122021 1anhlen achaniyls belitilen Sirker'e ait aran,

artigtie. Nigkili toraflara olan uzun vadeli doger boeg [ar isbu wahnamede

yer alan daneimnler iliSariyle Siemeler nudeniyle Lisgig gasternijtr.

Enelennuy Gelider, 31.12.2022 tanhinde 0,6 el yon Tl seviyesindedir.

lgili gelirlee, 31 12,2022 tacihinde 25,5 awlyon TL alatak gemekleyas |
vlup toplern  kaynakler igevisindeki orani swasiyla %002 v
950,50"dr.11.12.2022 terihtceinde, ishu izshname'de yor slan diger '
donemicre gdre Ericlenmey Gelicler'de meydina gelen artpun nedeni
banka promosyon gelirlerinin gelocck yillara yarsiyan &ikoisidar, |
Uzup Vadeli Kn:sibiktpr, 31 12 2021 'de 28 9 onilynn T, 31.12.2022'de
61,8 milyon TL, 31.02 2023 "de wse 59,1 nulyon I'L- olarak gergelclesnug
olup welam kaynaklar igerisindeki oram swrasiyla %018, %219 ve
41,66 .

MReny igensinde gergekicgen kidem tazminecr ddemeled ve isten
ayrilmalu oedenivle uzun vadeli kargihk niar dugls gostermistir.

31.12.2023 itiberiyla 8320 milyan T1. diizeyine ulasan Ozkaynaklar
avnl tarih itibareyla toplam kaynuklarm %622,52 ung oligtensiakiadie
Ozkaynaklar bir Snoeki yila gore suasiyls 2023 pihnda %2830 ve
31.12.2022e A2 1 yal sonunts givre %686, 1Y orannds arhig gostoniztiv. -

[7ahnamede veralan 31.12.2021 ve 3102222 tarihi itibasivla Odenm s
Sermisye kaleani W0.000.000 TL'die. 31012202} dardn tlihaniyla
fdenmis sennaye 72458044 1. sevivesindedir

Sermaye  dozellmesi  farklaes  enflasyon  mubosebesi  edkisiyle
Finaosallarda  muhasebelestirbinipir. Senayenio  ddendigi  taihin
gecinis  willardan  gelivor  almasi  acdeniyle  cndexs  etkisiye
21.12.2021'de I,1 milyar TI, 3012 2022°ve Il oulyar 11,
10122023 de e 7056 nilyon TL ssrmave dizeltnesi fark
gelimekiadar.

Kargilkli igtirak sermoye divzeltmesi, 20 12202 1 'de we 21 12 2022 -
474.089.5622 [L'du. $icket ile Horoz [ogisttk A S.'nin hitlasmes
sonucy, 31 122023 tanbwnsle wprizak semmaye dizeltinesi hekiyest .
bulunmninaktwle.

3012 2023 wehi iivary e Sedeet'in Ockaynaklan'vm 312,65 ini Kar
veya Zararda Yeniden Siciflandinlomayacas Binkmg Difer Kapsamh
Cielirler kalemi igerisinde yer alan Yeniden Deperdcme ve Olgtm
K azanglari ile Tanimlenmis Fayda Plenlan Yeniden Olgum Kaeanglar
ve Keyiplan oluglurmaktadir

Maddi Duzen Varlk Yeniden Degeriene  Ariglun  (Azabslars)
31.12.2023 tarshi itiburnyb 122, 6arnlyon TL sewiyesindedir. 31.12 2023,

arsalar ve Sinalay yeniden degele meve fabii iiwldifundan maddi duran
artef aislemislir
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'I'.alz;mlmumg Fevda Plaplar: ¥¢nsden Olgim KezonglacuKayiplar
1122027 otibseyla -16.4 milyon TL letanndaar  [gil: hesap
31.12.2022 Larihinde -1 3,8 muilyon TL. 21.12.2021 tantunde -7,3 uulyon
TL'di.

K.ardan ayninng <isetlanims yecekler 31 122023 izriflerinde 4,7 milyon
TL seviyesindedic 31.12 2022 ve 30 12,2021 lanilenode ba wler 306,0

melyon TL seviyesndedir.

Siket'in, Horor Rollure logisties Tagamacilik A5.°deki orakl-X
redeniyle bilangosunds muhascbelegtirdigs ve dzkeynak yonlemu ile
degerlenen yaurnlariza ail lucastar sirasiyla 31.12.2023 de -1,.2 elyon
TL, 31.122022°de, -1.0 milyon TL, 31.12.2021de 0,2 walyon L
olarak pergeklesmigtir.

Ozkaynaklar igerisinde yer alin Net Mnen Kan tutan da yillar
itibanivln degigim géslermgtic 1112 2027 inbatyls 136.4 milyon 1)
olarak gergeklesen Nct Doaern Kaie aynu tarih itibanyla urket
Ozkayaaklar'nm %:16,28"inl ve Toglem Keynaklar'in %3,84%0ni
alugtumiekiadir. Net ddnem kar 2021 vdenda 279 2 nalyan TL, 2022
yehinde ise 305,2 milyoen TL ssviyesindedir

Kontrol Giici Olmayan Paylara ait lvtar ize 31,012,202 arihinge 3.9
bin JL seviyesndedir 11.12.2022'de bw otar 24,2 nulyon TL,
3112 20217 de s 25.5 milyor TLdir.

serket'ny dasilan 2621 yilinda 3.4 milyar TL iken. 2022 ve 2023
yillaruds sirasiyls 4,1 milyar TL ve 55 muysr TL olarck
gergeklesmigor,

31.32.2023 1ariht inkanyle Sukelin sal§ kinlsmi: dluslacaras <arayalu
tagimacilgy, yusl 161 komple tasimacilik, c.ncarce, c-ihtacel, Yurt igi
dagibm, depocu’uk hiametleri ve mabilya ¢Rzilinlerinden sloegmakiadie

2022 wilia, 2021 yilwa gike hasilana meydana gelew acisun ana
ntden s yorr igi dagiun, uluglararass karayolu tagimaciigl, el ici
kamphe wgunacilik, e-iicare: depaculoge, mob:lyu cézdmlen v e
ilraca: alannda vasanan lasilat bayboneberidic ve 1opfuin hasili bu
dinnernde %19,10 ari5 gostenT.ighr.

Sirket'in hagilat.nda 31.12.2C23 1anhinde, bar émcekn yla adee 933,11
ariig pergeklesmigtir. S0z Konus ®peinds meydana pelen arigin
nedenien, meveut iy hacminn miksarsal olarak bilytiniesi, yen fasiiyel
gusterdmeye baslanan alanlerda kevdedilen hasilal gelisimi uc piyasa
kogollacl kapssrinda fival art.slen olerak $ne gikmakiedic. Buyumeyi
deackleven en hlydx geliv kelenn yurt ici dagium operasyonlandr.




Sawiylarin Matiyeti

Sickel:n sabglacmm mahyeti 2021 yldonda 33 milver TL oluczk
gargekioynkeen 2022 ve 201 yillan dikenyby sirascyls 3,8 rilyac TL ve
{ 5.0 milyor T). clarak geryeklegmogir. 22 yilinda bic tneeki yila giire:
Yl 581 aris gosteren <atislarin smaliyely 2023 yilindo bir drceki yila
Réiry 330,56 arty gistermistir,

31 12 2022 @nhiatilariy lo sategtaen: maliyennin %8469 you 3,2 milyar
TL (le hizmie: maliyeti, %003 und | milyon TL ile saselsn tcaii snal
maliyen, %14.40° 10 ise $48,¢ milyan TL ile Arnartscoan Gideri, geriye
kalan mizr ise 333 molyon 1L ile Kidem Tazmimats Gigen
oluslurmaktaoer.

2623 yihnda sotiglann maliyets, bir Snceki yite gore 630,56 cvansds
1.2 wilyar T artay gostemimis ve 5,35 ulyar 11 olarak goreerlesinistr,
2023 younda sattan nueaer mal siatiyers 1 mulyon T seviyelennde
gerceklesmugtir. TFRS 16 kapsaminda gergekicstirilen <irslamalar ve
mevean varlikann ity pavloty nedeniyle amortismen pidérleee 3430
mlyon Tl den 7422 milvoa T ve clhisin. Akarvakit fiyar arglan,
guhyan manglarinda gergek esen vokselis ve tayeran malivetindeki artig
nedeniyle hizrwet maliyeri 132 1.2 milyar I'l.den, 4.2 wmilyar T ve
vlagmustir. K.dem lazmninan gideri 33,3 aclyon TL'den, 22,2 inidyou
T ye Jiagnuiyl i

+ Brat K&y (Zarar)

Satket'an brlic kan 2021 yilinds 1509 nulyan T olarak gerexicsirken -
2022 ve 2021 yillannda siasivie 2846 milyon TE ve 484,1 milyon TE.
clarak zergeklesrustin. 2927 ynlinda bir Soceki yula gdre % B8 62 wran
brit kac, 2023 yilinds ise 2022 ye pére %470,09 aihg glstermighr.

Bril kar magy 2021 yilinda %4,39 iken 2022 wve 2023 vil.a=inda ise
sirasiyla %696 ve %8, 88 olarak gerceklesmislir,

2022 walumla, 202| yilma wire brdy kar marjindaki yi'kseliyin seleplen
yur igi dagitim, depocuiuk ve g-tical et Copoedul Tizmellemun kel wor
rarginaalan pozitfaatkisidir, 2021 yili Covid-192 eikisinio veni azaldigs
bir diinem olerak dygerlenbirildeginde ckonomuk vlarak durgunlukla
peemistiy. Bu nedenle 202 1 yilmda briit bar wnar. ve briiy kac nlarp, 2022
yilma giére dahe disohilr. 2023 yalinda efekif malivel yduetmi
neleraybe hndl kér marj yikselis gostenniste. '

Eaag Fasllyel KSr.

Sizket'e, 1102202 tarih ililnrayta 134,42 milyon 1) totanela cses
taaliver zaram, 31.12.2022 terihi tibariyla .5 milveay TL tutarinds esas

nhiilivanyle isc onflasygh _m.lhascbcsinii
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 etkisiyle birlikte genel yonctim giderler:wn ve fualiyes kiralamalirie

ail amortisman bedellennin vuksehnesi wedeniyle 54,0t muyon 71 esas
faaliyer zarars gercektegmaglic.

Esas Fraliyet Kar Marp 2021, 2022 ve 2023 willarinda, -%3 92, %0,16
ve -4, 99 olocuk pereklesmustor.

Net Donem Karr

" 31122020 1z Milareyls kanuol ghch olnuyan paylanm da ctkis. dahil
ediidiginde donem kan 278.2 milyon 77 dir. 2022 yilada et dénem
kan bir 4nceki yila gore arts kaydetmis ve 3039 milyan TL alarak
gergeklesmigtir 2023 yihda ise net dtwem har 1362 milvea TC
geviyesindedir.

31122021, 30122022, 31.12.2023 yillannda ama octaklk paslar s
duisen donem karlas 279, 2 nilyon 11, 3052 railyon TL ve 1364 milyan
I.nlarak pergek.csruasin.
B8 Se¢llmis tuemli Yoktur
proforma fioansal
bligiler
.Y | Kir tahmind ve Yokiur.
beklentileri
B.10 | lzahwanede ver alan Yoklur.
finansal tablolarr
filgkin demetim
raperarindaki nlumiu
gtriy digmmciaki
hususluria igerigi
B.11 .'ll'lsicl'lllﬂ igletne Sicket'in bagimsiz densumden gegmiy 2021, 2022 ve 2021 doneanlecin,
' sermayesinin meveut | 15¢7€N Dilancoswia gore hesaplanan acl igletme sennavess agugadaki
yEKGmLE ik erlni ENblutlu yvi mhmakladu . |‘$bu walname Laribi wtiberyla Sirket’in nes
isletme semmayesi negaifiie.
karsilavamamast
Sarket':n kasa vadeli yukbmlGlukieri doncn varhiklanin agmakeadir ve b
nedenle isletme semoayest negatfar. Sekicede, licar, alacsk 1ahsil
sireder e borg &deme soresie glive dahs kise alabilinckiedi.
Sitkel, uyguladigl i3 nedeli  uysninxa  [aaliys  kiralamalan
r gergeklestirmekiedir ve faaliyet kiralamalar knpsinnda, bir yildan
uzon SQeely kicalamalaoing  bilangosanun ducan varhiklar Xisnunda
kullamm hakki  varkkian  olarak  mubusebelegiimigktedir  Kim
sérlesmeberiain baglamasimilan ilibaren pelecekte gergtkdeglircceds kira
g tdamelerini ise kisa ve uzun wikilglalikler  alunda
B KARGD HIZWETLERIva TIC A,

H‘hmulb«y Manoires! lagocag. Yoly
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muhaschelegtivmekiedie. Lojistk sektorinde fasl.yel pasieren sircetler |
Lu nedenlerle  wegetil  slelme  sermayesi  pozisyonuna  sahip |
olabiimektedir va islelme faaliyetlennin safludif by peailif nakic aki; '
zayesinde  yalnm  yeapabalmickle v ooseut  gercksinimlering :
karsilayab lmekeedir. Bu hususiar dikkate alind.finda, Yirke:'in sgho
izahname tarihi itibariyla 12 oy boyunca veterli igletine sermayeiing

gahep oldn g tegdici mektadir.

(rn) JL.12.2021 3.12.2022 JLL023,
1

EMoen Varlklar 401132487 1.018.044.76R 101718482 '

Kisa vadel. .

Yu'eamlul  kler 1.823.,125,951 1 639061 649 1.708.250662 ] |

Nl Iskime

ST g {1TL LI AK0d) [ON4.634.%41) (190.299.841)

Cl

C.2
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- SERMAYE PIVASASI ARACE

ihrag edilecek velveya
borsmdx iglens ghrevek
sermaye piyasase
arsvinm mvakul
kaymet tammlana
numarasn (I1SIN) dahil
tir ve gruplaring
iliskin bilgi

Scrruaye piyasase
arucinm ihrug

wdikccefi para binmi

ihrag cdilmlg ve

. bedelleri tamunmen

adenndly pay qayis lle
varua bedell tam
ddenmemis pHy s

Sirkel™ w gikarilmig sennayesinin 12.683.084 T1."den 90 133 D24 VL ye
wkarilnus nedeniyle shrag edidecek 18.000.0CC TL nominal degesli
1R.000.000 2de1 R jrubu heim:line pay ve mevont ortaklinrdan Toxer
Horvza ait wplam 2.500.000 UL womine degeeli 2.500.000 sde B
gyubu hamiline payin lalka ain gel‘qekleslirilc;ekﬁr,

Suckel™n sermayesint tensil cden A ve B goubu pavlar uliuak Gzere 2
pay grubu bulunmakia olup A gubu nama yauh paylsr yehnziim
kusubuisa aday gssierme ile oy hakky bak-mindan untiyazlidir. ihrag
ed:lecek ve Horsa |sianbul'da iglem garecek sermayve pivatas: ans,
Sukertin heshangi biv wenliyazy satnp oJmayan U gribu hamiline yazil
paylandir. 5éz konusu paylann ISIN hurmarass iznbanane tipi
itihpriyla belislenmenmistr.

T'L pare birimi ile thray: efilecekar.

I28haanie 1atiki itiha nyla, Sirket"in grkarilmis sennayess 72 485,084 TL
olup, bu sermaye her biri 1,00 ‘TE. noanngl Jdegerde 72488 084 ade
paydan 0 wgmakiathr Busermayenin lamains muvezaadan an bir sekilde
(amanen dderomiglin. $aket'sh pavlar iki gruba ayriimis olup, Ioplen
72488084 adel payin L6 ABE.084 adedi nama yanli A prubu ve

000 adedi ywel B gruby puylardan %u;makladn.
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Her bir payan nominal
depert

C.¢ | Sermaye plyasas Halka Arz Clilecek Paylar. :lgils mevauat vyunimca pay sahiplerine
aracimin sagladeh agafidski haklar saglamakiadi

haklar hakkimda bilgi
e Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn'nun 19. maddesi)

o Oy Hakk) (SPK num 30, inaddesi. TTK 'nin 424 mnad:desi)

' | » Yoem Pay Alma Hakxe (1UK 'min 441. maddesi, kayith sermave
' | sudteaaindehi ortakhklae igm SPKa o LB, maddusi)

e e mEY - —

¢ ‘lasfiveden Py Alma Hakk {TTK mun 537, maddesi) i

= Ontuklikian Aynima Eakkl (SPKn'nun 24 maddes)
¢ Saima Hakki (SPKn'nup 27. inadiesiy

*  Bedelniz Pay Edione [Hakk (SPRataue 5 maddesi

¢ (Genel Kunula Daver ve Kanlma Hakk (SPEK uun 29, ve 30
makheler ile TTK nin414.,415,, 225, ve 1527 moddelen)

« Ditgi Alma ve Inceleme Hakke (SPKn'nun 14, maklesi, TTK nm
437, nsaddesi)

¢ Iplal Davas: Agma Hakki (TTK' 't 445,451 neddelers, SPK 'oun
18:6,, 20v2. maddeler)

« AnnhkHeklan (TTK nan d 11, 442,439, $31. ve S56. maddelers} '

: |

' = Ogcl Deosim (stene Hlakke (17TK  nin 438, maddesy)

ITalks Arz Vidilesek Faylar, kanunun verdiklen sarcirde. herhungs ek
bir hak lanimamaxcadii.

.5 1 Sermnye plyasis: Yoxwr,
aracime divir ve l

tednvilnd kisitlnysa

hususlar hakhunda

| bitgi

C.6 | Halka xuvz edlies Halka wrz sonrasmda paylarm Rorsa [starhul'iza wylenn ehrmest s¢in
SCITNAYR PiyASs) 14.11.2023 racihinde Boess Ismanbul’a bagvuru vapdnngiue. Darss
i Araclamiig borsada ;

HOROZ LOJBTIK | -~\ _)OP o
Kus &

K.NIGD T EA ,A_s X
Moh S..'P s o a7 Yo
2334 1] ' ":/ L

Bafr o - "!1 T C 2124
Bupld & ovalpior 'J’D/lsl
Te.Sid Ho - JATSES

pru Jc’i 4505

) Ve
\?’ 'l'_" B
& = l!' I e
|3 :;7‘!" » ﬁ‘ ; ; W .5
o 2,33 2 4 Kans 2004
a2 fagpst e
- 4 Ho




islem ghrmesi igin
hagvure yapdp
yapilmadige ycya
yapibp yuploigyacugs
husuau ile iglem
gartilceck pazara
iligkin bilgi
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Kar dagmitt pohiikas
hakbhinds bilgi

istanbiFun gorisu izehnamenin “[-Beesa Gorosh™ Kismanda yel |
alrnahiadic Sarkel paylan Yz Pavar'dy islem giireuektir

Eiw pay: aram, hesaplamy ydniems ve sdemeleee Whgkin prasedirierde
sernayc  payesast  eevzualy e T.C Kanundan ve Sickal ana

- sozlesmesing avulur, Sirket'in kar dagitim csasleri, ane sozlesmesinmg
D UKarn Lespini ve Dagunr ™ baghkly 18, maddesinde dbzenlenmigor

Scrmaye piynsast inevauatt gergevesiade bomada iglein pbren halka sgik
orlakliklane  herhangi  bic Xir  dagtum  yapina  zorunlulupu
bulunmamaita olup kir dagkan  esaclart kar da@iim politikase
cergeaesinde belizlsnmektedir

Bu gergevede, Sorkel yanelign kurulu 09 11,2923 Ginh ve 2023545 sayih
yonetim koruly karaa ile Sitket'in kér dagusny polnikasin beliilesnig
olup. kar caPum politikest ybnetim kurulunun Snensi zerine
gesgeklestirtleack ilk genel kuenl loplastizmdla pay sphipterivio unayina
sunulacaklr

Kar dagitin polilikasy uyarnxa dapinlacak kir payr aram, Yirket'in
yatiim ve [iporsman scratcjileri ile ihtiyeglar, piyase beklentiberi, iygili
mevealls pergeklesen deg sim ve gehgmeler, Sirket'n nitn vy yzun
vadeli stretejilers, sermaye ve yatuom geeksintinlers, kaehihik, Moansal
durum, borgluluk ve Sicket™n nakil duromo ile wlusal ve kiresel
ckonomik gartlar dikkate aluvarak aelirlenecektiv.

Yénchm kunijunun geael kueala kann dapstiimamasine Ieklif clnesi |

halive, hunn:t wsdenlen ve dsSinlamayan kari nersde kullanilaced: ;

hakksnda bilgi vecilsr. Bu duram, pay saliipleinin bilgisine ve casyi

. sunulut. Ayrica, kac payi nakden ye da beoelsiz pay venlinesi seklinde

dagnilabilic. Dag.lin tazihit inibariyke roeveun paylarin fémisne, himlarn
thra¢ ve iktisap tanhlens dikkate alinmaksizon pavie araends esit
daginhr

Kar |ayl, .:l.ngutumna kerar verdcn gc"cl aurul wplanns:uda carery
bailanwak sarfiyla egit veys Jarkh tutarli takastlerle odenebilic. Taksu
sayrsimn genel kucnl va da gened karulun agikea vetkilendimeesi sarhyla

- yisnerun karolu Ralirler. Ynelim kurulw kararnyls belirleneceh ddeme

[ wriaklik tarafindan ksmuya duywrulu:. TTK ya good

zamnnlan, genel karuly 1akip eden on bes gin iginde Kunclun #zel
durundlann kemuya agiklanmasing qliskin dizenlemeler) ¢ergeveside
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yedek akgeber ile esay sicleymeds veya kar dafitom paliikasindn pey
sahipleri igin beadencn <ar payi ay/madikge; baska yedek akga
ayulmasing, erexi vila kdr karitmaging ve ntiln senedi snhiplerine,
yimetim Kurulu dyelerine, ortek Lk alisarlarms ve pay sahibs dgindakia
kigikere kardan pay dagitiimasing koesr verilemez ve pay sahipleri ki
helirlenen kar paye nakden édenrmedikge bu kisilers kiivdon pay
dagatilamaz.

Cenel kurl, TTK ve sermaye piyasast mevzuaunn ilgili hiikimlers
ceegevesinde pay sabiplerine Bidr payr avanss daginlmassna Karar
verebilit; Sirket, era donem finansal tablolannda yer alan Jaclen
iizennden nakden kiv payr gvansi dagiubilr Anzak, behirl: bir wa
déncime l'skin kdr payr avans: tacsite dagicelmayscakin,

—
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Ibraggi'ya,
faaliyetlerine ve icinde
bulusdigiu sekdine
iliskin onemli risk
(ahetirker! iakk imln
bilgi
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Ihrages Fualiyetlerine flskin Riskler

Sitket, faaliycilerinin onemii bt osimanda sasuna asleri
vrgamzalony ([orwarder) olax naceket ¢mekiedic. Bu nedenle |
Sicket i tagimue bk faalivetlesinde, 3. Kisi yik tagiysealar bnem
arz etmekiedir. 3. Kisi yuk tagiyicilar ile yaganans seeunlar Slrkeq
faaliyetlonns dngrwdas edkileyenilecekir.

Déviz kurlarindski dalgelanimalar fiyal belirsizligine ve kor |
far'er knywlarini yol agabilir,

Sirket faaliyeslerunin swdurilmes: igin yapiliv as1 perchen zanri
masraflardaki datgnlorene lar, cperasyonel karlstrg ctkilcyehitiv.
SGzlegme yaileme dénenlennde dogn yeni kosullm uyum
soflanmaya ¢alisilmas operasyonlum karhihgion etkileyehilir,
Kinalanan lokisyonlanin devrediimesi sonuzunda Sitke:'in
tanliyesi, Jirkes faalivetleri agisiackan dnewn arz €den operasyon
meekezkeninir kullanilamaz hale gelmesine reden odabilir.
Uluglarasas burayolu tas s gl lsshyedienuin
gerpeklegiinimesing leenen tmzelanen sczlegelenn, belith
siureli akdedilmese nerlemiyly, Wiresi sona eren s3zlesmelerin
yenilenmemesi sk sz konusu olabilir.

Sirket'in  nnzaladigy  mbsteri  sbzdesmeleri,  hedeflenen
pedumpns  gostergelerine crisilunenwest duvrumunda
feshedilebilir, i

E-ituscot fanhivel gergeklestiren miisterilerden geben taleplends !
2aman yaganan <liigiy, delici  davraniglonindaki |
defisimler, yiklenie stselerinm veamas: gibi apoasyceael

riskler nedeniyle Sirker Failivellen olums uzklencbilic | L /I/
u

raman

S AV by
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E-licaret sektdru haten g\clismcklecﬁn bur sekitr oldugunﬁn c-
ticargt Avevzunti o8 sikhikla degesikliklere ugracmnkiodor. Sirket
bu degisikliklcee uyum amaciyla beklennwedik masraflar ile
kargilasabi.ir

Dikeler:n  siyas1  anlagmazhklar  nedenivle  uyguladiklan
ambargolar, gomrik  anlagmalecinda  meydena  gelen
degigtklikler, Aveupa Bl atevzustlannm wygulanas ve
mevzuatlare uyvum surecinin ylnddimesi; Sirket'in yort disme
yiinehk Evah vellenmi clumsuz etkileyebilr.

Suker’in i bicligi igerisinde olduga 1§ ortsklarn:n rmaug
kalgbilecegi olumsue olayvler Sirket'i de delayh olasak
qtkileyelulin.

Rusya Uksayna Savas scbebiyle artan skaryskit maliyetleri ve
olasr palink gergialikler Sirket'i, Siket'sn misterilenni ya da
tedarikgilerine  olumsuz  ackileyebilie, dolsyisiyla Sirker'in
lgaliyetlers ve karlligl olumsuz etkilenebilir,

Gorek edavikgiber perekse Jirket nezdinde yapuan grevien
Sirket faalivatlenini elumsuz elkileyebilir.

Dikelerin karyilikbl tuearel antagmalazina istinaden koyduklan
kola sinizlary, sinue kaplarnda ve varsg limanfeninde vagenan
genel sikinnlar ve gerkellere sannae tegviklerin durdunilmasi,
Sirket faaliyellem oluamsws: elkideyebilir,

Tirklye'de lopstuk sekedrune ihigkin, pnce | ve delay |y istatiski
veri tperen bir galigma bulunmame'stadar.

Sirket'in bulgs sge:n sislemlerinm anzalanmas) veya yetersiz
kalmos: dusumunda Siket fealiyetlec: olunsuz eikilenehlir.
Sicket,  teknalojth  defisikliklers zananinds  uvum
wﬁhymnaynhllir veviL }cni alagnn lr.knolujileri Sirket'in
mevout  gocurdenine olan lalebi azahabalir. $ivket, yem
cozlenler gelislirmacdle veyo tanitmada baganil olumayabalir.
Yedek paica temini ve halik karalan; Sicket fanliyetinde gas o
ara vermelere yol ucabilie, Sitkel’sn jzabyellcrns alumsaz
wikilcycbilr.

virket'in - kargilagacagt twm  rnskler  sigortularemuyabilic,
kargidagilen hasar Sicker'in sphip o'duBu sigota 1eninall |
kapsaminda almavabiiir, Sivhet, hasar taonimannm bit Kignngn

veya lamamin tansil edemeyvehitir, '
Ol birlegme ve devenlmalar Sickel mbyterilérinin basks
lojistik Eicmalar e ¢alismasina aeden olabiliv.

Firargman  maaliyellerinn yiksehesst  veya  fingnaman
imkenlarini ukanmasi Sikel's olumsuz etkibeyelvilir

yonettlemeyebin veya Sirket'in finansal §
nsklon korunma iglemlerinin etkisini

kunlari, finansai

Sikel'in finansal cisklennin tamami basarih bir sckilde /
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Tuckiye’de rakip -}'ulmlérc taminan .l;;viklcr e A vergi
mugfiyerierioden, Snketin varmlanamainas: da Sicket'ine
maliyellerine arttwrabilecekdir.

Sirke, faaliyetlen ile alakab gerekli izan ve ruhsatlan muhaleca
cdemeyabilir, kaybedehilu, edinenmeyehilit. Bu dunnin da
Sitket'in karlligin oflumsuz yonds cikitevebilir.
Siledivialebalislk w¢  yemilengkilir eperji hedetleri nyarnca
tegrmec bk fealiyeterine iliskin olarsk ok duzenlemeler
virirlinge kowsbilic ve §irket'in bu ek dGzsnlemelere uyum
saplamaz: 2aman alahilie.

Sitke1, boyiune hedeNenn geceeklestiremeyzhilir, bbyume
hedeflen dogralisunda yapimays plantydige yatirimlar igie
finansman bulamayabilir, bu yalrimlon gergeklegtiremeyebilir,

gergeidezmetalse hile yat:nmlar beklenen sany ve karhlik |

performensing saglamayabilir.

Sirker'in slgkih wrolNaoyla gerceklegtordige ticar [aaliyetier
meveut olup, 82 konusu faslivetler ¢ikat gatrgmasinm yob
aeabilecektur

Surkel'in bizner smliglarinda konsantrasyon nsi<e bulunmakia
alup, mbistereriyle yagenabilecck olas) p:ablenler sonucunda
Sirkel’tn Taaliyetlevi olunisuz erkikenebilir, karliligs disebilr.
Sirket, fanliyetlerinin yofun olacak  yurt i salislanm
Gemesimin yaralacagi olasi nsklerden elkilensbibr,

Sirket, faahiyctherinin belirh bar kisming yurt digi adskls olniass
yurt disindn vasanabilecek buzi olaylar $ikel't de olumsuz
clkileyehilir.

Sirkel igtirsklerindeki pay oranlasima degismusi durumunda
Surkeet’ i gtirakdasdan geben diiaah kar orsne aralabilir,
Suket’in, yshirimlacindan clan Hocoz Bollove™nus diger imape
Bolloré Logistks ile olan liskslen Snsm arz ¢lmek'e olup, 562
konust 15 hirli@inin bazulmass Sickec™ny kaclihginm aznln.mana
schep wlabilu,

Sirkel, sabip oldufly Horoz Bellare paylanan salilinusindan
finonsat olarak cikilenebil.e we femetta gelicinden malugn
¥alalir

LSY ile iracalanan sizlesmaenin bethangi bir nedemle sgua
ermesi durumundo $irket’in satiglare dosebilir ve aperasynalan
elkilenehilin.

Gerek Sirkel faaliyellni csnasinda meydana gelebileget iy
kazala-i perekss rafik kazalan netices:nde Swket, L@l mevzuat
pecgevesinde yukimlolik alting givebilir ve 1azminal ddemek
dusumunda kalabilic

SirkeUin inQloyelode elan gayrimenkul
ortaya qikabilir,
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. gr.k'cl ¢alganlasinen, fedarikgilerinin, yiikleniabecinin w}'n,

Aiger dcionctn kisilerin ik clinayon veys yolsuduk, ylz
kizartier suglar gl hokuka ayken claveamglar, $irkel'in
sibarimin zedelenmesine sebep olabilir dolavisiyla Sickel'in
fzuliyetleri ve finunsal sonuslarin olumsuz etkileyzbibr
Scktore yeni firatalarn girmesi ve rekabetint srunasiyla Sirken,
sekwdeiindek diger rakip firmalerla ctkin bigemde rekatet
edemeyebilic, pazar pavins kayhedebilic veym (ival politikasie
sordiremreyebilir,

Sisker'in kullandoly krediler soglevan bamkalanin kredileri
vedessnden  dnce  gent  gagumala.  durumunda  Sicket,
hankalanton almig oldufu keedibkeri erken ddemek Jvrumunda
kalabilir, bu dunwn Sivkes'in Fashiyt ve flpansal sanuglanm
olumsvz ethkileyebilir.

Sekttre Mgkl Riskler

Yurt igh tagumecibib Fasliyerlen gergeklestinlitken olcmetiv
sekicwiinde  meydana  gelebilecek  maliyel  artiglan,  ha
tagimacilerinm yiskyek Xis amact gliderck dahili wagimacilik
[aalivetlers slaninds galismalar gergeklegrinuesi vut igi Lojistk
pazanndaki dengelenn dagismesine neden olabilecektir.
Tickiye ckanomisinde ve agirakl ulsrak  sahig vupilan
seinlade yagmmabaecek olon Zargimalar Jirkel ve faabyet
gosterdifi  scktardcki  sirkerlerie  {aaliyerlerine olunwus
akaleyclir.

Sisket’in tasunacahk faal:yelleving gergeklesuribdigi alon ve
hatlardu yosanacek olan dofial atetler, terdr ve sabotsj olaylar
sle diger alageniintil olsviar nedeniyle sekidrdeki sicketber belirli
rlanfardo faaliyeslenn gegici olarak surdleceneychulie.

Aveupa Birligi'nde. Tiirkiye'de Uretilon mallera iligkin belisli
kiswlamalar veys kotalar gehrilmese duimunda sekidirdek)
girkellerin yurt disi eperasyonlarindan ctde enifi gelirlerin
azalma riski =0z kozwsu olabi.ii.

Ulusli-urast 1aguna iedalarirda dofabdilecek savag, krir ve
bersets dunendar karayoly tagimacilik sektdrlnl olvmsuz
yonde etkileyebilsr.

Kuresel ve ulusal ekenomik geligmeler, sektorde faaliye
goskeven sirkatwrul faaliyellerim ndumzuz yande eikileyeilir
Plansiz schidlegme ve lajistik birinilacivin plmsiz dagilime,
tignnaglk  alominde  dlke  igindeki votalamn  schir

merkezlerinden gegiyor oimas: ve karavoly tasimacihigmdeki !

y1dihiva logistik fualiyetlern sekteys ugratabil:r.
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T ] - Uluslararase aganeciihte; uzon Gavokratik sDregler, gill_llﬂl
suregler ve formaie islenderin fozla olmas lasima surelerinde

uzamaya ve mugten menawniyetinde azahaays nsten olabilir

- Chmritk kapt savisinm az olusu s gepig  shirelerini |
wzatmakraclr.

- Akaryskn fiyaarindaks dalgelanmalae, s2kihr perlomunsion |
lumsuz ikl wyeblir, ‘

- Lajistik sektdru we efitmi kanuwinda  yeterli standarin
olimamas, hizmet kalilesin disgicezilir.

~  Sehttedehi miledikli personel azh@ ve persanelin gabizma
surelerinin xisili olmass, sckatiede Fagliver gisieren gitxeten
vlums:z etkileyebilit, Ayeca, sekie ¢alisanlanmin doret odakh
yaklagim pevsonel degigim orainnt yukariva gebmekied:r

- Fiili veegi orean ve'veya vergi kanurlanndeki degisiklikterdes
sekthr plunsuz gkilengtelr

- (Hoyol, koped ocretlerindeki  ertiglar  sebetiedeks  igleime
minliyetlerit amrahilr

D3 | Sermpye piyvissst - Siket'sn paylan olk kez lalka agk bir piyasade iglem |

aracina Wigkie dnemli gerecefinden §iret paylannda Gyav ve hacin datgalonaass |
risk Faktbrieri yasarabihr,
haklanda bhigh - Suker'in paylan ikneil piyssada glen gitmieye bagladiktan

somra, S:rkel'in balka ere onccsi tek pay salubi olan Tanee
Horez, Sicket sennayesinin dneml: bir bdlomane sahup olinays
devam cdecefinden Tuner |loroz'ua suenlsatlen  ikincil
pivasada  yalicim  vapan pay sahiplémnin menfaatleri ile
ghigabalir.
girker, Esos Socleymesi ve scnmave pivasssi mevzuall
gerpevesinde geleeckle pry gabaplerine ke pays tdeimicyebilir,

- Tirk ULirasi'min  deferirdeki  dolgalanmalar  pay  Ffyatun
| elkibeyetnlir.
Ekonomik kenjoskitrdens keynaklanan rishler pay fiyatum
olumisnz vthileyebilir

| - Fiyat tespit raparuns iligkin varsayimlann
gergeklestrilememesi,  Sirke'm psy  {ivahm  alumsyz
elkileyehlir

- Halka arz igkmi tamamlendiklon sonre  Sitket’in 22,65 :
oeodaki - halka agikhd),  puyfann  likidilesini  olumsaz
cthileyebileeck, paylann shim-satine hacmimup dU$Ek olmiveina
neden olabilecek ve sonug olarak pay liyat: Uzerinde olumsus
erki yzratabulecekn.

Haika arzed lecek paylar tihin yaterunzila igio uygunbis yatirim
almayabilir

o e O 3301 0N535
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E -HALKA ARZ

E. | Halka mza
iligkin
ibra¢giminthalka
arz eflenlm elde
rdecyBi not gelir
ile Jatlanacap
tahwmini taplam
mvaliyed ve (alepie
hulunan
yalinmeilardan
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haklunda bilgi

Sirket'in seomaye artimimi ile gerpeklegecek halka arzdar $92.000 000 TL brut, b
925.396.075 TL nes gelir exmesi beklenmekiedic. Halka Arz Eden Pay Sahibi Tamer
Haroz ise balka arzdan 137.500.000 IL brie, 133,603 787 TI. net {ek satiz dahil
363.000 002 TL brie, 352,502,305 1L nes} geliv elde mlecekiir.

Halks area iligkiz twplam maliyedin ek saug harg ¢4.4%0.13% TL, ek sauy dalul
0 630914 TL. clacage ralnnin edilmekeedii. Sivker pavena dosecek maliyelie 3¢
G0 603 928 T1. {ek sang dihi1 40 433.719 TL) olmas heklennekiedic. Sirket™inn Ealka
arzdan elde edecefi net gelirin de 229.396.075 TL {ck satiy dahil 929.566.281 TL)
clmas: tehmin edilmektedir.

Halke arzin hem mevowt orteklann sehip oldufiv pavlardan bir kismimin satig hem de
«rmeye artnmi suretiyle gerpekledtirilmesinéen  dofayn aravlk  komisyenu,
darngmanhk makiyetlers, halka are edilecek paylarn aonsinal degeei sle ihipg defers
srasidaki fack lizerinden alinacak Kurul ieren ve Borsa Lstanbul lglen Girme Bagvira
Licreti Halka Asz Edilen Pavlar'in hithirine olan arani gizatilarek Helka Arz Fden Pay
Sahipleri ve Sirkecr taralindan karmlanacaktir. Hirket'in sznnayesinin tamaminin
nominal degen dzeninden alinen Kurul Ueeety ity diger giderler Sirket taratinden
karsilunucaklir,

= = —

Fh 5wy Havig Eh el Cabil
Tubmim Ml (T1.) ke |Ill|.-|:t:n Sirkec H%::ﬂ
BIST Ucren AL 11978 6&45-7- 24 36K
el N u e 9
leul Ugir Jokeds; dogent ve rnaiingl dein
furks uzesinesn VRS (Y M 11§ ¢ bzedh (4 $ya 4y
MKKUmik d('di 05012 n 95011 0
Acwilik Koonisyont 2954750 el 14 28 9B W0 L 128 '\
Hosmbs Jenimmihit 241 4R1 13267 TA4 ¢71 2E1 617
(rel dagmei. Densium 2 H0.070 L 1 380 X0 0
Reklam, Pazartima o Halbls ligkder 1040k I B0 (H0 DY 1
Hekade Kuruls Ucesb 72_@ [ T X0 1]
Toptam Meliyet £0,603,915 J BES.203 6043} % 10,197,093
Hks 4 HOpWkIOpS 0000000 § L1000 | 9900000 | 252000000 |
He ks A G 219 K 0TS 13683 337 | 923565281 | 32 BO2A05 |
He ks A2 | Nban 3a1°1° ) 13 DY P> 2420 X0 18 LMD XX 4,600,040
'y Bapan M elivel LNk iy
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! kullaowm yerleri
| ve clde edilecek |
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I uygnlanmest, Sivker"in kuruinsel kimligin.s giclendiriliness hedefleiwmeakiedir.

HORDZ. LOJISTiK‘/')“"‘ ,,<7

1 ke arvas iyvicake edes yaliwonelacdan, talepre bulunmekfiglicek etrvek igin dxel bir
Gesel aliwnayacaktir. Ancak ahm talepleyine arac ik eden Konsarsiyvum Uvcsi yetkili
kuruluglarin kendileri waralindun belirleng, iglem kemisyoen bedel, BSMY naliyeli ve
hesnp ag iy Doretinin vaon qa1a, ara ya de pay transferine iliskin Ocret talep edibebileceh
ve halka arza 13uicak edentalepte bulunan yasinimeilar bu tir meliyetlere kallanmak
aunda kalabilece¥erdir,

Sirket'in halka arz ile kaynak temini, kuenmsallasma, Sirket degenmin odaya ¢rkmasy,
Sirker'c deger yaratacak yatrny firsatlann fonlaaneast. bilinirlik ve tammithgn
pekigtirthnesi, sefTaflhik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gogld bir gekilbe




[ rabmiini get Reliy
hakkinda bilgi

$irkel tarafinklan sermuye srimimi yeluyla gergeklestiunlecek halks arzdan saglanscek
wel pelining ngapucla detay lnr verilen sekilde kullamimas placlanmakiaidr,

Kélhomm Yirdes
%10-13

[Kullanm Alyw
Eldankli Arag Sanm Al

Glines Enegesi Santral Kunilmast W10-15

%a20-25
5-1¢

E-Ticarete Yoneik 1-aaliyetlenia Geligtiviimesi
Cepoculuk ve Lojslik Hizmetlecinin
Gelistirlmess

Isleme Sermayesi Finansmeni Yed0-95

Sirket, Fuslka soackun wlie ehlecek nen gelin yuearida izal wlifen gekalde kullanocakirr.
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Halka arzir. bajlanas: Sncesinde, Xurul'un szahname ve tasarruf sahiplering satg
duyurysuna cnay veemesinin vani sira, halka arz edilen ve thrag edilen Surket pay aninm
hnesadn islem garehilmesi igin Barsa [slanbul'un dlumlu plichsiinlin alinmas)
geeckaestedic.

Falka arz edilecek paylarnn nominal dederleri toplams 70,500,000 TL olup, - H 000 000
T1hk B Grubu bansline yarh poya kirsihk gelen kisin Ilraggrmin SETMEYEsINiN
mevent ortaklarus yea pay alma haklznnn wamamen hiselanas soelivle 72,488 03¢
TL'den 90488084 TL'ye artirilacak, kalan 2.500.000 TL nominal defletli B Gruhu
hamiline yazili paya karsilik gelen kesim ise Jhragga'nin meveut ortaklarindan ‘I'sner
Horoz tacafindans omak sang: yoluyla halka arz editecektir. Lk Saug harig senaye
artieinn ve crink satese yoluyls Halkn Arg Edilecek Paylir' s voninal defreri 28,504 000
TI. nlup, helka &rz. dncesi ¢tkenilnug ﬁm’mny'csiuu urarm %28, 2805 ve Ialka are sonras
¢ikanlnug seanayeye oram %22,654%" dit. Teaer Haroz'wn sahip oldugu 4. 1060.00d TI.
nowinal degerli B Grubu Jantiline yazl paylann Ja e sotg kageaonods tenuamnin
satiginin gergekiagmess halmde, halka arz ediiecek B Grubu hamiline yozili paylann
pominal degen 24,600,000 TL olup halke erz éncesi meveut pikarilinig scenaycye
aran %13,9366 ve halka nrv sor msi iknnlmis sennayeye oram %27,.85% olmaktadir.

Halks arzda sats, QNB Ftnans Yelwen liderliiode olusturulacak kansursiyain
larafindon 11-5.2 savil Sermave Piyasost Araglarinin Sausi Tebligi'nde taninlanen |
“Seb Fiyal ie Talep Toplarx" ve “Cn ly Gayret Amcilhig” ydutemi ile|j
gecgekleglinlecekiir. i

Halke arzn haglanmasy dncesinde, Kuiudon izaliname ve lasanul salipkenine saus
duyurusuna onay vermesinin yamsira, halke arz edilen ve ihrag ediben Sitken paylarnm
borsoda sslem garckilinesi icin Barsa Istanbul’un olumlu gdrdgtiin &l pmas
gereknwstedis,

Sicker paylarimin halks arzinda alepre bulunscsk yatinmenlar, Yum I H:rsysuli
Yatinmer ve Yol [gi Kurumsal Yatcmelar*dare.

Bu halkn arada puy satn alinak isteyen Yurt igi Bireysel Yeorimeilar'in helka arz 1skep
plana soresi pinde ve Korseesiyum Uyclesiniy merkez, ube ve acenlelenne
mnn@ﬂ‘l gccrek hlm fcuw alan gerekmektedir.
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Ed [ Catugan

menlaatlerde
dahil olmink

‘ Lizere halka arza

| iligkin ilgili

. kigllerin iidemth

' menfaatleri

Yurt igi Koeumsal Yatrimeilar 1aleplen igin sidece Konsorsivinn Luden olon QNB
Finnis Yaunm®a bagvuruds hulunabileecklerdir

Kunul'un ilgils dizenlemelen ergevesinde tahsisat oranlan ssagidaki sekilde
helirlenmigtic.

Eb =afrs harig. halka arz edilecek toplam 20.500.400 1L rominal degerli B grubu
hamiline paylarm;

- 15375000 TL nominal deferdeki %75 oranmdakt kismi Yurd 1g. Bircysel
Yalnm<ilara.

- 5125000 TL wominal deferdeki %5 oramudeki keswor Yur igi Kurumsal
Yatinmetlara.

gergeklestinl scek saishae win tahsis echilmistic,

Satig, QNB ingns Yahmm lideshginde 10-5.2 sayrli Sermaye Piyasasi Acaglaninm
Satigr TebBEI nde tapunlanin “Sabit [iyst ile Tabep Teplama Yoluyla Sans” yéntemi
ile gerqeklegicilecekin, Halks Ave Edilen Payles iqin fzlep bpbacna soresimin 3 {0g) 1y
del olmasy planleminekiader. Talep toglanenin keain haglangee ve bitg nanhlen
hraygunn (www boroz.cotndc], yve ONB Finans Yalinm®in (wwiv.gobi.com) adresl
infemel sies ile Kamuvu Aydinlaima Plnilorme {KAPY'nda (www kep.otg.tr} ilan
ediiecek Tasaml Sahiplerine Sang Duywrusunda beliclecekuc

fyey edileceb paylur kavdilegtinue csaslar gergevesinde MKK tarafndin hak sahiplen ¢
bazinde kayden izlenvcek vlup, piylann fiziki wesami yapiimayacakir Kowdi paylar
asauni dagat:en iskesinin keginleguigitin Konsorgiyum Qyelerene bildinnii wkip eden
2 {ika) 55 2dnl gerisinde ve pay bedellerinin &denmess sarhayls teslion edileeckriv. Halka
are sonvgplan, Kurulun seomaye piyasasi araglacnn sahgina iligkin clizenlemeterinde
wer alan esaslar ¢ergevesinde dagitun Jiatesinin kesinlegeidi gunu takip cden 2 (iki} s
gllnli igensinde Kunlun éz¢l durumlarin <amuya asiklanmasing iliskin duzealen:ebeci

| nyBTNkE ka:uuxa du;unllur.

Sirke:, sermeye srtirimy yoluyla halka a1z edilceck paylac dzevinden halka are yeliri
clde edeccktic. Surket paylacimin halka arzinda <ahip oldugu paylan satan hissedar pay
saneg gelin, halks arza aracalik eden vaorm kuniluslan ise halka arza aracilhik
komisyonw clde edeecklerdic. Holka arz siraswdo, halka srza aracllik cden aras
kurvlisun halka arzo arucilik kamisvonu. hukoki danismanhk bilrelarinin dan: smashk
beredi ve hagingiz denerim girketinin dewetin Lioreni elde ermes) 92 konusu otacastir.
Stiz koncsu malivetler, sshu [zahname’nin 2B.1 numarall “Halka Arz Gelin ve
Malivetle ™ hdlimunde ayrintil bir sekilde apixlanmekiadsr

Sirke? ile Konsorsiyany Lideri olarak giwey slan QNT Finens Yatwne. arasowts gikar
¢atisinasi veya hechangi bir menfeat ¢alismast bulunmamakiadic. Kanscesivam Lideri
ve Sirkel orasinds herhangs bir sermaye iliskis yoktur. Konsorsiyam Lideri*nin halka
arzislemi nedeniyle elde edecegi aravilik w¢ bagar komisponu hariciade dogiudan veya
dodayll ofarak halke aczin bagacigma baglanimig beska bir 2konumik cikan
bulumnanmakiacdr.

Sicket ale bagunsiz hikuken caporuna hanislayar. Aksan Hukuk Bilrosu arasnda

gatiymasi balunmaniaktad iy Aksan Hokuk Bdingy
7 s
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Scemaye piywsay
aratan halke arz
eden
kiginin/ikraggimin
ismi/unyas

Kim tarafindan
v¢ ne kadar suire

Strket orasinds hérbangi bir teomaye iligkist yokeur. Aksan Hukuk Biirosu'nun
dogrudan va ¢a dolayl olarak kalke arzin bagaris:ne baglanimig bir ekonomik gikar
bulunimamoxtadir. Aksan [Hukuk Baresu ile Sitket'in dogrudan %8 v daha faclasirs
sahip puy sahibi olan Taner Horez praginda, halka acza iligkin aunulan hidki
damigmanlik hizmetleri disinda bir hokuky damsmanlik tligkise belunmamakeadiv,
Aksan Hukuk Borosv 1alka nrza iliygm sunulion hukuki damgmanlik bezntlen igin
danigmanlik dereli elde elektedir.

$orket ve finansal wablolarnain 5zel bagnnsiz denctimini yapan Guceli Bagims:z
Deavetins ve Yermnlt Mali Magaviclik A§. aiasinda gikar ¢atigimasi veya herhangi bir
incnfaat ¢angmess hulunmanwsdiadir. Gireli Yeminli Mali Mugavitlik ve Bagims.z
Denetim Jlizmetlern 4.5, ve Sirket arasinda herbangi bir seemaye ilidkisi yoktur, Gieely
Yeminl Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmwetleri A.S. dogrodan ya da dolayl
olarek halka arzin basansima baglannng b ckemomik gikan ulimmamakiadir, Carel
Yeminh Mah Masnvidik ve Dagimsiz Denetim | lizretlen A §. ile Sicker arasimda
baZunsiz Jeaction galnalennm yoridrihinesine iligkino yaarny oldugu anleginela
hacicinde, herhangi bit anlagma bulunmamakladir. Glreeli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Uenetim Hizmetlend A S, Sirckel'e sundugn bagimsiz denetirs hizmellen
kapsanmda iicret elde eomekiodir.

Sitker ve Satkeltin tasn ve demirbaslarima iligkin degeileme raporu hazirlayan Denge
Ciayrimenkul Degerlesae ve Dansgmanhik A.5. svasinda herhangi bir ikar veya mendaa
¢at'simasi bulunmamaktadic. Denge Gaynmenkul Dedecleme ve Lanymanhk ALY ve
$irket arasinda kerhangi bir sermaye ilkest yoklur Denge Guyrimenkn| Defierleine ve

Wanizmanlis 4.3 nin dogrudan ve da dulayll olarak halea arsan a8gansing baglanms
bur ekonnmik ¢ikan bulummamekiadar.

Jirkel ve Sirkel™ia arazi, anad ve binglarma iliskin degerleme rapoot 4A Daoigmanhik
ve Caveinenkul Degeeleme A § grasinda herhungi bir gikar veyu menlual galivmes
bulmmamakiadir. 44 Danigmarhik ve Geyrimenkul Degerleine & $. ve Sicke: arasawda
hechangi bir sermaye ilighisi yokwer, 4A Damgmanlix ve Cayrimenhul Degertemne
AS ‘nun dopradan ya da dolay olarak halka arzim basarising baglanmig bir ekonomik
sikan bolunmamakiadsr

Bunlann diginde halka arzdan Sneem limen fauts vlon dansgmun lwr v, buduminomoktadir

Streen i 72488084 T, cubarumbski mevent ¢ikanilnug seanayesinde, Tawer Hemos'in:
72,488 084 TL noainal degerde ve % |00 orarinds pays bulunmakiadir.

Swrket'in 72 424 034 VL wouninal lutarandaki neevcut gukastnig seanayesinde, "(uner
Horoz'un sehop oldugu 2.500.0K TL neminal dederdexi we halka acz Gnces.
sermavenin %3,4423"ince hargahk gelen B Grubu homiline yazd« poy ortak satigs yoluyle
halka arz ediecekiir.

Ayrica, Tance Horoz'un sahip oldugu 4.100.000 TL nominal degerdeki ve halku aiz

ile (RRDALT @nces) sermayenin %3.6560 ine koryn ik gelen B Grobu Janiling vazil pay da ¢k sauza
verildifi kenu olibilecekii.
|
L .

e e i Ihragg, 09 11 2023 rarihfs, 2023147 nupcarah yénetim kypubn Kapan ve 25.04.202<
Werecek gekilde \\bli 3024136 numarals yhinetim kurulu kavaet ile Sicket rafindan halks srexiblen
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peylarm Bcesa Istanbul'da ijlem gormeye bagladeR waribten itiberen; | (bir} yil
boyunca bedelsiz ve bedelln sermeye arfinmlon dohil clmak Bzere, $:rkel poylarinn,
dolagmedaki pay miktannin artmasma yol agacak cekilde <atea veyn halka arza Kol
edilmeyecegineg, bu Jogriliuda bir karsr alimnayacagens veiveys Borsa [stanel s veya
SPK ‘wi veya yort migumdaki herhangi bir inenknl kivmetlere ligkin dozealeyici kurum,
borse veya kotasyoan atoritesine bagvuruda bulunwimayacaginn ve bu siise boyunce
ilecide yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir a¢iklama yapilmayacagni ve
ayrica Sizket paylacimn Borsa Istanbul'da «shem gSrineye bogaldiz ta-ibten Nibaren |
(bir} yil boyurca sahip uklugu Jicket pisylanm, payluro halka sez fiyacadan vaguimsiz
olarak, Barsi istanhul'da veyx Rorsa lstanhul diginda satilmayacegen, hagka yatirancs
hesaplaring vinnankamayacaginl veya Borsa istanbul'da $zcl emir ile voiveya toptan
sabis iglentlerine kanu edilimeyecei dogrulusunds tsahnude bulunmuslur

Sirket’in yanetion kurilu bagkam ve halka arz 6ncesi 1ek pay sahibi olen Taner lloroz,
| 7.04.2024 tacihinde; Sirket paylarinin Borsa lstanbul’da islem gérmeye bagledide
taniheen atibaren | {bir) yil boyunca sahip olduklar halka arza konu alinaysa $hken
paylavimun, dolasimdaki pay tnikEAY 1NN artaea s yu'l vyscab gekilde sabiga veya halkn
arza konu edilnwyeves:, iy istikiar, iglanler soounda geei almang olen paylan da
Horss'da iglem gorsneyi akap eder | {bu} yal sureyle ickrar sofiga konu edilineyecepi,
Iu dsgeulluda bir karar shnmayacad: ve/seya Borse Istanbul’o veya SPK 'ya veya yunt
digindaks herhongi bir menkal kiymeflere ilhiskin diizenlayici korum, harka veya
katosyen olarilesine bagvuouis bulunulnviyacag: ve b sbire boyutics ilenide yeni bae
sabs weya halke ars yapilacagina dair biv ag:klama vagiloayacad we avrica Sirket
paylarmn Boria Iswanbul'da igkem gdeineve bagladsfl tanhten ivbaren 1 (hir} yil
hoyunca sshir oldugu holka arze konu olmayan paylacin Burse Iswnbul"Ua veye Lorsa
Isturbul disinda satilmayacofii; boska yatinmer hesaplonma viemanlammayacag veyn
Roma [stanoul s Girel emir e veiveya topran set iglemlerine honu odilieyceegi
dugru ltusunda taghhdce bulunmugtue.

Sithet'in yeusetim kuruln baskarn ve halka az dncesi tek pay sahibi olen Taner Elaroz
17.08.2024 terininde, Kursl'un VI-LZ8 | seyili Pay Teblifi'nin & inci maddosi
gergevesinde, Sirket paylarinin Borsu Istunbul da wkm wéoneye bagladig: wrihten
itiboren 1 (hirp il buynmea maliki olduklar Sicket paylarnn halbka ars Giymin.n
altwndaki bir fiyattan Borsa [slpabul*da satdmamass, bu peviarcn halka arz fiyatin.n
alipds Burse [stunbul'da satilnass sonwsun dogurseak jekilde herbangi bir igleme
Inlu (utulmaemass, 352 konusu paylsecn kismen vova tamamen bu kisklemaya uygun
alarak satlinas) veya devredilmesi durumunda Kurul'un dzel durumlarin kamuya
agixlanmasing iliglun disrenlemelen geﬂ,'zwesindr. Grel duciun akbaanas: )'zpl‘ln:aeu ve!
Bo:sa Istenbul dipindz satlam paylers alanlarm da by svmdamaya Labi olavafine,
ahisilara bildirilmesi dogrultusunda taabihiie bulormogiw.

Halka rrzdano
kaynaklanan

Eg!

1 sulanms
edkisioin mikiaty
yr yuzdesi

Yeni pay alma

hakks

Sirket'in payiann:n halkos arzi meveut puy saiiplerinin vewi pay alng leaklarinme
simrlandiimast ik sermaye artinen v ortak pay st geklinde olacakur.

Halka aiza kattimayan mescul ortaklar igin (pozilify pav baging sulanma cikisi
TOTTI- v %009,0 seviyesinde obecad) hesaplenmakiadir.

Elalka suadan pay alacek yem orteklar igin riegatit %6645 oraminda sulanma ctksi stz
konusu o'op, LTl nomingl bedelli pey i¢n sulaama erkiss tolarl aegauf 35,47 TL

nlarak hesaplanmekeadur.
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Talcpte bulunan yatirsmetardan, 1eleple boluomak igin dzel bir Ucrel Blunisyacaklir.
Ancak yatmimiciri bu amagin hessp agmnk, hnk edibecex pnylar bayke yetkah
kurwugun hesabina vinmanlamak veya para sadesine iligkin EFT yapnab -steinekeri

. dursmunde, Konsorsivum Uyesi clan yelkifi kurulusles arasinda farklilk gosleren
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

11. l;abnamede ver slzn finansal table dincenkeri itibacyls ihnql'nm bagimsiz desclim
kurulusiannin ticarel unvanlar. ile adrealerh (Uye sldukiar profesyonel medek karuluglar ile birllkee):

10122020, A, 122027 we 31022023 tacihl. kargilagtermali finanssl taklalae ile hunlarz iliskin dipnotlar
Gueedi Yeminli Mali Mdsavirlik ve Begims:z Denetim Hizmetlen 4.5 larotindan denellenmry ve ilgili
bagimsiz denetim raporlart huewrlanmastr,

Gilrely Yeminli Mak Milgvrhk ve Bagiensiz Dengtim Hizmelleri

Vavant AS.
Sorumle Dencigi .| Meti-tEikan

lyesi nd Meslek :
Ayem uRu e Is1anbul ¥ MM Odasi
Kuraluglars I

Spine Tower Biviikdere Cd. 59 Sokak No-243 Kal:25-26-28
Maslox 34398 Saryerflsianbul

Adresi

3.2, Bagimaiz denetim kuruluglonmiovseoruimlu ortak bas denctsinin gérevden alinmasi, girevden
celdlmesl ya da defilsmesine ilighla bilgh:
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4. $ECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket ' dze) baZwosizdenetimden gagung 11.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.202] varibden tle sona eren Ixesap
doncmletime illgkin se¢ileniz finansal bilgiler asafiida verilmglic.

VARLIKLAR (TL) 31/127202) 31/1272022 3171272023
Dnen Varhklar 751,110,387 1.035.044,768 1.317.154,821
kit ve Nekss Benzetdeli 12.875.565 44.4/2.208 56.642.764
Ticars A acaklac S11.869.658 718.059.177 1.052,437.539
“Diger Abcakler 44 364 523 106.425 124 20.116.948
Pesin Ddenins Criderler #7.379.568 102.195.593 140.935.324
| Diger Donen Yacliklor 74.666.467 53.901 b66 47.049.246
ARA TOPLAM 741110387 1.015.(-44.768 PIL7.154.82¢(
TOPLAM DONEN VARLIKLAR TAL110.38) 1,025,044, 768 0317184821
Duran Varlklar 1,736,576 598 | 1.797.054.536 2234, 722.95
Ozkeynak Ydrtemiyle Deperlencn NI &9 508 472 46.1TR 924
Yatuimbar
Youeim amagli Gayrimenkuller 114.230.433 112 T04.677 L18.964.216
hladdi Duran VYarlklar §75.052.14% T10:353.645 825.39%0-618
Rullaocion Ilakki Vaclsk e 191 545.699 816 d22.560 1.219.284d 196
Mackh Olriavais Duran Yarliklar 14 325 J0& 12237.354 15.044.772
Ertelenmis Vergi Va-igs 50,702,333 36.1177.866 §.965.174
TOPLAM YARLIKLAR 2.4R7.6R46.985 2.R22.099.304 3.5501.KALT5 |
KISA VADELI YUKOMLOLUKLER .62 125.95) 1.629.661.669 1. 7US.254.662
Kisa Vadel Buaglannmlas &8 025 622 &04.198 597 A11.5ES.1B7
Ilighali Oltuayzn Taraflardan Kiza Vadels 618026.622 £04.195.597 673,562,189
Boiglawmialar
vin Maleli Rorglarnakinn Kiou Vedel 42,534,880 36304073 1$.385.031
Ticaz Burglae 611671 5879 39.789 020 §17.554.47%
g“u‘r":f;:""‘ Saglavan Faydalac Kepssminda £2.479.607 §7.221 716 63,501,142
[hger Harglar o 141,993 311 125.277 3% 47.529.457
Ericleamiy Gularler { Miggwen
Sitzlgymeiecinden Dogars Yuxamlo“uklecin 17,987 263 2994 481 | 411146758
thsimca Knlinlar) |
DVieeon Kaer Verpi Yokomlolugy 5214 422 g 525417 A.100 208
Kish Vadeli Kaigilik ar 21.275 25) 24 7151 AR7 13 40B.319
"ARA TOPLAM 1.52).115.95] 1.629.661.669 1.%08.254,662
' kil LD & 2"1'_ 1.523.128.99¢ 1.629.661,569 LT0B.254.662
UZUN VADELI Y(IKUMIULUKILER SIR.166.002  S42.339.378| 1.004.616.67R
| Czon Vadeli Borglanmalar_ 4z7 229.08. , 436 119.047 211618 601
liigkil Olinayan TaraNawdan Li7un Yadeli 239 230081 Q% 16,047 011.616.601
Borglanmslas ;
Ticar Bucglar LI02 400 ! 538 760
Cnaec Parglar 97 Dag.338 15027.254 32.830.927
Crelenmis Gelisler {Misten
Sozlegmelerinden Dogan Yok Umibickem 2531291 550 484
Ligands Kalailar) -y ) R .
Czun Vadeh Karsillhlar 28 892 S84 4L TT0 S8R 59 052,%H)
DZKAYNAKLAR 416,305,032 650,098,257 338001911
Ana Ortakliza Ait Ozkaynakinr 390H66.256|  625KS4.50B ¥37.998.527
Odgmms Senneye 100,000 0040 100 004 000 72 435.084
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Sermaye Duzelimesi Farklan 1.L02.D016.974 1.ITR.01L6.974 T65.552. 150
Kargilikl $3lirak Sermaye Duzzlimesi (-] 1474.08%.622) [474.089 523} r
Kar veya Zavarda Yeniden
Simflandiriimayecek Birikmiy Diger 124,872,292 ,155516 135,973,834
Kapsamh Gelicker {Ciderler)
CG2kayrafa Cayaly Zimansel Aeglara
Yatiramlurdnn Knynaklnnen Kacanglar
{Kanplir) .
Yeniden Deperleme ve Olglim Kazanglar 137.N84 578 69 156 471 91661 446
(Kuyiplaciy _ e :
g*;;;g‘g;:;gg::gf;;:;;: Yemden (7 269 608} (43 B11.403) (16.435 298
Orkaymak Yontemi ile degerencn o
vaunrlann dizer kapasmil pelainden {242 478 {939.652) 11287 1%
Rarizateida snafland.nlinayacek pavler
[ Diger
Kar veve Zarards Yeoidea
Sunifandinilacak Bidkmig D:ger 3186
Kapaami CeNrlee {Godeeter)
Yubarc: Para Cevnint Farklan . - - 1 I .1
Kardan Ayrila: Kisitlanniig Yedeh b 305 WTH4 305.9%7 974 3.650.881
Coomis ¥Yillar Karlan yveya Znrarlan 11053 .0 L.D40) {774.631.362} [25..106.875)
Dec Ddnemn Ran veya Zarann 278 162678 M5.205 0z 176403610
Koikrdd Gued CHwayan Paylar 25528 1§ 74.243 1% 2 84a
TOPLAYI KAYNAKLAR 2987 686,985 1.822.099.30¢ 3.5%1.862.751
: Ol gi2ez| 01.01.1022 01012013
CELIR TABLOSL (TL) §1.12.2071 A1.12.2022 S1.12,202)
Hasulan 3.431.230.625 40§91 41D 5.451 259 2
Saliglazin Maliyeti £-3 {3 2K2.395.786) (3.BUF.504.973) (4.947.154.500)
Tlcari Foallyellerden Brilt Kar ! {Zarar) 150,884,844 2B.61643T d84,105.092
Finans Sekiord Faallyclicrindcn Brir
KAr ¢ (7Zarar) R
BRUT KAKR/ {ZARAR) 150.984.849 I.G10.437 484,105,092
| Genel Yonetim Gidexleri (- (231.234 8713 (206922 94T (431.271.068)
Fsux Tauliyetle rden Diger Gelicler 16.5% 821 44,365 920 £2.566.077 |
Isas Faaliyederden Diger Giderler {-) (LD 675 7641 {63 524 421 (189.66.229)
| €SAS FAALIYET KAR/ (ZARAR]) (134.428.963; 6.534.978 (5.999.7274)
Oukayrak Yiuvonlyke Degerlencn -
mlrfmlm,m Kar s ?‘;{amlmﬁn ket Paylar $2.979 201 31 R35%07 . 33 834,378
[Satirem. Fualive lernden Gelirker 51.006 102 - 4.825.584
Yavunm Faalive:lerinden Griderler (- L - . (26 B63.547) (205 662}
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI -
ONCES FARLIVET KA RAZA RARI ) FRGIeEn SRR (AN
Finsnsn.an Gelideri 5151525 . L. B99.LL5 74014913
Finansman Giderd=ri ( | (204787.554; (257.825.015) (122 827.282)
Nt Povosal Focisyon Kararstar ..
.{%’m’g ' :J o 4T §12 850 si6A.662| 93.421.5)
SURDCRULEN FAALIYEYLER
YERGI ONCFSi KARI £ {ZARARI) 244,534.16) M 21.597.080 204,550,027
'b;::.‘u;;lltn Fapllyetler Vergi Gelir /! 38,700,628 (14.060.358)
- Danen Vergi Gehr ¢ (Gideri) (#7705 1S8) (3040 $29;
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d Frtelenmi; Yergi Cralr 7 tGaiden) | 41418783 15641074 126.7?’{
ey f[;:'l;i‘;f}] R 28234706 3936228 136214408
LNEM KAHI J’{QARAQI}. 2174.234.786 03.936.228 136,233,405
Dinem Kar/ [Zaranmin) Da i) 278.234.786- 203.936.225 136.234.415
Eonlrn] Giic Olmayan Pavlas X 19349 BO2) (1268803} (169.205)
Ana Ovinklik Paylar 273 |696?3; MI5.205.02R 136AL3620

Yatwunct, yaturim ksesnim vermeden dnes [hraggr n Finunsal durum ve faaliyet scauglunm sliskin ayrnul
bilgilern yzr atdi isbu izal:none’nin 10. ve 2). pumarah boliinlerini de dickate almahdir.

isbm Jzalineme de sunulan imsll higilery Sérket'ln 31 Avahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arslth 2023
tatbhlerinde sanp eren malt villarina iligkin 62¢l depetimden gegmis nisli tablolanndaa alinppglic,
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5. RISK FAKTORLFRI

Halka Arz Edifeock Paylara ydnelth yalinun yapinak gesitli riskicr barindiinaktadie. Yatinm knrart alinmadan
onc: agafida cle ak:nan risk ‘aktorlennin igbu lzsbwmime nan bistiing kapsamanda dikkarlice degerlendirilmesi
gerehinckiedic Agagida belirdien rigkler, Sirkel vouetiminia isbu Jzal.ame nin ta-ibi itibaryly Sirkecs ve fiu
pedunle de Halkae Arz Edikecek Paviara yapilacak herhangi bir yatiremi espsli bigimde «ikilevemlecegini
dngdinlisgi nskkerdir. S kanusn cisklenden herhaags it gcroeklesmesi halinde, Halka Arz Edilece)
Paylar'in dege: 1 disebilic v¢ yaterimin tamaor.nin veya bir kistninim kaybedilmest soz kanusu olabilir.

Asafxds belist:len riskler kargidasilabileceh tam riskleri kapsonamaktwdir. Halihazirda bt hiineyen ya da Sirked
yanetiminin g3asle ¢larak addelmedizi ancak gergekleymeleri hatinde Sivked'in Eaaliyetlering, Caaliyey
sonuglering, likiditesine, mali durumuna ve geleceSe v8nelik bekleutilerine zeras verebilece) bagka risk
faktoclen neveul olebilic. Risk fmkiorlerinm ssa@dur sunum siralaromsy, Sicket yoneliminin sz kopusy
rigklerin gergeklesme olasligl veyy Gnemi agisindan yepudl bir degeclendirmeye gore belirkenmemis bie
siralama alasak disiindlmemelidir

Yatinmedur, bu 1zohname'de paylagiinr betgiber gergevesinde kenli degeriantiomelerini yuparuk, Halka Arz
Cdilesek Paylar's vatam yapenamm bgndilen iyar uyguit olup odmedi§ina katar vennelidirles.

S.1. Thrager’yn ve fasllyederine iligkin riskler:

Sirkee, faatiperferinint Snenti biv kisimrda tayirta iyiest organizafirt (farwarier) ofarak hornket stmehtedir,
By nedeale Nirketin tayrmncilik Joolipederinde, 3. kiyd pik ragipciiar Snene ary dtmeliredin. 3. Rigi paik
sgepicilar e yayinan soraniar Sieker faadiveflerint dogrndan evtiteyebifccektir,

Sirket'in laysma isloor organizatinh (forwerier) olerik hareket et &i duruminrdn; Ugineh Kisi YOk Tugiyicr,
wsina izinin bekleadigi sekilde ilerlemesi bakimudan yuksek dnem arz stmektedir. Lctincu Kigi ¥ Bk Tagiytes
cansinda, tasima islen orgamizat§clinlin (forwarder) tasima 15lemlenim gerpeklestirmek igin 5 Wrhig yaptigs
Lopestik wheoriy paydaslavidir. Be noktzda, Siket fzalivetlerinin olegan sekikle sgrdlirglebilmesi bakimepdan
Vguncih Kisi Yidk Tagnyici'la: dnem arz elmektadiv. Bu nedenls, Uglinei Xis1 Yok Tagiyic'ya bagh olarok
ortaya grikabllecek riskler Sicket neziinde de «th: dogurabileceknr.

Sirket'y gowe dahy kiigitk slgekli ve kurunsallagmays yelen kadan 2Elayamanng nlan l"JQi.'mCd Kige Yiik
Tagryses lann; lojiseik sekeorundeki risklere maruz kalmass alesi plup bu risklerden kaynakh Ugiinct Kisi Yk
Tasuy:e1'lar eezdinde dofan sonnglar, Sicker 't de etkilsyebuecekdr. Oglincll Kags YUk Vagivicr' lann; olanlanun
teshimat siiresint paciamemest, taguma 2izadiada yoklerde hasave neden olmas: veya wikleri kaybatmes:, yanhg
rotalan segimesi baglica ask fakiérleridic. Bunlara ¢k olarak, Octingd Kisi Yih Tasiyaci'min moli sorunlan veya
lasi, Smker'in operasyoakarn efkileyebilecek ve migterlere yinelik 1ashhatlens yerine gesn!meyinde
gliclik gekilinesine neden olabilecektir.

Doviz kurlarindaki dofgalenmalar fiyat defirsidigine ve kur farfa Knpspiarina yot agabifiz,

Sirket, satiglarnm agarhkli olaenk TL cinsinden gergekleslirmekie olup Sirket’in geliien T min . yabang: pea
biimleri sursssinclaki deger dalgelannuaanindan cluinsus ekilenebibscekiiv. Qrellikle Sirket"in yum iginde
vapoe igierce, TE nin csas abimyor olmas), teslimaetlarin oanlaamas ve tidemelerin gergekleslinimesi
sireglermde [L'run dovir karsisinda deger kaybetmesi thtimall pedenivie ohimsuz eikil
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gkarysk.t fivatlarinde, yedex parea malnyetterinde ve motorlu tagit Aivatlerinda yabancs pard birmlenrio asas
aliniyor olmas nedensvle yebaw: paralarm deger kaybma bagli odasak da kur fark: kayiplan gitndeme gelehilir.

Sivher faalipetlerinin  stiedGrdlmesi igin  yRpilmast gereken iaruvi minsraflardaki defgatanmianior,
opernsyonel Raviih@r etkiieyebilir,

Yiksek yakot fiyallae, tusima araglennin bakim ve onanm masraflars, depolams Ucrelleri ve diges lostik
raa|iyetler: Injistik igletmelcsinin kar maejlarial azaltabilir nitelbteki masraf kalemleridir. isin bussk kssminin
spot pivasa araglace (diy keynaklar) ile yupilmas neden.yle maliyeilerin bao dbnemnlerde dngdrdineyecek
oenida anmast, stzlesmelerdela fiyar eskalasyondannda kullaailan faktisrlerde yasanacak ami we blyiik
degisimler {yaki ve enflasyan deferden} ve miiytedlenn stz konusy degrgimien onlik veya 1am olarak
kargilamakry ssteksiz olmas gibi dunimlar Zahycl maliyellend we dolayisiyla da Sirkel in yperasyucwl
karhilagitie etkilevebilir

Szlegme yentleme donemierinde dofan yeni kesallora upam saftarmapa galisilmass operasvoriann
karithigr etkiteveifir,

Sazlesme yenilwneleninde, rekabete dayal olarnk bir onceki sdzlesmeye ghire defogen pivasa kosullan
kapsaimiody nidigienlene daha fark i bakbss laninnas: mbenkiindiis. Bu dorum, diger migtenler igun emsal tegkil
cdabilir ve benzey sartlarin kendikeri igin vygulanmasi tabehi ile koesilagihmaesina neden olabelwr. Eybu taleplerin
Sirket tarnfindan kabul edilmemesi durvinunda miigieri kaybl yaganabilecagi pibi taleplerin kabulibnde ise
Earhihifu azalmas sdz konusu alatilir.

Kiralanan lokasyoularin deveedilatesi sonucandn Yirket in fallycsi, $irket fanflyeilert agrsinetan diem arz
erder aporasioil merkexlerinin kullemilamag hafe pelnresine neden olabilir,

Mclk sabuplesining Sisker'r kiralanan depoyu satmast durumunde, yem milk sahibinin kira s¢ézlesmesiry
feshetne hnkhi dogabilecek velveya foshelmemek igin kisa bedelinde ciddi hir army mlep etmess sbe konusy
olabileceklir. Sirket'in depayu raginak 2ofunda kalmase veya daha yiksek bie kica bedeli 6demest hususunda
mutskaketa varshmas) halmde, migieriier il imzalarin sézlesmelerde yvor alan ueretler sabil Niyat 1anfelenne
1abu oldugundan Sirket nezdinde kar oranlarindr azalmalar meydana gelebilr.

Uilpstararnst karapis tagenacilige foaliyefierinin gerpekicgtivitatesini fominen ivzafanan saglesmeterin,
pelirti sitreli akdedlitntesi medeniyie; sKresi sona vren sddesnrcicsin yenifenmentcsi Fiski soz kownasw viadilir,

Sicket; vluslararas: karayoly Lagimaciag kngsaincn, thale wsull 1le sene boyunca navlim Tiyallacinis sabil
oleeak kararlastinldid shzbesmeleri geeck Turk gerekse yabancs girketlerle imaslamigtic. SSzkeinelerdeki
beretin senehik bazda sabit olark telidenineg olinas Sitket'in degiseat kosullara uyumunu gliglegirebilir, bo
durum da $irket karhhgosi a2almasing neden alabilie.

Nirket'in impaludigt milsteri séyleymelerd, hedefTenren perforninnus gostergelerine eriyllemenesi duramunda
SJeshaditebilir,

Layistsk sckidrilnibn saglodi@r hizinetlenin dnemi gesirli orpanizasyonlan da [0jislik sekideune gimeye iimie
Bu nmlenle de aektisdeki rekebel ve sektorde yer alan firmalanin sayis artnughie. hOstenler, yikleme yapilan
araglanin ve t1ansit sizelenin lakibi gibi performans Glcitlerine verdiklen dnem sebebiyle bejyriensn dlgiitlenn
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alida perforuens goateren hizmet saglayicilacini piyesadaki rekabet de give dniinde Imluenduranak higdsa
degisirebalirer Bu durum Sickes"in karbibigmin szalmasing reden olabilir

EMirwar fondiyeti gergrkiestiren miigtorilerden grlen tolepferde zaman zaman yogenan digwy, taketici
daveamgiarndaki defigimler, yitkfente shrelerinin wsannasi gib! opernspune! riskler nedeniple Sirket
Suatiperier) alums sz ethitenebiir,

E-ibwawar ynpmn sirkeller, farkl Glkelecdeks purar tpleplerine giee salss perpexlestinrekiatir. 862 konnsu
iilkclerdeki ckonomik durwimlar; riketict teicihderi we welep dllzeyletinde ferkhibklare neden olahilinekiedar.
Talep ciwgiikliigii, Sirkel'm sniginnn etkileyesilic ve gehrlerde dsds vasanmas.na neden olabilir. Ozellikle
Avrupa bigesindeki cesmspan decicdegmess, sany sbreglerinde aggand ek yaratabilir,

Ek clarak teknolojik geligime had' alarak, dinya gapinda tikerici taeplen de defigebrlmekredir Bu noklada,
Witz Griivler igin twlep arturken, bazi drnler 1;in de 1alep.er szalab:lir. Omegin, tekno.op Uriinlen ve elcktranib
cihazlara alan talep sctiy gésicrebilithen getenchsel Guinlere alaa talebin azalinass sy birlikee 1lwacar ve nhala
Aerpesy bozidabilmekiedir Geleneksel Urinlere pore dasha kiighk 2oyullarda clan 1eknolojik cibazlerin
lagananasutil dala az arag ile sbrdirillebilic olmags Sicae'us ciresinun Baceki yillar gire asalmasinu neden
diailir

Jogimazilik fasliyetler:nde Kullamilen araplanin ylikleme ve baszltma yerlevinde karslagilan sksekhik ve
yoRunluga hagh olarak bekleme surelerinia uzar sy, arag ver.mlilify ve performans dilgiiklizinidn 56z sonusu
olmasy, (ayinan Uriinleriv zesar pormess, galinmast, bilgsler acasidaki yuk trafiginin dengesiz olmasi (gelismis
ddlgelere dogri obinast) ve gidis-danuy analivetlxindeki €arklihk lor, mevsimlere bagl sezonsal yogunluk ve
maliyetlerdekr dalgalannislar; Sirket i operusyuncd kachhgin oduasuz clkileyebilic

Eaticaret xcktilrfi fnfen gofismektc olon bir sehtbr oidugundan e-ticaret meveuaf da sitkitkla defisikiikicre
ngranakiodw. Sirke! bu defisidlihlere wyurn untociyln dehlenmedih masrafiur il horyigyubifir.

Soa yillarda e-ticaret sekiém, onem|i bir buylime gésteomis ve thketicilerin ceveimici afigverisi tercih eimesine
yol agnnsur Cograll siwrluon ortadan kalkniasiyia, orQn ve hizmetlerin kdresel bovuta tedank edilmesi ve
tdkelicilere ulaghiribnas: kolaylagmastir. Bu da geleneksal perakende ve vicare) akaguan nda degisiklizlers wmeden
olmugiur B degipkbiklere bagh olnmk = ticaret mevewnuada do gegitli guacellemeler yapilmigne ve
vibiteatelen de yamlvaya devam edilecelesr. Sickel’ing 8he Kanusy dilzendecnelere waim aglanmas igin
zaman raman is akeslarmg degistirmesi gerckebilir, bore baglh olarak da Sieket faabyorlcrinde yavaglaimalsr
yasonabilir, miiglen mempuniveti azelabilir.

{ikeiorin shpasi amtaymmdihiar pedendple upguladikiors ambargofor, pimeith aningrmatariads meydoan
gofen  degigikithler, Avrapr Birligi mevinoddaringg  pgufinness V2 mevzuaffiied Hyuaur sarecinfie
Yyir@rhimesi; Sirkar'in purt &pina pinelih fanliyettcorini olunmsoz ctkitcyedilir.

Olkeler zravindu geryeklegtinlon licaicl ankginalan, ihalat v ihracat (zerince dogrudan etki yaratinaktadic.
Qzellikle e-itracut hapsaminda vurtitilen casimacilik faalivelleri, plobs. i.gekee b faaliyet oldugundun
Muslararass ticars anlagroalarin sivasi anlagniuzhklar sedenryle plali veya defisklizinden dagrudan
eik:lenmektedie. 3u dedipklikler nedeniyle Jojislik sickellemaia i vapmaa ekilleri ile mostenlenyle vlin ean
il-skalérinde de farkhlasmalur vusanabibir, binm basi maliyel degigimlen saz konusu olabilir. Bagka bir ifade
ile bir wkenia basks bir Olkeye kawgy nyguludi@e sivesi veya ticar ambarpolar, glotal Jleckl: e-ihmcar
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fasliyetleiinge bagh 1asimaciliga olan talebi azaltabilir ve 56z konusu durem $irkel’in <arlibiginin azalmasing
neden olabilir.

Sirkerin Iy birkigi iyeciyinde pfiduge iy urtokinrinin saruy holebileceyl oliemsuy vlayfar Sicket'i de dotapic
eineak sikife ebiir.

Lajistik alaninda faalivee gosleren sirketler, Erunlenne Fark’s BSlgelere ulagtimak cgin lopsuk ve tasnina
hirmetterine ihtyai duymakiade Logsrik fasliyezlerinde yaganan gecikmeler, kaywplar veya hasarlar;
brikrlecin zamaninda ve saglsm bir yekikde wlagtimlinasin ekileyetilir. Bu siregte $irketan i§ birlgs yaptid
diper kuruluslann yasayabikcedi vpenisyone sorunlordan Sirket de dolayh olarsb erkilencbilie.

Ayriea, Sirkel ' operasyonel sweglerde <3 hirliZi yaphige kuruluglann, Jirket'ten falep ctigi nakdi tutaclacin
wtmuyl Jucuinupedo Sidket karhihg) szalabilecckiir. ER olerak isbu is buligi igivde olunea kmuluginr e Sirkes
arasinde dofan uyosmazbklor, faaliyeflen sekteye agrlabilir Soz konusu kvruluglar 1le akéedilmig olan
stzlegnenin sone erdirilmesi duremunda ise Sirket yeni bir finna arayizima girebilecek ve Jitket nezdince
ogcrasyonel anlamnda zaman kaybs yaganabilir

Ruxya Ukrapna Suwipr sedediple artan akaryake mefipetlerl ve otast poliftk gerginlikier Sirket'i, Sirket'in
ppliytoritering yee e redartfgiterini ofnnnsug etkifepebitir, dufapmsipla Sieked o fanliyedderi ve Kovliir ofumsie
erkifeneditic.

Rusya Lkeayna Savas: nodeniyle perrol fiyallar ve emna fiyatlezinde erlig yazemmaya devam etmekic, hu
armgin 48 ne kedar sure devam edecegi tam olarek ouydrilemenekiedir. ¥Yesanan bu geligmeler Sirkel'
likwdite, Faiz ve kur -iskiyle kory kursivu birak rvaktadir

Orellikle. tasimacilik Faslivetinde en dnciali wnsut oban chipmenlaem tedarik:nde Rusye Ukrayna Savas
nedeiuyle yesanan sikinti ile birlikte ulagim naliyetlcninde beklenmmedik aniglor meydana gelmiviiz, Bu dvrum
nedemyke Sirkel'in mgtenlen, wdankegilesi ve Lgbreiv Kigi Yok Tagyscr’laon fealivellesi olumsaz
ctkilencbiliv, dolavisivla §irketin Raliyetlerinde belirsizlik meydana gelekilic. Ek olank savas neticesinde
ya,v,anabilccck olast ]:Ol'tlk gcrginli kler snnncundp muhlehF kikitlamalar da 562, kanusoa alabidiv, |0j.£tik ve
wedonk #lamndak! kisitlamaler da Sirkel fraliyellerini olumsuz eflteyebilir. Sommul olarak, Rusya'ya
uygulanan ambargo sehebiyke transil mullarnn wzun sire yurt dige veya TDrkive asleepalaninéa mahsur kalning
ve yasanon konleynee kn2, Libv danyada waviunlares azemi imibiarda artinesina sebebiyet vermigtr,

Rusyar Lokraym Savegi'mn bir diger olunisuz cikisi ise, Rusya-Ukrayna sevagi sorrast Rusya®ya dieckl Avrupa
Rirligi‘ne Gve lkelecdes: vapilan tagnnalara ambarge kenulimas ve dogalzuz krizi gibi sebeplerle tagimaci ik
sektdrinideki navlun fiysilm inm gogoiialencr sekilde degisnesi ve buna bagliolarak Dhracat ve ithalat dengesi
bozadinasidar. Ozellikle yalaedir yasanan liyal arbgbanine genet olarak hissetmmeyen Avrupo Birligiillkeleri, bu
degigimber sansasi taleplerini azaltarak thiyag duydugu mivnmmu nalezneyic minisnup msai gllei e idarmge
cittrme egilimindedliv. Ris dirum da Sicket'in finansel ssckrarin olumsuz etkileyebihr,

Glerck redarikeiier gerekse Sivkel negdinde papilon previer; Sirket fantiyedecini pfumsar cikitc pobifir,
Sirket'in tedarikgaleri veya kendi calisanlun torofindan gerseklestimilen zrevler veya iy dundumiz eylemlen,

Sitket’in fanlivdlerin Snerali alyide ebaleyebiliv. Tedinkyilern gee veva dretin kgpintlen yaganias,,
malzeme ve hizmet tedarikini gecikticebilir veya kesintiye ugratabilir. Bu duru etim Sireglcnnm
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gksamalarina, Urun fedarik sorunloeina ve missleci me:aniiyelsi shging yolazabiliv, Ayricy, tedsnkstl grevlen
nedeniyle fiyalla antabikir ve maliyelier actabiliv.

e yaadan, Sivket cahsanlannin grevlesi veys is durdurma evlenlers, 15 stireglerinin bozulmasina, seti
kaywplarma. mUderi bizindlennin aksamasna ve Dvaosal kayiplara yol acabilir. Ayrica, hu tur sykemier,
Sirkec'ny itibevin da ol amsuz ctkileyekilir.

ikelerin kargikit ticaret onlasmataries isfinaden koydukian kota smrten, stur kapianndo ve vary
fimiaalarinda pagnaan gerdd jibintrldr ve gleketlere wanian tegvikiarin duridurvimase; Sirket faaliyerfering
lroonyuy ethileyedifir.

Almanye ve Malya, vluslasraras: karayolu lagunacihigs faabwetinde dnemli hattardaowdir Ozeltikle liatys
taraZindan Turkiys ye tominan kolalumin, arna ¢ haoms whehiyle kisa strede tiskeniness, bir hegka ifade ile
nron hlehi karsilayamemas: sebebiyle zaman zaman naviun fiyatlsnnda kise sireli de olss artg
yasanmaokiadir. $icket de bu fiyar amiglarn sebebr dle miigteri kuybr ya dls tapmecihk faalivolbe inde
memnunsyeisazlikles le karg karpiva kalabilic.

Diger 1araftan, [trlya'da Agusios ayinda Ulke genelind: 3 hoftabk 1alil ilan edilmesi, TUrkiye ¢ Itolya
acasandaki karsihkh iy cikislanna azsloaya, tazmm yapikacak ckipinaii lagilimasinda sorun yagmmnssina
neden olabihr ve yaluk slinth sozlegmeler ile gergeklegtirilen taginalenia maliyelleri artbisic, dolayeaylo &a
Sirket Caaliyetlerinin kaclih@im olvinsez «tkalenebibir

Almanya, rzun wllac boyunea THicksye 'nn ncaret vapnds ve sekitivde kollamlan ans karavaln tgimiaeilik
hatlarnindan birsdir, Almanya'ya 1asimacilik yapiimast esnasinda gerek Awusturya'da gerckse karavolu
taginacihk guzergahlar.ndaki geciy idlkesi nbne Macansian'ds pegis helpelerinin latumn edilenden e
titkenmeas, kiss strelig'ne de olsa navien fivatlarin artirabilir. Naviiadeki bu artiglar, Sirket'in fasliyes
kaelilifing da olumsuz etkileyebifr.

Karayolo lagimocihin bir pargast olwrak istanhul ve Lanie lonanlanndan diicenli olamk gercektegurilen
karstlikli seferlesle, Ttalya’nin Trieste schrine ve Fransa'ys Ro-Ro tegmecilign 43 yeiimasi gerckmektedio.
Bo limanlarda hnva kogullariiin elveriysizligl, grev veya ginciik sistem arigas sehebiyly yayenan gecikme ey,
Sicker nrigtenlennmn memnuniyaisiziiging besaberinde gecirebiliv ve magteri kaybua neden alabilir

Farkiye 'dy lojrstth sektoritne ifighin, gltncel ve detupte istdistike veri iceren bir {aligino blnemaniakiote,

Ulkemizde sektonin finansal venlern ve gelecckteki perfonnensina 1hgkin kepsamii vén ve ¢alemalerin
olmemasi, vyohirimeilann Yirket'in performans nu deZurlendirnmde giogliih ¢ekmesine neden olabileeckur R
ncdenle yaurmelar segim vaparken mevewt $irkes finansel durumunun salagilimasi sbreginde kiyeslama
vapnwabra zorlanabilecekdir.

Sirket’in bitgi isferm sixtemilcrinin arczolarmnws vopu yefersiz dnlpmuasy duyranrurrdo Sicket fualiyetleri efumyaz
etkilenebrfir,

Sirket; logisiik ve lagimacihik faaliyct.erinde basla elekizonik veri pavlesimu feiectronic daic intercharnge),
sixicutisel otomalik e-posla olmuk Gzere bitgn islem sistean.cricu sktil vlsnk k. tllanmnkladlr Slrkel inseghadih
tagimacihik hizmetinde; taginan (rinleria takibi, yer tespiti, amclar lokasyonlannmn ts
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seslimnat siircciran y8nctimi bakimindan da b slem sisteaden dnem are eamekdedsr. Ozellikle ¢-ticarel
depoculuk opemsyonlan, yogun olark seknolnjik ekipman aie kidlaniddag tesisleede yonatilmek|edir
Jirket'in bilgi iglem s stemleri anza ve kesinttlere maruz kahrsa Sirked faaleyetlen de 567 konusu durumden
¢lkilencbibecextic. Bu kesinti ve anzalar; sistew. glncelleeneler:, siber saliwilar, dojal afetkr, kozalar, guy
kesintilen gib; olaylardan <aynaklanabilit.

Sukel genelinde kullenilan sunncuya bagl ela:w merkez: rekalojik ekipinanlarda yasananan sorunlar Sirkel
onerasyonfarinin devamliliging eckileyebiliz, hizmel kesintilernine ve operasyonel yavaslumaya neden olabilc,

(e yandan, bilgi islem sistemlerinin siber saldinya ufvamasi durvmunda, guven.ik ililallerian ve sisiom
hasarnn onannayd yducliK nemlh ve bek lenmedik masralare dogabilecekiir. Fk olarak, sibee saldier nedeniyle
Suket'in pizli nilgileti ifsa plabilegek, bu durum musteri portfayi ve Ogiiney Kisi Yilk Taswelar ile ilpili
ticari sITnn yaylmas ve Sirkete karg diva v saie (aleglerde bulinulocay) sonuglarn #agurahilecekiir.
Aynica bu halde vens gavealigazia iilal edilmis olmass nedeniyle idari makamnlas varalindan Jicket's 1davi pass
crzasi wuptinmi da uvgulanabilecektic. Tim bu thramlor Sisket'in finansal dvrumonu o climeuz
sikileyebileceklir.

Sirkes, tekmolofik degistkiikioce zamonnds sy saglayonwyubilir veya yeot idagen teknotojiler! Sirket'in
Mevent cdziimierine olon tofedi nxaltabiliv. Yirket, yen: goxinnfer gefigtirmeds vépa lunttmada bagnris
alamnyubilir,

Tagenactlkes, faskh chzumlenin Lercih edilmesi; Firket "l mevcul hrzmet gaminin yelers:z kalmasing neden
olabiliz. Kizmet ganunin yenibkgi cérimlerle destehlener emesi Sukel'in satiglannin olumsi.s ¢tkalenmesine
ve pazar kaybing neden olabilir.

Ayrica, aleeenstif 1agimacilth ve Tojistik ¢okzimlerinio lecesh edilineyt, yeru teknolajilerin gelisiiritmes: ve yasal
mevzust Veya scktor gereksimmlenndek defisiklikler <enebiyle mOgterileria, Sirker hizmetleciaden
Faydalunma 1abeli azalabilir §icket ¢haimierince kullamlan molorio lasitlann insan sag h@ ve pevre Gzerindaki
potanstye] elkisire tiskin artan endiseler de Sukel w ¢bziimlerne olan 1alchrazalabuir Bu noiatada Sirket'sn,
Kl lsmoon uralon ¢ozumlern yering yen ¢oatimler geliginnesi momkin olmeyabilic. Ayrsca Jirket'in, yeni
twknoloji golistinmek igin katfandifi maliyetler, yaunmiyla orantth alarak gelr veya kar arusiyla
sonuqlamm:nyab]hr Sieket'in,  omeveul  gh2dmlecimn ycﬁnc nulslerizerin yem  heklentilenne uy s
giszdimtennin bagarth bu gekilde geligtirilmesing ve piyasaya strilmesini baganll bir sckilde yonclememess
durumunda; cprrasyonian. finamsal duvrumu. Favlivél sonuglar ve nakal akislan Snemli Sighde olumsuz
elkilenebibr,

Yedek porgu remini ve wrafik kagolaer; Sirkel fagliyetinde gegici ara vermelere yol n¢abiliv, Sirket'in
Sootiyeterini ofumsiz ethileyebifir,

Kara yollars tagimace i 2inda kolanilon motorb. oy ludn ineyiona gelebilvoek anzatar; 1agimacilik fualiyelinm
aksminagig sebep olalulir. Bu nokiada, hakim ve anarmvn plasiansn vakitie gergeklegmermesi dorunuioda
weslimal surclers de asdebilic ve mugleri memmnuniyeti =oglenamayabiliz. Bonlara ¢k olrak, tesimcilifs
zerpekiestinen motord. lagslarn: yedek pirgalaring ulagmak da miimbar. olzne yabilir.

Aymica, ar.zaluran motarly tagitlar arallk kazalanna vedepn olabiliv ve tagerun wellsr sara: gdrebilic Bu
ducutdn gerek 3. kisilerden gerekse missletilerdzn gelen 1azminat taleplen olailr
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Sirket"in korplagacage tiém rivkler yigertalinmmeyabilir, karyifasdot hasar Sirket'ia yaliip oidufu sigoriu
feminatr Kapsannnda oftnapabifis, Sirked, Rasar tazeminaruin dlr Aismiim vepr tamannnt (aRsi edemeyehifir.

Sicket, her ne kedar yapuirdi@ sigon alzn sektoe standartfurina uygaa lutmayz cabalasa da Sirket i Esali petlen
kapsaranda yaptndiZi sigemalaro kapsann, meydais gelebilecek baz hacarlahn bar Kisitinnl veys tamamun
karsilamavabilic, kaesilasilae hasar, Sirket™in sship oldufu sigorta tieminah kapsaminds olmayabilir.

Sicket'irn. @raf oldugu sigorta paliceletimn her bivy, endustn standarilan ve uyigvlamularina uvgun olarak
geleneksel isiisnalam, musliyet ey ve ecnrd hrnolenee lghidic Bu woklada, tagimaciiga yinelik tont olas:
riskletin sigarts kapsamina dakil edilememesi (dar kiozlar, ma; bedellennde himitasyonla:, yiiksek muafiyel
bedeller:) giby Jurvmlaida sigorta tahsilalinda $icket neediode earar dognuss) 552 kunusw u'abil.

Piyasa kosollatinan biv sonncn olarak, belin.i sigora poliseleri icio primler ve kesintiler Snenl dlgfide arab:liv
ve bazy durenslerda, belirli sigartelar valnezca azalllinig teminad tutarlanyla kollambabilir hale gelebilir. Ote
yimdan, Sirkel'in meveul sigorty temminate ale fazmin wdilemeyen nisklerin gergeklesmess durvinunds veya
kapsam dshilinde olmakla beraber sigasta sirketicrinin yukimlo.oklering yesine getirmemesi hahinde hasar
lazmiratinm bir kismiin veya tamaminin shoamamiss kahnde, bie dumim Sirket s faaliyetlening, Sinsuan,

kurhiliguo ve Iinansal durvinuae oluensug yinde etkilyyebili.
lase birteyme ve devratmaior Sieket mbgiceiferinin bagko lojistik firmalar: ie caligmastna neden niabifir.

(Hasi girkel bizlegmeleni ve satun almalar, Sick=i taraf .ndan izinet venlen musterilerir:; satin alan veya birlesen
sardhetin galiged logisuk fianase ile galigmasina neden olabilir.

Finansmon  moliyetleriniie  ydfivelmes! veys finonsmarn imkaniarnnie  fikanmoss Sieket'! oftimsat
etkileveditir.

Sirked, nel wleanme senmayesinin elkin yeuetuni @it waimagihik hazon, vadeli luzimer sanglarn.n (alsilv
surclerins ve bagta Uriinch Kisi Y ik Tagiy:ziler olmak Gizere tedarikqilerine yapacag odsimelennin vadelerini
yakinden 1zkip ermekiedir Aucak Sirket'in igleime sermayesi ilmiyazun yerine gedlrebibiness geleceliski
perfomnansma, piyasa <ogullarma ve pek ¢ofe Sicketin kantrolonde olnayan ve dagsidlmesi milinkiln
nlmuyan diger unsurlary ba@li clarak Legiskenbk gtslerebulic Jicker o, gerekli Ninansivan Gzkaynak [anindun
veya dig harglanma yo.uvle saflayamamasi, yilkses Finaneman maliyetberine katsnmak zoiunda kalimas,,
aldigl keedileri 8deme yokiminlukierini yecine getirememesi halinde, bu duremlann, Sirkel’in iteriye yinzlik
beklentilen. fazlivetien ve Bnansal durvmiu G2ennde olumsuz etkes: olabiler

Gte yandan, Girker'in kend: orpanik hiivilznasi vesveya kaigisiws gkabilecek harlangt bic savn alina ve yaurim
firsatenun finansmanm ig:an kaynak thiiyacs olusmasi balinde; verel ve kiiresel ckonomik kosullarin olumsuz
almasi dvrumundy Finsr.sran rodiyetkeri artiailit veya d § kaynik elde edileneyelir.

Finensman mahisellerivin wiikselmesi Sitkes' i kullanacag: dig kayusklarda ek maliyel yaratacak olup
Suket'in kKb clupsuz clkileyebilir. Funansman imkanlarmn wkenmasi ducumunds yo da §irkel
kredibilitesinin dagmesi durumurada $itkel, likidite riskine mzruz salabilr
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Sirker'tn flrowsaf risklevinin tamany basarde bir sekilde yonetifemeyebifir vevo Sirkel'in finansal
intkanlare, finagasal ASKicn korunmn isfemicrinim crkistni sthicluyabitir, Ayrice Tarhiye 'de cakin girkedtere
tavinai fegwikler ve veepl maoflyederinden; Sickel'in yncarianamamost da Sirkes’in modlyederint
artirsabilecektir,

Baz» satin alma maliyetlen igin rakit Sdeme perckines; yilutilecek yuksek hicimli bir faaliyetn wako
ikliyncmln da }'ulsek olinasing necden plnaiadi. Pu okteda, migienden yap:laca. talwilatlacdaki gecikncles
ve olesacsk finansal giderier. uygun ve ckoncmi4 {moosmana ensimde yasanacak skntlar/gecikmeler
Sirker"im mali a¢dan 2a1ar gormesine neden o:abilir $irkes'in, bayiklilgd nedenivle lojistik abaninda fagiyet
posteren qrkellere saglanan tegviklerden ve vergi ovantajlarindan yararlanamainasi; $irketan finansal agidan
rakiplerinin erkasinda kalmassna yol ucubilir

Jirkes, fanﬂypﬂeri ife alnkulr gne.iﬁ yzin vt rukisatinrr matrafirza edﬂmeych’l’r'l. deoybeddrbiliv, edfﬂeMeyﬂHﬁr.
Bu durunt dn Sirket'in kieidigine olnmsus pbirde erkileyebifir,

Sirker; dafihm faalivetnde kullundi@y Cepelan; galiyirma, isleline ruhsatlar o iscr su@lifma drkin izinker
dahiliwde islemekie olup ragirmacilik faaliyetecini ise hagta tagina iglesi organizatcrd helgesi olmak ilzere
¢esith zinler gergevesinde sisdumekiedir. Sdz koouwsy dizenlemelerde veya uypulamularda degisiklik
vapiImass ve Sirket in, degigikliklens myum saploysmamas: veya diizenlense keri hlal emiginin 1espit edilingsi
haline, Sitker paa cezalar da dahil olmak uzeee ¢esitli yoptiranlara meruz kelabilir. Béyle bir dorum,
Sukelin fanliyellesini, {ualiyst sonvgionae ve fipansal durumunn vlerisne yorde eikileyebilic Sikel
gtk ve [ojshk i¢in perekh alave izin ve suhsatlan ediczmeyebiliv. Bu durumlar, Suker'ia
faaliyetlerinde, siparislerin teslimind= aksakliklara subep okibilir dolayisryla Sirkel in [galyerlimni, cvrasunu.
kirlihiEim ve finansal dmurmupy olumsoz yinde etlaleyelie

Sardgriledirirtih ve yenilenepillr enerji hedefleri uparince tostmaciiek foaliyetterine iligkin olarnk ek
dilgenlemeter piridriige konabifir ve Sirkot'in hu b dGzenleniclere apiom saZfamas yennaa nfabllir.

Strdonslebilirhk odakh diszenlemmelerin hisda degig=bilmesi ve sk sik péiveclgnmesi, Jukel'in bo yeni
gerebsinialens uyony saglamasint zeman alicr ve maliyerli hole getiretilir. Dzellikle 1agmnacilik sektsrunde
faaliyer gosteren kurvluslur, gevresed dizenlemelere ve kathon emisyenlarien azalima evleNerine uyum
satlamak zominda alshilir. Ba uyum sllrecs, veni tcknolojilerin benitsenmesini, meveut fila ve operasyonlann
giMcellenmesini ve 15 sireclerinin revizypununu gereklirebile. Buotar, Sukel meliyéllsnnin sfmes.n,
aperasyonlann aksan:asms ve kuynklzm opun hir ckilde kallanmnasing acden olabilir

Sivket, dayime howleflevind gespekiegriremeyeditiv, ditplime hedefier! doprithivsunda yapmay plawiadife
ypatsindar iin finansman bulamayabiliv, 6 yoteimtar perceklestiremeyedific, gergeklcstivebitse bile
yotreenlar Gekienen sauy ve karhfth perfurpnsim saglanraytintir

Surket'n bibyihae iedefler kapsanunds planladig) yahirimlar, ipansaan balupamamasi nedeniyle gecjkehiliv.
Yatnun litay) heklenenden fazla olabilir ve Sirkel caha fazla mali kulfete eimmek durumunda kalabslu.
Yatunmlar tsmamiansa ve skl [aalivere aevilse bile hedeflonen pazaslardy stenilen  pesfurinsus
yakalanamayabilir. Bdyle bir dorumda yahnmdan hedeflendi: kadar ciro ve karlilik katk:si saglansinayabili.
Kepasite artse bile bu artigin gerekhirdigs ipgd¢iindin wmiminde sorun yaganahikic, biriv) isydcd mal yetles:
yiikselebilir, Tirr. bz geligrcler nencesinde Sirket uzon vadeli cica ve Xarhdik hedeflerine plgd land g tuiarda,
arunda, 2 da ulagarayabilir.
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Ayrica Sirket'in stratepk planlanms hagarisinds, agagida Seellenen, kisien veya tamamen Sarked’ m keateoll
dizinds olan giken erin Co Sneme bulunmakiadr:

*«  Mevcul durimdaki ve pelecekiek: rekahel ve alcp sevivesi,

¢ Nirehkh péarsoné lin varh gy ve Sirket™n s&z konnso peraanelleri istibcam cdeliling ve elunde Luabilme
bhecerisi,

»  Calizanlar.n egiolmesi, motive cdilmesi, y8nctilnuesi,
¢ Siwekec’in thnyag duyebilecegi ek (ianz:nan ifbyagar nim semin:,

v Sicket'in foahye: gisterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet géstermeyi hedefledii yeri pararlarda, yeni
satiy steategiler nnnakul ekononnk sarflarda nygulayabilmesi,

v« Finansul piyasalarin durumu,
o Sirker*in Faaliver ghivtendidr piyasalanda rekabelin durumu,
v Operasyorel, linensal ve pSuctin sistenderian golistinlinesi,

v Sirkerin tgma siirtvinds girev aldir sektoclerde yeterli Dretin kapasitesi, tesis ve ekipmaniann
muhalaza sdilimesi,

¢ Cierekli rubsal, 12en, tescil ve marka belgelerinin teming ve koruninasi,
*»  Sirkel® m markasin ve itibanin koruyabslneesi,
*  Saug ve pazatlama galigmalarmin ve teknolopk allyapinn geligtirilmesi.

Sirker, seratejik adimlarine etkin bigimde belirleyemepebibr, icra edemeyebiler, bunlan bageeih gekilde
uygulayamayabilir, bunlardan yeterh fayda saglamasi minkin olnuysbilic vevs beklewen menfanilen
camarnricly elde edemeyehilic Sirket, bizyime strutejisini basanyla uvgulayeahilae dahi, hizmetlerine olay tileb
arracafini ve boyame sitacini bagach alarak ySnerchbibkceging parant edemes. Buvlime siratgisinin
sonucunda, Swker'in hizmentesine oon Lalehir. atmnmass duronmanda, Sirket'in wesislerindeki kapasiicnm
kullanidmamasing veya clgdk seviycde kullamimasma ve o tanhe &ader yapilan yalicunlar.a gelirisinin
alinamaimasina sebep olabilir. Sz <onusu duraimlarda, Sirker'in geniglenwbuning gicisinlenne ilgkin olarak
yapolai da@dom, @nting ve pazarlame 1k ilgio gideder ile genel yanctim giderlerinin gesi deinilgilai almas:
ndmxian vlmevabulir. B dutumur ise, $uket’n ileniye yinchk beklamberi, faaliyalen ve tinansal duanw
uzennde olnnsuz bir etkisi olmasi mumkuidbr.

Yirket'in Highill iaroflanpla povgeblogtizdifi ticari faafipetter meven olup, sdz Kontiswe finliveller ¢rkar
catgminsiae yol acablizeektir.

Sirket. oisgan faaliyederi dahilinde iligkili taraflaciyla iglemle: yemgekleylimmiy olop, geryeklestirmeye devam
edebilecektir Sirket, 2021, 2022 ve 2023 mab yillarindaki Xisa vadeli ilighili 1aiaf Gean i ve diger alacaklarin
toplan kina vadeliticari ve difer nlucaklara ornm sirasiyln 266,32, °511,0 ve %2,4 olarsk pog ;
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ilgkiloar Mk yap-lmig sBzlésme ve tslene erin pivasa st an Johilinde emsaller-ne vygnn mizzakere edildigi
ve piyesa kojullarina uygor alduda kanaannde olup, igkili 1ataf iglecm erine halka ore sowrayinda du devam
edilebiteceklir, ilighuli araf sglemleri grhar gatismalan igerebilir, dolaysiyla bu ducum Sicket " fasliyerlerini
ve mati dusumenu alunisuz yande eckileyebilie.

Sirket dilancosundn akrlf variikiar igerisinde ficari alacak kalemi dnenui per tusmaftadrr,

Ticarinlocaklar, musterilerle yapalan islemlercen kaynaklanan alacaklar alup bu alacaklarin vahsil ed.lenseanes
veya planbaan donemde tahsil edilemearnes) dunimy Siker’i licansal olarak clumisuz bic roktaya gMiicehilir.
Ticari Adacaklar, 3).12.2021'de SLL. D milyon TE, 31.12.2022°de 781 milyon L, 3E.12.2023'de b, ] milynr
Tl olarak gergeklesmiy olup toplam varliklar igindcki oran sicasiyla %20,58, 2625, 44, 9%429.52 diir. Sirkel'in,
licari abscak.ann lthsil wletnenssing kanu slan lahsilad riski. Sivket'in fikicitesing ve finanzal sagligim
etkifeyebilecek dnemli sir faktdrdior. §irket nezdinde tscari alacaklar tahsil edilecegs dasunaleest: planiang
yapslmas: halinde, Dglincll kigilere Yarg yiskiarulilikle) venne geticileineyehilic v¢ 1emermat sk ile
kargilagi labilic. Bu durem da Sicket'in beklenmedik masrailanmn dogmaa:na peden olatila ve Siket kéichlig
b durumedan olumsoz akilenehilie.

Sirket'in hizoset totrglarindu konyamirasyon viski butunmrakia otup, misterideriple yusmnabifecek vfasi
probiomiter somucunda Sirket’in faallyetiest oinimmsey ethiteneditie, Rdrihps dG5eblllr.

Sirket'wn, 2021, 2022, 2023 yillan tibariyia; ilk on mislensine yaphid sateslarin, toplam nel satijlardaki pay
sirasiyle Y964,66, %067,20 vo& %66,38°di. Dolayisivla Sicket’in sanglasinda konsantrasyon riski ineveutiur,
Sirketnn bu milgterierivic yagayobilecedi tahsilat problemleri ya da sundugn tizmederde yeganabilovek
surgnlar gibi vl olwnsezluklar neticetinde meveut duren itibariyls devam eden ticari ibskilen bozulabilie
ve $icket'in bu milgterikere yaptifl satisler sone erebilir B durum neticesinde Serxer hu mbstesilers thnoge
el mekie awlapabalir, saglar ve fmsnsal dunmas olimsns etkalenshibr

Sirket, foofipetierinin yognn olavak yurt ici satiglarin: icermesinln yoralacng olass riskierdei ctkitenebiliv,

Sirket’in lasliyvderiain yogun olurak yort ig seugleninn scerivor olmass, subglary yurtigh salehe duyarh hale
gediomekeedin. Sukel'in yurt iy satglaromn 3192 2021, 31,12 2022 ve 21 12.2023 (@arihi itibanyla toplam net
sanglarindaki pays snasiyla %8176, %e81,87 ve °40d, 33 sevivelerindedir Bu nedenle, yirige przannda
plusabilezek gerel ekonomuk bozulimalae, hicmet taleplennde diistg, sivass ve taplumsal degisiklikler ile kamy
ve Grel wekelic kaynpkll oluinsus elkiker 362 konuse waimzelik savissrn dugtirebilecek veya tahsilathann:
olusyeuz yende eckileyebilecektir.

Jirkel, fealipederinin belicfi 6ir Kisnnne yuev dige odakic otntast yurt digindda yasavabiiccek day olgplar
Sirkeri de ofupring ethilepedlitr.

Sirkel'in faaliver pozerdigi Olkeide nluzebilecek gencl ckoswomik bozelavdar, swvasi gulkannlur somuct
olugzbilecck 1oplumsal istikrarsizhikler veya terde uasurlaer Siikac’in foaliveclerun ve fnansal dorpmun:
otumsuz etxileyebilir Sirket'in akhf oldugu yun disi pazarlarinda édewme sirekerinin ertmass ek bir igletnic
sermayest ihliyscina sebebiyet verebilecek ve Sirker’in nakit sk vonetiminde soruplara yol sgabilecekir
Sitkel m vurt digr sanglanmn, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31 12 2023 tarini ivbanyla toplam nct satiglardaki

paylswasiyla U226, % 13,81 ve %093 1 \}/
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Sirket Igrirnklenndeki pay oranlonisn dediymesi Surnmunada Jiches in igtivakiordanu gelen dbrenfi kir orani
nzalabifir.

Sirkel"inistiviklaricki paylarin saimasi XAchhginim ozalmas nskin® dogurab:lir. Nitekimagtirkher, Sicket’in
bArlihEina kalkida bulunan Baemii bir verlik olup diszerh gelir kg1 soglamaktodir. Ig¢rak lerin satibuiast, bu
duzenli gelir kaynaBinin crtadan kalkmasing veys azalmasing neder alabilie.

Ayrica. igtiraklznin satigindan Kayneklenan ojy dejaya mahsus gelic, dezenls kar oranlanin gegici oluiab,
artieabulin, ancak tae dumim uzun vadede kar oranlarnun dilgmesue yol sgabilir Aglieaklenin <alilmas
sonucurda clde edilen gelirlerie yerersiz veye oikisiz bir sekilde yeniden yatunlmnmag durumunds, Sizker'in
wplam gelir 2cfansyeh azalabiiir

Sirker'in; yanritalarindnn ofan fforoz 8ollore'nin diger ortadt Bolloré Logistics ife ofan iliskileri brnew arg
etnrelne olop, stt Kontsu & birfidimin Oorafmasi Sirket'in kiiettiginen anlmasien sebeap ofohiler.

Surket'wn kéelibhfinda Sicked yaunmlanndan olan Hasoz Bollore ve Haoioz Acllore’nin difer orteds alan
Binlloe Logisiies dmem arv. clanckiedic. Nirket'in herhangs bor pedeale Bolloré Lugisties 1le wrasindeki ticaei tg
birliginin bozulmas) duwrumunde, Hoicz Boellore nin ve dolayisiyla da Sirker'in gel.rlen azalabilic

Sirkes, sahip oldngn Horer Roltore paylormin satifmnsindan Sirka? finansaf ofarak svkilenebili ve 1o
gelirinden malirgm kafoblifr.

Jirkel nezdinde ulunen Horoz Ballore pay lannin satilmusi durumunda Sikel’sn Hosoz Baollare'nis saf ladi i
avantajlerdon vararlaiemanmasi séz honuse clubilic. Bu durunsda da Sicker satg.en digehilir. Ote yaidan,
Sirkel'tn Beedlore Logistics ilc oraklify nelicesinde mistensi olan finnaley; nrtakliin sona crmesi ile bagka
sirkelleste ailasabilyr, Sirker finansal olaiak chinisuz aikilenehilir Ayrica, Horuz Bolluee paylanndsn vlde
edilea tement gelan, Sikel™in gelic kaynaklarndan biridis. Bu gaylarns sanhimasiyla birkee, $irkel 1emetti
gelinnden malhirum kalabilir. Bu duran, Sirket'in oukid akigmi ve kailih o ethaleyebilir,

DSV ife imnionme xizlegntenin herlinngt bir nedenis sonn ermest Aurrimunda Sirket'in satiglars dageditie
ve gperasponiar ethilenebifir,

Sirkel ve DSV arsmdn papilan 15 brlige 3e 1 lacnizi arterrnays anaaglayan Sorkelin, 1lgili sozlesmenin sona
ehnesi ile bodikic is hacimi azzlakilir ve operasyonlan olumsuz cikienetnlr, bu duruin da Jirket sn finaisal
clarak clumsuz etk lenmesine yol agubihr

Gerek Strket fanlipetiors esnoxmdn mrcyduna gelebilecer 13 kazalor: gerekse traftk kazalare weticesinde
Sirkes, ilpidi mevzumt cercevexinde yHkenddlds uftenn girebitir ve tornpiner Gdentek duramtindn kelobifrr,

Her ne kocar yurl iginde sirdimilen faaliyetter esnasmda olugabibecek i3 kazalarueda ve trafik kszalarmida
Sirketin yikumFialoklen yere] snevenat gergesesindy bearemyor olso da fzelbkle yordisinda strddrilen
girkel fauliyeglenpde cicydana pebebnlecck g dezalannda ve teafih kazalarinds ilglli uldenin mevzual:
uvgulanabilezcklir Bo nedenls. 15 kazasi veya teafik kazesi nskinin pergeklesmesi durumunda, Sirhet énceder
angérilemeyen ilave ve yliksek vl ot cisking inacns kalabilie

Lk olarak, Sirket, gitvenlik ve vemek hizmetlerd gibi Sirket™in ticari faaliveriyle Agily bingkiing
win ot yiiklemicilerden givenhk, temizlik ve yemek hiznietlenni almakiader. Avnice her

kader Sirkel ile
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Ugilnei Xigi ¥k Tegiyic!'lar arasnda akdedilen s82lesmelende Uglied Kisi Yiik Tagivec calisanlan de Sirket
arasundn Al igverenhk ihgkismin bulunmadegi ve hbyle bir belirlemenin yapilnsasi halinde Sicke:'in ddedigi
tucars ilgks Upuned Kigi Yik Tagivier'ya rucu ine mkim dimenlenmis olsa dahi, Uriincii Kagi Yuk Tegayici
persoreti de Sirkel fualryetleri kapssminds ghrey almekta oldufundan Mahkemeler tarafusdan Usdneu Kigi
¥k Tegiyier personeli agisindan Fiker'in Gst igvecen sifatim hrie oldufn dederlendsrmesi yapefatilecektir. Js
Kamvnu uyarincd Sarkel, alt yuhlenicilerin headi galigentaeiyla idgili nlarak iz-saglige ve glivenbgi mevzoating
aykinhiklarden, iyei nlacak ve Sosryal Givenlik Kurumu pnmleciaden mogtercken ve tiateselsiicn sormeniludur,
Dolayisiyln Sirket, zaman zamen Opiineis Kigi YUk Tagiyee! lar doldl 2l yakleaicdenn gatsenlaonin sgtid
davilaca muruz kilabilr, becduomm Simken” i fasliyelenni, finansal dunumuna ve faaliyvetlesis olamsus. yénde
etkileyelilir.

Jirket'in mdtkivetinde ofan gayrimenkelierin deger Anybr orfoya cibabilir,

Sukel i mulkivelir.de bulunan gayrimenk.iller, deger kavbina ngrama nski smakladr. Gaynimenkullesin
degen. piyasa hugullan, ekoronik dnlgalanmalar, gevresel faktorler. yorel gazarcalebi ve diger cikenlore bagh
olarak defizekili. Ru Dr deger keyb, Sirket'in finangal durumunu ve performansine alumsuz etkileyebilir

virket calisaniarein, fedarikgilerinin, piklenicilferinin veya alpee dpdae@ hiyiferin elik ofmayan veya
yolwzluk, yaz kizarten suglar gibi hukuka aykirr doveaniofor, Sirket'in itibarmn tedelenesine sehep
ainbifir dotayrstpia Sirker’m faalizefiers ve finansed sonnclonm olansuz etkileyebilir,

Siekel, gabizanlarinm, Uslinct Kigh YUk Tagiyscr’lann veys difer beiluch kigderin, =ik lkelere veya gegerli
kanwnlaca aykine dnvmeislarda bulunmayocoklar kénusunda hedhangs bir garanti verememektedir. Sirke
galignnlarunn, tedarikelerinin, yuklenicilerinin, Ugonell Kigi Yuk Yagiyncr galignnlariaim veya diger ligbned
kiyilerin obasr etk vlmaysn veya hukuka aykin davramslan veva yolsuzlukla mucadele kaeallarinm énlenmesi
dahil lier (tirld kanun inlali, SirkeC'in paia cezasina garpurelhiaginn sebep olabiliv. Yusanabileouk ihlellcrden
dodays Sivket'in faahiyen v& ima b dorwinu olumsuz etkilencebilir.

Sektire yens firmutunn girmesi vo rokabetin arimasiyie Sicket, sekioriinderi diger rakip firmaluria wtkin
bigimde rekade! edeneyebitir, pazar payree kaphededills veya flyat potfrikasine sirdiremepebifir.

Sckrore yeni firmalanin girmesi ichobet ortaminin artimasing neden almakiadu. Ozellikle, karyalu tgmacili g
alaminia faeliyet ghsteren gorketier, diger rasimia yollarmda f@alye gosteren girketlerin karavolu igun ckipman
ve ssgicune ynlinm yapmink yerioe dogiudan bic hedef fmmayr birkeyine veya satin a'ma ypoluvla bilnyesine
kalmisktair Gle yandan, kirayolunda belirli hatlarda Eaaliyet gostezen gickeller, bugone kader faliye
gictermed iklesi pazarkara gicehilmek ana <adece n ailkelerde faaliyet gisieren gitkethen Sinyelemnse
Kalabilmekteder. M vnlla gesgeklegen satin alma veya birdegmeler; piyasaya hdkim olabilmeyi, belich liatlanda
wlag:lacnavan mogierilere nlagslmtasin ve benesr alonlaiduki entegee 1sleri glabilime inkars dogunnakeadi:
Bucanlo bulikee fiyal avanis’s da saglaiunaktadu.

Global firmalann, Furkaye'de bulunan suketleri sann alima'an sunwcunds; satn chinan  girketlerin
gerceklestimdiklen fauhiyetks, satin alan sirket tarafindan finansal odarak desseklenip saun alinan sizkerler daha

guglD hir pazariama o ile Injistik sekidnindexi payinn artirabilie, B sivketicr, sunduk |3z Sdeme vadeleri ik
midstenler 1aralindan cazip bulonabibe k
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Ayrea, c-iaretin dilnyads ve Turkiye'de Luketiciye ulagan éGincralt kanallardan Lir. aline gelmesi nedepn ile
kojistik gicketlerd sektor 4uy rakiplerle de mucadele etmeye baglum.stir Nitekim, teknoloji girketlainin, boyilk
perahendecilenin, pasaryerlerinen ve yeni yanrm glon srayan yuonmeilaon: logistik sekiGriine girme igiahi
artmustie. Ozeblikle uluslararas) buyiik scrmaych organizasysnlarin lajistik sekidmine gimesi, nlislararas:
rallstesilan glohal pnlagmalar ile keuding baglamas ve viksek teknvleji yaurmmlan ile zehi¢miy vlomasyon
sistem yatnmlan vapmas: sonucindz rekaber anacak we buna bagh olarak Sirker faaliyetiesin olurnzuz
cikilepinlecektir.

Anilan scheplerle Sirker' unkgdibeg v sekiGrdeki pazar payr azilabilir, by durom Sirket’in finansal € urumunu
olumsiz yorde stkiteyebilir. Siikel, meveur pazar puyirn kaybetneeyece3in veyy gelecekie akiplerinin
faadiyetleni Zargil@inda fiyatlorsm diigimelde 20rlanmayacafini ve dolayisiyla brot-nel kde marlaviae
dligmeyccapini parami edememektedir.

Rekabet oaminin artenysi, Sirket'in pazar payinia bekbenen hazda biydioenesi va Sickel” in fiyal polinkzung
sanliraneines: halinde, Sicket’ i hizrnetlonne yanelik yetersiz talebin veya disen liyatlacin, Sirket'in ilerive
yonelik beklemlen, fzaliyetlers ve finansal durime Meerigde oluneng gtkalen vlabdir. Moytenler, scitdnde
benzer hizmetleri sunan ven v¢ rekabetgi rakipherin girigi tle ortaya ¢ikan figal sebsbetiinden yararlanablmek
igin Sarketten duemli Gyal indirimlen talep edebilizler, Du durum net karilik bzerinde vegalif eiki yaralahbilir.
Surkat, rekabet ctmeye devain eéebilmek igin, geleeckte mlgterilerine daha wzun vadeli shm im¥am saglamak
veva iddeme sOrelerini uzaireak zotunda kalatalir, Bo darv Sirkecin htiyag duydugu nel iglenne sermayes:ny,
SirkeCin finansman gideclerini ve supheli alacak mikizrgn artivabylir. Sitkec in cexaler oraminduki
pogisyon.ion kocuyvamianias) ve iyileytireneniesi, $irket'ia faoliyctlenini beklentiberini ve finensal duruinyny
aluniswz yorde etkileyebilir,

Sirket'ta kntturdig krediters saftoyan dbankalarc kradilerl vadesinden timce geri cagiemaior diremunda
Sirket, bunknlardan ainny aliugu krediteri erken Sdramek duruninda &alabitfr, bu duram Strket'in Jaaliyet
ve fiannsaf sonuglarinr elumusug etkilevebifir.

Burnkalarucnn kredilerini 2amar. zaman erken geri cagiabilinekte olsp Sirkec'in kulland i@y ona ve vzun vedeh
kredileri saglavan baikelaret stz koousn kredileri voadesinden Gngy gori gagirmalan durumuada Sivket,
Lankalardan almeg old tu orta ve vzun vadeli keediberini cricen odemeh durumunda kalabilis. Meli piyazalarin
roe ginkenlen gogligy ddpemleria «keavminin genel olarak olumsuz gelismelere maruz keldigr dsvientle
oldugo ¥z Snone shindidusda, Bliyle bir vygularma Sirker®in nakil akignm buna kagh olarak 93 finansal
dunnnounu O.urosuz yode erkileyebilie.

£.L lsrage' wmin iginde bulonduge sektdre dlipgkin riskler:

Yort gl togroweehek fuatiyederi gercehleptirificken edemativ sekiirdnide meydnen golehilecek maliyet
arteglary, Aat fagunecionnin piksek kir wmace gldderek dahili tagimacihik fanfiyetiert nfannda calipmutnr
pergeki@sirinesi vart K1 fo)isnik pazaredaki denyelerin defiiymesime meden vlabilecekiir,

Yerel piyasads anan aeg madivelleri nedeniyle arsy arznun aznhnys, ineveut araglarin yaslanarak daha
inelivetli ve riskli hale gelme:si, ezalan aiag seyilan ile birlikie spoc piyasalardaki acz taloy dongesinn ve fivar
istikrannm bognlas! Yol 3¢ igimaciledr onemiv Gigikde ctkilemektedir. Bu durum yerel nakliye pazanm /
etkileyeick pazar i¢. deagesieliblerin vaganihasnws da seboebiyel verghilir
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Hat wzimacisi suketlecin, logistik alanino eina olimalan nedeniyle yilk koosolidasyguu ve Kir arugeigia liman
balgeberi wrafunda  dalili tagumsacihk (aalivelleone gosmelen, sekidrlerin iy ige gepmesi olarak
nitelendiritmextedic. Bu durum, sekidrdeki kalitenin ddsmesing ve aogenlecinn alwernanf asonzae.l-k
vimemlering ynclmesine neden olabilr,

Fiirkiye choenonlsiade vo aprrdikis ainrak sany yapitan sehtorierde vaganadifecek ofan daraimatar Sivkes ve
Sonallyet gasterdipl sektSrdeki gitkedlerin fondiyctlecin olumsas cikileyebilir,

Kliresel exonemik kegullar ve ulksnin esonomik performansi, tilkegici haccermalann etkileven uasuclardr.
Yokl igsizlik, feizlerde agie Jnlgalanmaler, yitksek bkelice burg seviveleri, diviz huclannda asin
dalgelanmalar gibi ckoncmide yoganacek olumsuziukiar ve belirsizlik onami sebt cirosuwi ve Kdeldigim
ulumsuz  etkileyebilecegi igin sekiorde [galiyel gosteren sicketerin {inansal performansime olunisuez
ethileyebiliv. Turkive ve kBresel ekowamide yaganabileceb Finnnga| daralinslyr, saklarin nakde cevrilmesinde,
licari alaceklarin tahsilinde sorun yacawsbilin. Bayle bir durum nakit sikiausina vefveya Faalivetlerin
aksamisma eder, nlabilir, Tudkiye skonomisinde ynganabilecek ckonomik daralmalar nelicesinde 1alep
azalmastdan kaynakh sekwiitn genelinde cien ve kathlek rasyvolarpsdy asdima veganabilie. Yofut kizmet
veriben ayekkabi Uretimi, makine imelay veleyaz esya sanayiinde neydana gelehileack ckanomik daralnalar,
sckidrde fanliyel gasteren sitkerlenn Finasnsal duramonu ve Xirlili@ne olinsuz yénde cthileyebilit. Ayrica
muyterilerin Odemelerini geoktirmes: ya da ddene yapamamass duruimonda sckt3run Ginaasal peefomanss ¢da
olumsuz elkilenehiliz.

Jirkeo'in tagimeaciltk fealiyetlerin! gergekiesriritdigi niun ve hatlacita puyanieak olan dugal afetles, terir ve
sebota) ofayplurt lic diger olaguniicdd dlaplor nedeniyle sekebrdeki sirketler belirlt alanfanin faaliyeetin
Reyics ofarak sGrdrameyebifiv.

Tuirkeyc'nin altindan gepen Xuzey Anadol Fay |latts ve Degn Anadoht Fay Haer ile Ratkis. Zagrot Kenc
Kutageni neden olabilecefi depremiler, kurayolu lagmacihk matasiida kalan vallann zarar gininesine neden
olabile:ekiir. Buna el olarak, ulkenizis kuzey hesiminde doellikle iwevsim gegisterimie yayimin yodun yagi4a
bogl sel afelleri de karavelu lagimacilifina sckicye ugrayabilecek ve dogal alerak tegmacshk fealiyetleri
aksayabilir. Bupa ¢x olaiak, s6¢ konusu olayler nedeiyle depolur da zurar pdrebilic veya ¢rigilemer kontina
gelehitir By durem hem tasimacilk Fagliyetlerinin skssmasine neden ofsbilecegi gibi salt depoculuk
fanliyellenni e olumsug etkileyelin

Ote yandan belich bélgslerde yaganan erir olaylan, sekibrdeki mugieriberin sz konusu Lélgelere ynelik
ragiacslik ve depceulus hizmeti afimesmg gegici olarak durduabilic Bunan sanucunda da Lislgesel bl
durgunlukla: yagonabalr

Avrupn Birfig!'nde, Tirklye'de tretifen nnillace ifiskin belich kwitlamiifor veyo Kefalor getirfinmesi
durenindo sekidrdeks gsirketferin yurf desi pperasynniasindar elde ettigf gefirienin atalmpn rixhi sét kotasu
olabifir,

Srket, sondugy uluslararast karayoly tagimacihige hiznwli ile Turkive ile Avrapa Birligi'ne wye Glkeler
argsinda mubtelif debnlenin rsgineasias saplasnakiadic. Jicker'in, Avrupa’va barayolu ile tiginan irinkere
ilaigkin olezek Avrupa Birlidi nezdinge bir kisitlama, kota veya yasaklama gelirilmesi durumunda, sz keausy
iirlinier Avrupa Birligi dikcierine thra¢ edilemeyecek veye dahe az ihrag ediiebiiecek ye doiayisivle da
sekidrdeki paydagiann gelirlerinde azalmalsr yaganmasi ibtimali stz konusu olabilecsktir, |

FJHOROZ, Lo.nsﬂK/‘\ A‘,

u.hnl-d Tnocool Yohu

Y, \»

U.ﬁmmh- " Pl . Qo
(m g‘ud%! nn / Pone
Boyow Now - o~ ;—‘.b
1bw"° }Q’S{,J hot r A ~ ( I( \ \ 1
o ,.‘ - g ‘
"\ . &
‘.\'\ 9 -
W7 '
- )



Huslararasr tagtine rotalaninds fofabilecek savag, by ve benzer duramiar kampofy taginigedik sekelrbnil
wamseg poade etkitzyediiir,

Uluslotaras: 1agima. rotalan belrli olup bu rolalarda sivasy istkmrsediblar, savaglar, aynklanmalar almas
durumunda 2ng tagmacilik robarmmn Kullamlananasing »¢ bundan hehisle daha az (ercih odilen «olalann
kullaniimzsina yol aga3ilir Ba ducwinda. 1asunacilik maliyetleri anebilecegi giba gerek tagima igini distlenen
pursonelin gerekss tasinan mallarin glvenligi oc risk altnda olabile Ayriea, s02 kopusy wluslararas: ngma
sotalacin hirkag faskliuzerinden gegligi dikkate ahedidinde yvalnzea bir dlkedeki xrizler dahi tasema rotagamn
bozalmasima ve z.ncideme oksaklilara neden olabibr.

Depeem, sel, fitma, toprak kaynase gibi dogal wletler, sckidede laaliyel gdsteren gackelileria faaliymleon
alumsuz elkileyebilir.

Kiresel ve wlusal ekononik geligmeler, sekidrde fanlipet pdsteren sirkedlerin faaffyeticrini olamsur yinde
alkileyedifir,

Ozellikle Covid-19 kaynakls pandeni sonrasinda, dtays ekanomileninin yuksek enflasyon neticesinde parasal
sikilagmaya gilmesi ve resesyen belusizhkkei bulunmekiadic. Global saplo yasanucak sikenatilar fiyatiarin
dugruesine ve lahsilaty gexikmelars yol agabilyr.

Uhermizin tulundugu cofiafya sebekiyle kongu Glkelele yaganahilecek jeapolitik pelisnseler nedeniyle
plumsuz ckonouk sUregler yasansbilir. Ulkemizde yagnnablecck alaganiisti dureinlerdan doloyr genel
ckonomik géslergeler olumsuz erkilensbiliz ve by duun Grkel'in malipetlenni ve kirhhiZion olirmas
= kileyehilir.

Planstz gehvirtegniz v lojisok dirinderinin plunstz dagifenw, toopmpcelik darinda @tke igindekd rosnlarin schir
miceketlerindea gepiyor ofmartr ve karipolit tasemaciadndaki yigumin lojisik Janllpetter! sekiteye ifrotabinle.

Tdrkive'desi lojistih imeshezberinin ve ilgile kars yolleoiun wluslacaras 1asimacilifia ydnclih dngorulerle
planlaminarus clmnsi ve logimn arag lzrimin Sehir nrerkezlerrnden geemesi nedeniyle daha urnn rafalarin tereiy
edilmesi durumunda kalimmass gibi sebeplerle 1agaa cllrelerinin wramass, Sicket Fasliyeilezini ve karhl gie)
clkileyebilir.

Utustararnss tastmncalekee; wzwn bilrohratik sirecler, gitrt 0A sdrecier w formafite fxtemieria futo ofmast
fagrrmu Kdrslevinde pramaya ve indigreri memnauniverinde atafnmya wedden otabliis,

Ulikeler aing knllandan gumzisk ve dis ticaiel Lelgelerinin, halal prasedlisbesinin we stleeglerinm ladilik
goslermesi tagime sire.crinde vzamaya ve masteri memnur iystsizhgine sebep olabilmektedir, Oregin federal
devletlerde, wyaletler arasinda faik s silreterin fakip edifmess gerekmesi hu durusna éraek gaslenilehilir.

Ganerick Rap? SApisinn v ofugit Sinte gegls sdrefesini ugatmalradir,

Tarkive'de ghmrlk kapi sayilscunn az almasi, dzellikle de Avrapa’ys yapilan kara yolu wok tnsimazdiiinda
tagima sdrelennu uzamagina. persone) vé miigtsri memnuniversizligme sebep olabilir. Oezellikle ¢énemsel
yogunluklar, gk sapuanindaki bekiene stireieini oldukga uzatabimekiedir,
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Ozellikle, kerayolu :le yspilan tagimalards Kapikube-ipsala siniringa yasanan yepunlux. pinrik sistonlennds
vasanan gecikineler, hava kosullaninin elverissiz nldugu kg aylar; sransit surelerini ve Iransit sireglerini
olurasuz clkileyebilmektedic. Vang zamani i¢in belirlenen randevulann kaginhoa riski arnglann zamanpinda
yitklenemiemess veys boyslulanmanasina tagh olarak, sefeclede giin kaybs ve sefer kaybi yaganimas: salenkadn
olahilir ve gecikrcler neden: 1le anlagmazl-klar dagatulir, miisten kaybu vasanab:lir.

Akaryaket fipatliannideki dalgalomalar, sektde performansins olionsuz etkileyedifir,

Akoryokit fivatlarindaki dalgalanmalar, sekidriin genelinde malhwvstlere yiksalichilecek ve akarvakn
Mystlanmn yiksel:s gosierdifii domemlerde inigenler aheracil lagimacihk yanemlorine ynclebilceekev. By
durum Sicket'in malyelleran arinp karhig azshabilecedi gini musteri kaybine neden alup Sirkéd cirdsuvnun
diiymesine de viedene olabilr.

Lofistik sekiGre ve egitinn konusundu peterll standattin olmamsi, hivmet kalitesind didghirebitiz,

Sektitede genel alarak yeligmis insan kavnagt yezen seviyede aanayis TUzkiye'de .ojistik alaninda egicim veren
Limversite sayisi olduksa ssnirlidie. Kaldi Ki lopstik alaninda egitim varen inrversinglerin ¢ogu da isbu alands
efitim veemeye son villarda baglamustar. Bu nedenle, sckidrde insan kayaags yoteri seviyede duildir. Sirkether,
kendi ig-crinds tojistik ile -Igih konularda cgitim vozseler d= glincellign yakalanabilmesi i¢in eZitime ciddy
kaymaklar ayrilmas gerekeoilir.

Sekeisrdeki wirelikll persenef aghtge ve personelin calijia sirelerinin Resrtir olmnsi, sehtbrde fanliyet gdsteren
sérketleri olumisur etkileyehifir. Aymen, selior gahgautartare dcres odokic poklgsrme pertons! degisim
OFaMNRI PHRAOLYY (eRMPKIPdir,

L.ogistik alaninda egitim yeren kurulug sayissnin az olmasindan kay 1aklenan nilelikli persoacl eksikligh hususu,
lojistk alaminda laaliyel givleren sirkedlenn zman coman istihdiun edeceh personel bulmasieda cochik
yagamasna neder. olabilii. Ozellikle c-ticavet depalamas: operasyonlarinda, sbz konusu operssyonlaria
Tuekiye i¢in yens bir alon obnase sebybi yetesli nileliklery situp pezsoned bulma zoeln@n yagnamakradr T
istihdanm séunu da meveut nitelizli pesonehin van haklar dahil masraflaewn: arteabilir.

Fiili werg! orant ve/vepa vergi kaunnlaemndail deplythiiierden sekior viunn iz etkitenebifie.

Fiili vergi orans. werg' kanunlanndaki defisikliklerdsn veva wonetimnin erelenmuy verzi varhklann
kodecabilime velenegimdeki deprpiklikiendea eikilenghibic. Ay ramanda, yenn nypulanahilecek vergiber veyn
gegerli vergi aranlanindaki artiglar sakiisrel karhili i ve eirayu alemsurz etk =yehilir.

ropvd, Adipri licredlerimdeds ardeyine sektordeki fyfetme mafiyetlerint nrtirabifie

Terminal, oloyol, koprb, geraj dcretlenin ve digier odenmess gereken giderler yusanubilevek artisinr sekiordvke
kaclalsk orantarun J Dsirebibecekt:r Huna ek olarak, karayolu taguoazihginda helinli rosalanin zorunlu lotulmas
durmnturnda sckteedeki sirketlenn piizergah planlamatar degisebilir ve bu nedenle tedgrk zincinrde
yavaglamalur yagunabilic.
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&3, thrac editerek pavlara ki riskler:

Strket'in paplors Mk heg haika agrk &ir plyavadn iglem gorecedinden Jirher paylneindn fiywr ve facim
dafpalanmas) yayanabitie.

Halka arz 1leminden dece, Sirket™in payian Tierkiye de veya yort digmda halka agik herlsngi bir pivasadu
gl gomwennpin. Halka aran gergeklegmesikden soma halka arz edilen pavlara iliskin hir piyasama
nlugazaging ve gelisecefine weya bu tiicdén bir pivasa geligse bile meveudiyetim devam etireeegime liskia
higbir givence bulupnmniekiadir. Buna ek olarak, halks are edilen paylara iligkan clogan piyasanin Jikiditesi
de halka arz ediler: naylar clinde sulunduranlarin sayisina, vatirmcilarin halke arz editen pavlars iliskin hir
Pazar alusturmalerinduki snenfeatienne ve dider Giki:lece bagli olacakter. Hulka nre edilen paylura iligkin wknf
bir iglein pivasas olugenaysbelic veva by piyesa sOcdlrtl)ebiliv otmayabiliv ve bu durwu ds yabsruneilavin halka
arz kapsaminde satn aldiklar paylaca iliskin alim ve saum iglemleri yagpma imkealarn olumsuz yonde
ekibeyebilir HMalkn ore edilen pavian aligkin pazorns smerls olinags, halks are edilen paylan ehude
hulunduranlanin bu payiari aczu etiklen imktardae, fiyatta ve zamanda sa:me kabiliyetini olimsuz yonde
vikikyebal ve halks are edilen paylann mlep. girdiifit Nyatn dedizkenligin akileycbilr, Gval halgs are
fiynnirmn alina digeetin,

Halka arz fiyssl, halka arzedilen paylarin halka arz edileced) pazerda islem gardilgu fiyal yn ds gelecckioki
performansim yansemayabilic, Ayriva Sirket'in Graliyel sonuglan ya da linansal periomims, by 1zalrsmede
deginilen risk faktorlers veya diger kasular nedeniyle analistlevin veva yatsnmcilann beklentilevini
karstlamoyabilir. tlalka acz edilen paykana deferi Surket m ve rak:plerinin [inansal perforrnansinda msydana
gelevek degisiko iklere, kidresel maksockonoak kogullara ve diger etkenker ile izalnaire serinde degiilen risk
faktisrleri kapsanunda ele slinan kosullar ya de diger kosullara Lepki olaruk ¢nemli dalgolanmulare maruz
kalabilir, Sitkel*m faaliyet sanulaninda meydana gelebilecek galgalanmalar veya anslstlerin ya da
yalwineilarin beklentilennin korgiloninamosi. halke arz edilen paylarin 15lem goediigi fiyatin dismesine yol
agabilir ve yatirmmedacin halka are bapswonnda aldiblan paylan halka are fyanmban veya bu livaun Gzenmien
satma intkanlan higbir zaman olmayabulic.

Sanwg olarak, halka erz kapssinindn hnlka arz cdilen paylari safin alan yabwnmeilar, halks arz ediler. pnylars
yEuelik vatirin[Armm 1ameming veya ber kesmb kavbedebilir.

Sirketin paylars ikdncid plyasade islem gStawye bagslitifekton sonra, $irked"ln hoika org Sncesi ek pity salrihs
olutr Tunce Horoz, Sirket sermayesinin onemfi bir bolihmine sahip ofmopa devam edecepinden Taner
Hore: ‘ur awnfaarleri ikincil plyasaa patiesmn yapan pay sahipleeinin menfoatieri He catigebiti,

Helka arzip [apambenmesing lakiben Sivket'iv halks 2z qnces: tek pay sshibe olan Tencr Hocez, Sirkel
sermayesinin gogunlugunu konirol elimeye devam educekbr, Tanes Horez syrica, $ircket’in imtiyseh A grubu
nara vozilu paylarina sahp olmas sehebivie yanelim kurulu Dvelérinin segilimes: ve oy hakke imuyaring
sahigic. Hu ncéenle ydncim kurialu Gyelennin belisleranesi, kar payi dagiimo, tasfiye kavariam venlmesi ve
veni pay ¢ikustlimas) £i>i pay sahibiniv ongyane geeekliren vslemler Grennde etkisy olabibecekir,

Tanes locoz' Ln gikarlanmr azinhik pay sahiplerioin gikarkan ile gelismesi durumunda ver
pay sahiplesini otumsuz jekilde etkileyebilic.
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Sirket, Esas Sogeswie si ve sermmpe pivasasc Meviaalr cevgevesinde gefecekie pry sobiglerine kir paw
darmexehifir,

SPKa'na gore halka g k anoniny onfakhiklae, <arlarmm genel kurullars 1arabindan belivlenecek kir dafiminu
politikalun gerpevesinde ve ilgili inevenat hikomlerine uyyen olas dagiurlac. Bu ¢ergevede Sirkel'tn
gelevekte yaurwnzilaia kar payr dagiacagina fliskin bir garant budunmadigs gibs ki elde edecegine dait b
1eahhudu de bulunmamakeadur.

Sicket'in kar payr dagivms gergekbesurebilows 1 igin Sncelikle Sarket™n ilgil: yals kdr ile tamumlamasi ve varsa
gecony yil sorarionin kapatdmast gerebimeXnedor. Siken iggl yilo ki ile wmamlags diahe yoneten kwulimun
¥&nn nc gckilde kullonilaca@: y8nlinde karar alarsk genel hurula sek:if ctmesi werekmokie alup kér dagitian
wenel kurohin enavindan sonra gerpeklegebilmekledic, Du baglumda, earmr edilen viltandu Sirket i dénem
karnndan kde payr dagaetrasa 2atan medntkian o nayacaktr. Ancak gegmis yil kKarlarou dagdiuna koou adehilis
va €8 clincyebilir Ayrica, Sirket’in yeterli kan olmayabilir veya Sirket kanini bunyeside tutup dagilinaina
kararn varehiliv.

T 'nin deferindeki dalgalanmatar pay flyasrm etkitepaditie.

Sitket paylen "L cinsinden kote edilecek:ir ve kar payr odemesi vapilmas) durumunds bu kar paylert TL
cinsinden Sdenecektiv. Moabayiayla TT i dger pura biviinlering glire dege-inde vlugalulevek dalgalannglar
paylann degenni ve Toraye digindaki vatiruncilar icin bagka para bisimlenne démigturolecek kar pay:
Odemelerinn degering etkileysbihr

Ehononih konjonkiGrden kapnaklonan riskier pay flyatrn odunmsaz erkileyeditlr,

Ihrag edilen paylarda ckenomik kanjonkttrden kaynaklenan ciskler oluzabilin. Geiek glanal ckanpniib.
komonkiar perekse TOrkiye ckossnisindeki olas olumsue pelssmeler, Sirkeln Gaalye ennin beclentilen
kargilavamamasina ve buro bagh olarak da pay fiyatsnuy dogmesine neden alabilir. Sirket'in ckanomik
kon;enk-urden kavnaklonan durum nedemyle taaliysileri yavaslayabihe, gegicr veya soreklt durabilic, mali
yapisi bozulabilir Boyle durmnlarla Borss, Suckel’in paylaronn islean gormesiei keso veya nzun sireli olark
durdurabilir ve islem sirasinm sUrekli veyn pegici olarak kapateimasi, Borsa yonetim kunulunce gickel
paylarnin Borsa kotundan grkardmas vh. durumlards Sicket'in paylsomin alim satiminm durdurnlmas: pay
fivatmn ¢lunswe etkileyebilic, akof veya siidiveGlebila bic shin satn piyasasi ulugnazyabilin ya da devam
eftirilemeyebiliz, paylarin o degiystirmesi kisit.r veyd unkinsiz hale gelebifir,

Sicket'ir mevout pay sahiplerimic ekopomik kunjonktir nedemiyle pergeklestivebilecefr pay sahiglar, Sirket'in
poy degerinde hir di_plse neden olabilis veya Yirkec'in kaptrojunde bir defigsme sebebiyer verebilir ve Sitkerin
vonetim anlayisifiarz) degisebilic, Jirke¢'in burcuoy Ddeyeme? hole dilsmes duremunda Yirkel m oraklanmn
ehndekt paylise tomzmen degere kavbedehili

Fiyat tespit raporuna Migkin varsapiminem  gercektegileilememesi, Sirkee'ly pay flyatine olumricee
etRilepedidiv,

Sirket paylorimin halke #re Byatmn belrlenmesime was teghol whken fiyvat tespit eaporunda behrtilen
varsaymlanamn gargeklegniemesi durmhunda Sicker'in Gnansal performans: hekbeneiberin aloy@a oj.jsabilir ve
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bu daruen Girket' = ik:ghin gebeerk bekdentilenin vlumsuz elkileyeiek Sihket v pay lyallaroon dicgmesine sebep
<labilic.

Fiyat tespit mporundaki varsayimlarn ger¢eklesuriliness veya gerpeklestirnilmemesi Jirker pay livatarinin
halka arz sonrasindaki scyrini ctkileycceginden, vatinmailarin yatimm kararlarin.n soz konusu varsayimlan:
desayls sekilde incslenmesinin ardmdan venlmest gerckmektedir,

Halka arg istemi iaramelundihtag senea Sirket'ine 222,63 {ch santy daliid 2527,29) oramndaki hatka agikings,
payfarmn fikidiresinl ofimsuy eikflepedbliccek, paplarin alim-sanm haciminin ditsilk aimasing #aden
afabitecek ve sonug clarak pap fivan iizerinde cluntsug 2tki ynratadileceRrir.

Hialka arz aglem. turarclandiian soara, toplam 20 S00.000 TH. (2k 230 g duhil 24 600.00¢ Th.) naminal degerli
B grubu hasniiine yazd pay Bossa'da agleon gieecek ve Sidket"in Balka agiklik uran %2265 (ek satis dahil
%2 7,19) vlacakur.

Paylne. Borsa'da iglem giémmeye baslad ikian sonry paylars atigkin [ikidite olusmamasi &.rumunda pay sohipleri
istedikleri miktar, zaman ve Jiyal uzennden paviann: satamayabilir, Paylar Horsa'ga iglem gommeve
bugladiktan seorn paylaru iligkia bkidite olipnamas dvromvnda pay subigleri istedikleri wiklar, zaman vo
fival Deennden paylarm saamayamlic.

itk ary edifecek paplar tim yatreimcelar iofn aygan ble paerion otminyabilir,

Halks acz edilen paylarin potinsiyel yatrrnmcilwnmdun Fer biri, ke kagullan gerpevesinde bu yalirion
nygunlugunn lespic eomek 2omundada . Patansiyel yainimeinin bilhassa:

e Halka urz edilen puylaca yaliesn yupilmasiun faydalurme ve nishlerod wnlandi bie sekilde
degerlendizmck gin yeterli bilgi ve dencyime sahpolnad:-gi,

« Kendi finensal ducumu gemevesinde, halks arz edilen paylara yapuan yaneim: ve bu yatinmm sship
oldugn yaliem portfdyocion wmama dzenndeki etkising degarlendinmek igin uygun analitik araglars
eliginie ve bu araglac hakxinda bilgive sahap olmadags,

*«  Rur riski d¢ dabil olmak Uzcre, halsa arz cdilzn paylars yapilar yavnrmn pskleniin 1amamim
keryilzniaya yeteli finansal kayraklara ve likidiveye sship olmadig,

«  Jalka arz edilen paylaro W kusallaoim devayh bir wki de kavrayamadi@ ve i - endekslerin ve
Timansal piyasalarin Caveariglannz agina atmadig ve

e«  Yatrmon veva gecerh risklere katlunimia kabuliysting eikileyebilceek chonamb Fakidrer, fuic orang
{aktdrleri ve difec fakiirler hakkoindaki snubnenie | senaryalan (tek basims veyi bir inanal dampngnin

yardnaivla) degerlendirebilecex duzumde almedi hallerde

Sicked’in Borsa'de islem gdren pavizrng yapmiy olduge yatinm uyrun Bir yatinm olmayabilir

Pctansivel yat:cinxilar,

o  Halka arz cdilen paylerm degisen kogallaida sasil performans gisieieceklering,
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¢ Budurumun hatka arz edilen paylarn deperi uzerindeki ctkilering ve
a  Hoyaunmie poiansiyvel yatrancmin yaurine potfiybnbh tanam Lzannde yaraiacap etkiberi

degerlendirnics x5 gerckli nzmanbiga (tek baging veya bir finansal dangranin yerdiney lu) sehip simadikga,
7alka aczcdilen paylara yetiriin yapmaimalidirlar. Younencilaran yaueim {aolivetlen gegerli yolinm kanunlaring
ve duzenlemelerine velveya bazr makamlarm incelemelesing vsya dilzenlemelérme 1abidic ve hukuk
danizmanlacina veya uyguit dilzenleyic: kururlara dsnigimayan her yatimme igin séz kanusn yatinmin uygun
vlmama riski bulunmoktadir

5.4. Diger riskler:
Strketin finnesad yakpmltalakiert, Sirket s faiz orans niskine mornz Sirakabifmekiedir,

Sickedt, taiz haddi bulunducan varlik ve yakondobiaklerin tabi olduga faiz ccanleimn degisininin elkisinden
dogan f2iz oram nsking agtktir. Sicket bu riski, Faiz oremi duyailhhige odan vaelik ve vhkbmluldklersni
dengelemek suretiyle alusan dojul tedbirlecle yinetImekiedir.

Sirkat i ddviz vordtkiars ve yakandiiikicr, $irket'i dgviz kira riskine saruz herakabifmchtedir.

Yabanci pora riski Swket'in yabarer pam <insinden wvasbik we  wvilkainlidoklese  sahip olinsindan
cuyunhbwmaktadu. Sitket'in ayiica yapaps ticari iglemleiden kavnakl olaiak yabanci para rishane de maruz
<ahnaktodie. Ugili ticar, islemler Sirket'in TL para birimi dgaindzke para birimi cinsnded mal ve hizmet ahm
ve salim yapoezsmdan nnaya ¢dedilmekicdor. Sirtket'in inaruz oldugu kur riskid, nakit ve benzerlerinde, tican
alacaklannden ve dorglaniadan kaynak.enmaktadur, bu riskin minimize edite>ilmesi agissimdan Sirket finansa!
sozisvanuhu, hakir Zirigfcikiglarnn detaylhy nakit akion 1ablolanyla izlemekeedir Saglanan hizmetlere iligkan
giderlerin ciddi bic kisiminen ve iggilhk maliyetleninn bisy(k bir kisnumin yerel pira almass ve Sirket'in TL
sorglan déviz ¢ nsinden riskini aziltinakiadir

Strket’in varikion meveus yEREndilfihlcrind karytlamokia yororli otmmpubific ve yermaye Askint ortaym
orkarabiiir,

Sermave riski; net bovgAoplam Gz kaynak aranu dikkate slirarak izlenir Net borg; askit ve nakit benzer
degerlerden topdem hinansal borcun didgblmesy ile besaplanir. Ficket barg ve dzkoyaak dengezini etxin bir
3ekilde yoneimek ve lim bu operasyonel yinetim sonucunds karlihk olugturmayr amaglamaktacir, Swket'in
net borglorimm, 32 sermayesinden fazla nldudu dirumiarda, ilgih snevepatianm izin verneesi Cumim.inda Sirkes
aakcen veys i kavnaklardan alinak dzere sermeye arlis1 gergeklestivebilir.

Sirhet et igleme sermapesini ethin bir yekifde yonetemeyebidir, net iyletine sernnyest ifin gerekil
Sinansaam sagtayamayabifir,

Sitker, net Sgletoe soyayesy  yOnelimine gerccklegticctilzock adime muglerilerinden  tehsil otiadi  ve
redarikgilecine yaptafs Sdemelerin vads sbrelerine 1akip etmektedir. Sirket'in net gleune sermoyesi iktiyac
sekieérin mescul Junnmu, cporasyonel pevlornans ve'veya nxiksw skonemik kogullar nedeniyle degishandic
gosterchilis. $itxel nel iglelme scrmayesi icin ibtiyag duydudu finansmani, finansal kurum ve kwrulsglardan
veya 4z sermaye ile 1zmin edebilmekiedir Bu nukada Sitkel, gelecekte fauliyetlenpden yetesh nakit akisi
saglavaingyubiliz, finansal kwiulyglar wvesveya sermaye pivasalan gi%i aleematir kaoallardan Goaasman
sennminde yerluk yagavabilic ya da daha yiikssk {inansinan meliyetlenne katlanmak zorindg kelabilic. B
durum $iket kariligmn ve mali yapisun olumsuz e1kileyenilir. .
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Hicklmr artak rishkl

Sukel®in yonetion hakimiyeti Tance Hooz'a ain alup Taner Howad wp galustanyla ilgili inban zudelevi
ducumloria olusmos: halinde, bu durwin Sirket'in yatirimcilacina ve ortzklerma olumswz ydnde yansiyabiliz.
Bu durvr, Sirket ko ve ig bacioing aegatil ydnde etkileyebilir, Bununla biclikie Sirket*in kurun:sallagma
anlemnda actify admlase ve Taner Horoz'un Sicket'e olan baghihgina kargilik, Taner Hatez un sabiyp oldugu
Sirkel pavlerini satmasi, delay-siyln Sirket wonelimi ve (aalivetlennden ¢ekilmcsi halinde. Sirket'in
faaliyeclerinde aksame yasanahilir, Sicket faalivefleri durzhilic, ig sheagleri plimsir etkilenehilir, buna bagh
olarak Sirkel"in satig ve Karliligy ceganf etk:lenebilir

Makrockononnk riskier

v Bagta geligmis iilke merke2 hadkalanmm pardsal genigleme ve¢ fax araalaring iliskin politika
kagarlarimon ve gelecege iliskin bekleavleeinin Kurlar ve iktisadi bllyme kawallas aracihigry [« Sicket
taaliyetlenin: olumsuz elkibemesi 507 konusu olabilir.

v lXinyadn ve Tirkive'de yasanabibecek ekunomik, sivesi ve jeopolilik gelismeler, rckabet ve yaurim
kogullary yeluy la Sikel' i faaliyetleir olumsvz elkileyebilir,

s Siikel'in geliv ve maliyetleninin global ve yerel mekraekanamik kosullardan ethilgnmes iedemvle
bu kayullarda meyieny pelebilkecek olumsur gelismeler operasyonel maliyet kalomlerinde de artiza
aeden olabilu.

Pundemd rické

s Ddnyads ve lirkive'de vasanabilecek salpin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Sntmozdeki
dinernlerde yaguabiceek peon geligneler ve cdevier politikalar) kopssminda geniriiecek yeni
dozealemeler Sirket'in 1aa iyeilerine olumsuz yansiyakilir.

s Sisket'in personellerinin soz kenusu salpm has:ahklara  vakelanmas: durumunda  Sicket'in
fanliyetlennde aksamit ve dumksimalar yagurabili
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6. IHRACC1 HAKKINDA BILGILER

6.1, Ibragel hokkenda genel bilgi:

&.1.1. thracgi mo ticuret unvam ye iskime adi:

Sirket'ir. ticaret vnvam Horoz Lojistik Kergo Hizmetless ve Tizziel Avwnin Sirketi 'Sir.

6.1.2. Taragginin Rayut obdun ticarel sicili ve sicil numaras:

. :
| Mohmutbey Mah. 2533, Sokek Kisk Plaza g Kap

nerkez adresi:

Bagli bulundugu (karet gleil
madi B

Ticaret shciline teacid edilen Ner 12
merkez advedi: " Hapeilardstanbul

Baph bulundugu ticaret sleil [stanbul

meddrIGa:

Ticaret aicil numarasn: 39758540

Ticaret slciliae tesedd edilen I Malinwtley  Mah 2533, Sokuk Kisik Plaza Ig Kap Nol2

Bagcilardstanbnl

| stanbul

6-1.3. Ibrugci’nim kurulus tarihi ve siresiz degllsc, onprilen siivesl:

Sit ket, Isaabul Twaret Sicili'ne 16.06.199€ 1ar.hinde teseil edihniy v siresiz olarak kurolmugiue

6.1.4. Theaggt e hukuki seacilst,

tabi aldupo mevcuat, Iiracer nin kuruldugn ilke. Wayith merkezinin

¥¢ fiili yGmelico merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks avmaralan;

Hukubi atatilsliz

Avcoint Sukel

‘Tabd olstngu mevzuul;

VL, Xanunlan

Inracpi’om kuruldugu dilke:

l l\ukuyc( cinhLrayali

-
Maluuulb.y Mah.

2518, Sokak Kisih Plaza 1§ Kepr No 12

Sicket'in Tabi Clduge Meyruur

Swrkel, dzel hukuk 1G2e] kigisi hir snomim girkel olows sbebiyle prketlere ihyghen gerel nitelikicks tm
Halka are sonrast Sirket evrica SPK :
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dozenlyeneler farcnde wemel fasliyel alam Jojistik hizmets olan Siket'in taaliycl alenina yonclik “tacel
nilehkli™ kanonlann bagta 4925 sayili Karayely Tagime Kanunu, 2918 Sayh Karavollan Teafik Kanwou, 4458
Saval Gimnriik Kanwew, 6331 suyih Iy Seghge ve Guvenligi Kanunw, 6769 sayd Sinai Malkiyet Ksiuo, 6638
suyih Kigisel Yerilerin Kurenmes) Kanuru, 4724 savali [irk Medeni Kanunu, 6098 soyili Vurk Borglar
Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticoret Kanmu oldugu depedenditiinekiediv. Sitket'in 1abi nldofr yasal
dizenleneler agagida siralannugts:

492% Rayilh Karayolu Tagima Xanunu: Kenunup amact; ilke ekancmiswnin gerekuirdigt sek:lde korayoh
tasimaciliZin dUzenlemek, tagimainin yieGiolmesinde dizeni ve givenligi ;aglamak, tagimacilar, acemek,
aguna glen kaotisyonculan, naktiyal ambarlan, karge isletmeciligi giot benzer hanetlerin sarilarim
belirlermek, tazina sckidrunde 1stikdam edilen kisileria nitehiklenni. kaklarini v sorumluluklanan 125l eimek,
karayelu agrmacthgmin diger tasina sistemleriyle bislikte ve birbirini tamemlayicy gekilde hiziner vermesing
saglamak ve mevcut imkanlerin daha elkili bir sekilde kullamimasini temin eimeklir isbe kamm aie
laginacchik, acentehk ve tagima sgleei komisyunealugu le npklivat ambany ve kargo igheimeaitagn yapilabiliness
sein Dlagtirma Bakanlg.'nden yetki belgesi slinmast zonanhy 1utul mustur,

2018 Sayilt Karayollan Trafk Kanwpu: Karevollannde duzenl. vo glvenli bir trafik skigini temin ederek,
bieeylerin cain ve 1mal gllvenhfun: en lst didzeyee kerama amacimi 1asir Ba kaptainda. kannoon temel hedeh,
walik ddzerini saglanmast ve ySuculmessdst. Kehun, sadece wlagimin ssglanmasinin desende, 1rafib
wivenbging ihghin bolOn yiuletiyle o alir ve trafik duzcniin koronmasmt amaglar. Kanuns gire; atobis,
baoyyan ve gekicilerde takograf bulunmase perckmekledir. S¢z konvusu lekagrat, sdcicdniin arag kullanma,
dinlessme sileeleriile arag kullanirken vaptig mzi bzlideyecek, niteliklen lenksiyonlar ve Ieknik ozelhkleri
baknnundan Biluu, Sanayi ve Tekiolo), Bakdulhizuca hazilanan yoouctmelik weya takogeaficknik saimaincsing
urgua alacakon.

Karayolu Taguna Yiweimeligi: Yonctinelik, teme. olarak karayolu tagimacilik fazhyetlerini dizenlemck,
wgimaz ik faalivetlerinde dilzeni ve gitvenligh saglamuk. tayima sylerivle ufragur peegek ve thzel kiglers
iliskin pazars gir, mali yeterl:uk webi husustare dizenlemek amavyln ardpemgtr lgbn yisneemel:k
kapsaimnina gircn asimacilik, acenrelek, tagona igleri konnigyorculufin, 1agma izhan ergavizachilogn, nekliyal
amban isletmeeilizi, kargo igleimeciligi, lopstik igleimeciligi, dagitim igletmeciligi, lcrminal sletmecilgi ve
benzeri  faoliyellerde  bulunacak gergek  we tuzel  Kigilerin  yopacaklan  faolyetlers  uygun  weski
Ielgesiaihelpelenni Mast.rma Bakachigendan almalan gerckuaktedir Uo wxcklada, hicion arnugla lojistk
iglctmecitidi yapacak percek ve tivzel kisilerin L turii yethi belpesi alnast gereboek wedie L tirin yetki belgesinin
de L1 ve L? olmak orere iki ab kinlin buluamakte olup; faalivetlenm yure iginde surdtirecck olanlann LI,
yort diginda sirdinceckleein L2 ye1ki belgesi almas gerckmektedir.

Tasima 15lrri Orgunizatlirliga Yooetmellpl: Yonelnelk; temel olavak kaiayolu, deanieyolu, denizyelu veys
Iaynyoln 1zgmiaciliginda  velveya kombie tngmaciik alaminda  traliyet posterecek ‘agime iglen
argailizattrierinin hizinct esaslan ve koyulennim belirkenmesi e b fiaol yedlerde bulunanlurin, alicilann,
gonderenlerin hak, sorumbulok ve vukbimlGliklermne belirlemekiedir Yonsimelik ayrica tune tagiena tiderinin
cikin kullanumipr, denetiming ve meveut imkaalarin daha yatarh bie gekilde kotlandiessing 1canin conek, clkin
mzmet femini sgin gerekli olan diizeyde bir profesyonel cffitim ve denedim sistemi gehigheimey, tagima igleri
organizalarlecinin slusa. ve nlusiazaras) mevzuala uygon olarak fealiyetieri di zerlemuekeeder. lgili yinetmelik

kapsamina  giren tagima islcﬁ(amhftddu faa bolunan  Sirket'in, Ulgfirma ve Altyam
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Fakanhgy' nitan tagmna sheri arganizaitics C'TIO") helgesi alnes gerekmekiedir.

REIR syl Kigisel Yerilern Korunmas: Kanenu ' KVKK™}. Temel ala:ak dzet hayatn koiunmasi ve kigisel
hek wve Gegrldklerin pézetilmesi mnaziyla olusturulimug bir kanwidur. 07.04.2¢18 levihinde whidilide given
bu kavwr.. 9546/ EC sayih Avrupa Birligi Ve Koruma Mircktifi degrultusunda olistuwhmaktn beraber kigisel
verilenin hukuku aykr gekide wplanmas, 1glamness, silinmess, anonim hale penrilmes ve akianimas .oz karg
sesith idari yapirmlae igertiekledic. KVKK ya gaice veri soruimlwan lesini, kigisel veri.evin igleme anzglanr
ve yaneznlenni helivleyen, veri kayn sisteminin olugturulmass ve yanetilmesinden saumlu gerpck veya lizel
kigiyi ilade cder. KYIK kespsaminda, kisiscl veriler, XVIK da say:lan halicr sakli olmak Lzere, i gili kiginin
ugik rizase olmadan islenemez veya aklarilamaz. lslenniesi gereken verilerir. sinaglon uradan kalkugmda, veri
sorumlusy larpfindar dgili kiginio imegi cogrdlivsunda silinie, yak ediliv veya annninl lale getirilic Yen
saruemiuliars ve veri sgleyen pergek veyo wizel kigiler, veri elde ederken aydinlsting yikomlilaginm salapticler

6.1.%. Thrage Faaliyetlerinin geligiminde Soemli olaylar:

Serket, 1998 yilinda Horoz Lejistik Karge Hizmetieri ve Ticaret A.S. unvand ile Istanbul Ticaret Sicili
MAaGlrliigh rezdind s kuznlinagear Sickel binyesinda; genel alarak yun igs karayalu taginaehi@i, depalama,
dagiun ve uhis.araras karayolu agimacihf faalsyedlen siicdunilmektedir.

2000 yilnda wasinacthik sekiérinin global Zleezkieki firmalarindan olan SCAC Médiertunge ve SCAC
(gimalikt aci Bollord Logistizs) ile dbiclikle Haroz Bollare _agislics Taguacilhk A.S. kurulimag ve Sisker, 13bu
ortak girizim i.e imeveul Aizuetlenne ek olorak: denizyoli-havayclu neklive orgamzatorlugu, konteyner dalsils
tasinacthik ve peoje kargy [ayunag g alanlarmds miyecilering hizpiet veomeye baglanyr.

Sitker 2002 yinnda kueduge 1esis 21 ve kerdi geligtindigi nakllye vazelunlar ile garsivel [term arag hacminden
3z ks yUk) daptun hizmetimi devreyve almistir Gelisen dagiim agi ve musteri talepleri degrultusunds 2007
vibinda eve (@siim aizmetlering baglayan Hoeoz Lojistik, 2032 yilinda Istaabul Sckerpinarda 44,000 w’
depolanie alanina sohip wsist milk sshibinden veun dacmli kirolayarak devreye almig ve yorticr dagitim
(aabiyellerini yenidew yapilavduimugar. Tesisin kurulugu ile bielike sepolama hizsnederi e Istarbul Anacoly
yakasindan ulke geneline mal pikaglary 1ok bir nokteda konsclide edslzrck dagitim faaliyeticninde vorimibuik
saglanmistir. Tukip elen vkl 1se, Horos 1ojistik in yaurm lur devam ctinig ve [sima bl Bichankiy' gz 17,000
m? Bile, depalaina ve dagitim entegre aizmetlesin verildigi tesis veun ocoy Kicalanarak hizmete acilinglie.
2019 wilnda mobilva ursnlecinin depolama. dagiinn ve satis sonrest htzinetlerini casegre sekibac bir arads
suoan mobilyaehk hizmetleri binmi faaliyetine baslannstir. Horoz Loustik, 2020 yilinda gelisea chestronik
Leaect (e-counteres| pazarna 48 gicis yapmg ve 2021 yilinda agsigy depo ile pazar yerlerine lojisli% hizme!s
vermeye baglameslir Mu noktada Sicket, Hoeo? Cilndan (Gn Odemeli Gonden Sistemi) gibi gesitly 1eknoloji
tabasli hizmeller gelistirmigtis. Takip eden willarda isc glnldk 5O.000 siperis kargilama kapasiteli am
atomasyanlu ¢lektronik ticared depossun agarwk bu nlanditki yutunmlarina devamn edmaglic. Jirket, 2021 yeli
ibanyle chraem hizmeunc hagbnughir. 2023 yilu itibaryla, Sicker 1arafindan Aveupa dllkelerade sipai
voaetion {depolana} devieye alinomglur.

Sarker'inkuruluguncan bu yana, faahyetiennin gelistmande Gremlirot oynnyan énemli asamalar ve gelismelere
agagidaki tabloda yer verilmektedic
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Turih {elisme

1998 Sirget, "Haoroz Lojistik Kargo Hizmstleri ve Ticaret Anonim $irkst'” ticare! unvan ve
397585343167 sicil wunzasi e 16.06 1998 wnhinde |vanbal Ticaret Siciti MMOriugi
aezdinge tescul edulerek kuralnmwustur.

204v1 SCAC Medierance ve SCAC ile (gimdixi edl Bolloié Logistics) deniz ve kava laginiacihg)
alenlatinda oraklik vapiliris ve Haroz Bollace Logistics Togimacihk AS. korumusiur.
Horoe Bollore, uluskaiarass tasnnacihk adaninda faaliyer gosieimeye bagluagur

2002 Sirxet, faalivetlerini tek bir gan altindan surdurebilmek adia; Horoz Denizeilik ve Ticared
A, Noroz Naklival Ticaict we Sapavi 8.5, Taner Tasuuncihk Ticarsl v¢ Sanayvi A S, ve
Horoz L uslararear Teg.macihk AS. ile devralmak surctiyle [foraz Lapislik Kargo Hizmetleri
ve Ticaret A.$ ganss alundla bizleymigtir. Akabende Haroz Lojisiik kends gelistindiZi nnkhye
vazt imlen ile barkedla lakip sidemini hayata gegimustr.

27 Sirket e Tarkiye ¢apimda eve teslin uygnbozalania Isglarngie

2008 Sirket, Horoz Tagimacihik, [hwoz Depa lizmetleri ve Tagmacibk AS ve Emin Lojistik
Hianetlenn AS. ile dewralmak sureliyle bidesnugiie. Birlesnye ile maliyellerdea Lasairul
amaglarmis ve yénetum daka yahna bir hale getieilmestir,

2012 lstarbul Sekerpinar'da 44 J00 ' depolana alanma sahip tesis devreye slinmigtic. Sexerpina
1esiss mUlk sahibe farafindan azel olaeak depolama minagayla tasarlenomg vé inta edilmis
chdt.striyel ber bina ofarak Sirket operasyonlannda kullanthimaya baslanmistir. |

2013 Istantlsnl Hadunkay'de 17.000 w? filo, depolaha ve dafiim cilegre bzivelleviin verildigi
maderm tests a¢ilmistir.

2010 Fntegre mobilyacihk  hizanetleine baglaanustie. Bu biriny, mobilya Grinlerine youelik
depolama, dagatnmn, monta) v¢ SiZer suteg sonrass biianeteri biattinlegik olarak swmnastadis.

2021 Crunluk 50000 siparis kartana kapasiseh tam otomasyonlu cleklronik Hearel deposu
gt hnghr.

2021 Sicket, e-ihracat alaninds da hizimet sunineva baslamigor.

2023 Avrupa dlkelerinde sipariy yonctimi (depclamal ve e-ticarel bizinetleri deveeye alinmistr.

2023 Siekes, Jloroz Lojistik A-3. e devealmak surctivle birlcanigar.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden haklkaodaki bilgiler

Yoktur.

Bogoiar - kST
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4.1. Yabrvmlar:

6.2.1. l20hname’de yer almass gercken finansal table déoemberi itibaniyla Theacsi oo dnemli yatinmlarn
¥¢ bu yahrimlarin fiansman sekilleri hakkenda Gilgi:

Finon=al teble: dbwemlen inibanyla Thrageer' nan yatintn larzamalan, esas olaak inadd: duran vashik.aa
iligkindir 11330 disnemlerde thraggrawn rraddi duran varliklsra ydnelik harcamolannmin dremb bir kismini,
tasimacilik taaliyeilennde kullentan tasitlar (sekict, kmmyon, kamyonet, istif makinass vg ) ile yen deps
agabsslary, ve mevent depalaen yeailenmesi ve gincellenmesi igin kullanilan demicbeglar ile dzel maliyeder
olug:utmektadit. Ozcl maliyetler lemelde ihmggrmn depo spihishan, vor dudivikbikberi vepn yenilenmesiie
iliskin usaat isleei igin katlandhgs malivellerden olugmakiadir.

lhraggr iz konusu vanennlan faslivelledinden elde ottifi nakit ve digardan aldidi kredilerden finanse
annckiedie

[ Ry 1 min ieente s aridan iybe, loplam yatiran harcamalanain kinlim asagsdaki whlada gosterilmeldedir.

Yutirnm Actklamase (TL) 3122021 ETRERIS> 31.12.2023
A-rau ve Arsalar o
?;I: I]II ve Yer st Doeeleti
Winninr ' .
Tesis, Maxirg ve Cdiazla a 276.535 &T71.538 120,250
Tagillor o 9,026,043 as8.§14 367 20§19 674
Demironsler ) R 14300635 £7.143.79)
Digiee Maddi Fwpn Varliklar ;
Ar-Cre Gelerlesi - .l -.. . -
(Orel Mahyetlee X0 148013 14 DB6 364 15472677
Yapelmpkta 0130 Yannenlar - - 415635
'Holelar " 493 181 2 1oy 429 12014 635
' Diper maddi Olmavan Doran Ykl - .
“Toplam o 195 121,048 145.069.468 136560987

6.2.2. lbracci tarafindan yupilmakix olas yalinm leriosn viteligi, tamamlanaia derecesi, cofeafi dagslum
ve finansinan sekli hakkioda bilgi:

Mulunmamsakeadir.

6.2.3, ihragerain ySnetim orgsm tarafindue pelecepe véndlik Gnemli yatinmisr bakkanda [hraged'y
baglayic olaruk ahinan karacler, yapifan s&xleymeler ve diger girlyimler bakhindu Iilgi:
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62.4. ihragg’yla Jigili tegvlk ve silbvansiyouwlar vb.ile bunlarin kuyuller bakkinda bligi:

BHOROZ LOJISTI.
= KARGO HENETLER v rlC4.
Muhmulody Myhgllas IBjucogr Yoy
ORAL K Fugzs Np. 5 Kpr
¢ 15T Tu ¢
Bergh Liohm
Tcsad

' Tegvik wrarlac cadekskeanusur

(Sitkﬂ Tepvik | lesvifln Komasw verildipt Bitls Tegvak TiHar
Kayonag . Dlinem Tarihi (Th)'

Heoeoz Lajisiik Kagn | SGK 3osyel Yardimlardan 01 GL.2X2I- Siresiz £.506.724,5%
Hlanveilers ve Tic. 4 5. Faydalanad Kiyierut Lsuhdann 1122021
toroz Lejisiik Karga SGK Sasynd Yardiralards q Ul 1 22| Soeesiz 19610901
blizonctlerive Tic. 4.5 Faydalanan Kigileris ailidami 11 12 20122
Harog Lepsinh Karga SGK Sazyal Yardunlaedan OL£1.2923- | Suresiy 4231118853
Hizaxtler ve Tic & S Faydnlanan Kisilerin feethdem: J1.12.2023
Hnroz. Lojistik Kargo Tarel Yurt dege wjimtik dapstim aginen, 5449 |34 (02023 |5 Y0 479 256 041,39
Fiemcllerive Tic &S, | Bekaalip: [ 2apih Yun Dhg Lojisub Deginn

Alocinin Dexzek lenmesi Hokkmda

Karer kapsaminda desieklenmess

w.qnal vam




7. FAALIYETLER HAKKINPA GENEL RILGILER
7.}, Ana faaliyet alaplar:

7.1.1. leahnamede yer almasi gereken finunsal tabin dénemleri itibanyla 2ne Urlinhizmet kategorilerini
de hgerecek yekitde lnragg Taallyetier] hakkinda bligl:

Horoz Lajistik, 1998 yinca yart w1 ve yurt digt tasimacslak ve lojistik bianetlee Lretmek dzere islanhul’da
kunudmuoygtur.

Serket, 2000 vilinda Fransiz lagemacilik ve lapistik alanind a faaliyet gtsteren Ballore Logustics ile oetak olarak
kurdugu Morez Bollore Logistics Tayimacilik A $ (kwrulag aninda unven Sdv-Horer Tesimacihik ve Ticasct
A S.) vasanasiyls vlusth;acas Maliyerlerden de kazang elde eimeve bashed:.

Sirket, vluzlararssy karevolu taganacabigl, yun K1 kaayelu reginkacihif, depeciluk, Glke gemedindes pars:yel
Uclin defiimm v esficacer dapaculegn stanlarinda hizsierder surinzkes idup 3. pare: lypstik hivinetler soflayan
bric caperaténduir,

3PL. Lojistik; bar girket turafindan, oj .stik slaninds hrzmete ibliyeg duysn liunalacs dolayl yoldan saglaian
hizmelken ifade esmekiedir ve lejistik il ledarik zinciri yonetimi sgbevlerinin ugunci teral bir ojisaik
saglayicava yaptisilmas: anlamima gelmektedir Bir baska ifade ile naklye girketinin lemel faalyelnin
kapsamimn girmeyen 103-50k v¢ 1edank islemlesinin tamammin véya bir kistinin, br iglerde vzinan olan ferkli
bir girkete yaphinhinasica 2. padti lojistik denir. 1. parti lopistik saglaywwwst ipik olamk naklive, cepoacn,
envarler youctian., sipany harglama ve lojistkle ilgili diger hizmetleri igerckilen biv dizi hizosenr simae. Bu
geupea yer alan giketler alt yiiklenici kontratluring ba2l alarak da galizabili, 1cdetik zincizi bzerinde kapsam|
hizmetler (noklive, depolawna, nvanler yonelimi mbid ve chzimier irelirler.

Sirketw iy ralejisini oluituran teingl unsuilar, 15 petansiyeli yWiksek konyept ve sektorlsre yatinm yspmak,
yeni igler geligtimmees, 1ekundop v ctomasyona davali yeni gieumler iireten fuzreler sammakir

Sirker, son a¢ senelik ddnemde izhu straten dogruitusinda pelensksel cepoculuk, yecel ve wluslararas
tagimacilikla birlikte pzellikle gelisen sekibelere ve texncloji banndican hizmetlee agulik veranglic. Sirket, ¢-
Lxarcee yonelik olomasyonlie siperis karsilame {eufifaccur], sisiem erlegrasvon ¢ézumlen gelighroek
hizmet poctfayune cklemiylit. Sirket, geleswksel tagmacihik ve depolama alanaiade gorzomlcrini e-ithraca
sureglerire adaple edarck eakeacar serviglerm 2021 seaasinde devreye almigtir. E-thracat, yurl diging yapibun
thracatm (elsktzomk ve koavanavonel) lojissaga, yurt diyr depedama ve son daiten adimlann. ilade
ehnebicdr CTGH yolu ile yapila maikio shrecae iglentleri de by kapsam igesisinde yec almakeads.

Netics olarsk Haroz Logisiik, surdngu Rizmetlere géire yapnlaumy Parklh hirimlesden meydann pelmekiedir
B binmber, yurt ici komple Iasinacilix, yurt igi dag.trm, depoculnk hizmetleri, mobilyn hirmetler, ekracar,
¢-licarel ve uluslararass karayolu togimacihiged:r. irket"in her pirimi kendi aleninda biziner ge.igtiong, a0 ve
nperasyea fualiyetlerim yomelen birer kor merkezi olarak (znunlanmekiacir

HORCZ LO.JISTI
KARGO HIZMETLER ve TICA5.
MahmJibey Mahsllesi Txyocadr Yolu
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IHZMETLER
Tegimucilik Nepusuluk F-hizmeiler Diger
Yurl igi Kompk Komple lsgunactlik .
Taguwacik
Yurt Igi Pagitin Yue [go dafitim - Ii-ghizdun
Hizmetleri Ev resiimety Bayi ortak depasu - )
Dapoculvk - Kunvansiyone| depu -
Faaliyedberi
F-licaret Depoculvk - E-\iaret deporulugu
Fanllyelleri |
B Ry mcelik Mel:lve dugiiens | Mobilva deporulugu | - Mcbilya monlaj e
Hizmetler| ' 855
Ulusiaratasi Karayolu -
Karayola Mool 1
Tayi mucrefy i . ::s'
( m_" af) Yur dup ata Crinuiskleme ve
Pemiryolu depolania Sigorio.ama’
E-ihrmcat Kara ' hava fdeniz. E-Lhreca
Fomlivedltri yilu-ibrazal Alinabn fvelik
1asmnlas .

Harorx Lopsuk™n toplam kongolide peasonel sayis 31,12 2021 gaeh: libariyla 1,496, 31 12.2022 1anbi
itibanyla 1.720 ve 30,12 2023 ttiberiyla ise 2.0:98'dir. Howoz, Lajistk iy net sacglan 31 2 2021 taribinde
3.433.2E0 5351, 31.12.2622 winhinde ise 4.082.12% 410 TL dis. 31.02.2023 tarihi sihaviyla ise Sirkec in nel

satiglan 5 451,259 952 TL olarek gergekbeym:gtir
Faghyet (TL; 2021 w22 2023
Yurl [y Komple Tagimacilik S82 157 55% 674 649,74 670,270 482
Yur l¢ Napim Hizmetiers 1 734401 .48 2154.38% 314 3.:30.581.917
Depuculuk Faaliyetlen o dA8 $77.53 1)1 125954 631,552 992
Muobilvazilik | lizmelizn 14¢ 562 100 1570498003 : HUT.ARY.920
.1:'- Ikeacatr Faaliyerlen . 2Y34.21D 2% 182.691 40,945 5)2
- learel Depocobuk Fasliysel=n 16045716 24 281 210 213.529 81
.L‘lusla:arm Katayolu Tasmmeacilif 124,701 639 512 4% 102 915,959 2799
T0||In_m T 3.431.280.63% 4.086.12).410 €£451,280.992

 GUmriklerie we sigona hizinetlers, 1y borhig) y2p lan yeikbli glaclk kKemlsyonculas ve sigortz acenlelesi Ozerinden

saglanmak:odw

Y Ayniingimu aract veya koo i'e iki veya dnha fazla cagimacelk modh kullanilacsh yapalan ve mod degj
veva kap ipingdeki yoklerin I'grhamgi bie ellegiemeye 1dh 1t lnach . tagima se%li.
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Jwrker’in 2023 hasilatimin vaklagsh %85 hik bOlimi: olan 4.632.542 595 TL yur igi satiglardan gelmekicdir.
Hasilatm gea kalan kisine ise kismen e-ibvacal ve kismen vluslararast karayolw tesimaciligs birurlersnin yurt
digi Kiznmet shracindan elde edilmzakiediv. Bue nobtada. 2023 yih wealam hasslavno yaklagik 4510'0 yart digr
satislanfars kargi laninedir,

Hurew. Lasjistik, surklugu bornethes ile bisgok Tarkh sekuice de biznet saglonakiadu. Beyas esya, kiigik ev
aletleri, elaktronik, etemotiv yedek pargalar, ayakksbs, mabilva ve perakende Sithat’in sektsr kazli miglen
konsanirasyor.un oldugu is kellaridur.

Sirket'in sauy stralisimn wmelizde muytenlerine ledank zincideei izende bagten sona “entegre lojistik
hizmel" Snermesi yatmaktadir. B.rbirlerine ensegre hizmetler bitunt sayesinde misteriye reXiplerden daks
{azla fayda <aglonaruk mlbisteri baglihguwn artinlmasas: hedellenmektedir. Sirket, is gelistinme siireglerince
veni miigteri  kazanmak  Radar mevenr cndigeericering  yeni ve mamantlayier hizmetler  sawnnyr da
oncealiklead mekedis.

Sirket'in satiglars genellikle wun ddnemli sézlesmeler kapsamunda geegekbestnbmckiedi. Testrtaceih
seizlesnielecinde sileeler deha kisa ikea (1-3 sene), Gkl ve karonagik opeiayarel planlamataer ve burgulac
igeren dagitim ve depolama hizmsileninde sdzlesme <iireleri daha uwzundur (3-5 sepe). Tagimacilik
hizinetlerinin bir kismi; aai geliyen (spot), kwsn donemli ve bazen ek seferlik sdzlesincler ile de
viimiiilebilmekiedir. Horoz Lojistik bu yéniiyle de konirm bajisugr! alamnda fagliyer phstermektedir.

Swcket; miisten yoneliminds 1ki temed prensip behrlgmighe: (1) Risklerin yoneimi ve (a1} verimlilik 150 Slgek
olusturma. By nedenle Suket mitgeri portRdyunu dengels dagitina swencjisini 1ercil etinekwdir, Sirker bu
airatejisi ile sekdarel wve seroisal dalgalammalardsn  kaynaklenabilecsk risbiers en 223 indircigyi
amaglamalkiac.

31.02.2C210, 31.12.2022 ve 31.12.20023 1onkderi iticorayla saus Fasidletr bakimiadan Sickel’in €0 bilvak 19
mugtcrisini gbstenr ail lablo ve hiasilot paylan ayaduls paylugiimukiadsr. *

Teptam Nel ] f Toplam Nel “laplnm ey,
si0jlers Satylar TU% :Mwnteri Suiglar TL] 45| [Mageeri SahyleroL] %
fextetye 31032002 - 31.12.02]

Mugies | e 5 436690)07) wit|  [Mugen 49900233 50] %14
“uglen 2 W.ln—.l‘ﬂ,! 56’51 Miger 2 SO 5091 DAL WIS IMi'ﬂM'\9 179067 499 15| %12
(- 1 smaozornss| wan  (Magien 2 441 0291 8) %] [rdie 403 716 WIT2E| B2
Mugirrs d T sIa0eATes e (MIsant 119413096,030 %8| [Migeid 11 721 54990 %19
agien S X lﬂﬁl.‘ﬂ.lﬂ M; "Magien $ 197121 19645 %S PATYEEN § 144 647 141 97| %4
lﬂn:u&\b B DL ERLLNEIF o) B S My b 143 E2D 13029] % IMuvxoo 100646 0t 63 %54
Muglers 7 1 wsiigons] wi [Muyeiz 100249 651a1] w2|  [Mugen? 126 201 991 20| 54
teugian K = _'“.766.057.“ %3 sMi;lrri K @B 543,07 %2 IMll}bﬂia S1.M 855.90[ “3
Misiers 0 L7835 a2 Mg 510%6725,52] %2| [Miuscus STa132€0 36| w2
Muirei |18 icwanznl w2l Mg 10 wzszaczs| wz|  [Magenio TR
[0k 1@ aparri J.GIB.‘SG-I‘-‘L??[ ‘f-“J k19 mayicni 114959349 20] %462 Ilu 10 raUpicri z.ua.w.ms.:a| 67

1 Kantrl lopau@ boyulk uretlce veya buyuk daginer sickerkes ight learinaddcdes 103e1ione hadar olan malzeme veya Ixin
harekennin, oretim digimda kzlan ks mlannm i sorurslulugunnn, lejiszik sirketlele yapilacax bir saraegik is oaaakhi
poreevesingds diganya aklanlnns islemidir.
§ Azagdaki 1ab olorde., belirtiken her mugteri kendi 53115 d8nerr|
ribanyla yDzdesel olarad bakivelerafh idbncmg

wTICAS. | {
e lok_Tapzend  Talug A e o
753L.S0kah Kk -Pa 0. 8 Kat ¥ o ! t |
Hageiw - ST Tor 02T 458 10
Baypch Aukedalin VD 4Rd M2y )
Yic Sz Na A7 545 vvom hgfar com o 7 w anoivcom
\

";:_;_ Pasad g 7 4 Wams 2N




Taplum bassdpl 1441 150,92 00 . Teplass hadilal i «un.ltt.uun] . ‘Togdiam Rasiinc 142,580 638 40

'll‘ J_r;,“slzﬂ. T222004.778,%4| i” Bk N mbgiewi] § 710,060,490 2| WAl 11 > reaaeni| 1. 122.902.03793] %13
Ms nUylari 2915 &35.61E,3]] %M Uk S ranpiedi| 7240 501667 30| WS Uk S mipaear| | 730141 L36, R0 52
|:I Denmpleri 16.E.458 nfe'l ’“‘l Ik 90 mitgterl 27&959_35934 ’“1 A1k 10 mMpicri| 2 358 40) 395,2¢{ bt

Horor Lojistis, yeni imdgrori kazammlar ve sektorel aghimlar igin yakin dénemde elde stg gegita
1egviklarden isifade edecekiic. Bu tesvixler Ezelbkle yunt digina yénelik faglipeller ik weai kurulsn ve
geligmekte olan i alanlann destekleyen in seyatflendr

Yurt Dipy Lojfistik Daguem Aflar Destek Program * (30 10.2023 taribinde ahiadi.)

Lojistik sirketledin yunt digindaki yetenekberini gebstirmek bzers veriteo bu tesvik, $ yil iginde kullanine
uygun yetiem ve 3 wil siresanee her yil igon kullamlabilocck gegath operasyor<| gidesi kapsamak:adsr.

13hi tutarlar, her yil caflasyon verileri dogrulivsundn veniden degerlemeye tabi wiularrk glircellenmektediz.
Horcz Lojishk; se2liman teswiklere Avsupada depa yvatwumlar pevgeklestirmeyi amaglamakia, bu seyede
Tirkiye'den ihracall  yapran  lidio.crin depalamesime ve  nibai mugtersbere daha  hizh sevkiyat
gergeklesurilmesini hedeflemekiedis.

Sirket Tesvik Kaynufa | Topvigin Xoowsu | Verildigh DXinem | Blus Tarlhl Tesvik Tutmr (TL)*
Yor dip kojwik
dagitam agiun.
Hocoz 3449 sayn Yurt
Lagastin D51 Lojistis
Kargo Ticaret Bakanlia: | Dre@iton Aglar mo | He10.202) Sl 479.238.040
Hizmeaclen Desieklciunce
vr Tic AS. Hakkimda Karar
kapsarinda
desteklermesi

Sitker, 54499 Sayih Karar ile Korer'm Usgnlana Lisnl ve Esaslacma Higkin Genelgesi gergevazince uygun
bulunaiak 30.10.2023 arihinde destek kapswnina sl

4 fmpe ficarel pirvbrfdgstekheiizn et nckiong Jeudeklery'lumtlk
*TH529% gbre endekslenzuiy tutats belimmekiedir,

E HOROZ LOJISTIK
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F-lbracat Desteklerl’ (28.09.2023 tarihinde bagvuru gergeklestiri-risgtic.)

Ticarer Bahaulg basta almak uzere kamu kuruluglanmin ozellikle ¢-ihracadin ve ihracat ekosisterrindeki lum
paydaglaat gelizionai hedelleyen ve birdea gok tegvigi igzren bu tesvik pakell, depolama ve sipang yénetimi
giki operasyonel adimlarn yam sisa fanttim, pazarven entegresyanu pibi alenlara da cdaklanmaktadr.

Sirket; hirbirng desickleyen bu iki lesvik sayesinde E-thracat iz birieminin gelisimini daha hizh soglamay,
ihrucal sle buglenn | uluskiracoss karoyolu 1agmacilags gibi diger uluslnraras: jherde de yeni firsatlar varatmays
kedeflemnekledir.

Lokasyoslar

Horoz Lojistik Tlirkive gencline yayslmig 1oplam 98 lokasyonda opecasyone] aalivetlenm sardumekeedis. Ba
lokusyendundng 3 {anes; Sicket indepolama ve dagicam operazyonlaning Y Goibgo 1esiale dir. Tesizler, birden
sob Sirkel fualivetlerine de katk saglameataadar.

Axrica yurl digmda Sicket'in ve Hoe2 Logistics Lid.'in kulleranunda ofan loplemda 13.224 m7*lik e-thraca
fulliyeti bigtluwrrakeader .

Sicket*in yanctigi toplamn oaerasyanc. kapah alan hovutu Mart 2024 itibanyly 583.967 m’'dir. Bu alann
396 143 mf =i yurt iys dagum, 123321 m?'si depoculuk duzeinetlen, 22.290 m®'s: mobilyscilik hizmetlen we
kalan 9.02% m* ik kismu C-licaret fanliyeli 1acafmdan igletimekigdar. 1 iheacal Faalivet lacafican iglenlmekiy
olan 13.224 m™ ik kapah alan bulwpnzkiadir

Asufids yer alzn tabloda Sirker lekasyonlannm iglevieiine ve hangi $icket Maaliyetlecine ne <adar alan ib:
Szgalendigine iliskir bzt yer almakeadar:

Iuiﬂolus)on' Iskey Yurrly Doloiee | Ddpaculah | dFobisa | ETieaens Taplam

=" {n" " ') {m¥
| Ak L opank Merkezn Akiarma tue - . . LK
2 Adui Tesis | B Depolama-Uag im 4 OUO. - . . 4...10;
; A lyery Logiglik Mereen Akiarme 100 - . . 1 W
L | Akwaray Lapsik MCI'_REE Aklamis LD - . . |.uAH
S| Ankaaa |le;lik Merkez Aklarme G500 . : . §.50
« Ackacs Tesiz | Depularm-11agmm ALAG0 - - - }?-.300.
T | Arkyed e 8 Depolava Dagaim i R . . . 17000
g Ankara Tesis 3 Depolama-Tragnnm 17.151 - . - 17.15]
q .;\ruqra Tetisd {NEFILIN; Oepnlana i . 22 400 . - 22.500

— 7 | Wans 70T

T iepsziticarelgov.ir'dertekler’e-shracu-deslek e

¥ Yaramez igerisinde yer verilen mamler, yoal Sieketaerdwpdekn kayill: isimleri‘if./'
QD e :
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wTeAS Lic una 2 I
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10 Ankees Tesis 5 (U aN(S) Depetama 14 QM -
I Analya Lo}laik Meriezi AklIng 1M - - - +.000
1} |amalya Tenis | Depalumz:Dagiam N S.000 - - 3.0
[3 | Babansh Luj slib Merke Alarma 650 - - 630
L‘ ) Es!hh?ir Luyisvik Merhezi Aklanna 1230 Lo o 1.750
18 | B Lojissik Mercezi ARk 0 - - - [Zxdl
16 | Bura Lajiszik Morkeci Depulansa:Degilainy LED Y B - - 1% 4no
Ablurina
17 | Canelakale Loyisik Merkeai ARarma 1 LoD - - 1.0
B | Deincli Lojisuk Mekez AMtanny o 1.450 - 1.450
19 | Diyxbukic Lojive. Moiber: l}epolama.Dnglhm.— $.2$_ -%- - - 5.200
- AMsrme
N | Divarbacr lesas | Depolaima.[Ipgiim 400G - - - 4.000
U | Diieve Lujistih Morke Depolaine-Dugim, 5.15(; -‘ o 5250
Abtang
T | Durvve Tusis | Ccpalama:Degilm 4 D00 - ¢ 4
4] liluhl-#. Lajislix Merken Akearma 2A0 - i - - 2.200
24 | Frzuruy Lok Merger Akaanns 1 300 -" - . 1.4n0
2% | Evkmelor Lojist e Meredsi Aktamie 30 B - 750
26 |Tedhiyer Lojisiik Mederi " Akrarma a5y - - - 450
27 | iraemaaley Lujisnz Meskezi vtpoluuu-Dagu-m.- 9.500 . . . '3_500
Akrarme
31 | Gadanicp Tom I Depolanks agivin 10650 . a . - 10.650
29 | Hacay Lopstih Meckeri Akranie 1.440 -| - 1.450
I ey Tensl Dupolanks-Dadium 7.200 . : . 2200
3l ) Istanhul Anadalu Lajiviik Mcikczi Eﬂm; e 12 6m) o (0N - - . 12 CO
(MARS)
At | “sizohual Avrupal a,i_s.l - Merkea llmul-a-'na 152gim, l,lkl; -'.'63_10 -r 350 3.0
lKlMCr . Merkexi, Wikliye pabeesi
3 lvmbal legas | {m‘( l..nu; Lrepolimia-Daginim 7.000 . ? w;
M lslanhul Tesrs 2 (8 APELLAY Depotamu 104X — - 10 450
35 fsianhul Tesss 3 (MERKIR) Diepod mnn 11.050 11 040
36 | [zmur Lnjstik Meckea | . Ahlarma, Cakig meke2 - 1 Le00 - - I3_6'00
37 [lzmer Lojisnk Mzrken 2 Aklane) 3000 - § e
38 | lzmir lesis | 1GLOL]) - Depalams Crag im 1 =000 . - - 1100
A9 | Kaysen Lojusiek Merie: ﬁklm"lr-l Likig Mevke 1 . . . a_oco-
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Toplam

Tiso Vakuyyen Tm:)

1 Alimanya Duistrurg L0
2 Dirlegik Kralaik Ncnhempron Kalienng 4%
Toplam [ ARE2

Sirket'in werkez ofislerm bulunchagu Tstanbul haiicinde Bursa, Kocaels, [zmir, Aqkaea ve Mercin'de de balge
ofislen bdunmiakiadi. Buoa ek clask Sicket, yuid 3rne|ind|= sumyi fn[iyellzlinin venal-Eiin silklilmyunun
yogun aldufu Bigelerde kocwmnlanms sevkiyat subeleri ibe de vint igi nabclive operasyonlann yitdimekedir.,
Istanbul, Jekirdag, Kocael, Bursa, Maniso, Jzmir, Ankara, Akseray, Kayseri, Osmaniye, Adana ve Hatay
Sirket' s Xara naklive operasyanlan gergekbes:irdigi baghca ilkerdir.

Ek olarak Alingnya ve Biclegik Krallik'1a iki adel e-shracai depesu bulunmaktadi:.
Sirket, &zellikle vurt sindeki yaypin opsrusyonel faalryetleri geregn pok sayice yerel (edarikgi ve hiznet

suglayict ile galismaktwdin 31.02.2021. 3) 12 2022 ve 31 02,2022 wnhleri ivbaryla soun alma Fatwras
baknnimdan Sirket'in en bayak 10 ledardksizini gosterir tabbo asagida paviasiimaktadir.

Togtam Nel Akpar Toplam Nad Aliglnr] Topler Net AREar;
Tedkarihih TL Tedurikgd ™ Fedacikgl TL.
21121823 Ji11 300 Lz
Tedureg 'I. 20) &0t w_’: i. Toﬂlnh;:lm . ' 129434 45 Tokan'eg | PRI R4
Tedamlgi T 1E4.904 211 49 Fedankg 2 143 3122 390,23 redan’sgi 2 Ie4&9 %021
Tolarky 1 13 2466501, Vedankyr § 1" UT2.312,51 ety 2 102499022 46
Tedartos 4 Pr4ISN0TI  [Tednbgr WIS [Tedanerid 10254 397 |4
Todarsgr § H.Ill.ISO,IZE Talaribge 3 . 273 4977 Tadanceg 43 V)6 924 4B
Trdurksi & E4.34 Ml\ﬂll Todanbgr 6 W 1% Tedunn i s 47 4IR 5!‘;_5_8
Tedarig 1 SI.CN.STMTI Tedankg ? 4445 12.9) sedinegr i 4. N16CLE 45
Yodnrkcid 55345 1100]  [Tedarihei A54ENBOIAS  [Tertence 6 46,550 16239
Vagriect 9 4.6165170)]  [Tedaribei® 426301050 [“atanici® 4141529628
Tednrksi (VR Lipr e T Tabnkes 10 12,548 b5 BT “odunpyi () 11008 354 47
106 3 1cdlnring: G190 5A7) l1%. 1 redmrakgl ATTIGY, {1k 3 reami I Ma404881 .91
l1u 8 tedurikey BIDATLELRI)  [IIKS teduribsi o0 04.68398 [l S tedarikey 44291220559
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Yetki Helgeleri

Maroz. |ofistik. frahyet gésterdigi sekideun 1abn abdugu mevitaia uyum saglammak amaciyla ‘| aguna 1glcei Drganizanisringo
Yaneime ig uybrmca 1asima kslen Organizaorit Betgesi'ni 3 mig clup buna ek olarek vlws smresi ve yur %i loj sik
igdelmeei i igin de Karavolu Tasera Yaneimeligi uyazinea [ ve 1.2 velxi helgelenni schinungter §irkee; 10.06.2022
veras racthh, |5 12 2027 gegzrlilik tarihli, BKCN.CMET.L1.3. | B2 belge numarell L yedki belgesine sahiplir.
FX alarak, Horaz Lojistik; £5.06.2922 verilis tarihli, 15.12.2027 pegedilik Larikh, BKN U-NET L2 34,7 telpe
nunaral 1.2 yetki halgesine de sahiptir.

Teknaloji Kelkanin

Tekaoloji kutlanims, Horoz Logstik'in bem i stratejiss berm de hizinetherinde Onemiti tir yere sabigtie. Sicke,
faaliyet vosterdiBi alanlarda kencli gebigtird 3. platfeplar bullangrak wdgtenilesive Lizmedler bretmekieda.
2002°den bu yano kendi bhnyesinden gelighirdigi TIONEST, yuet igt ve yuet digt nakliye apcrasyonlanno
ytinetiminde kullemilmakiady. EGtdnlegik ve uglan ucy hizmeller igon gerehea gidem entegrasyonlor kel m
biligim ekiplerinin susumlclugundadar. GUaluk operasyenlarda optimizasyon gereglen kullamlarak czellikle
nakliye ve gohir in dagiimlaninda venmblig. hedeflemekiedr,

Kallte Standartlarn ve Sertifikasyon

IHoroz. Lajistik, operasyonlar belirh siandantler dahilinde sirdirdifind taseiklemek adma; vperasyonel
kalete, bilistm sislemleri, gahgan ve misten menpuyet abnlamda bagimses karamlardan kalite belgelesi
temin sbreglorin tamamlam s,

Sirket, kalile yonéum standargr aplecunda bigok seitifikelandina  sibrecink tamamlamugtis. £SO
{Uluslararas Srandardizasyon Ovgtu) taafidan verilen “ISO %00 . Kalite Yonetim Sislemberi”, “1S0O 27001
Bilpi Govenligi Yaonelint Sistem’™ ve “IS0 10002 Miisien Memnuniyet: Yonetim Ssstema™ Sirket'im sahip
oldugu ve bagimsiz kuroluslardan alingn bashcy seetfikalarclis,

Inraz Lajistik, aperasvonel siceglerny en venoli $e%ilde strdilemey amaglarkea galizganlarina da azanti Szeni
glstermeyi hedeflemekied r. Sicket b kansamda yUrdROZE opevssyonlarda yokaek glvenlik standectlaram
garanti eden 1S 450601 |5 Sagh ve Gilvenlizi Yonelim™ sertifikasini da edinmistir. Caliganlenn geligimi
g Sirker bimyesinde hurulan Horoz Akademi. hee kadeedeki personelin egitin ihtiyoclanna yoaelik
programlar suamsakea olup Horoz Akademi, urctilen igensgin im ¢alisontorka qevmimign ve venkian paylasimina
iZil veren bir egilm yonetan sistenn {LB3S) de kallannectad.r

Sicket; gevreys koruma ve surdiirebilithik hassasiyehne Je dnem vermekie olup bu gergevede “150 14040
Cuvre Yiinetim Sistemi™ ve "Sufe AUK™ belgeleniny leman eimigir.

Sirket fRalivetlert sapsazmindi; Yuromdan koruma (B2B}, kurandan bieye {BIC veya B2AC) veyz bireyden
bireye (C2C) olmok tizere esith Eizmetler ve ¢ozumler dretilmelaedar.

Sicket, mUgtery deneyiving pyleghimmeyi we Sxellikle milgreriye degen nokralarda performanss sty
hedeRemekiedir, Bu pokiada Sirket n indgieri deney:n aray irinalar, kalite bicuni tarafindan periyodik nlavak
vapilmaktadir. Kurumsal ve bireysel mugterilerin memnuniyeti, anketler yardimiyia duzenl: olarak $lpdlmekie
ve Taparlanmiakiace:. Ozelikle operasyorun magteriler ike ¢emas etligi aktarma, inal alma ve ¢ve leshm gibi
adimlards dizenli sekilde NPS* gahgmalan yUrlledimekiediv. $wrket dzelhk' e dngitn operasyonlunnds NFS

* Nel Pramolcr Scoie: Net Tavage tuan, <afalul Sigen ve isleunensn baylimesini iahmin :den hir mligen
Yruut veren iepiuluk iginde desichgilerin poedes aden ale) e poring bildenr B vhxles gikatnlaak 'csapb
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sanwlarendan sldik.en donngleri dikkate alarak hizli bir pelisim saglamsstir. Kalile binmiimin ¢alismalaring ek
olarak faaliyetlerdekt youeting ve indstert loanetlen ekiplen dendstenlere duzenli zivaretler gergeklestirerex
ihtiyaylan ve sshanin Lurumcnu tiehip elinekedir,

Sirket. operasvon kiynakl migien  gikiyetstaleplecini gagri merkezi ve vardim masasi vasitanylo
degerlendirerek gern nldivan saglanakra alduga gibi desiek sisiemite ‘inden mevzuata uygun sekilde elde edilen
batgiler de operasyon ivilegrirnelerinde kullanmaktadir.

Sirketin ana vperasyoulzrino kir dunma iligkin detayl agklanealar, agegeda faaliyer bazuda dzeilenmekiedir,
Yurt ici Komple Tagyimaclik Faativetler

Yur: 15 koinple tagunazibik faaliyeti; Hodoz Lojislik'in 1am kamyon teguva hizmelledni yonctea fasliver
birimidiv. Lujsslik sckedirilnde 1am  hemyon 1sgene iladesi kamyonun yik hapasitesinin 1am  olacsk
dolduraldugu, tek biv yukd tasidigy rokliyatlar wpim kollamimaktadir, Komple tagyimacibk, yurt genelinde
mbstecilerin mamul, yar mamok, hammadde glb1 farkly Grlnlerimin belidilen hir Ygikis” nokiasimdan 1eslim
atinarak fark)i t:p araglacla lalep ¢diken “v2ris" aoklasing sevk edilmesi silvecidir. Nakliye sureci afiehkh olarak
tam kamyon {irag) yikL ¢sash gerpeklegtiiilic, nadsren birden fazla veig noxtaa (durak) siiz konusu olab:lic.
Sevkivatta kullan an arsgne irinlonn 1agama geechsinimlecine uygun kamyan, TIR ve geyitli tisevleeidir.

Horor Lajistik bu Fanlycd alanrkla beyaz cgya, otomoliv yedek pargalari, hezli i6ketim dellnlevi, sngaal, yapm
kimyasallur, dentiv<elik ve mm gibi gok cojiC sekidrlere hizet veumektedir. Bu faaliyetin hizmet kapsan,
yalmzea by sekidrierk sinich kalmuyip nakhiye ilnyac ve irzfigy yiksck benzer schibrtere de hazmed
saglanmaya imkan tnnimukladir. Tugeman dtrunler genekle ansbalagh sovayt vy viiketine wriilericic Bunun yan
sicd dokme olurnd 1abrir edilen, paketlenemeyen veys aih halde sevk edilen drunber (yaps mulzeawsi, dernr
gchk vh) de yurr igi konpke tagimacilik kapsaminds laginmakeadir. Yurl igy hample tagenacslik fealiyeu
kapswinda, kolay bozalsn gile (iklimlendinne gereken gida vbl), likiv wayn sehlikeli maddelerin (ADR}
(kinvyasal, yakit gibi) 1agimasin yaplmamakiadr,

Sirket'in yurt i1 komp.e Loginwerl:k faahyetleri hapsaimnda;, 202 | yitinda 78 050 s2ferde |7 intlyon 1on, 2022
vilinda 63 488 seberde 1.5 mulyon ron yilh karmvulu ol wgumigtir.

2023 walindo 65.161 selerde 922,119 won seviyeinde layma gersekleymigtir.
i3 2022 2023'

{smi yal say 151 059 63485 | #5181

- — =

Trgmaan yuk m ki (fon) | 753 Aqs 1454 011 91114

Yurt iqi Kample Tagimacilrk Faahyetlenine Lliskin Iy Geligtirime ve Konleat Yénetimi

Sirkel, kample tagunacilik faslivetlerini kurvinden kueuma (B2B) gergehlegtirmektedic Ticar Fazlivel,
miisteriler ile yapilan sszlestmeler ¢ergevesinde veya musiecinin anlik ihliyaglarina gore gelisebilen (spat)
fayimatar ¢eigevesinde ileremektedir. [Bu (aaliyettcki saug sireglen; shale vsuliyle veva mugteriterin lojistik
finnalar:ndan tiyat toplama yénieme ibe syhe ilmukiedin. [hale swreglen ootalima bir ny siirebilmiekte ve Szelakle
fakvim yuunn son geyredinde sonaglanmakludir,

yuet igi komplz fazimacilic faalivelinim mdgeen kontratlan ise heliedi sorelidir. Kowrailar, biz, iki ya da en
fazla ag yrlwk olargh yapiimakiadi, Soz koausu sdzlesmelerin kargilikh mutabakal ile uzaglmas na ikdn
verilmektedar
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Yurt iyi kewnple Ligumacihis abunnda; Sidket, diger tiim IPL ve kan‘est Lopstigi sitketlcrinde ol duju gibi kaatiat
devamhligim v= slirdUrolebil.rhgim eses almaktudir Taraflann ekonomik kogullardan aspan derecede
ctkileamesi soin musteri sozlegmelerinde eskulasyon (Liygobsna yilv icerisinde, sdzkesme ve sariname gy
tingdrillen ve yil wennde imalattarda koblacolon mzlzemelerin iinalate girdikler: trihteky satin alinn fiyan e
wygn bamp yal hiagomdaki eayic fyat srasundaki (ack) naaddebaine yea venlmsekiadic. Tagiona figatlan ve varsa
diger ¢k hizimetler, sozlegmalerdzki yakl fiyatlarina vz enflasyons hagh alarak guucellenmektedir. 2021 yilne
kadars helirti cyiklere vlasilinea veya yilde biruygulanan goncelicmeler, 2022 yilindan itdbaren daha der ejikler
ve yilda asgari iki guncellernr yapilacak sakilds dedisurilmistie. Yapilan bu defisiklikles, rni {iyar ariglenne
ve hak edis uygulamalariadak; gecikmekere karst Jirkel {aaliyelerine daho fazla koruma saglamoktadir.

Yurt isi Komple Tassmacihik Farbivelleri Tedarik ve Tedartkei Yanetimi

Arag 1ecarifi ve ledarikgi yonetin, yurt i komple tazimacilik [zalisetinin perfonnansimi bebirleyen bremlt
Bir iglovdir. Horoz Lojistik, tesmnucalik Fialryetleringe weneide varbk yogon olmaven iy modedlerini'®
bemmsemigtir Bunula barbikte ayg.a fiyah ve pilvenl arag 1edangigin Sirket, yun ici komple tagmaclik
faaliyciinde hom &2 varlik olarak aseg spp almay) hemde arag huralamays Levcih eoackeedir. Sirkel bu patkada,
Tunil byic cnodel tercih ctenckiedic.

Sput’piyusa tedurifiz Faslivetin ledavikgi yapisoy, K, L, € ve tagima (glen drganizalns helgesins haiz
Iojistiksnakliye Bnnalan, kuopecalifler ve bireysel kemyon sabiaplen Warok Labir &iken kendi scacian kullanen
sahuslar oluyturmuziadir, Bu ledankgiterle buyah uranda spal anlugrnalar yapihinakiadir Ancak uyon siels
kinilama séelesimeleri ile tafifing kisanen veya amanen Sirkee'in opeiasyan ekibinin yinettifi tedankg ler de
bolwnmaktiwbr. Ronun digmnda wadiren de alsa bogaltma yererinde bogaluna hizmeli isieyen mbstenites i¢in
(ahliye ¢leman tedarik eden firmalardan mcvzuata vygun sckikde SGK™ 1 peesoncl tedarifis saglanmaktadie.
Tedavikeh yoénctini ve nekliye giivenlign :¢in Horoz Lojistikin kendisinin gehghedin HONEST nakliye
yonctim sistemi kullaniimakiadir,

Horoz Lojlstik filosw: Yurt i kompk lapmiabik Galiyetimbe, piyaswlaki defiskentk ve lalep
dalgelanmalarige kacy opevasyonlarinon devamhiliging ceminen mulkiyets irkel'e ait olacah sekilde kibgul
Glgekl bt sabit arag filosu da kullanibinektadar. 3512 2023 taoh: stibariyla 18'i dzinatk (82 varlik) ve 74" uzun
disnemli kiralik almak bzere Sirket'in ilgili faalivetleri gergeklestirmek ichn 92 arag bk bir {ilosw buluamakiadir
Yun igi operasyonlarda ibtiyag duyulon malivet ve pertormnas seviyekrnnin yakalanmas igio isau tilo dnem
tagimaktacir.

Yurt i¢i Komple Tasimacihik Faslivetlers Operugyatu

Yurt ii kample tasinacilk opernsyonlan, mligtersden pelen xevk lalebi ile haglar Talepler 12lefon, e-7osta
pibi prlencksel kanallarla iletilebibecegs gibi son yi'lerda yelizen tcknolopk niakanlar sayesinde drellikdc
kontrath mbytenlezder. elekizomk veri transfeti ile de ileclebilimexeedir. irket®in kendi gelistirdigi nak live
yaneinn sisienbennde {HONEST), 1alepler algili sevkipat subreswne {veya gubhelerine} elekaconik nlarah
akwarslie. Mugteri hizmetleri, muslerinin talebinin sozlegmeye uvgua olup olinadigini kantrol ed=r ve uygun ise
operasyen binmine iletur. Operasvon binmi maliyel, performons vb perfosmans gostergelenne uygun olarak
spol pivasadan veya Horor Lopstik Nle kaynaklandan aragi t2min eder ve miisterinin vikleme adresine sevk
cder. Arny mugteri @afiadan yilkleor, payten sevk wsalivesine ek alarak Horoz Lojistik’e ail 1agiyier 2evk

ML ghl assel business model”: Yarlik-yuio ulinayan steakc)i veyw iy modeli, voioel vloayun yetewsklenn duha ayi
ishrimecilere trunsfornn wier. Nakliye sircgleeinde fi zukscl Isgumo operasyonu, alaminda wfevarlasan rc)cabc«,u
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irealivesi de kesilerck arag sevk cdilir. Sevkayauni gergeklestiten araglar varis noktazinda vk leni bogaltirlar,
mizteri sevk itsatiyesine kaselimza alntak sevki tamambirlar, Ariglar, Horoz Lolistik'c ait tagiyics irgaliveri
e ve kKaseli-imezih mikgieri sevk arseliyesini Sirket'in en yakin suhe/bolgesine 1eslim el:§ince sureg
smuinlaner Kageli-aoncal miglert irsadiyelen, Sicket’in meckes ofisinkde bulunan bu ekiy laralindan tepluw,
kunteal elilir, Jijilal ve fiziksel olarak argivienic.
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Yurt 15 kample wagimacilik faaliyeti, sahe opccasyonlarin Ulke genclindeks ssnayi bidlgelerine yayilmig ve
agafckaki tiblewls yer alzn 19 sevk gubesi ile ybnetmekiedir. Subeler; arag tedarigs, elanlema, evrak ilemleri,
kantral ve 1akip siiregleroden sorumludurlor, Markce olisic isc miglen biemitlen, meckezi planlams v¢ ovrak
yanetim birimlers vee almakladir,

4 11 Sube

1 Adana Adara (i;ruj. -Subc B

2 .'Li‘saray o _Aksamy Sevkayar Sub; N

3| Ankora | Ankara Lopastik Usse

4 Rurxa Hursa Gal.;:l Sube -

5 Hawy Payas Garaj Sube -

4 lstanbwl Merkez Tedank Sube

7 Istanh.| Hadinakdy Sevkiyel Sube

5 Iaaib| Sikivre Sube ) N
‘9: = Tsunbl,.l Tuzia Decy Orr,mize Stk

10 | lzmir lzmiz Cenra) Sube

1 Kaywen Kavser Crara) Sube

12 Kacael Gebee Gary) yulic

13| Kocacli Sekerpisar Sevkivat Sube

14 | Kanys Konys Gary Jube B T

15 | Manixa Maniss Crganive Sulbe

16 | Dameniye Bahge Sevkiym Subs

1? Tekndag (orlv tAarmara Sevkiyn| Suhnsi
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Yt K3 kample w@agimacilik faplivesinde, Swket'in her miisterisra alamy oklofr b muosteri teinsileisi
bulunmakiador. Milgleri hizmedleri akihi; mustetinin sozlegme, sipans, operasyon, fxivra we 1ahsilal sirecini
yhrlimmektedir. Her sdzlesme gergevesinde sclidencn aperasyonel gostecgelerin hazolanmas, mparlanmns ve
milsteriler ile mutabakaun saglanmass vine bu ekibin sorumlu.uguicladir

Yurt Igi Dagiim Fagliyetleni

Horoz Lojistik’in yurtii dagitsm fsaliyeti, yurt penelinde kurumdan kuruma (B2B} ve kurumdaan bireye (B2C)
brdn dagitim vrganizosyonu ve defitimla boglanulh depelaima hizmetlering kapsamakiadis. Sunilan hizmetier,
ke genelinde 58113 vapea veya vaygn cogralyalara coklu kunal dsgmmi (zincic magaza, toptancs, hayi ya da
“lranchise", pazar yerleri vo ¢evrimics sl gibi) yapan knrurlar tarafindar tercih edilmekeedir.

Yuet agi dagatim fazlivederi, Hawaz Lnjistik’ia Kienlugnudan inbaren alaninda avristirc: hizmellerini Ureten,
penel sahig hasilan iginde en boydk pays sahip faaliyemie §irket, bo alanda zaman winde kszandigl tecribe ike
heyaz csya v= mohilva gibi sckidrlerde dikey ig gozurleri'' geliglivinigur

Yurt igi dagaun Feliyetleni, Howoz Lojistik tarafiodan depoculuk ve nluslararas) tasimacibk uzmetlesi ile
entegre saliymakiodir, {lgil faaliyel alomi, Yirket'in hizmet yelpazesinty en gigly vasuru olarak Gne
sikmakladir. MCaaliyer geliclerinin dremh hor kssmimi yarsn bu birim. sahip oldupu tecriibe ve yelenekler ile
dikey seatbise] ¢brimlers de deetavekizdir.

Horoz Lojistix™n dagiim agl, ambalajl: mamullere sahip Birgek sckigion thitiyaglarme karplamak ieere
taserguemgtir Kargo operaudrlerining boyutlan nedenty le 1asimakian imling ettigi, sistemlerinde kolay sevk
edilemeyen buyiik dleekli ve ager Siciinter Homse Lopisik'in yurt igi defitm fnaliyeilesi kapsaminda rahatlikla
taginabilmekiedir. Sirket hu alanda beyaz csyz, cv gereglen, dayarikli tikenim mallar, hozulmayan ambalal
fidalar, ayakkabi, ickstil, clomotiy tasliklers, ingaat malzemcicri, mabilya, ilag, oyvinsak ve Accaciye dahil
viermden fazla sekidre hzmet vermektedir. Bozolobilecek nitelikie ve iklimlendinie gescken gidalur ily
tehl:kel madde ve Kimyasallor ¢ ADK) ise yun 1¢i dagiim faalryen kapsamirda tasinmamakiadie.

Horoz Lajistik bu Failivet kelundo yukarida behirtden yvimaden {ozla sektdr arasindan 42¢llikle beyar, mgya ve
mobilya sckidelecinde vzmanlagnngin Bu seentrlerdeki lojissk huisaglaon farsh ozelhkler gastennest hee
logistik garketinin bu sckidriere hizmet veemezing de zorlaguemakeadar. Omegin; farkh ve biiyik chatlardaki
drlinlere yénclik nakliye ihtryaglari, Sranterin hacim ve #zcllikberine uygun spesiak depocnluk vonemlen, iki
kigiyle trgmn® viarak adbincinlan ve emtinin harcketir saglavan ozellikli ellkegleme hizmetleridis, &
shtiyaglon horsiluyacnh sekilde urganze edilen Horoe Lopstik daginm oglanndaki tesisler, araglar ve persunel
Sirket' i enkivlerinden aymmadradie,

I* Dikey =5 vozuralen, behrli sektorker veyd 1s wrlzr icin wsaranmig 9z, ¢iszUnilerdh. Odaklandiklan sekidzlenn azel
iltiyag [anm ksrgilamek fizess 1aszrlanirlar we i sistemi tizerinde baslan uca migter: mustanle-¢ keina deber suglarlar

" 2 mar-handling, bliyk cihazkan veva emliay tapmak, leslim eimek ve aneniajirs pergeklestiomek &ir kullanilam 1
Rigil-k ek:pleran Gaaliyetine enimtitlanssk i kul.aioden ble ierimidic. 2 mam handhog, cses alorek pers)
hunta degerli bir hizmet olarak sunulinoktadiz
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Yurt igi dognn faaliyetd kapsawmcla sunalan alt bizmetler esagida belirtilen ana kaleralerden olugmakiadr

Patslyel ibriin scvhkiyatlun: Sicketkerin 1am yak vlarak sevk edeinedifi dranberin tegininasy, depolanneass ve
nihai sheiya tesluzicmn saglayan bir dagilno s ¢Os0mibd0r Parsspel Urile sevkiyatlar:: geais bir (csis agy ve
arag organizasyanu e yinltlen, cikig ve varis nckralars arasspda uritplerin konsolide edilereX ve skearilwrak
lagmcige, lterwtiizde sun kilvnetre dogiwn ™ (fass mete defivery; olavek gegen mikro degstam veya sehir agi
dsgitim adimlaring da sgeren hizimederdin.

Tagimalar genclde ana ¢ikig merkezlerinden waketina nokialatina ve diger verlegsem bédlgelecine dogns tek ylnlu
akeglardan olugmaktadie Buaunla birlkie yort igi deZionn s Istanbul diginda Ankara, [7avir ve Kayseri gibi
farkls noktalaidan da gikiglar saglayabilmekeedir,

Bayi ortak depolart ve eve tealim: Yurd igi dagstun Faaliyetleri slornda yer alan; mistenlern sabis
organizasyoalarina it Orualenn mUster: namina ortak depolards stoklanmes:, bayilerdens yapilan sauglann by
depolardan nihai taketicicin odresine teslim edilmesi hizinctidie. Buyi ortak depolart hizmed verdikleri
bligelere gire merkezi bir nekiada konumlaadinhr Sitke1"in mislenletinm vyzun girddgi kacimlere ghre
iilkenin burgok binaik sehrinde ba ortak deposu kuratmuster. Onak depo, Jirketin mogtenlenine GzelliXle
$10k knnerolia ve pialivet ethisi hgn sunan bic wygnlamodir Sirkse. randevu sistemni ile ¢alisan o tealimat nsdels,
rate pptimizasyonu, 2dres dorulama ve anhik hilgilerdinme giby rekmalenl e sayesinde masien memnunuyetin
arlirmavs amaglamr aktadir,

Bolgesel depolamalar; ooz Lopstik'in migtenlerine ait rlinlerinn, hretim meikezlerinden uzak fakal saus
vapilazak bidlgelere vakin lokasyonlards gegict veva ueun surely depolonmass faaliyetidir Bu hivctler,
depelama karakterli olinolering kargn vurl «i dagitan faaliyven kapsannnda gelistiriten <dikey 15 ¢ozumleri ve
Sarhet' imngerabels oldy iy alag olan veves eyya ve hasimili uriin gruplarire yoénelik sunulmaxiad:r. Bu nedanle,
daguon faaliyetleni ile baglantisr olaa bu hizmetler, yun igi degalin faakyerien a.0mds urganize exilinis.

Ters bojistik: Yenider. “icetine, peri kozanim, yok elme veya keynaklar) etkin sekilde kulaiunak (izere @clin
veya paeghlann geri shagin: ydineimek xin 1asarlanimig lojistsk faslpetleadir. Yurt igi dagiim agu, ileid yiulii
(feerward) pacsiyel hoceketlavin yem sita gers yikalih (boekwenef) mal, 1ads, (skarta horcketberi hizmetleriai de
kurduBu vg Vzennden mizslesilerine suamaktadir.

Sirket'in isleifn dugiim ugr, Tirkiye genelinde mill hasiladen yUksek pay slmig illcrde kurule 33 aklarma
merkezinden olugmakadr Kallamlan wplam kapali alan 105.14¢ m¥'dir. Aktenne medkezlznne taty yuk
ualar ile gelen diduler aynginlerak duhu kiigiok aruglors 1aksim edilmekie, 111 ve $22 ilgeye ran tesl-nial
yapibmaktadir

Aktarma merkezlennin bulundufu Iokasyonlar ve tesis bilyilklilkler asagida venlinekiedir

Tesh SO kA (yert lskey Yun gl 3k eer [m¥
: | Agandloignh Markes nhtyrmy R 1.0¢
Atgan lapuark Mebar R Abarmy Lo
3 Alarey Leg shb Merter Abrarma ) (Ll

B T . Anbieg Inyleanh M - ] e
Anbyeg inyls 'M!L B Abtarme | 6 500

3 Tedarik zincici xGuetin.i ve ulsgnn sinida mil san kilomeire, Msanlatin allorin bir wlagim
mcrkezinden ninai vang noktayna hyfebelini ic den yolb 211 1fade edct.
ST T _ !
we Y1085 / . ONE Fi NG
Markes [y el ) d

B yfemida ¢ D 288010657y

" m————

N 24 Nars 208



5 AaLabed LOJADh PAEYRATR Ahwairna 4000
6 Ralesir Lo ivek Malbaal Abtairra 17 T Ly
'_; o éa-bobesu Lojarih Mhevhe Ly B30
3 Ecdrum lapsrh Mara» Lhryiyy 0
] Lurka LoHwE Maskaei Capalaraa. Calmm, Aclainia -6,000
"W Canabba o lejsnk e bay” Akanma ! 0
' L1 Dnlil woyisrh Mkl Abranma y 450
' L H Orgas™an tojdahk Merhect CopNama.Dajav, Aclanna ’ = -]
0 Durge Lepslih Mgdoen © Copalama.Caliin, Aslanda N ?5:
L] Elang ' jub Maiwa Shanma 150
" 48| Eermin Lomok marben, " ohcanna 109
is Fibigohr .Ajdnb Rioriat: Aheanimni o]
©ar | rsehive Laganit Martest S Bhearens Y
' 12 fiatiep lajﬁn.b._ra_f;z-u ! Depohaina mbum.l:i-lama o 4.20
h L3 Halay Lujaik I'anqn ‘ Phlurnia 14%0
' P[] Irandyl Anduh lqn,ﬂi rAriaen (W AKS| Pklaring . el
i HearBul At g A1 ik erhar [KIRAL) Depnlama Qupam < g Meher 200
33| inmir L ik rARI bR 1 Kawima, CIHp maihae T )
N 7] _|r-mr |:a,n|‘u-b.-r'do-b-iJ Aclaida Y= 1]
j e Kagpsmin lapdhx Mk Aclarina Cibn e ikect ACO0
.—Ji Kreae la sk Meekasa T a.sl-;nu o W—
L | 3 Kaya Lnpinh RaeThP R Brldeiag Li00
£ M3 atya Lo ROk Methoel Aawma I
' a Ma e tojistib PPvrkeai AclariHa 1 W
o Pyl W3- Logrirh Marz: Al ma ) 4000
T | Mt rejicub b R PP 300
1ok Mé- 2 fon La) <Nk \savepz Aslatma LA
u MuRlaLstedk Marksal Ngpnlamg MNapeoy, dkegemg L400
' 33 Savizun I.oy':ﬁl Mcikezi Nepalaeng Dagonr. dbeaemg N Lo
. H iia_!“ Lo, ANk Meraeli Adanma L%
. b fadunts Lujndk Muwbua Aslaida - wun
' o3 Tnbw 'la‘lsri: Mabadl Aclanea 1110
L 14 Tiabya Luj vk W e-bts” 1ICORL ) Aslanya o 2500
R | van tuitilk Markan Dpo’auka- D2k e, K13 103 - =
Topiam 105.140

Faaliyer, defutam 2fine ck clarak 31 (osive yayUmig 241.003 m*'lik kagaly rlands, inusterilere degolama, bayi
omak dexd ve eve eslim hizineilesi de sunalmakradir,

e il

Tesls flakavyon Uw
1 Adana Tesk L Depaiama Gadmm
l_ o Aakarg Tpsh 1 Dvpclaine- Nlaldvn
3 ! Ankara Tesw 2 Uepolamu U_Iil'lni
4 | damnmss
— »
5 | Antaiva feis b (
HOROZ LOJISTIK
epviy A,
A Yalu,
;s;& Jl.oov : : wm
A 19
Nrw ww-ho-"{‘D ] ra'
Tic ek Ho @ ~wtwhaRZ cometr
.'l.. bl mein
L)

1 & Yars 2034




6 Bursa Lopstk fulewkey Ieprtame Dapem, dktenra L2500
’ D yadhab ¢ Lopsh ¢ Adarkazi Depolami Dagew, axfama e idig
3 Unwpalghr Teps 1 Depolama Dug a0q
9 Dyvice Lojish Meaike Dypolima.Cagtve, Aklannd LRV
10 Durcr Tesh L Repoama Mygrer e
11 Uwsmarira opAih Waibes Decolama Dugawn, Acixm? .20
1 Gazmrden e ¥ Oepolerra-Dagiten ’ 10,650
13 Haeary Tasis L Oegalerrs-Dugm ) P
e l:lgnbylm;l;nl Laparik hdqrig [KIRAC) i.'lb:dllrl‘.‘l'mﬂl..;‘n OIA-MTI!;..;:EI)': wbes 24.750
15 Isranbu! 1esn | (AVCILAR] upzalia DI ' 700
16 Lol Ton % L{CKEL | Oemlama-Dagihm 110
ir Eyysaci Tasit ) Orzalame-Dadinm 14.000
e Yoroe| Tesls 3 Ovpdernu-Oalitin €. X0
14 Kocadll Tess 2 Qepsiamy O3phm Y 000
230 | rocadiTesn B ibvus LIMKEY) Cepolama Daphm 22000
21 tglalva fevs @ cape-i;;::tabnm . o +.200
22 {AunsaTashl Cepstymy-Cafhm i r 6
n Mrg-l.qluh. Mcum Cepodng Cabnm, ehawen L A00
24 wupaTesls K Cupdna Dapom 2.600
25 SavaTens ] i epckenia Dgjhm . "“’L
ae Sy LOgETR dMathen ! Depoiima Cagbm. dacma o . Lo
2? Samyer Tegn 1 Dapolama CQpom 10.0C0
28 | reswoagTens s Iepitsma Dyt m e 6.750 |
22 Toba-dad Teds 2 Depolams Daptm oo
30 rrabsar Tesn | Dapokma-Lagdem 2.600
3 Van Lopshk Merkep Ddpolima.Dagaw, Ak1aning 3.000
Toplam L 003

Yurt w1 dafim faaliyetlen blarm 2024 icbany.a yourt gencline yoyiimig bazi Sepo ve aklammalos ayni tesis.n
icinde yer almak zane toplam &1 1esis ve 156 den Fuzle dagiim arace ile se3lanmekiadir,

Yurtigi dafen alarindz, Sicket’in 2023 senesinde aktif olarak caligtigr 659 firma meveutiue Bu milsterilern
528 adedi mobilya, e-ricaret skicrier, =lexiromk ve beyvaz ¢gya finnatarindan oluymaktadir,

Sicked, yuel igi dagitim kirimi operasyonlarinin ydoctiminde keadi gelistirdigs raklive yazihimi (HONEST Jale
barJikle “um cperasyon birimlenmi, miglerilery ve nibpi Tiiketeiler inibatkndin gok katouml lic sisten
kullamaktadir Sipans dluunasi, bu siparisham ekil olarsk hariva dr2oede diptal adreglernn nugiundoag,
rota oplimizasyonlacinin Saglanmas, siparis ile tlgili tim paycaglara bilgi verilmesi, dagiora sraglaninm mobil
yazilimlar il¢ harita L2erinde mOgterilere izlelilmesi, teslimar bilgilerinin dijinal olarak islenmesi, teslin
belgelerinindiy lal ve enlik olecak sisteine yuk'cnerck nikeo arsy olusturulinos: gibi shregher biligim sistemniee
dzerinden yoneu lncktedir.

Yurt I¢i Daptim Faaliyetleri Is Gefigtivme ve Kontrat Yéinetimi

Sirket, yuel igi clagum fzaliyedine iligkin sauslan blyik oranda wzun donenli szlesmeler kapsaeninda
gereklestirmekiedir. Dagitim, ortak depu ve ev 1eslim satiylan: musteriler laralindan agilan periyoddik ihaleter
rerindeo yurulincktedir. Bu alondi gergeklegtimlen ihaleler genig kapsamli olup kaldanlar s in Saenili bir
haz17li% galismasi gecehtinnektedsr |halelerde wesa milsteri davetlerinde saglanan ve: Ak ilzerinden senanyolar
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ve sinzilJasvoslar gelislirilerck sarmarieye caas Risrsetlenn firbdlitesi yapelinaktadir. Calgina inodeli < fival
olustiirma simegleri sekrar cdea sandant ihalelerde kisa almekla barlikte, yeni iglerde 3-4 aya kadar
uzzyabilmektedir. Kazarlen Szel kurulug ihaleleri sonras, ihaleye konu hizmet.enn soglanmass ciddi bie
operasvone| hezirlk ve entegrasyon goeektirdiZinden Sicket in biiyuk Slgekli kurumsal mibsterilerle yapog:
shzleyime'eren devambif her ko turalvn da Gzen posterdig biv kedw dursimuwirlad e,

Biryuk ve kurwinsal {irmalor, dageim iglenns akredite etk ler biglk 3PL operadreni srasinda dengeli bir
yekilde bsligthirmie e3ilimimnde abibilimekeediv Bu planda kurpnisal firmalse hechangt hir Lizowe saglayiciva
topyekiin i vermedigi gibi verdikberi iglerin de ilgili 371, cperatorlingn {bir baska i‘adeyle Sitket'in)
porifoyden ¢ikmastm da tercih eimemckeedir. Bu agedan yurt igi dogrovm faaliyetleriniiy dagium ve ozellikle
depo.ama baglantili cv teslim sbzlcgncler dogasi gercgi veun surelis birikleri seglamaktedis.

Yurt igi dafiiin sozlesmesinde; desi' {hezimscl afrlik) bazli scvkiyat ve eve keslim, depolama, depo igletine
vecesitli aliematif fagima (Srnegin lam yitk arug) cretberi yer almakiader. Otke genelind= 8111 ipwn ayn fiyactar
hanielansi cla, bhaze sdzlegrelerde 1ok bir nakliye e uygulanabilmekledir. Bunip sézlegmeberi: emtia,
bﬁlgt‘- ve ayin cisellikleane pisre ekl oranlards Geral guu:c'.lcmcsinc rab  Jurulalnlinekiecir. I-"ryat
poncellenleinde esllasyon, asgan ucred (is gikf) ve yakit Gyallanndaki adigluen yesithe sgirliklarda
hesaplangn ortalamalart eses alinmakradir. U sayede ekonamik deiskenlece kacst dahe dayamkh ve uyumly
bir gelis yagist elde ediimektedit $irsel, son dbnem:de yurt i dagum foahyetlen kapsamimca Uper aylik
dénemlerde ﬁy:l.l 5i]ncellmnnlerini teresk chnekiedie. Bu sayede ani flynl degi;imlerm'm il yiku ve
aperasyons| nsklerinmn ¢n wzu indirgenmest amaglisnatadie

Hoeor Log'suk, mistenlerine yani ¢dzimler sunmak, capraz satiglar gergeklestiznwk swielivle i ha¢nund
hilvitnsckledw. Yurl igi dagionm Zaslivedleri, dzellikle DLoOwbk maslerilerin viksek organik bisylimy
prensiyellcrineen dagrudar, istitade eimektedir.

Yurt ¢l Dagitim Faxliyctieel Tedacik ve Tedankgi Ydnetimi

Yuct ici dugizim faalivetinin temel ledarik kabemler tesis, arng ve insan kaynagedir. Be Ug kalen dosnila enct:,
sarf malzemesi ve disacidan ahnen gegitli idari hizmetler de &2 karusudor,

Yaet ig dogitim faahiyeni, Horor Lojist k™in genel is prevziplenine uygun olumk varlik yopun odmayen {light
aseet) bir milelde yapilandintnnyir. Lojistik seskezlerin {bir ackia hanig olnzk Grere) tamami keralik
tendlezdie. Kiralama sdzlczmeleri aspan § scne otmak iizere, uzon donem olnnk akdedilmektedhr ve kira
fvatlal enflasyondaci deg:simler esas alinarak gincellenmektedir,

Yurt it dagine  faalivetinde, alc  yuk.enicilerden  {tedarikgilerden) d=  gejitli hizaanet  almlan
gerecklestrilbmektedie. Yurt igi daditun faslivetsnin tedorik shtiyagharing ve teccihtereni belieleyen on Suernli
fakior iy hacimlesindeki ezonsal datpalannwlardic, Arag =ivilnn v€ iitiyay Juyulon clleg [cme pésaneli talebe
baph ourak %30 seviyesing kuchar aris peikcerebilmekiedir.

Aktarma merkezlerinin wlelilmesi: Tedasikgiler, suclece 125sc gelen araglas tahliye eimes, aynstinns,
dagmr. araglarina yokleme, mugterilerin adreslerine feslim elme, tesling bilgilering sistweme girne, perckiifinde
ters I9jistik kapsamunda iadeleri toplama ve konsolide ecerck sevk etme giwevlering gergeklestunwckiedsder,
Tesisles, Horoz Lojistik tarafindar kiralanir ve tesislerdeki otomasyon sistemlers. yezilm ve donainniar,

Moo = 335 desi veya kilogrom. Hesaglamaca desikg erasindan buyak odan deger kullenthr. Qmaegin Yo in*lik ha
snaklac axsami 400 kg gel yorsa. 400 birem (desi) olarak deerlendiril'r Renzer sekilde 1 m’
buzdulabi 337 bivim {desi) olmak
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vaflanin sahiplif» Morez Lojislik'e oit olxak sekilde kurgulamr, Ellegleme ckipmanlan ise Siket'in
milkiyeunde alabilecegt gibi Sirket taiafindan da Kiralanabialingkiedir. Dagtn wpin kollandan araglar ile
fersoneller isc mevzusta uygun secilde alt yokleniei olaa cedarikei gicke 1arafiwdan saglanmaktadir.

Yuel igl dagitwm faaliyetinde hullamlar 38 aktarne Lesisnin 20 sinde iglehnecibk wdankgi firmalara
devsedilmigtit. Holoz Lojistik tasafindan ydncisken akranne mevkezleci; sgoiikh olarsk strutgjik Saving sahip
lokasyonlar veya all ytiklenici 1arafinda isletilmesinir. verimbi alnxsd R deperiencislen uzak bélgel crdir.

Serket wrafindan tedariksi sdziesmelers orte-vxun dénemli yapilmakta, dagtun agumn tabi nldugn perfsrmany
yonelmi, hyatlundinna ve fiyai gimzelleme modshleri birebur stzlegmelere yansatiimaktadsr. Blylelikle
iedanikei yanctimunde daha yoksek izlencebilirlik ve vpurnsyonel sefiaihk saglanmakezdir.

Petrsanel teminl: Surker, yo.m 1 dafinim Faadiyeni vasuaavia gerek mevsimsel dalgalnnmalar gerekse cagrah
sartlarin ve sanayilesmenin sstihdam dzerindeki olumsueluklznndy doha sz etkilenmek igia bu alanda vens
alternalifler geligtivmekiedis. Operasyonlarda ihuiyag duyulan gegici veys yary ransanh personel, Sicksl'in
insun kaynaklar departmany ve bidlgesel istihdam burolar ile petsanel istihdam frenzlar twrafindan temin
edilebilmektedir. Norm kadre, iy gereksin:mizry ve persone] bulunurlugo dikkate shindginda 55 siirek|iligi igin
$irket'in sahip allopu alt yikkenicr  yeparesizin kullpneme dn Sirket’e zaman  zaman  deanta)
sag leyabilmektediv

Yurtici Bagitim Faaliyetlen Qpervayonu

Yurt gt dugiton faalivetivin parsiyel dogitnm, sevk edilecek, dirgn bilgision mhgleriden yid igi dagiim
sisteinlerine ulagniasiyla baglar. Siparigler elekiennik vers transferi, & prsta veya telefon konalwyla Sirket'e
iletilebilimekiedir. Gekin ebim emirleri, urlinu alip sevk edecek hirimbere is ¢oari olarak wlastissler, Bu binrler
mugieri dopo veya imalal tesislerinde (sube} yeriesik clab:lirker. Eger boyle bir sube yoksa migteriye ep vakin
birim tacafindan 11ln {oplama plam yapihir Taguna evraklan hdzirlonarak snisterilerden 2linan Orinler tun
kamyun dolulugu saglannse son feslinann yspuazaf traosfer merkege vevk cdiu Hacimler yelersizie »e
kansolidasyon gerckliyse, urtinler dnee cn vakin transter merkezine gekilit. Burada aym rolada bareket edecck
difer Lrinker ile konso:ve edilen deilnber son Lleslimat aktaninasina sevk edilic

Sirket'in her aklarme merkezine, difer aktanne imeskezleyinden far¥le mimanlueds sraglar uloymukiadir,
Aktanna merkezine wlagan araglurdaki Driinlar inclerlere< aktnrmaya alimir Bo iglem, Leslia adreslenne ve
zoman planlor:ne gtre brilnlenn sistem larafindan ayngiinlinasi ite plunlanir Planli Graaler, dagicnt rofalarns
olanan arx¢lam yuklenir, nihai migleri adreslerine sevk edilie. Sidemler, Grin olimindan teslimine kadar gecen
Luth sbregleri tukap ederck, mesa) (SMS), sesli arama vb. vontemler ile slicilsra bilgi verir. Tasliman yapalan
orimlere aitimzall evraklerin akfarmaye dantisl saglanie. Strecin sonunda Iebgeler ve hilgiler yevoim igi veya
sanumdan Horez Logistik sisiemlerine yuklenerek uryivienir. lade ve ters lojistk isiemlcrinde ge benzer aelmslar
uygulanir
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Parsiyel dagiwmn hizietleti, korumdan kurema (B2R) ve kurumdan kieram miligterisiae (B2RC) sekhinde
3T

Dagitim opecasyonlaiinda emel perlonnens gosiergelesi zamaninda teslun ve hasar o1ailstider. Bu pesfornans
krater.en, yurt ig: dagier. faalivellerine iliskin kezirlanan ara yivzler e mdgterlesin 1lg: b degarumanlarine anld
olarak raparlanmakiadir. Mikderiler, web Geennden milik olarak sevkiyal ve operasyon performansim (akip
edebiimeaedr.

Bu Caaliyer sl alvhorlmtaeandan olen bayi anak depo ve ev 19slin operasyoalar ise diha farkh adimlarla
gerpekleslirilmekiedir. Sbreg. ana migleninin, bayilerine satiguw yaptifn ilelintesin oriak depolara sevki ve
sloklaza aliunasi ile beslar. Yurt igu dagitim faaliyeti, brio salibi bayiler (veva diger saticular) namuna onlasm
brunfzrini sloklamakla ve yéneiimini pergeklegtirmekiedic. {aligma modeli. Horoz Lujistk, 8as mugjier ve
ana mlister bayis1 arasinda ssli prutokul yapilarak yonetibnekredie Bayiler d-iintermi ve depo sicklanm
¢evrimegi olomak anlik izleyehilmekre dir

Saligs yapdan Grimlecin atun (pick -up) mbsten hayneklanocs yapilahibigi gibi, yert b dajinim faahyey
kapsaimnda irdnlcan belirki biv randewvu madeli ile nifar ket adecsleans wslinng {eve leshm) de
plsnlsnzbiliz. Bu hizmel kapsaminda belideren saa areliklarinda tesliinal yapacak bir sssten alovapman $i-ket
terafindun kurgulanmakiadr Bu modelde, ber aralifin teshinat kotalar bulunmakto ve hacimlcr areliklara egic
otarak dagilmakislir. Mustesi bayler:, mhai tilketiye sahy yapuklar esnada zaman waliklorint ve misaig
kapusitelerg anhik olarak gliechilmeiacdir. Nihai tikernieanan tarcilileri sogriltusuaidn bogluk bulunan bir zaman
araligina (s301) leshot randevusy olugiwrulmaktadie. Tanslsnan randevitlara ait wdres biloleri yurt i
dagihim Fralepetliinun sigtemlerine aklardaiak eograli konuo bilgilerivy donigidrnimekredi.

Sunraki agamada randevu detaylar, brin bilgiler: ve cofirafe belgiler Szel thir przdon istafindan iglenerek
optimal (en uypun} sevkiys rdtarlar planlanmakcadir. Sistem olanlema esnasinda arag kapasinesi, rlin
Becllikleri ve tiafik yogunlugu giby birgek faktort hesaba kalmakta, Uronlee beliclencn jotelarda dagieinak
f.zerc araplora yiiklsnmekie ve depodan sevk edilmeklediv, Sivker, yurt g daginim faglivetlennde, sevkivat
planlarmi 24 sazilik zminan Eilienleri igur hagwrlangktadit. Sy wslimatlarinda drianler rmigtersmn ¢v adeesine
golisrizlmekie, v aginde belirtilea alana (nwnfak, banyo vs.) ambale sSkiblerek ve hagat hanirold yaprar
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te<lim edilmekiedir. Teslimar bilgileri ise anhik olarak mabil ciluizlarla sisteme ginhnekie ve iinzah teslim
belgezinin goriniisd sisteme yoklenmekiedr
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Sistem planlama e hirlikte, misterinin kv-ulum ekiplerae kullamlavak sevh plenlar {adres ve xaman
bllgilerr) elekironik olarak mustern sislemberine aklgnlinakeadir Bu sayede, ¢v 1eshmsl yapilan isunlerin
montap, niikgteri sevis ckiplerinee geeikme yaganmadan tamamlanabi lmekiedic

Yurt igt daguon Raliyetc kaprammda Jukel, 2023 yiloda 4.260.299 adei siparigin tasima ve tes.imalin
pergeklestinmustir. Bu kapsainda 14323709 kap urn kerckets saglanmighr Bu harskel 1,2 nlyor desilik (3,5
milyea m*} bir havsne karsilihk gelmckiedsr

B 2020 2012 2023

Hacnn (desil 1.296.3064. 531 L.14d Th4.532 1237 79T 239

‘Tagran Xap aden 13.1135.568 J1S9)§% 14 323 509

Sipaniy adedi 4 195.4947 4520737 4 263.209
Depoculuk Faaliyctlen

Depoculuk; misteriterin vriinlarnire teshim atinarok gisvenli sekilde depolanmasi ve sinarileie uygun sevk
ecibinesi faoliveudir Horoz Lnjistik, zelenehsel depoculuk faalvetlennt, kurubdugu ddnemden bit yana syr
bir birn ahuda ydaeunekiedir Faaliyel kapsaminds yeaellikle ambolajh, kululu veya paket dstune istif
wlilehiben Jeon gruplarna hizmea veritmckeedis. Bununla Linlikie nadiren :liskme, kel bagina iisl uste
sstiflenchaicn crilnler ve makine aksamlar da depolarda iglem garebilimekeedir. [Honpe Lojistik. iklmo konlrol lu
tesislere sahip almadifimdan ayrica kapali criamlan kirletecek ozellikie malzemelere, hosulabilecek nitelikey
gedalara, dzel honteyner gerekiiren sivikacd, tehlikeh madde ve kimyasallar {ADR) kapuam.ndaki Kinvyasal
veya (eblikeli imndde gruplanina da bigmet varnenekiedr, Deposuluk faahyetinin detayl hizmetke:i ayagidy
sunu lmugter.
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Kabusl NinKlama Eaxiparis hazirlamz Katmum degerli hizmelker
Mugteri mal kabuld | Gegici ve uzva dtnenifi Sipans Goplata KatiJeme f Barlestirme
shoklaina amba injla ma
Cizwg kalir kannal Ewvanive voncunn Yiklcme ve seck Ftikelleme Ailnnn ekieme
Gorsel somrel ABC anal.zi Asurl hszitlane
lude kahul CRpn merkeri hazmeti o
Ma| kaklimia

13de ayrisiirma Sisleme

Rapytlama

R

Depaculuk kapsaminds hizmel verilen baglice seklorler; beyaz egys, ayakkabi, tekslil, wsmmacndutma ve
iklimlendinne, mutiak. zGucaciye, kirasiye, kigik ev aletleri, otomntiv, eneri, alovapl, 1emizlik, bebek ve
ace irbnleric . $irket, depocu’uk Fanlyeti kapssminda 11 12.2023 tanhi dibanyia 23 sdzlesreli moglotiye

luernet venuekbehr,

Sickel depoculuk fashyeli Eapssmmda Isanbul ve Ankara*da buluwan U tesiste wplam Mart 2024 nibanyks

123328 " kapal alan igletinebeedir.

0 1022

23

Faslivel peslerilen Wplam
b
D)

126.0G8 BN

135.087

Tesislerin konumlan, buyikikleri. Xapasiteleri ve Mart 2024 itibari ilc doluluklan agageda verilowbed i,

Sira | Tesis loknsyntiu Iy Alsa (m') Kopusite |paler) Dal-(:;l; '
| Ankara Tens d INEITLNS Dopularz 17500 17060 Y H
2 Ankara Tess 5 {LRANUS) Mpulama 14.4MH1 22000 LA
3 | Moankel Anadeh Lejienk Merkezi (MARS) Ablyrme Gonn %.250 %73
4 [51unbul Teyjs 2 (KAPELLA) Dagsalann 10470 17,200 IR
5 Lstontasl Eosis 3 (RAEQKUR) Depnlama 114050 & N0 400 .
5 Kocandi Tesis Y| VEGA) kpolma 10 Bl 19416 %100
T Kceseh Tesis b |GUNES ERLUKS) Bxapalamm 1.2 71100 EA ]

1epalnwe
8| Koaes Teus TIURHNERE TNSE w0350 Y0
? Koua:ls Tesis § [SATLRAN) Depalama 2 Niwy LAy %97
1¢ | Koumds T 9 |SINFRJL) Lepolaira 10.80G 15,700 11
1 Ieirdup Vesic 3 Depotlaina VO n24 BN ELS !&](F
23321 212,408 'tvsﬁ'i".i-J

Her bir depunun kendi yisetin ekiby bulomnekiadir Kendi iglerinde inugteri anlssmalaring gare harsker
edilirken <aynak Kullameninda 1esisker arasinde gegishenlik so0z kenesu olobilmektedir. Bu tesislerde
31.12 2023 arshi inibatyla toplam 4071 beynz ve snav: yabu personc| cahymukiadir

Isletilen lesiskerin heps nde yGksek depolama knpasitesi ve vermalik saglomak izere pesuth raf ve copalamy

sisiemlesi kurufudur. Depolanan branlerin kabull, Kaldifle ass, wplaimast ve sevkiyatinda Gz¢l eliegleme v¢
raplama eXipmanlan {forklifl, ‘eanspaled reech truck ving vb.) kubtlamlmak:adir. Tene

HOROZ LOST "~

AARGE HZMETLER| e TICAE
Maarmutiny Wnahallst "J40CEf). Yaldy
2578 Snkak Kisd Paze Mo b <4l

. 18Y T 455 10
Buyex salle ALY ot 1%
Tt Sicd v '




goreviecinin haricinde sericledne, samma ve aynisubima gils igleylerde Je Jzel ekipmanlara ve niakinalara stkga
begvurulmekiader. Sipaiisler igin gevek s alan baz hizimetler insan becerisi ve lec1bbesi gerekeerdiginden by
hizmetlet dogruder depa persancli1arafindan saglanabilmekeedir.

Sirket; depnculuk faaliyetberr <apsanuuda, iglettigt depaolardaki aperasyonlarngn depo winenm yazilinlony
(WMY - Warehonse Mauagemens Sysieas) ile surduemekiedw. Sickel”in ¢alistige thm inlstecileri ile gicig,
siparis ve gikig verilerinin elekivonik olarak aligrerigini saglayan enlegraswonlar da hayata geginkmistir.

Depoculuk Faaliyetleri — [y Geliglirme ve Koniral Y8netimi

Eloraz Lojistik'in sundufu bezmeller arasivda, depoculuk Faihyetlers sunulan lizmetin xapssmy nedeniyle
diger gmellere nozaran dulk yélksek operasyors! kerlimga &abip bir hizinettis $irkel bw ulandaki sahslarini
urun Gonemle $52legmeler kapsaimnds gerveklestinnekee alup sdzlegmele: genelikle Y ala § yillik dénemicr
igin yapskmakindir  Siolepuelerde, silrenin hitininin ardindan laraflane mutabakott ile sdzlesmenin
nzalthihasua weio veren diszeplemsler de bulunmakeadie.

Depaculuk hizmetleri, verilecek hizmelin kapsamina gore detay e mabicnd slik ve hesaplama gerekummckaedir.
Bu durum depocaluk hizmetlenne F'skin skdediicn sozlegmelere de vansurekts ve sdzlegme cbzakere
streglerim uzutabsimekledir. Ortatana bir sany sOrecinmn 85¢lejme mibzakeresmin tsinenlaninas: 3 ila 6 ay
surebilmekiviir Sastem entegras youlan ve laginma siireglen ile birlikie bu stiire 2 ayn kadar varnbilmekiedi
Bu madenle depoculak fasliyetterine wigkin is geligtiome sureglers hen miiglealy jiem de Sirker igin daen
1agimaktadar. Ninekam, dzellikle migteriler depoculuk fanlivelkeei dneesinceki hazirhk sbregleri de giiz dninde
hulundurarak hiznet sad.ayicion d kkatli segine ve sikpa degigtitmeme cilimindedir.

Depoculuk faliyetleri, stoklaina ve depo iginde yaptlan islemler vzerindea iy atlandridelar. Bunun igin lser
wiksteriye verilecek hizmetlerin detoylar belirlenir, deoenun maluyet girdilen calis.larak her sozlejmeye deel
Oyatlar olugturolur. Dopolarin stoklama Deretlen, igiede bulunnlan gelirin %ita muliyetlerine gore degiskenlik
wgostenmekcedir, Ayni (esisin iginds makine kullansims, depa igyrdeki harekerle: yibi defisken ilMiyaciar neden
ile ellegleme ve kulma degerdi hizmellerin deret seviyelen de milgleriden migteriye farkhlk gostermelkedir
Sdzlesure fiyatlen yiida ik1 kez hiznelin tinine gbre, enflasvon ve asgan ucretlerdeki degisinler ¢sas slimaiah
guncellemekicdir, Mal miktary ve ik Bagino uygolanan birimn werellenn vum sira, dénemlik keimk gostevpelee
(KP1) ilzerinden peformans puani hesaplanae. ve Orerinden ddil & ce2n sistemni igletiien sozleqineler de
buluamakiadsr

Depuculuk Fumliyetleri — Tedarik ve Tedarikgl ¥onetimi

Horaz Lojistik, depntama [3aliyetleninde genel prensip olarak varlik yogun yairinlar yerine uzun dineinly
kiralamalari cercih cimehtedir. Operasyonel wesisler {depolar) mal sahiplesinden weun donends Kiralaime
sdzlesimeleni ile temin cdilmektedwr. Kua sozlesmreleri asgari § vl sureli olup fiyar glncellermelevinde
enflasvondak. degissm csas ahnmakladir Nuekin, depaculuk fiahvetinin ¢n bayirk ve maliyeth tedank kalenn
tes1s kerasidir Bu nedende depo kinatinalionda vzon déeem Kira opsivono tercih edilmektedic. Diger biyiik
Leclarih kslemlesi ise ekipman, malecie, ¢ncrjr v in3an 0ck kaynaguin.

Kwrelonan depolonn kullan i hazr hale getindinesi igin gereken bemirbaslas; mllar, ellegleme ekipinsnlan
v gesith doaammlardir Sichet, bu slanda dilivay daydagu ickaik becerlens sahipedarikyiler ile yzun dénem|y
1% hirligi yspmakradie.
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Legisen ve gelisen persoped ihhwascna uygam olarak denemsel insan kaynag tedarigi, fealiyelin diger anemti
ihtiyr¢lanndan biridir Hoeoz Lagishik; personel wedarifi yapan hrmalar ile ¢alismakin ve bu kapsamda
mevzuard uygun alarsk personel teanin arvekiediz. Bu fivmatar, sosyal gdvenceli, i saghds ve glivenhgi
caflanmis peesanclin fedarsix edilinesin: saglernakiadir. Ozcllikbe aperasyonlara peesorel iedar k cdesek uygun
lugerunlarin segim: ve donemsel personcel tedari@i $irket in insan ksynaklae birimunin sorumluluguncadis. Bu
alanda Yirket'iv. personel (edarikg) havuzunds 20'den fazla tageron bulunmaXiadir.

Depoculuk Fanliyetleri Operaayonu

Depoculuk faibyetlennde operasyon. depava ging yapilacak urimlern bilgis ile baslamakladir. Depove
wlirgiry mibgleri inalamfimonked mugteri ile akdedilen sdzlesme gereklerine uygun olarsk kantrol ve kabul
edilmekiadir. 552 kanuen mallartirinler, depo yaneim aistemi ya-dimvle dépo icande uygun lokasyonlara
kaldiriimekiader. Bu nnkada, mbsterileiden elektronik onamda aluea siparigler, depo yazlahm algoritmalan
kullansierak cn verimli jekilde toplanmakia ve yUklemessevka hazie hale gelivilmekediv. Fler mevcuisa
pakelleme, borlestirme wibi aglenbker uygulanmakioder. Cikiga hazir hale getisilen mallarin evsaklars
haeirlunmakin ve. tayryicilara tesam cdilerck operasyon tymamlanmuaktadir. Depo yazilimtan; giris ve g%
ljistign yami siea lesisin verimli calisnunst igir, gerekhi i¢ direenlemedon de yapmakia, deoo ici hareketlen
plenlayarak sistemin opzimal kaynak Sullannmsima ve igleinlerin ea hizh gekilde tamam lanmasing yardime
olmakradir
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Depolarda mal kabul, sipang hozirlama veya wde operasyonlar deponun fiziki yapising gore ayin ands veya
acdigtk zaman dilimlennde yiintulckiimektediv. Gin iginde yaplan planlameva bagl olarak kaxlar, persanel
ve ckipmnanlar bu depo igindeks gorevieie awnarak  Sicket'le kuywak  verimblilifonm  saglanimasi
amaglanmakiace.

2023 yilinde faaliyeor. operasyonlarieda olugsn 1oplam iglem rakamian asagida verilinektedir. Uepoculuk
Inzametleri, Sikel’in 12 rensinde 4.8 miulvon siparis faxclamg ve 12 nalyoudan fuzla ellesleme 1yhkenu

gervcklestirmiglie. Depalara gueisi yapilan tronler igin 4,2 milyoa kabl iglern ge:gekl esmistir

2021 2022 2023
Mal Eabul zdedi 3614443 2.802.95) 4.355.a17
Siparigadedi 401D B9R 324D 197 1.767.980
Elkclene islemadedi | 1937890 -0.015.677 12,012,544

Toketimdcki sczonsalhk vyc miktarsal dalgalanmaler, diger [loroz Eapislik faaliyetlennde oldufn gib

depoculuk fasliyetlerini de cikilemekeedir Siparis zdedleri dosUk ve yiiksek sezogla srasinda dediskenlik . !

gésterebilimektedir Sirket, ou dalgnlanmalari ilave ekypman ve insan kaynagi, yeri geldikge

depolar aras kapesile paylosun imkanlarin | kuljnnaggk yéiwtinekiedir,
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Sicketr depdacmts hiemer verden midglerilere aammg milgieri 1emsilealeri Lulunmiakeadir. Mogeeri
hizmetleri gk:hi; misterinin siparis, operasynn, faturalama ve gerektiginde de 1ahgilat siireclerini takip
cimcktedir. Sirket'in depacu-uk alanindski sdzlesmelen kapsaml alabildipi iin perlormans takibi, raporlama
ve mulabakat sdirecled de berabennde gelmektedir. Miistes ve konlra ydnctsmindeks bu dnemli sorumlululkdar
ds yine mislen ozmetlen ekiplenme villir

Mobilyacihik ¥aalhyetlen

Sirket, mobilyacilik faaliyetleri bikimini 2019 senesinde kurmustor. $irket'in bhyik ¢buth drimlenn yuct i
depolanis ve daimmedan elde etigh eertbeler giginda mobilya sektord ivin gelistidig dikey ¢&zOmler *
wigterileriag sunmnkindir Mokilya depalania ve dagnnn, her e kadar ebipminn destefii :aglonsa da biryik
Qrandp insan kaynags gerektiren ve ecmek yogon bir taaliyettie. Mobilyaeihik Erafiveti, Sirket’in yurt il dagitim
faalivetlerine benzer olarak “iki kigivle 1asima” {(2-mreir handfiwg) olarak odlandinlan, emtianin fizikscl
ozelliklecine uygun tegima ve cllepleme gay-eti gerektimektedic. Bu roktada, mabilyacibk tasliyetien
uzmanhk, hassasiyel ve tecrlibe perektiven bir alaa oJacak dne ¢rkenakiadsr.

Mabilyacdik faaliyelleri, depolama ve satis nekiolarina sevkiyat hancinde miisteri adresing teshm, kurubum,
sy sor s degigin ve taaniem hizoiellering de weren biititngel e pakenir. Bu pakette aligtecilere sunulan
hormetler asagichks tablects GG ana haghk altnda planituiger.

Depilamea — Naklive Kaima defierii /salis snpnrass bizmeller
quulz;: Ada’c:(e- urun lelm #lirnu = rTa;]..i udl-cxiudu saruiud
Limy kahee l«mmﬁ - T Adre.e aron 1evlc|5-.111 ! d‘a—gL; S Mdj1ea gdresinde bakim ! tuinire
_:yngtlrmnl yerlexime Sevkiyat pantama Horez lokasyonlarirda bakin © tm—niul
Siparis 1oplama ¢ pakelleme Magaa leghir galigmakan
{ Eavanler waaction ]

Sirket, depobama yaptuinayan muosterilere de munferic olarak mortai hizmeti verebilmektedir. Bu hepsainda,
mNALaj| vapnlacak wellnber mdgtcri adreslerinden slivarak son kollenicilanin ev adreslerine gdturdrxchte ve
kurulum Riamet Jirked 1arafimdan saglanmaktiv, Bu hizmetler meveul dorumda istunbul, Balikesir, Kocieli.
Ankoru ve Antalya | simrluminda sunuimaktaghi

Sirket, mobilyacioa fuabiyerlen jle nokilyn netkaleni, yopr marketlen, inobilvie salicalan, elekironk
pazaryerleri pibi huramdar koruma (A2ZB} migienlerin yai sira son kollamabses da (B2C) hizme
saglanakiadi . Mobilyacuik faaliyetierusde B2B hizmet verilen b3 surumsal migcti mgveuttun.

Sirker mobilvacilik Faalivetlen kapsaminda Mast 2024 itibanyla Manmara Belgesi'ndeke 3 Lesisi ve fuplam
22.250 ' lik bir kapalt alan ik musterilerine hizmet vermekiedir.

Tesis tulusgunu Alaa (nl") | Kapasiie (palel) | Setfrs soaras) Hizmed ala-n;t_m“‘;-
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Yukarude lokasyoenu belistilen her biv tesisin keadi yiinetion ekibi bulunmsekeadir. Kendi wlerinde -atigier
anlegmalarina gbre Farcket edilirken kaynak kuollaniminda tesisler erasinde peguskenlik soz kanusu
elabimektedir. Bu tesislerde 31.12 20623 tanhe slibanyla twplum 165 bevaz vwe mavi yaka persanel
caligmakiadir.

Jirket, mobilya sekitrii faahyetlen isan Gzel vdsrok gebstinlmis bir sislem yazshmi kullanmakiadic. Bu
kurumsal kaynak planlama yazilnn (VOLANT), depa ve sevkivar iskevsclliklonne ¢k olarah 3s1ig suncsi
hizmetlere o2gd maduller ve aygulemalss da isenuektedir. Kurulum, satur-bakim, yedek parga ve indgieri
cadn yEnchimi iglevsellikleri sistern tarafindan sunulan ugtsn uca ¢dambngn bikcgenlevindca bazila ider.
Sirker’in cum depo lokasyonlan, mbstieri <isscinler ile entegre edilirigtir ve anhk veri ahgyerisi saglamakLade.

Mobilyacihik Faaliyetleri- I Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Mobilyacilk farliyelinin satiz soregleri, dagitan ve depolama (asliyetleri ik benzerbikler giiszermekigchr.
Horoz Lojistik bu olanduki setiglaons, uzun Jonemli sozlesmeler uzerinden wergeklegtimekledir. Sirket,
clc[whma. v nnkliye hancingde mnhll}myz nrp kurilion,  1amir bakun uihl hwnnetleri  de ayrica

dcrettendirechimektedic

Lepolanin sioklazna  derelleri, deponun duruly oldogu  sehrin ki muliyetlerioe  gore  dediskenlik
wostermekiediv. Ayau tesigin inde makinc kullanmmi, depo iquideki harckeilee, gibi degigken ihavaglar yede:s
ile cllegleme ve kawe degerli hizmerlerin ucret seviyeleri mibgleribeve rore de lackhihik gitsierebilmekeedir.
Depolama uceetler: giinliik palst stoklama bedeli iizerinden hesaplanabildigs gibi, kiralaoar sabil alan
tizennden fiyatlimd:mu yapilan xhrlegmeler de meveutror. Stivleym= figailar dénem sonlarinda ecflasvondaxi
degiyimler esay ahnarak glncellenriekiedin Sang somaw humeiler ve winic-bakim iglembers igin
stzlesmelerde deray handeler kKulenjlimakiad: Ucretler -slem sitresi, kepsami ve ma 2ame maliyetlerine g
tespit edilmektedir. Bu kolemlerdcks Oiyal gbreellemekrinde benzer sekidde enflasyondaki Sefiisimler esas
alinmahradtr.

Makliye iceron lnzinetler (tosime, monta)) mesofz, hacien, inorla) siresi gibi parineteelen dikkale alan
formillerle hesap apmaklad, By hizmetlerin glincellemesi ise donemsel enllasyon ve yakil fivalkanndaki
degisimlerin, belirls oraalar exas almarak yaptnab lader.

Sicket'io sougteni sézleyunekevinde, ral kabuldes: Onin scvkine kadar olen LEwy siregler vy safodiZ ek
hizvaler ayis aye 1anunlanmakeadie. Mal kabul, sevkival séleesi. Eogruluk ve amlik gib. gisterpelen
sdzlezmelerde perfocimans yonctimi ign kullamimaktadsr.

Mubilyaciik Faallyelleri - Tedarik ve Tedarikei Yonetimi

Mobibyacdik Taaliyetinin en bllyuk tedarik kabkemleri lesis, personel ve nakliyede kollanitar eregkandar. Sarbe|
b alanda, diger fzalivet alanlarrnds d4 tercib etmig aldufu gin. 1e8is v armg vatirim yapmayarak dig keynak
kullanmey1 tereih etmekiedir. Moebilyocilik faalivetsnde kulamilan tesisler de diger depolarda alcugu gihi
kiralikor ve uzun dénemli sbzlesmeler kapsamindy kullamimaktadir.

Mobiiyacilik faalsyétteri; depoculuk ve digee dagilun Faalivetlerinden dabia (3213 emek giscd gerekliren bir alan
kenumundadir Bu fasliyel plarumda, persionel giderlers snidiyetler sginde biiyilk agirleds sehiptir. Mobilvacilik
{uatiyetlecinde, agin vzmenhk ve devamhhk gerektiren dofas: gerefi yogun alarak kendi bailrolar e
cohiganakiadier. Ancak Sicket, degiim vo montaj gibi degiskenlik gésteren hizmctierin bir hétlilmdnde parga hag
tedarikyi kullznabilmexiedir. Bu ledarikgi inmular; sosyal plvenlik mevzuatna uygun hareket eden, 5 sahgl
ve givenligi saglanmiy Sirmolar presin:isn segilmekeedic YoZun iy haominin oldugu @onemlerds, satiz sanresi
hizimnetler lwrafioda da tedorikgt kullanitabilimekiedir,
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Muzilyacilik fuatiystlert tedarixer kenirotlannda fiyat glncellemeleri gencl olarak enflasyonduki degisenler
csas ahrarak yapdimakeadii,

Mobdiyamlik Faaliyallen OQperadyonu

Mubilyscabk fualiyetere operssyonlnn, milsteri drunlerinin Horoz Lojistik depalanna sevki ve kabulil jle
hoglamnakiadi. Magnzalar ve bayiler tarefindar gergehlestinlen sanglar, oz Lopstik sistemberine aktarilir,
Magilyacihk teally:dcn satig bilgisi gelen tndaler ile ilgals znhai nikehwiyi acayarak bic leslumat randevusu
olugturuaktadir. Uriinler rndeva taiihi Sncesi hazizlanacsk sevke haair bale gelivibmektedic, Optimizasyan
alzoriimast kinllamtarak olugtumiton sevkiyut planlar geregince, mantaj ekipleri tiileri son iliai taketicinm
adresine gikartarak yerincde kurilum saglanmaktedin, Kuralum kayalar ve fotogeaflan ¢ekinii ile de onuy
alinmakiadir, Fveaklar ve gismintiler daho sonea arsry amagh Horoz Lojistik sistemlerine a<lardie

Dupolaza yaprlmadan sevk ve imontj hizmeti verilen duranlordo, Sirked gelen apatig Grerine mikgeri Jdepe
veya magezs lokasyonunden Grinleri ali ve nihai wiketivi lokusyonuna gegilir. Nihai tikediciden weva
misleniden geben degisinn, tanur-bakun ve aervis taleplen igin de ying rndevy olusisrulur. Tamucal iglemlen
uygunluga gire Wketici adres.nde de pgergeklegtirenilir. Cerekli duruwnlaeda dse dirilnler Sirket'in
lokasyonlarina gonderit r ve 1slemker tamam lundsktan sor.ra tekrar titkesici adresine savka gergeb leytinlir
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Sitkcl 2023 yilinda olaiak |31 (¢ m" hacinivde inobilya driiinon dagaimon gerceklestimnistin, Hizmenker
kupsimnnda 33 809 iirin wglem gonnig, ve 3.492 aminl gerveklcsto lmistir.

2011 2022 2023
Idagician mobilya hacm () 141.69D 134 795 131.040
lslen goren uviin adedi 12247 38 510 9809
{Tamira! 35351 G299 9840 2.392
E-Ticaret Depoculuk Fanliyctlern
E-ticarct vcya clckl genel anlowiyia mael ve kizmetlerin imeract sizerinden satilmiast ularek
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kary kargiva gelmeden fican faaliyein gevvimigi orammds anamlandid) saos sekilidn Hoeor Logasliv; B
Ticarel depoouluk faalivedi kapsaminda sabislanng e-Barct vacdasiyle gorgeklestiron milistecilere ¢-sigans
hazirlema'® [(e-fAefiffurendy hizmetleri sunmaktadir

E-ticarsl, gelereksel ticerete gore ferkl dinaniklere sahip olun bir alandic. Maglerilerin gelenckse] safigls
cldugu gibi briinlers veya hiemellen densyimleme inkanlan sipchdir, <esili Sdeme vdntemleri mevoatior ve
siiregler farkll mevzmatlarm labidir |sbo (kD dinamiklenden kiynakh olarsk bu olanda et olom fraliyetlerio
iade ve defizun oranlar geleneksal kanallara pire daha wilksek pergeklegelilinekredie ve leslinar sirelyri,
tilkedicilerin beklentilerine gire dalw kisa olabilovckéedir. E-icare frabipcilerusde de adieae sevkival sbnsa
sz konosu ol makla bidikie lojistik thliyaglar gt lenekzel {aalivetbere pdve deha Farklidw. Bnalande genel Diyat
baskisi viksektir ve ilave kargo mulivetleri de by nokiads dnemli bir etken konumuondadir Ayreca,
cperesyanlor pelisen sezoosal bk ve talep dabgalanmalom ndun wikilenmekied i, T8m by #zelliklen nedzoryls o-
vicared e aglanndesalig sipigberinin hazolanmas: ve sevki, geleneksel B2E (korgmidan kummad lople sypiris
staedionanden farklilagrekiadr. Esneklik, siparis dogrolugu ve oz c-sipareg karsidanads belickey e fa 5eler
haline geltwistir. The bu ibdivaglaru saglanabiimesi ise otomesyan we yuksek teknolojik sistemler kallanilarg;
milmkln olabilinektedir. CHomasyon sistemler, fasys konveydvler, okoyucobar, rebetik  sistemler,
waployicilar ve avoustincilar gibi gesali Girm lerden alvsmaktodir, By slomasyon sistemlern, nal kabulil, siparis
toaplionp, avergirna, I rlaina ve knnoeel gibi birgok adida insan kayoage ilosyacine acaharak bara ihoamaling
de azalolip ayn zamands verimbilik saflamakiadr. Busunla bitlikte dzel ambalaj, hedipe kacll ckbsipne gilai
izlevlerde hala imzan kack izing ihtiyves duywlmaktadir,

Horpz Lajistik wukaridas belirilen dinamikleri de dikkate alersk, 2020 wilinda e-ficared depoculogui
geleneksel depaculuk birimlerinden aymistirma karan almishir, Sicket, depocslek ve bilisin ekiplerinin villac
iginde elds et recrilbelenm Bulbmarabh $02% md alan ilzenme kwndu ilk e-vearet deposu votirmn
rama s ve depoyn 2001 yalomn ilk peyregainda lstanbal Anadol pakasnda deveys alimsr. Sadecs e
ticarel Faslivellering izncl vernck dzere tesarlanen voelomasyon sistemi ile doaalling tesag, 30000 w* acd)
depolama ve pinlik 50,000 sipeny igleme kppasitesing sahipur Sitket, 10000 m* sevivesindeki ikincd 1esisini
2024 wilinds devreve almay planlamaktodir

E-ticazet Depoculuk Fanliyellen e-sipatiz hacrlnmga bashi e alumda mostenlerine amgods verilen detayl
hizmetleri sunmaktadir

Kebal Stnklnma E-sipuriy heziriama Kaimp deferd| hlzmetler
hAizL=ri mal kebulii Giepi til Swoklan Sipdny Woplane S pakedleme | Hedips karl 5 el paket leme
Girky kalite kaowrd Ayrislimia Hude v&nerimi .

Tedank planlaing gl FeTRezi ez

Anlk raporloma

Kislesn enieprasyanlar

Li-tcares deposnluk faalvestiers, subdugy hzmetler ve otoemagyonlu sigigrmlerin perfommon st garanti edecek
yaailin ve teknolojileri kullenmakiadar. Depa yoactim yazihinden (AR — Warehodse Managesarr Surpars,
sizlenn howtrel yazilunlag ile vopay z2ekf wygubonalan deknologik aloeagoan temsl bilogen e honuangmdadr,
D sistiermberle entegrasyonlar win bilisim  ekiplerinin pelistirdigi  dzel araylzler v platfoem lar
Fullendmakiadic. U-ticaret depoculuk Faelivetkn, miugtenkrinin sabs yaphif Tickive'deki dnde pelen
gevrinmid pazac yerker we sevkivaha kullanchg aperatdnler [(kargs sirketlen] ile bilisho sastemlen seviyesmnds
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colegre elmwsiur, Siker, bunwn diginda sedislenni kendi prazar yerleivsanal roacketler ve waly suelen iizeningden
yllrllten ralsterilerls de sistem catcgrasyonlar sapmektadir.

E-ticarst depoculuk foabiyetlerinin sundudu hizmeiler; e-ficarst ile satis gergedklegiiran im sehrirlac hitap
etmektedir. $iwchat. bu faalivet alaninda Mart 2029 inbaniyla ayakksbi, aksesuar, tekstil, kiigok oy alerleri ve
armpepovuk ilrinlen sekddecine higmet vennekistinn 2020 wlinda beslaven {aalivetier, ik iki senelik
danemimde bes kurumsal mikgter e sticlesme incalayerk operasyonlerine beslamisur.

E-tivmret Depoculugn 1y Gelistirme ve Kontral Yéoctimi

Horue Lupistik pon(Dyaoskeki higmeler igenside gershle depocal ik Gielivelen ve spesifik olark e-lears
deprnlar, sumduklary iemetin Knpsam medeniyle nakhye faulivetlering nacamn dahy yiksek karhik Greten
ol aspol lardi. Talep edilen hizmer stendarilerinus hatays zin veroeniesi ol sareclenn vilksek dogruluklo
%Ianlanmaslm gerchtinmckie, bu da bst duzeyde mblendislik ve tekiik calhigana dwivac oRapa Qilkarrmakiodr,

n galisialerm, €0 doerali BHLEME nidisterinin opzrasyoasl ihtueagkarmnm we taleplerinio alomesyon siateenine
adapaesonudur.

Bune bagh clarak ig geliginme, soiig ve devreye wime adimlan kouvansuyonel o stik Balivetloon gibes daba
wy i sivnnektedir Thly vy wbdesmeg shngelerc S8 gv peag wabit alinakes, mibsberilennn huzirhgomn ve sistem
enteprasyonlannin yoplarek operasyomme baslanas, kapsamin gire & syn kodar varabilmekiedie,

Trepoculuk Faaliveline henrer gekilde bu faalivetin de sanglan paewn déinemle sbekgrneler ile winetihnekiedir,
Sazlegmelerde peienchkecl olerak wraflan kosuyan eshalaayon ve pe Tonmang maddeben vondir, Sicket; yatlan,
yilde iki kex bizmotin tiirune gare enflasyon ve asgen deectlendeb i doegisimler cgas glarak gilnee]lemekledar,

E-ticaret Tepaculuk Tedarik ve Tedariloi Yoedami

Haoroz Laojetk, depolave fealvetlerinds gonst prensip olwsb warlb satunlar senins szun gapenidi
kirglumalar teeeih wlinekledir,

Lirket operasyone: terislen (depalar] gasTimenkul sahiplerindsn unin dénemli bdralama adzlesoeclen e Lenginy
ehmekiedir. Kim h'ﬁr.|é$l'|‘ﬂ!||!'|‘i :'HEBti £ :,"I| aflre |.'|||J|,‘|- ﬁ‘_'r'.ﬁl Eiillr'.'l:”lﬁrnz-lm-indl: mﬂn;}rund.nlu' d:gi;im 55
aluwmakladir. Horaz Lojisiik’in bu alands ihtiyag dupdugu diger ledarik kalemleci depoculik hizape len
birimine benzer sekilde ckipman, malzeme, bekim, enerj ve nsan gled kaynegidir. Depocutuk Baliverinde.
Farkli clarbk E-ticre degooulud abiyelipdeds ybksek isumasyon nedenuele duha Bl ckipman temini v
hak i hizmeti gerckimekiedir.

Kiralanan depolacin kullamma hear hale getirihoesi igin porcken demarbeslar {vaT, atomasyon sistemlen vh,)
viiksek nitclikleri nedeniyle malivet yibksek ve tekaik Geelliklert alan ekipmanlardir. Bu dig ckipnanla
redaridi wabvet adakl bar ilwle s ile ySwebilinenekle, Sirkel ba alanda shtavag Juydugu wekoik beeenbers
sahip tedarikgiler ile uzun ddmemli is Biclidi iginde ¢lmarel Iercih ctmekiedir.,

Tesislards ve operasyanlarda kullanilan sarl inalzeimeleri, Siket™in misrke:d hirieni odan ideri i5ker arafodan
temn edilmekiedir, Thamaseonlara ot vekek pama ve hokun =érlesmeleni ilgili Eaaliyet birimi terafodan,
chiger Bakon ve hizroel kalemleri yue idaer iglar Dirimi tacaTindan woasti hneknedir. Dejien w gehipeo persans
iheivarina uyoun ddnemsel insen kaynagy tedarigi, Casliyetin dnemli ihoiyaclanndan Didie Crelikls
operesyenlara perscmel fedar k slecek aygun aseronlenin segime ve inemsel personel Iedarigi
insan kaywaklae Bicinsnin sormnilulugundadre.
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E-ticaret Depaculuk (hperasyont

E-ticarer depoculuk operasvonlarn, hizmet verilen mulsterive ait uelnlerin ledarikgilerden alinarak depoya
gicisleni ile baglar. Crelen fmnlerin gdrsel koniroli ve gecckliyse kalite kootroll gerccklestidlin. Hizome
kapsoming gire poket bMee, etikelleme giki ¢k hicoeetler ve siporg Gncest aziehklar 302 kewwse olobalir,
Mdgdeialerin zatialay, kendi agezolarnsdan veye E-ticae pazaryorlerinden Hoooe Lojisik asteralenoe
etilir. Depe yezilumlan (Wh5) ile pluninnan siganster ileih lokasyoolacdan toplaonmk otomesyen sisemnes
aktariht Toplanan ve ayrgonlan sipariglere, talehe ghre T22] veva anomitn mntlar ekbenebilie. Paketlemesi
vapulan irbnler vioe obanasyon sistemberi ile rotalar bazinda aynistuilarak kergo operaldclerine teslin edilir,
Kacpodan cauen ude Triin we cipanslonin sdnaim yne tesis icimade penzeklesinir Kargodan gelen Onindec
whenerek e aitreglen mmandaons,
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Sirketin by alandake opecasygnlaeinm kalicgani v kachhgow belirkeyen on aremli unf, rmilgieniun
operagynnlart ve Lrdleri gz tnine elioarek kargulanan sarecin dofrw gckilde olomasyon sidemine
gklorioasidir. Bir basko deyesle kaliee ve kurhlik en piiksek venmi ve esneklifi saflovacok operasyans|
tazarirnin hazrlanmasing Baklidr,

Clperasyonblarn karlilgs, ekin kaynsh kullanme ile kayoak kaitatnm oranlarinin yokssk tutolnes ve gleal il
slen kapreitslerine uvumily dinemik planlama ile saglamr. Foalivelin en dremll pecfonmans gostergesi,
performans kargilame oramigie, Benan w2 siea gomlik ssler acletleri e aglem Siireler wbe hota oranlan
operasyon ekiplari tarefindan rakip edilmektedie. Hecali dglemberin operasynn malivederine ve migieri
nrrumnivetine de eikisi olabilmekiedr

Opcrasyondoki temel performons gostergelen stpans karsuamo armn, siparis dogruluk oram ve seyk sinsberdir,
Opernsyon ekipleri, kapaziee kullamm ve vedrhiligi sagtanak gin iglen aderlen, aralama wlem siireler,
epetp (Okerimi we sistern dwrwglan gibi birgok gosicracyi ddzenh pierek tekipe cimcktedic, Wewemn
operasyonlarda kullzn lan ek nolopler ve cdomasyon savesinde; fatasiza yakin toplame v ber sipanisin |2 seal
irerisinde sevkivals hacr hale gelin e saglamgli.

E-ticeret ckepoeuluk Taalivederi, i3 thoanmrn gerektirdigi dagruluk, hez ve kapasite showaslan nedunirle

niilgeeli yonetbninde dzel ilgi gerektivir. Depaculuk faalivetlerinde oldufiu gibi pecfonnans takibi, raporlama /\/

ve mulabakol sarecler Tad iye hhn:,-t.huﬂﬁkj raglen hizemetlen binmlenncs yuniulmek
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E-lhiracat Faalveilerd

Sirkelin B-ihrscat faaliyvet leri Birimi, 202 | yilinda kuralerak Gaelivetine baglamsor. Sickel in yuriginde sahip
olduge dagiim aginm sagladig evantej e Tirkiye'nin &1 ilinden we e oo wokimalarmdan Gnlo woplayarek
keapnidan hapia e ilmacal®™ hemel i verilnwckicdiv, 300 kg ve [5.000 Awio kepaamiuizki ifnlerin Karayslo F-
Ticarcl Giineilk Beyvanaanics: [ETLGR) aze gandennini konw slan BE-threcal faalivetlen; pindmouzde havayolu
CTGE, kuravely standor we kayolu ekspoes olmak bxere Lizmetlerioe dewont snunekiedic, Muslenlemden
gelen lgbepler dogruliisesds ETCGE ihracelan ile siul kalinnsayarak kaci iheacat, denizyolu, haveyolo ihracat
[ithalat) hizmetleri de Heroz Lojistik hizmet poriféyiine eklenmisir Entegre Iojistik hizmetleri kapsaminda
dugabim  hizmellerinin tamamlayvicess clarak diinye gemelinde kundan iy vrtekbblan kapsanmels 7 1esis
Gesgrinden [falilmear craer] depeolanea we siperi; igleme hizmetleri de Gecket tarafindan werilmckiedi. Eleracat
podansiyeli olan Ermalerin ulwslararas: pazerdn yer alabolmesi igin Sirselin Alibabo com ' e Torkive sl

temslzlifi oraklf da bulvomektodir,

Faaliveting s-licuret ile baglanhl e<hencal hizogtlen o lardr,

ET:RH I-LIpslTul ighode

LTL. B kapiim dynade

Codrafya f hallac

F.a-rag,n:-l.: horgri-br b imaBlar

Havey D|'.-I"':|'iF|J'I'f‘E ihmacal lagamalan

Kearapd' u desimalar § komple'pasieel]

Hava yolu IH'.Elm.aIa.'l

Dﬂlz o taslmalan

Avraa illkeleri
Avrupa dlkelen / AR Kanady
AR

url e pegici / wamn shreki depaolama
urr disl syparis karsilamne (e iiliaaear)

Avmipa f Kuzey Amerika

Avaups ! Bwsey Ameoaka

Seklarde swwolam bizeerled, daging siglerivin pan sics sevkivat vapilan codrabealar clarak halar ile & ifade
cdilmekiedir. Sitkel, Kurey Amerika ve Svrupa cogralyalennn haflalik dleenhi cikglar yapmakiadir, Bu
voklada, Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada ile Avrupa'nin tim Dlkelerioe gidan haclar mevcutir.

E-iliracat Faelivetinin hizmet modeli e-thracal gerpeklestiren seki@dese hitnp etnekiedir, Geellikle kapidan
koprve hezh ghinderim iblivas olon ieksth, ayakbaby, obomliv yan sasayi e Tickaye'nin deegig anlaminda
grichil akdugn fukar logstik thtiyackar yilksek olan mobilya ve ingast malzemaberi Qi sekidrler gneelikli ig
alanlanidie. Mikpienler, ihsecel isleminin buvUkIbginden bafimsiz olarax hem bizeysel (B2 hern de bunwnsal

(32B) alalnlrckiedir.

F.lhracal Faaliyetlerl - I3 Geltstirme ve Konrral Youctimi

Sirkat'in ilgili fAalivedinin is geligicme performans:, Llhenin Liceret pecformanst we deellihle elicaroin
geligioni ile yekindan wigkil dwrumdadse, Tirkive 'nin stholaviierocat acimleondek degisemler, ddvie kurlary,
e-licerete vanelik tesvik ve pelivikalar, suly polansiyeli deerinde etkiyve salipiir.

T Elicar=l Gidmedk B=yanoames (ETGB] e yun dige sehe kevallonma piasdenilen 500 kg owe 1500 Ewroyu
premeldcek pacsorel saliy, pumune vb ginden igim b il ile bir fikedice [B2C] vowe Bei sbame |B2BY arasnda

yapt lan sinr iesi bicareir

" Homoz Lojistik, AleRaka’nin Turkiye 'de yelkili kanal eelaklamindan hwidir Ru oraklk progamina dabil olan girketler,
Alibnba wzermder. dig Licasel [aaliyali vlrlimek sdewan Bnnslara Oyl 3aly, destey ve damizmanbk hizinelleri suoarlar,
Fu oriaklix staliisi, Ahbeba e wnzalanat i su:n:l:lqmn:- dle kazanlor eo Alibaba ierafindan dtnmlamr L onaklikia
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Fwke, galglarm paned olslarares iagimaci ik faalyeetine benzer sekilda ani gelisan (gpal) veys wiun soeeli
shzlearneler ke pergeklegtinnskiedic Miglenterden gelen anhk (spot) talepler igin ddnemlik teklifler
cumu lmakiadu. Bu 1ekliflerin lwer biri igin bir inali Rzibilite yapilmakla, Gretilen tekliflecde bir gegerlililc il
{opsivon) bulunmaktadir.

E-ihracat fealivetinin geliderinin ranar doviz cinsindendi. Tiviz bnali ynpilon anlasmaler nedeniyle
Sicket in geliclari kur degicimlorinden cikilenmemektedir,

Sacke"in E-ihracen faalivetlerine ait yun dgi ihrecar inisivatifleri, Ticast Bakanh@ twrafindan Yurt Che
Lapustak Dagimm Aglan (YLD Vegvifi qerpevesinde onaylemmizue, Bu kegvik sepcsinds Alnsmya, ingiliers,
Franza ve Balys gbi Avrupe iilkelerindeki pazarlara z51imas) hedeflenmekiedir.

E-Ebracut Fauliyetleri- Tedarik ve Tedarikyi ¥oncotmi

Surket, wedarik ve tedankei ydnstime foalivet kapsaminda esasen bir oluclararas beyone igher organizacdol
olatak cahgmakoadw. Yurl i fagmed va depolaneg Sirhel, duroma pies kendi i kaynaklacon (Heroz Lojisuk
araglan v& lcassleivi) kollanabilmekiedie. Bo gperasymilann »deiithl mesindes yun igindeki didac hizinel
saflayicifardan da hizmet zsglanmaktadie. Sirker c-ikepcpl faaliverlerinde, yurt dise izmetlarinde calustig
tallarda aklif vlan nokliveci, armards, hal eperaldrieri, havayollan giketled giln fionen saglooclar ile ic
birkigirde bulunmakindir. Sirkel ek olarek sundugo depalams Fakiyeilorinde de biclikoe calisli@n g oraklan ve
tedarikgi l&n nim imkamkarin kelleomoktadr.

Fitked, 1agnna we depolama glennde fedinkgler v¢ 15 eroklan ile uzun ddnooli anlagmalo yapoakiadar.
Tedarik ve ledarikgi wdnelind sOregleri, galisibor dilkeler lagmda farkhlk pdstermekiedir, Szellikle speal
gergeklegtinden tayumulards, sekidrdn duamiklenne wegun alargh acnwel saglayicilar ile tasima bazl anlagina
vapiimaktadir. Karesel gapia Bilinirlige sahip olan bieelk cpeeabSelorn yamndy bslpesinde veman olarak
deerlendirilen yered orakliklar da ieyrma we depalema islerinds 1zrcib edilmekiadie

Jirket'in eqdhracal Goalipelerindeky saun slmae sbelegmelerinde ver alan teratler de milgier siclesmelerinde
uldugu gila Eviecingi ile belirlermig sl o e-rhract failivetleri, kur degisimlen inden etkilenmeernckislr,

Foolhrucat Fankiyelleri Operusynnu

Fukelin esihracar faalivetindeli cperasyonlan esas wlarak uluslararas: easimas ik stereglering iceninekiader
qirket, fasliyctlerini gofu koe adeesten adocse leshime olamk gerseklzstimmekiedir. Gelencksel tasimacilk
ighemlerinden fackl olarak belirli bir bavadkloge kadar olan egmalanda BE1GE hazirlonmas) soz konwasy
olinesktadi, ilgili operesyen; Sirkel misterisiuin e-iliracal kapsarminde gescekbestindigi satisn ardindun agilan
£-ihracar siparisi e boglamakiadir, Akabinds operosyan ckiplen, cvrak ve ETGE 35leploring tanmmlomakea
wr tedarik g drag tennn emmekiedr Mibgernim behinog lokasyondan alnzn geinder kg depotarnda
kanaolide edilincktedii. Fechacat Eapsananlaki giclinker, 2ikig shban ile i ek isleioleri temamlanarak sesk
edilmekiedie. Karayols veya hevayalu tbe vans ghrnnlgiiee nlagin Grinlenn islemlen nemlanmelkia ve eorl
digindaki depolama tesislerine sevki peepeklognsektedic. E-iheacsi irinberi, desiclerden koss sure ipinde
sktarlarak mogieri odresine teslin edilimektedic. Gerskli irzalar alohibnay seam evraklar oplanarak
arsiviendikien sonm neklive ststemine  riklencrck terallare bilpi  sedlampaktadiz,  Sitker  =-iheacal
fualiyeilerinde ETOGR iglemlerinde keiny platformlann kollanmekia olup diger stitegler Hakar Lajisik T
kendi gelistirelifd nphlive vazilomlan (HOMNEST ile tokip edilmekieldi.

Sipariy edilen jirdnlenn yuel chyda gegici sireli olarak depalanmasi dle iligli sieklarden kasilanimas
duruniunde opcrasyon birmalers, it desitda wron déigernh depalarms Ckabul we stok woneting] we sipare
haziclama {fulfifimens) iglemlenini de ylroomebeedis. Sicket in indgienleri siperislerini dahe hizh kargilama

imkn vefen ve yasal meveEd de, clekwonk ortamda Hl'?'
mﬂ;tmlnrlnadmslnirakm & Lacsi lansakiadir,
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Sirket’in c-ilracat faalivetlen kapsammda yort dugogda bizmel aldign 40 Kuzey Ameriks ve 1% Aviipa'tda
olmak Lzere 7 {vedi] adel yuel digdeper Iokagygonu bolontakiadr Go lobasyonlarda nakliye oparasyonlar e
yom s gericl depalama ve sipariz ponctind hizmctled de wiZmid hnekedr
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Areerea yurt dizanda Sirkertin ve Horoz Logistics Lid."in kellaoimindn clon woplamda 13 224 'k e-theagat
fagliveti bulunmokiadir. ABDde wletilen depolar Sirkat'in hiemen aldgn depolar kapsamndadie ve bu
kapsarida operasyonsl Ffaalivetier pergeklestirimekisdir.

Sitkelin e-ihracal fealivethn operasyon ekipleri; siirecin e wsiowearda Griinlern daimong we konin
bulgigan: tokip sdere k mdgiarilanni ik huguslarda bilgilendimcktedic. Bu bilgilerdimme kapsammda; nekliyc
slireler ve evrak dofrolugn ve yerel teslimar sdreleni takip edilebilinekoedir.

Ulualararss Karmyals Tagitmaeilify Faallyeder

Sirketin uluslararas harapely 1asenacihg kapsaminda gergeklegindipi fealiyetier, farkh Wikeler amsnda
kargpido aghar ilzesinden yapilan tasmeciiklardr. Baska bir deyigle ulusteraras kamyoly ssimacl i@
Orthnlerin kard tagunaclifl ile gositii araglardo forkh Glkeler arasmda nakbresimin saglanrmasidie Sickes
uluslerarass kacaya lu legimaci WS taalivetlen kupsansels, lilckiye ile Avrupa, iskandinay dkeleri ve Bagunsiz
Trevletler Toplulufu Tlkeler arpsmda oloetlaremsr 1egerma igleri  argamizasyonu (freight  faewarding)
yopmaktadin, Heroz Lajigik, lagimagihik hizmetieeinin genchinde varhk yopun olmayon § ffight-aecely bir 13
rogecbeli Beniingemnig olup uluslaaras karayole legimecilpe Eealiveiini bu dojfruitwds percekbestirmekledr Gu
kapsarnda Sicked, fizmal (e w4 rhik] araclars sohip olmeyip yutt gl komple esimac ik Galivelinde cldugu giti
uzun doren anlagmall bie liloys sehip de@ildit Sirket wluslimras kampesid agarmueihf) Kapeam ada dak bpe
hizmetlering, lamzmen duy keynak kol darak ol pii ke lereden tedarik okl e araglar ile aliinrekredir.

Zirket, vlvslararsst karmyoly tasoneshif Tealyerlen ile yukanda betiilen cografealacda, FTL (lam wik
kamyon), parsivel v minivan ile el mgesacibk ciizlimleri swmnektad e, Minivan ile tagunacilik vapoinas
gayeginde Thkive ile Avropa'nn belirli olkeleri arasmdga 48 sael iginde kapiden kapsve dirdn teslinan
arreeklegicilelinekledir. Tumamleyici dzpolane veya ellapleme bizmetien de yine Sicket i hiomet porifiyil
gl e aliakladar,

Sekitsde sunulan larmeller; lagima tplon e kategaree ediltasinim wan Siea Ticarss vinll we dozenli sevkivat
vapi lan cogratyalar, bir bagka ofade dle hailar ke de kategorize edilinektedir. Dluslararast karayolo lagimae i
faaliyvetleri, Gecllikle Almanys, Felpika, Hollanda, LUksomburg, ltalya ve Ingillers ile Tlrkive arasindaki
hatlarda duzepli tam vk we parsivel sorviskeri gebstimakiodsr. lhracat kapsominda gerpeklestitilen
lizmecicede gikis neklass Istanbul ve lemirtdic Ingilers haneka dse gifl yinln parsivel lagrac ik servigler
bulunmakird s, theledar is2 genekde Lam yiik oluruk gergek lesmeaknedir,

Gickau"in belirtilen Mmaivel kolunda 2021, 2007 ve 3027 willanine ail islalisgikleri agapda vonlmgklcdir,

20131 222 1023 |
Tans viik (FLL) | Theaal 11272 | 565 1 559
MNhalal 1195 1,780 I 2112
Cacsiyul Llrasal | L.LA5 ) a5
LifvaLl 63 | 13 | 127
Topkam . . Ihraca 2355 1EA0 1.45%
lihala AB5E 3345 3219

Sirhet, wlwstorarase karayolu legimacilf) faaliyetivie: boyez cgye, meal seneyi, gidae, izl tiketim iminkeri,
tekstil, mohilym, ingasL ve la#ik gibi gok frkh sekigrkerden musterilere hiznet vermehed iv

Sirket nlnslarams karayely tagmaciligimde, Isienbul ve Temir ofisler teerinder Ulkenin nsarel baoninin
timennTi L5l Omiinll elugtoran barmars ve BEge bolgelering hizmet vermekiedic Sicked, msomgdhr i
evrak, pomrikleroe, cllegleme b, 19 hzingthen 15 bidlidi yapaban uluglararag




opsretdrlerten saflamekiadir  Aceielik hiemetders ve yart e aglan, ilgdi Tanliver kelunn perfarmmans nda
ctki yaralmakiadir, Be nedenle Aveupa'da depolame ve dagilie ag peligtinne ve yuel dug yapilanme
faalivealani Jirkes'in onem vordigi huzuslar arasinda ver almaktadsr.

Uluslararas) karayoly aginaclid faal:i_',_'clinin gelieleri déviz cinsindendis we hizenel werilen copratvalarde
fark]s devwiz Tivanbest kullan droakiadir. {0megin Avrupa cografvasinda Avto. Blvik Brilanya'da Sterlin vb.)

Vluxlgrarasy Karavaly Tapumaciige Iy Gellgtirma ve Kunieal Yoneidml

Lirket, uluglaveras: karavoly tasinaciligs Fealivetivle i gelistinne ve sates faalipelennde yerli ¥ yabane
firmalar ile rekebed halindedir. ‘Torkive'ds pecceklestirlen faaliyetlecin performansy dlkenin fcamee
pectoomans i eikileyecek onte liktedin, Tirkoye nin nhalotahoecal hacimlerindekn duEisinler ve Gz kidar;
maklive pivasuvien ve dolaysiyla Sickern obaslacacags karayale tagonaciliion i polansiyeling de
elkileyeblmekiedir,

Lluws lararinss karazcelo tngomaz e alarnda Hoenz 1 ajistik kieronsal nafgterilen ile sateglara ihigkin Glarak urun
détmizin i stizlegencler yapabildigi pibi spot hazda da satislar gerpeklestirmektodie. Sitket'im mbsienlennden
gelen anhk sped] ralepler igin hafehk veya ayhk bazde teklifler sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri igu bir
mal tizibilite yapilmokia, Gretilen wkliflerde bir gegerliink weih (opsivan ) bulunmaktadic, Spor sahslr anhk
elmakla bi-likis, uzue Cancml sézhemmealr se genclhbkle §oa 1F ay someh, koresel veya yered plalfanmblar
Uszrinden ihalesi perpek lestivilen sitiglar win gesenhidir

Ulslarsraca karayobagmacilid Taalivetinde shalesme devamhlif ve surdienbebilirligi Sirked darafindan csas
alincrakiadar. Veon donemh shalesmclerds byet vo gemel bosulluew yanl sra, yemboowstwsaime, Eiyal
gilncclicme mekanizmalan ve perlormens krilerlen esush wosodondr, e dbaemdi sbzlesmslen hizme
verilen cofrafvalardaki pegis belgesinin bulunabibichigy, e wdark maliyetler ve déivie karlanmlnki
degizimlerden de sikilenmekiodir

Uleslararas Karayoly Tasgrmecilegy Tedank ve Tedanbogd Yaned | ml

Sorket' e by Fanlivel kolunda kendise pit Ezmal foz varik] araglan bulunmsamakeadir. Vuzleracas karayolu
tagirnaclige FBaalivedi Horaa Lajistik tarefindan 1amansen dig kaynek kaullanularak vorotulmebeedie, Lloslsmares:
sk live iay luilarin divwiz csash alones; ke ticaretinden ve uluslarates) pivasalordon etkilenmesi, setin olma
ve malivet yonetiminin onemini arttrmaktadin, By nedenle ilgih fanlivel kalunda, dofza tiedenkgilenn sepom
ve ydnetimi enaz Srket' iy operasyone | vetensklent kadar Goeen tasimabincdir,

Birkel, wik ve ariin ylikbeyeceRn arag lar sistem leonce kayal ve arag oy edar ibgi lerlen Tensiom elineknedi.
Sevilon tedvrikgilerin sialilklan hatlanls geeckli kapasileye ve peckinfiklere salip giivenilino fonsalar ol ina
Ezen gasterilmekledin. Tedankgilerde mbgteri sizlegmelerine bagh olarak kisa (spot] vers wzon ddncrmli cagims
siAlesmeleri Haror Lojistik caralindan wepilmakladr. Jidket'in glireli tedarie  stSzlesmeleri, Sirkei'in
incrhezindeki tedarik we Tivatlendirma birlini tarafindan ydnetlmektadar. Daho kiigik ve spx tlasimalards
iedank; kendilenne venlen yefkiler cemevesinck: Sirket 1 Wolmledes operasyonr ehiplen temlindan
yvapilmakladir. Sann alma ve uperasyun ehiplen, lecaribey perfoemansim sticlesnme Beerindehn posherpeler
Uzerind=n Lakep wtmekte ve szlesine sartlaecio saglandegorn gazlanilemekle yilkim lidir, Sicket o byar 2024
itsbariyle uluslararas: karayol agunacihgn faalivelinde is birligi sagladege kayith 400°den f2zle tedarikeisi
bulunmiskladir

Yurt chgmdan aaglanen Iojistik hizmedlen ve bunlara begh tedarkgi veye scente sepimberi yine Jicket'in
imcrkez Brimlerinin serumlylufundadin, Uesiomces: kamyola tasimasilin faalivet yun dig ocente ve firme

segimini dnemli iy E‘I‘.’lﬁitiﬂ'ﬂWm}. el almabiwedr Hevoz Lopisiik, b ulands kendi degerlen ve i

farzma uygun torcihlen vapmgsa Gren gd sermeloed
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Ulpslararas: Kurayalu Tegueacihips Chperagyniu

Uluslararas: kargvalu lagimaciligy, ilkeler arasidaki mal haekerlernn gdrprilk ve Licarst anlusinalaring 1abi
almias kedzmiyle yurt i lagimacilik laelvyed lerinden daha lark|hic wapeca sabaptic Nl alinda, eme| naklire
presiplen uygulanmakla bithkte, uluslarares: evrak organizasyonu, siirlardan grcig kotalar, thela ve
thragat igin Tackh gdmek tejimlen Sirkst’in operwsyonlennde belirleyici olmakoadir.,

CHuslararags barmgilu lagmicii@n eperasyony, miglenlznn sbelegme soarms sipaeigleni ile hoglamakiadic Ho
elanda faaliver ghsieren cperasyon ekibi, Siket n keddi geliticdi g nnkliye vazheare (HOMEST) kullanarak
yukleme talebi igin kir poisyon (G enri) olugusmakiadee. DAla 2one b pozisyonda wikin detay bilgiler
tovimlammakiadir. ¥iklenscek nlan srag emin edilerck ey dicenli servislerde wmin edilmis amg
belidunerek plaka ve gerckh zovkivet Bilgiteri goidlmektedic. Parstyel tagimalaeds, Gagime gartlae) gergdnce
iiribnler migtern kkasyonerdan alinabilmekie (pick-g ve ok nokisstndaki aracta birlesiidilebilmekied it
[comslakniion). Yioklauest vapslan araglar wy igindeki yiikler igin garekli tasims we gdnsbk eweaklan
heziclanmakea, gikig e ila sevkivac baglprpakiadiy. CivnarDh iglemleri Sicker’in moglcnlerinin we bo
niigterileringalguklan gumclte acenteleti ile yiroohnehredic. ke e sireglede gerehli deciege ve pheetim
hizmetin saflamaktadir. Arglar vans noktacma kadar bir veva birden fok gikni b nokiasusdan wansil gegis
vaprbilmekiedir, Varg vapilacak Olkenn ghmodk iglemlerd, simr kapilasinds vers conrasinda oleklmnik
sisternler kullonlarak gerpeb lestintebilmednedir Toyman drinler, gimribk i depolara veya gomeiik iglomlerd
lamarmlanmig gekilde iglenon Jokasyonlara iedicilebalmekoedir, Tagmalarda Sicket'm 15 birligi vaphigu
acenleler: vang nodiukarindeki gomrilk, yokleme-bogalima ve gerekirse parsivel hremetlerde midsier adresine
teslinol v, giki do@itim hizmetleruu Sickeladon yédratmelkoedir. Teclina vap lan drinlere st evrmk islemlon
il birline wimg ik werilnekeedic, lmeal evrabdir $iwket tarafindan srgivienmakbe ve jlgili sissombards
sablamawabiadir. Tasuna sihecinde veciben iomeiler, salk) ve miistent arasindo beliricnen wluslareress deanst
kesullav, { YOI TERMS ™ corpgvezinde gilmrik lizimetleri, ¢llaclein, sizora veya arz tasima gibe bimok ilave
islemi {veva bunlarin belar hir Kisnm i iceceh ilmeakoed iv.

Cikigian varisa keder gegen sbeegte Horoz Lojistik her tagimays takip edsr, izlerme Dilgiler bican Sitkein
operisyan ekipleri l@ralindan toplanarak sistzme ginlic ve bilgider kepsaminds milgien hilgilenelini b (rack-
wace] Tedarikn we mgtnolar, iekane bilgilen siiemls ieennden veys degrudan iletigim yeluyla Sicken's
saglumakoan seromludur,

kardsivralmss amacnla uygu nulan kir progr
liecniomciidaki sovucn Twhk e w3 emin gesieli
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Tasiea sOeccinde vetilen iznerber muocalak kalien tagee koga lanms giee glineik bizsmserleen, ofloglenwse,
Siports wovs &c8 tagieme gibi birgok ilawe islemi {weye bunlamn belieli i Esmm] igevckilir.

YWukarda anlatilan Firkel G livetleooin dizmda, ayreca Hirket™io istrakn olan Boroz Bollove nan Balivetleioe
iliskin bilgiler asagda sunu lmaktadsr:

Heoraz Ballore [(Hava ve Treniz Yalu Tasima Isleri Organizwidril

Horuz Bollore, 200 senesiesle Bollord Ligasnes ke Horge Lexjistk, ofek D@ elarck kurshausie, Bollars
Lugi;‘lilﬁ 1 &22% = borulan Buollire p-_r||.|'|ur|u:1 Iir i&lir‘ﬂkiﬂil . Hallgadt |_,I:-|El.i$.li|‘.'._‘-.'in merkes Pars, Fransg e v
145 iilkede 230den fanla brkasyends 15000 den tazla galigan ibe faalivet pastecinekiedir, Bolloe Togishes,
yvillilk 391 bin too have karga we 7LO000 TEU deniz tesmecild) hacmine sahipir. 202F sanesirede
gereeklesiirdigl tnsimaci ik heennleri ile deniz viiklevivds (ocean freight fervardingy dinyada ilk 20°'de™, hava
yitkderinde (o frefehr forwedined e ke 1905 yar abngkiace, Bollere Logishes denz ve lavaralu
laginas hign wac zera cedecil cincari ydeelicn, pros kargo tagamacalig, linwn igleomeci B ve dululi kenteyner
tagimasthg vizmetler sugomokiadr,

A 12,2027 tayihinden zonea, Sirkettin bilanpasunds ﬂzka_','nak Winberuiyle Degerlenca Yatieonlar 2ipafapda
ver alan Horox Bollacr Logistics Tesimecihk A5, pavlanom; Horoz Bollore Logisties Tasimaclik A%
sirkehnde diger Jussedar olan gruba (Balloce Logestics) devredilmes konuse mindeioe gelmizic, Bu pay devic
iclemi, Buollore Logestics grobung glabal baeda Cha CCikA {arafindan siiin aliwnasimin bir pangas: alamk
oreye g kgl Do hapsanda Bolbane |t sle Sidoel arasmddq 4,05 2024 archinde amlan aglioe bis
i ekl imzalanmigie. Sor keowsu teklif belicli on gartdar igermekiedic ve henilz pay deveei aglemi
el anmanag olup, eklifie ver alan basta Rekabetl Kurumo onaye olmak dzers dn zerlarn saglamnasr ile
pay devir shzlosmesinin tmzalanmas sonrasinde pey devir isleminio tamamiannas) pianlantektadi . Kapamg
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islemlering takiben Sirket'in Ozkoynok Yintermiyle Degerlenci Yataanikar ean $irkel bilangosundan cikimg
olecakiar.

Etaroz Bollere Lojisnik uluslararass deniz ve Liva tagime i (foraeding), proje barge msimac i@ ve dahil)
konteyner tagimacihd alanlanndy frative glidennekiedir. Horoz Balloee nin bes kiaya vayilnong iasimaci bk
a1 sayesinde kiresel lojistik hizenedlers saflapgkeadir. Ficksl verel sckibrdchs weveenlifl we wor i
Tagnnacihk hismelen ile Homoe Bollove' ye Toekiye iginde yort o beEluatil Tojistik hizmetler suunaktagr,

T'Tu-rm: Dellore’ nin sundegu basliea hizimacler gumlah:lﬂ-'

| Dreniz yoiu tagimaciligs . Tan! pacsaye | kicleymer tasimasi i (FOL ¢ LCLY

+  Mulumadel vl Tasimac ik Hizmetler

1 Karilevmer sahast pdnelims

v ['whili konteyner esimalan

n [Cepolans ve ellecleme luzmib,

= Lok modiu tazimas ihE (et reodeh

= Liemi kimlama B _ |
Hove prlu tagrmzcilipn +  Genel hava kango Egonachik biereteri [Brwa diaz !

v Kapedan kapiys tegirmacik hizeme leri
v Dok modiu tasimacibik Ceendin-mnedah
] n  Ligak Tiralama

. - . 4
Proje Kargo™ B s Praje kerge mginese b e prise s
Ulushe rarasi Baruyile o Tam 0k v paoeyel karveld tapmaciid {FTLILTL)
Lapmacilgi??

# Dwepolacng ve &lle;leme humetleri

I edarik Zinedri yHnetimi = Tlonlama we (rafik yonesim (eaekoir bervices)
4+ ledand v cnligleci adina Flulandirma

a  [Drenicd howa' kara / cok medln fnsimac +k

Huoroz B lore:, yukarida yer verilen nlnferil hizmatherin vam s, sekidrlenn ihireaglariu kamilayap ozel
pielimler de divetmebitedir. Hevaolik ve oeay, modu, ensi ve spghk sekiiivlzrinde sunulan cizoraler, deil
el Diklering ve milgten 1aleplerini dikkate olarmk; planlams, all iederik, hirlesiinne, paketieme. hizli cevkiyar,
dejealatia, ters Iogestik i geligenig islevsel likber saglame kiadr.

Horor Bollore, sgielikh olimk beyaz cyo, dekslil, moda, ileg we makine yedek porga sektbclerindeln
mbgterilerine huzmcs venckiedir. Gicne] kengo knpeannmls ise bir skt seqinn weya yilk sagnmac g aprimi
yamimamakeadur,

T ¥ar, deniz vera hava yoluyla hereker edebilendople ganderiler dahil elmuk Weere bk, karmnaik wera viiksek defercli
ekipmian parsalarimn !ﬂlnmﬂ.ﬁldﬁ
" Horoz Lojisiik Uzerinden s82latniakesdie o——-—t

banmylhey Mohsilas t
20 %okak Hidik Plazz Hoig kel |
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Horor Bollore, sunduflu ana hizimel gruplan bezioda organizaspon yapsma ahipor Denir ve hava yolo
tasimaci ik hirimlee, kendi iglecinds aysuca dhelat ve ihrazal eklinde ckipleile cohgronkiadiber. Prope kargn
leximalan ayvel bir Birim tacabindan yBreolmektedr.

Horoz Hellere'mn lstanbul werke: aofiss dizinda, Bursa, lzmir, Ankara wve Mersin'de biilge ofisler
b lunmakiadsc. Kocoeli, Adona, CGaziaotep, Samsun ve Danisa subslori kribk saneyi bédgeslerndcki
inbgterilenn iblivagharm we aleplening lakip etmekle ve iz gehslimme fedabyetlenine desick olmekiedie.
Limzzlarda ve [locae Belloce' nim mbsterilerinin yo@un slduga lokasyonkarda gerpeklestinilen spermsyonlar,
Kocaeli, Maniza, Isanbul [lavalinan ve [2irar baveal e sda bulurant subelerds takip edilmektede,

Hrorges Bl lore, P20 yilmche togeloar [ 142 TEL dawie v 3025 ton hava kargo sevkivatine yeroebleinnislie
Sirke? i sop 3 senslik operasyonel Balivel hacimlerte apageda ver werilnnsne,

2021 [ 022 02k

Licniz wolu Ibn acay wML 12714 1572
LTEL l1buzlat 7 BeT 1433 217
Hava yulu | imvacan usl ' 1.371 1355
) liualar 185 .32l 147N

Harge Holbore'nin gelirlerd diwie ciosindendir we openasyontan hava yolu il peroeklestinlen Ganhyetierde
ihragal ve ithalal agirhige busuzweds bese olivakla Bidikle, dewiz yuduile genges lestivilan Taalivatbends iliracay
agirhkl olavak dewain eimektedic,

Heroz Tdllere Is Geligirme ve Komtrat YBneiimi

Heoroz Bollore, yerli we yabanc firmelar ile rekekbet ctmektedi @o eabi performanes blkenin ficaret perfomans
ile vakindan iliskilidir.

Horoz Bollere séelesmebering dbviz cinsinden vapmakla Bidikie, uluslararas uygulamalar ve repilasyonlar
gerpevesinde aserdarme ve Tag opecactivlerinin yakil, sigoms ve benzert wmalivet vrsedantm degisimin
Tivallara yanzan sizbegore maddaleci mavoutiur. Bu gekilde opecasyonel olarak mal riskleri azabirgn
aedeflersckacdar.

Yalk dagimacihid) defdesi ttikernyla Dlkenin saneds bbdgelerine we dis ticearel limenlgrng yahen olebay
aerckticmektedir. Horoz Ballaee, uluslorarss: cicari faoliyetin yosun obdugo bdipolerde mbsterive vakin
alabilmek amaciyla blge oficleri s subeber olusiurmuogtur.

Zirket, kurumesl mikiedlen dk weon donemli sdzlesmeler vewa sped telepler Gzermaden satiglar
gergeklegtirmekiedir. Mgtecilerden smlen aubbk {spodd 1alepler icin kisa opsiyonlu weklifler sunuimaktader,
Eavik miizdenler ve acimli komtrolar o2ed milgion sdnelileri ceaTidan kg odiimekiedor.

Horoe Bollore. falivederinde wzun dinersli sdzlesmelerin devamliiging hassasiyel gosiermekle olup
kuruldnfin ¥ildan bu yana caligenaya ara venmeden devane enidi mibperileri ve silrekli venilensn sidzlegerneler
betlunmektadie. Spol veye kse slhreli fasime servislorinde de tekrach saliglar ve sDeekblik lomel hedeflen
aras indader.
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Hurrrg Bullore'min kilrgsgl witgienler, 5 pehsticne konusiinsda Soenll Gresatlar sunabilmekledir,. Hooz
Bollnes:, fegellikle ho amosterilerin Thiickive ile beglantily balding degedendinckledic. Horoz Lopstik'in
swhdugy karaygla we wort il degaiim hizenctleri bu nokiada zinerji aexlamaktadir.

Harog Boflere Tedarik ve Tadavibgi Y netlod

Huea oz Ballore, bir taguna iglers orgamzatiei alarak dz varliklore sahip degildir. Yun ve por diso bemetlerio
maklivesi, anmecor, hal operatoeleri veya havayollen vb. i zennden suflamaktad i, Crerek demiz gerek ava wolu
tesimacilifinda Tiirkiye ke hedel pazarlar arasinda huonel veren im ava fasyviclar Horos Bollure e
caligmaktndir, Creelbikle spot fagimalards sekideln dingtkbering uygun sekilde Horoz Bollors hizuee
saflapicilor tle 1esima barnda anlagra vapreakiade. Hacimnli ve uzun dévmenili iglerde kargi likTs 1ashhiiller de
igeren weun diinonh sielezrreler yapulabilinekicdir.

Yurl igimde liowwn s3kenlens we hirmederi, 1aguna hizweh alinan hay veya 19 hirliBi vaphig) yikleniciler
tarafindsn veikmektedir. Digor tamamlayic hiametler {ir tasime, ¢llegleme, dolum, denstleme vb. ) antasmal
verel firmalar ile saglanabilmekte olup Horee Legistik de bu wedarikeibendsn bic taeesicdie, Yo dpndaki
peemielik ve naklive hizmetleci ise Horom Dotlene'nin bes kitwrn ve 1o ilkeve varibims ofisleri famfindun
soflanmokiedir Tederik ve hizmes yetkinligi agisiedan koresel hizmer sunan tak bir ortak ilz galiziyoe olnek
Sirket Tnoen Greonli ot larmdan biridir.

Huroe Bollure Lajistik Chaentayoala e

LHuzlames deniz e hivs wolo lagmambe Lkeler srasiedaki mal haocketlerinin glmadk we ficanct
anlagrnalae ng tabi olrsas oedenivle verel Fualiyeilerinden daho Forkb bir statlye sahiptir, Guolanlacds dawzimsl
naklive prenaipleri oygulanmek!e birhikie, uloslamms evmk ogenizosyann, halun w2 shroca dcin Tadkl
gliowriik rejimlen 1_1|:||:r;|'§:.rr_u'|_|nrda |:||:|i'r|¢;~.l1_.-'i|;i eelek i KHTHI!.Iq,IllI l'.ar,.ull:.bulllgllldn wkili alan Eijl'llrﬁli. H,u-:,:i;:
sinirlamalan veyu 1zinler b tasina meadelleri iz beallayos nilelikee degildir.

Horow Qollote'rim tin opecasyonlan, Raollose Logiaiza'nin kinesel naklive yimehim sistemi (PROGASE)
izepimdest yoriisd lckiedir. Bo yazilim yur diaindeki Bollore Logisties biriamleri (ocenteler) ile baglantih
clarak calgmakiadic. Bu iletisim veri paylogimen kolayFastrdi@e gibe, sl b npsindan pozicl koik)
aadlamakly ve kayneklarm ctkin kullamoming yucdones otmakiadir. Sist@m oy camanda finssel sazidimlar
ile tam cntegre olarak goligrmakiadir,

Floroz Hellore nin faalivet denis ve hava yalu olmak dzece magienderin wikleme plepleni ik baglamakoadir.
Tamm wilk i yoln tagenaclgida (FCL) deniz kanteynerlerinin migiers lokasyonlarina gondenlmesi yaygin
vygulamadir. Maisiyel tagumalards fasliyetin migiciudon toplema rugaiak irinlen kenselidasyon noktasina
vlazlirmas bekkenmekiedir, Have volu péiklesi genelde konsol wdasyen nokUn lavimde toplurmakle, algili hal weya
operardr Wweafindan ylklsmmekiedir. Cikog ihbon s gereklt wyrak ve glenrik vslemleri yivribd imskoedir,
Cenizgpolu topmalannde vang noktasing ghre lunanlasda aktarmalas we goklo denig araglaryn e kullapmn 56z
konuew olekibndkiedr Havayele mgomalarieds da benzer skeaimala mevcunor. Yag awoktalarnda ibbar,
gimriik we geral islen wluslararas regdlasyoniers aygun pereklesmekiodil. Tagsime sdeccinde wccilen
hizmetler, satjer ve mibsceri arazinds beliclesen oloslararaz dicaret kasullan (IVOOTERME) cemeerainde
pivmulik hizmeiberi, ¢llogleme, sigorma veya ara tajimo giki bingok ilave isbemi (veye bunlurin belicl bir kesmim)
persklmekdedir,

Likegran wanga hader gegen sbregie Horoz Dollore her izsimays tokip eder. bzleme bilpileri birzn opsraswon
ekipler terefindim vperaidirlerden 1emmin edilerek niligteriden bilglendivic (freeck-troee] Hallare o tagpulic,

izleime bilgilen siacomler bmW@ruﬁn ilatigim Lo saglayobiliclar.
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TALE Aaragtirme ve geligilenne aliveci devam eden firemli pitdikio iidim ve hizmetler ibe stz konuge drlg
ve hmmrtlere ilighkin araghrma ve geligtleme slrecinde gelinen sguma hakluoda ticari mirn acfs
fikarmayecak nhlelbkie havuyvy d oy ralmg bilgi:

Y L,
T.2. Baylwa whiGrler/pazartar:

T.2.1, Faaliyet gonterilen schbbirler/pazarlar ve Theeggniw by sehitirkerdeki'pazaria rdokd yeri ibe avaniaj
ve derave rllijll.rl hakbkimlz bi[gi;

Didnyada Lojladk Sehidril

Laojiatik sckiarl, wal ve hiznietlarin tedaeik, Greneen, depolama ve daditun siireglerini yoetic, Sekidr, Diindarin
vo hizmellerin sorunswz bir gekilde tasinmans ve yhnalmesi igin gerek i olan s liyapo, emetlen, iekolojilen
v stralépk ¢ogimlen igermektediv. Eapstik, igletmelerin malivel Azaloonnma, verimliligi armirmalarme ve
Frdglen memnuorye i G5t dilzeye pkamalanno yardimen olur® Selide haremadde, nsalzerne, spg mamu|ler
we filkenei halla dalil alivak boere ok gemiy bir yelpazede cmiismn harcketing kapsamakradir. Sanayi
maller yan sice zival cvamuller, oeman lnlen, diger ver sl ve verdsti kaynaklan {madenler, petred, kil v}
d=a bu kapsaimda yer alnaktadic.

K.iircsel lopsiik pazar bineDkIGEL 202 yalinda 798 wrilyon ADD Dolan elark bosaplanemigtin, E-licarel
viedii Arizinia gelismesi, ojistik sekidronin de gelisimine kalkn saglangoe. Artan sabep dndroliepnda kU ress]
lapestih pazar  Bivilklegonan, S0 vihmoe  kador yoklesk 1823 tilvan ARBD [alan'na  olasinas
heklerrmekeadir &
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Laujislik, ve tasimaci ik sektiéni aslen edogen karabkiende olup huoanel verdifi migterderinm peifommansioa,
dllmva bcareting ve valishi@s vografyolaplaki Gicarifsivasi geligrmelece dogoudan baglhdw. Crzellikle 2020-202 1
doperinde yvaganan Covad L0, sonrazinda dewam eden cedarik zincin soronlan we savaglar plobal lajistik
seborcicl) apatinee riolite W0 erkiler Exgurmugi.

s Covid 19, idketim aligkanhklaeinds, inal tedariginde v harvketinde Kisitlaycvalrsgior.
a  Trinya genclinde indemet satiglar we s-ticarsl lojistk hacmi artmigr.
s Dbnya genslinde lajistik hizoetlenin fiyal seviyveled vilksel mistir.

a  2027de gelisen Rusye-Ukrayne sevage ve Cin-AHD eksenindeki gerilimler tedarik zirciderin ve
aimdia Taarcketint olumsur etkilenwatr,

2021 w1l kibresel ficarsl fzerinde Covid 197un etkilendin hesedilieye devamn omigi bir w11 oles da koeessl
licorel 2021 wilmda wpsrlamna efilini géstermnig, valouilk yaraedal bzl bagleyan bu coparlannia sbrees yulon
ikingi yarse vavaslargbe, 2022 wiline pgelindiginde ise, bueesel ticarciteki 1oparlanms yeniden dijlge
BCCHISLE.

022 wilinda koeescl Iojistil sektorllisge; en fazla buyumenin gergeklestipn alam e denizmole olmuoylor, Coneid-
1% pandemisinin ardindan Husva ile Ukrayoa arusindaki sohisma kiresel sedocik zineinnde win Jdengelen
degistinrken, klirgsel Licarzhin %R0 don Dretisinm papldi g1 denizeolmda arteya ciban darbogaziar arecorler
horekete pogimis, yeni we allermerif tcarer wialan olugmagor. 20227de lepe noklasma slegan konleyng
e lun Tivaclan 2023 'L digige pogerek Cowid LD pandeniisi dncesh seviyelers perileniclic. Talebin azelies
vg koquleyner darhopaennn 25 imas be nokiada etkili olinogour ™

Havayolu fagimaciliime takudigieds sc Covid 19 pondamis sonras toparlanmn =Sihm dzvam stmiglir,
Uluslararas: lave Tesmacili@ Dacligewin (RATAY 2F22 vl cefer lenditned raporma plire?, Tava kargn
tasimad hf 2020 yihada gdelil ke gahilde bOydingg, awcak kaeg katgo 1agunsei 2 bakonindean 2022 v zorlu
gecanigrit. X021 wilhinda tedarik zincirlerindeki aksemelar, iglewmeberi dahe hech ledarike ydnellmis we
Bawayaluna vinclik 1&Top arnnzir. Bo ddnemds havaroly tosimocikik fivatlan yikselmis, sonrasioda ise 1alep
bilirgin aekilde yavaslamighir,

Diger yanden karayolu esmncehif ve deminroln wwsmacilg igin de 2022 val, Rosya-Llksvaa Savsg'nin
pliisinds gogrmigior Covid 19 pandenusi dlingmiede bilbasss T ile Aviopa aasmiaki ticercre Dilvilk sy
olan demicpol @sinac g savagm sehehivel vord igi yikack tansiyondan neaibini almizir.* Eiress] karayalu
tgutaciifnda da aperasyonlar sk kullanidun giecrzallann kapamiasi, sir gegizkerinde eksakliklar
vwgnlanan anbergnler, elikezirds kareyolu togunacimignm en biyik sorwnu olon jofde eksikliginin doha do
artinast vo yilkselon maloyctlcr basto olmek izere pek gok wisur sebsbi ile sekteye wfromighr Yasoan
olumsuzluXlar ve etkilerinin bir sire dana devam eumest beklaunsktelic

Tilrkiye'de Lojistik Sedoir@ ve Horue Lojistik™ia Sekilirdeki Kenuma
Tiurkive lojistik sekldni, ilkemn Didnya hearetindekl konuinuna paralel olirak geligmmkedir. vickise'nin

jeopalitik konumu, lopstil sckidriwin gelipoesinde dnemh bie yere sahiph, Thekye, Assa ile Avraps
erasindn siridepk bar komwmds oldngu gin, [opstik sekt®rinde Sneenli bir gegis Dikesi alarak kalwl

¥ hitps://wivw. strategyand pes. coindir/lurkiye. S-panti- lajistik-pagari srastirmasi
T1ATA, Annunl Rowview 2032
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wlilmektedir. Tirkeye'de lojistk sekrorinde, hareyoln, terdrpaln, deneyoln we wvaynlu il Farkl
gzt lik mod larn kullan himakeadis, Scaw yallarda Lopistik ekt Doda galgmesinmnen Gogmli wwzorlay, ibacal
ve ithalar hneminis amimas) olarak degerlendivilebiceloedir.

TIIIK rakainlatna giira Tirkiye'de uwlagurma ve depolama hizmetlerinin G3YH ipindeki payr 2007 vilindar.
bu yena %8 sovipssinin dzerinde sevretnsktedic. Sekibriin GEYH ipindski pay, 2020 den sona Torid 19 ve
erien oakliye malivedscns ragmen yokscls egilonindedic, 2002 wilmda isz bu oran %100 olarmk koyda
gepnuigtir 7 (bu degerlere yolou ulasin rakalar dabildicy Arensbing & Asotiares e shoan viriye e
dunya genelindes; wlkelenn Lajisnk gidetlenran (nalivetleviting gayri 2af wills hazilays ovanlan %7 ila 9420
arahg el efizmekoendin # Bu pevgeveds Thrkive win %4 10-1 2 araligandas bir oran taninan edilomiglie.

Ulagtirma ve Depolamamn G3Y¥H lgerisindeki Fay
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Knypnak- Thlik

Timkive'nin 233 wib Seelinde GSYH 0 26 wilyen 276 midyar 37 milvon “11.'dir. Bu ockiada, GRYI
Ueerinden Yol 0 [wk bir oran s glod@inde, sekidrel pay dizerinden lojistik pazar bIvok]dd Wt 2,6 Tralwan
¥L "winilzeringde eldugu tahmin cdilmekiedie.

2020 2022 ddnetunde vaganan Covid 19 pandernisi, ckoromik pelistocler ve Busps-Ukrayna Savag gibi
wrturlar Tilrkips tojislik selddm oeerinde de alkili ol mogier.

a Cowvd [958 bagl olevpk vagenen kOecsel ledarik zinciri probbemilen lajistik hizmat maliyederin we
viin Fiyadlarimi yokselanigtir.

+  Bununla birkike borulive ghstersn tedack sinciion Srellikle Avoupa'yo yakin konumdaki ‘Tirkive dnio
fusatler dogurmostor. Ozellikle Asya Posifik ve Awvropa grasimdaki ledonk zineiri bozulmalan,

SOPCIK, GSYWH - ikditadi Taliyel kollarina (a23] pore carni lysllar
A hmastong & Associabes 220 Globel Cogiatica Cazis and Tlacd-Pery Lagislis Bovdiues

htps:twww Iplogisiics.camipl-metker-tndo-ream rkel-information/global-3pl-market-size-cstimates
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Torkivewin her wcarshuring giiveliman yakin cofralealarn kaymosi) merkezi olarak konumam
Eivlenmiztic. !

Mgt di Kot InF
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And Fusym-Fazesknbpn-Co g pmcen

Yenl Horldorka
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Eayuuk: Sirmlcerk Tickiyo 1" Tiirkive|

*  Fuswa-Ukrynn Sowasn, Titkive nin ticameton ¢ ldudn kidar ceveesindeki cofienfyalar e iliskilering de
etkilemistir. Bu nokieda TOrkive'sin o héilgelerle gerpeklesiedigi Jopistik Taahyellen clumsuz
clkilenmiglir. Bununla bulikte Tdrkiye' nin AB'ye yapilan iransit fagimacilkta ol glglemnigie

»  Covid 1%, dilke 1gingzbi E-tcerel ve mal barcketlihFmde de etkli plmestor. Smegin inteoner Gaerinden
sabislar E-4icoret bojistik hacoim yikscliou st

w  [3avie korosly we vakor [vatlaninda wasaan armglor G lagrmetlerin Gyt seviyelerinde etkil olmustur.

+  Tedarih zincilerind2ks aksamalar ve genel apdia fiyvatlarindaki wikksckhk hammadde, ara mamul v
kitmis mamul talehiti armcerroesor. Bonun scascunda logstik faalivetlende (makliye ve depolpma)
kapasiie ibifivac) dogurmwsiur,

Lojustek seklErindekacesitlilib ve co@rofi yoordms, lpistek faalnestlerds alt dlonlarda’scktizlonds uananlegmaya
ve yok Tarla saveda soganneasyonun sebadede Galiye pisenaesie swhep ol makiadr, Lajisth sekicerinde,
Fark v Dodine grupleer in Tacklieogpafyalacds galigen w Sagin prdirnker frelen qub sayida opemiir meveotiir,

+  Lojstik lirnnalan,
»  Tagma islers arganizatrlesi (Foarearder ).
+  Makliveciler,
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*  Amhaclar,

»  Kargo sicketlen,

+  Armaidyler, hava vollarn oferalérleci, dewir yolu operatdidar,
¢ Liman igletmelen,

L

Peliills aalvipheri / gascinsmku] yataon corak iklan (depo ve iesislern)

gi bi tarkls Bemalar lojistik ile ilgil hizmetder sunmaklad . Scktdiviin bovlb bolindl, sekidr paydaslan agsiden
vk pargull bir yvapiya sahiptie, Operatde boyoklikler, sekior byikipgil ile kiyeslandgindu pagar pay
anlarminde kiigik kalabilmektedis.

Man 2084 ilHibarivla sekitele Gremlb sivil toplum ko luglanondan DR wae 1277, UTTRA D ee Tl dives)
bulonrmakiadie.? Sekstiede Gaaliper gosreren Nrnalamin sayisinm bes la oo bin arsinda oldegu tahmin
cdilmektedit.™ Cepo we nulilh sahipleringn seyisn ile ilgili saghk bin isiatistik ulunmamekla hirlikie ilke
poackindeki witehkli sendyes Wilgelaninde Jaalivel gistaran yorlovee Finna/kurwie akdugo tabeein cdilinekiedar.

Uk igindeki CFSMED oram oJe ifede edilen Injislik faelectlernin sadeee bic ks dis keyoak kollantlaral,
sekidrde Feahyet phstoron {immalamce saglanmektadir. Bimpok orchiel wo ticear lirma, depolema we naklive
vslerini kesmen veyu mamen kendi ig kaynaklann ile yuriuneklsdr. Go noklade noklive dahs pok dis koynak
kollann lam (ouezoueced} bar alay olarak dikkag cekeken depolama ve kigiak caploselar igin dagoom Faaljyeler
dahs wikszk aranda ip kayoaklarla yodivdlebil maktedic. Lojiacik sekicrondeki guketlann ve paydaglarn, cio
wit 18 |aciini bealicleyeen recl sckite finmalarnm dig kayaaklzrla wcin Ufa kesondis,

Howoe Lojistik, sektbrin iginde 3. pantd Iojiztik hizmetder urelen grubun icinde konondonmoshe. 3PL lajistik,
lojistik v tedarik zineiri vdnstimi islevlenmn dgoncih ol Bir lopsik sagloviciys yaptrdmast enkamima
gelmekoedin, B 2PE. haenoet sogTayice; mpik alamk mnklive, depoluirm, envanler wdaeimi, siporiz karglama
we lopstikle ilgili diger hizmeiler igerekilen bir dize hizmel suunakladie. Bu grupla yec alan girketle agrlkh
nlatak kotiraclera bagl caligmekia ve tedark zincin dzesinde kupsensd: hemeller Drelmektedirbe,

Tirkive 3PL pazar buyuk gl 2023 igin 700 milvar TL civarimda tehmin =dilmeitedic. 200H-2023 aresindaki
kur egisimler ve Covid 1Y nedenivie azulan talep ve todorik zinciderindeki booolnselar 1Tckive 3IFL pazarun
du etkilemizir, 3L mapnnmm 20232028 willar srasurdn itk ckenemisi ile pemalel olnnk ABL Dolun
cinsinden M5 izerinde e vilhk biylme gecgeklegoirerek 2038 zamesinde 1,720 Trilvea Ti. svahigiods Bie
Incrie wlazimas: Beklenrmokedir™

2§ bems 7004

1 (g7 vewewt lakowd o, (U CIFCADE Uye- Ligoest ve enpd. /v b gy, 0/ 0 slenicia
N hgtps. diwena siradegyand. pec, comy I turkeys-5-padi-loj jsiik - pagan - amsiomas
M hcegs  wwew, sioate gyanel pwe comily/turkeye -3-parti-lojistik-pazari-arasinaasi




Firkage SIFL Fazar Blyiklogo Tiitkiywe 3RL Parzar Biiyii kIGEL

[Milyar ADD Bolan| [l lyear TLY
L0920 3
37K
7733
E&-Fhs
I 112 1#r M5 I I
=2 l

200 T Bk N33 QAT JAIAT ~lg  2a0ih araz  2hz3T Mb2ET

Kaymak Eimgigred Tirkive (Pl Tirkive)

Surket’in ipinde bulundu@u sckior scgmentinde (31 Bizree ler e W@sma glen orranizacarldai) snde gelen ve
nitelikli hiamelier saglayan firmalardan bir oldugu soy lewedilie?® Homz Lopsik, Fortune 500 {Tiirkiye’ nin
e biiyik sirkstlen) listesinds 2022 yilinda 409. sicada yor almzoe™

* Haroz Lavistik, Gzellikle Siyik hreimli thketici smamallzemin, Glke geme lingds dagicinmm mglavecak
yelenege sahip hizmel saflavicidon biridic. Bu slanda kerga gicketleeinin reecib coredigi grily
hagimletinde ve fiplennde =lkecleme, pecicr depolaimo, eve teslim gibi kaime degerl hianctlee
surunakiadir. Bayuk bevaz esya firsalarman dafiurns ek alacsk Eicard pazeryerlerinden satisi
yapilan heyar egyelarin hemen hepsinin dlke penels beslimaclarnda, Hoang Logistik tercih edilen bir
cpuralirdir,

s Horez Lojastik, mobibys sekiieinde; dagmirm, Eealam w2 soh sonrast hizmetleri veren bic kurumsal
hizect sag layicd:r.

v  Haoroz Lajistik. korgo girketleri dignds ke penclinde waygos v dilzenli cagion agina sahip
fiomalordao biodir,

v [Horoz Laistik, Baicazen depoculugu alarmnde akiifiesis isleten ve bu wlamta tecribia sahibi Deadir,

Hurr Tojistik beyar esya, ccammiv, kigik ev nletleri, tomizlik, enerqi, alvap, ruccuciye, mobilva gibi fakl
sekitderin iktivagclarme covap vercoek sekdde de lojisik hizmetlen snffamaktadir, Sicked'in hezmeal verdigi
sk 1t e alelan we lretimin yogun oldwgu, ibracatla desrekleae, Niviime pdsleren cektdrlardir,

Sitket"im hizmel verdigi sekibrerin baglicalar il sandugn hizrmeleein gaghoalan agegidoki resimde koneol ide
nlarak pdsarilmektedir,

7 & Mans T
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Sirket'in verkinlikleri ve sekidrel céalmler son dénemde asagidaki nokialera adaklanmaktadae:

v Tehneleji vizvoow ve Mlisin yetemebderl: Horoz Dojestik, 2002 yalinda kendi wed iy ydnetim
yaxhming gehgtirersk devreye almistir. $iket, cpecosyone] sisteinlenimi ve plationnlanng keodi
bOeyesinde gelistirebilmekiedir. Sirke1, 20 w1l igevisincde 10w logisak apaasyon linm ve wonsizm
yaprsin gelivmiy yvauhmiar ve teknglojiler ile desteklemistir. Yazbhr feknolajiteri ve dig
gistemlon e emeprasyon saglanarak widigteilerle i sepkroni gisyon seglenmigir. Sicket dzellikle
2015 sommesmeda depo plomasyon  sistcnileni, yapay sokd, rote optamizasyomn el o]
leknolajlare odaklanamk “wiksek wenmlilik -~ opernsyonde. imdikenunellik™ viyonunn Gnoelik
YETTTigLir,

#  Sehitivel ve dikey pdzamber: 20 gebre yanlon 291 002 m® kupah alun ve dagstim yetenskleri
cayesinde beyaz egye Lreticilerinin tereih elligi Hoeoz Lojostik, diger hiedd ehath ev peeeglen v
meabilya lopistifinde de uzmanlik subibidir Sickel, deellikle beyaz esye sektBrunde inlstzrilerise
Ijl'cl'liii "bE_'ri ortak; dl’.‘|!||'!|" vy Mew o aeslivatl™ l:i'!l?.illr'ﬂl':li e Goe ;llmﬂl:lal_‘hr. Crrink d-q,:pr_l
uygulmmalary, farkl inbskerilers genis cofrabralarda werimli depolarae we dagtin bazimaller
sutal, gehgrms oplimizasyan we deinal Sdeme 12knolopler {&megin Hosez Ciizdon) banndwan is
madelleridir. Mobilya ptaimicr depolama ve sabiy noekdaler e sevkivel hariswde miislen
Adrssine 1eslimarn, baruban, savs senrass degsiim ve lamirat bizmeatlerini de igermn Hionsel bir
paketlir.

Geyaz Fava Schidvi

Tiirkive, beyaz esya sckbininde yaklasik 16 milvon paima ilc Cin'den sonce dbigeacun cn bilyilk, Gretsm
kapasilciing sahp ki dilkedir, Yerel uretim 2022 yilinda 55 milyon adede ulagmigtr. Turk bevas esya
sektarll sauglor, 2018 we 2023 willar armsida %646 YLBRO ile bilybyersk 162 milyar TL saviyssine
mlesmsir
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Tiirkiye Beyaz Eoya Sektoru [Brokimi 'Tirkiva Bayar Foya Sektiri dleatiom
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Kzanmi. Scraegyed. Tarbiye (Pl Takiped

Tiitkiye Berh? Egva Sekiteil Satislars

Tdrkiye Beyaz Esya Sbelthe Sanglan

[Malilypar ABED Dralars| {Milyar TLp
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Kavnak: Srmome® Tirk we | Pl Tirkive 1

Hormer Logistik’in on yopun hizmet verdifn beyer eopn sektbrundes Gretin we sa0g rakamlar Covid 19
ditnerminde yaganar duraklamann seduadan toparlanmi sdeecie gemmiglir. Dretim domposuou ihrecal e
destekleyen yerls ireticiler, 2023 1e 2y Mavan ilnacat ise % takple dengelomistir. TURKHBERLD in paylasuft
bilgilere gtive; 2023%in ilk pansinda f ana bron gergcvesinds geegoklescn vurt igi salglar gecen yihn oymr
dléimeaciinn: i 9534 ertangae. TIIRKBESD s liye [irmalann ihracatton ise by donemrbe %190 orannsda ditgils
ghstermstir.™

LRETIM tadeth 019 B ZI} 2081 )
AU MILAH] T paan e AL 7,972,395 R.133 338 TTILEIR
BERI PONDURLICY 1 1Al K73 I RIFLOL S | 5, LANhAKT Lt 1204
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{C SATLS (adrty 2H% 2011 071 T 241}
BLIZOC AR | 719567 2019 363 28051 274N 24504
RN DO DLRLICL TG T |.0ST.570 1.LL794e 15,026 E9TAR I
AR ASTE MAKINESI | 53 693 2 1071985 2,349 43 2141 471 2 vl 1
BLLASLE MAKLR L] 1332131 | A5E.603 I A2 620 LB5H 249 1935048
FIRIM e 311457 TR : (RS B4 1 i, 635
KLE LML i 444] EA R I ] Sl 395 R CWIR . iﬂﬁ.ll?h'j-
6655155 7162250 BABIAZS £3E119 5,536.8%%
[HR AT [odetp IHy 2030 2| e I
ELZ(HLABI q 7.4 4455413 5. H1g0H0 st R LA A2 QY
1AM THOS DU R LIG L 77372 | (8 IHHY 1,185,323} B LT 055 Mk
ot AR W KTHES] S A, 3 g |42 34510440 SBiE2 45 5497455 :.
BLILASHE, rd AR IrESR] J95] 054 LR = 1 38,0 LRENEL o e, 254
FIRIA 1411 & 4 405,703 5 4kN. 142 ARSEED] o775, T
KRLITIMCL) 1 30354 T M6, 1M 1140778 2 515948 1 364394
21874038 zionaEse | osernaae | rvrmaem | ziamezm
ITHALAT {udei) ThIY 1020 0z 1023 2073
HIRELICHL ARSI 2905 40,705 | 36,572 25308 15 2E
DER M DONDLRUEL a04 75 2t 51| 412.47) 22001 17200
“CAMASIR WA TNES] 17,749 3,309 12231 35,759 143 387
BULAGIK MaKINES] B.o0d | TG | MIde | 1EESE F1AST
EIRIN A4S MLBLE | 11941 19,560 15987
KURLITUCU 43 773 10 48,357 K3 DY 230,114
300 L 4RI 6331024 377,177 533,145

Horne Lajistik, sebibirln pésterd idi pecfeqmwss ve Covid 194 ragmien biiyGme egibminen Taydalammg olup
2023 senesinde sadese sk migtensimin doerirs tegislerinden wikaridake & ang Orlip grobuna ail vaklagzik 2
mityon Lrbnin son g sevkivaton geeceklegtivilmigtic. Pazar yarlei ve hovik perakendecilerden gelen
adellerle birlikte by takam 2,2 milynna vaklagmakeedir, Bu rakem, Tirkiye'nin 9,53 milvonlwk toplam ic =atig
adenmin Y23 Tuk Bir kizruna kargilik ge lmektedir.

Mohilve Selethelh
” 7 4 Yams T2k

Tiarkiye'dcki mobilra dretimi Covid 19 sonmms, 2021 yibinds 63 milyer Ty ulusmighr  Mobilyva

endisstrisinds, 2020 sonrast Grelim biyTkIGEDL ve poear sauslan yillik %75 0k Y BB ale bilyinmibgir. Tork

wnabilya cndlistnsinde pniunw olan gelenehsel prfilve agletinederinin yin Sien, gon yillirda aa ve hOvDk
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Hepek 1 igleimizlerin sapiss da animaya baslannsor * Bo sokiada, govee dosie ve sitrdeileb e ueibelete panelik

ralep arimigor.

Tuirkive Mobilya Endiishrisi QreLirmi
| Malyar ABD Dvalar)

14 20kl

Fapnpl: Siraioeed Torise (Pl Tinkinc

Turkiye Miobilya Endiistnisi Satigladn
{llyar AT Dralara)
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Torkiye Mohbilya Enddstils Satislar
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Sektrivde mobilyy ve modller eyys nontaj yepan, koglkk obeekli Grmalar Gaaliyer pfisennekiedic Bircok
Lrelica lojastik ihtivaclerine, wonte) v temir eslering kedl bdnyelemedeki ckiplor wgva kilgak aseronbar ile
yirnidmekiedir. Baz vap marketlen ve bowik perskendeciker dehe arganize sekilde dis kaynak kullanee
wolumu 1ercily etmister, batte kend? wdaribglerin kurmak ve efinnek yoluna giimigkeedi. bobilya lejistigi, b
koouni ile mg ve heniz tm anlamyla organise olmames bir alandim,
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Hewnoiz [.lj_:ri?'l,ik_r yurl il‘l:i 1ilehip kuvv:”:ndlgi wix nmalar W;lla.l:'r:ll :r'i,ik ek by weklivrde sgn fﬂ; :,'III,IHh]
walnmlarain we g valfleenn Ardinden kabna defecl et ler sonar kenwma gelmigtie. Bo mktada Sirked,
mobilya sektorinde bivlk olock!: lojistik vo katma degeds izines eetebilen sayil Tiemadan biridie *

E-ticaret

Diinye'da 2023 wilinds pevakende e-Learst pazas bOyGEIOg@niln &3 Lalyon ABRD Dolan oldofu taluio
edilmekledir. Bu rakemin 202 Tye kader orealama %98 'lik bir Bbyline bz ile 3.8 rilvon BT Eialar ceviyesine
ulacaradi beklenmektzdic. !

Diinya Capmnda Perakende E-Tlcaret Satiglan
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Kaynak: Sluliala

2023l Tiirkiye poaakende Faoearel paegaanm bacoi S0 Milyae T 30, [elekimnik bilel, knnaklanm gik
duger vizmetlce dahildiry.
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Yillara Goare E-Ticaret Hacmi
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Knprak ETRIS

Tiirkiye'de o-icarel hacimler gon 3 semedie %670 e Ostinde arlis Ue Dunya orfalemalarn 0sebmb
seyrelmekiedir. Dalayiziyla E-ticeret, thin siglen pavdaghicon igin firsallar sunan b is alan haline gelmistis,
2020-20R5 arasindaki yiulbk crtalema blyGae hizlaeomn wie Donya oralemalurenm dstinde olmas
beklenmekicdic!! Bu oranlar Tickiye'nin G511 pedonnanzdan ve bingok sektdcin biiyime hizsdun

yUksehrir. el sy 18 o biiyiline anm beraberinde getirdifi ic hacmi, loj stk aperacielen igin eazip firzatlar
anlemruna gelmckicdin.

E-licaredin ail kimesi olen e-pesakende maoan Tiickipe ' de aym donemde TL bazinda %82 yillh onakamg jle
biwirrorek 2022 'de 43F milyar TL'yL geemistir. Bo donendekn bayiire Covid 19 shrecindeki sokapa ¢ ko
yuzaklarimn eikisi ile erian tiketici alchinden dolayc ialuninledn icennde perpeilesmisti **
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Sarkelaro valane kinallan bemmsemesi ve degigen ruketici algkanhklan ile birflikte c-perakende pazannin
¥4 willik wtalanw ile bikyGyerck 2028 wilinda 3,8 trilvon T1' i gegmesi beklepmehted ir. Bununla bidikee o-
tearctin daplam ticavel gerindeka piyinn J0EE yilinda %3%'e trawnims Gnabrilmekiedir. E-perakende
hajistifti, e-perakende pazarmin ve esticaretin high bilyii mesi nedeni ile IPL firmalar icin odak bir skt haline
gedrnektedir ™

Tarkiye e-perakende IPL pazan, 201 & 2022 41l arnsinda %93 yillk orlalans ile hiyiipersk 2022 yihnda
A milyar Tl ye plagmigtir. 20049-2022 yallar arasuvds, Covid 19 tkisi ile beklantilenn dstine bidyiyen c-
pecakende pazan berberinde. ¢-perakende lojicliginin de kayda defer bir sekilde Miylimesing ssglungnr.
Geleeek donseede, &-permkende pazarimin daha da olgualagmnzas ile ¢ gembkende, lojistiginia 2023-2028 yallan
nraznda *37 yilhk otelamea ke biiyiimes beklenmektedo v parann 2028 wilinde 246-200 milear TT.
soyiyesine ulagmar Gngoh Olnekiedir. 'S

Turkiyve £ -perahende Lojlstik Pazan Turhlye E-pecakende Lojistik Pazan
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Kaynak. Soalegyd Tilrkipe { Pl Tiirkip: s

Girkcl por[Gytine gérece yeni clarak kablen E-lieaied depoeulugn Faaliyeli ile kendisini gelizen paearda
komnum band jrinsk amaemdadir, Geligen L-ticoret ile bidikte bicgak fnma b alana gimeyi hedelernckbolir e
e-siparis kamalama ihoivae dwyacakng B pekiady, Baze Blyuk bleckli {ieear e kénd, sanat mefazalarin ve
Iyistik tesiskenni kanmay lecih edebibeceknr Fakal ceveiinici yeiel pazarlarda gats vapan kilgdk vo oma
ipskli finmalorre; bu ylksck malivetli yateonlars girmek yeone, opetesyonlatom hali hasrda be alanda
yuhrom yapuny we lectitbe edinmiz 3PL hizmed saglavicrlan ercih etmelen beklenroeboedin ¥ Sepsrde
Religiog ¢-ncarel depecolugu operasyanlarma hikim ve gerekli yanrnmban gergekleslimis 8z zayedn 3EL
hizenet saglayier ulutcrikiade Srkel, bu nlandaki potansiveldon Bydalanmey) ninaglenabdedir.

E-ih racal

Durya Tizaret Crgilid' i verilenne piice 2022 sencsinde Donva“da «antin ibrocetinimo laplam degeni 24,95
milyer ABD Dolarn alaiak gergekleanigir. Thrk jye win Diinye ticaretlinde pay ihrcaha %81, ithalata ise %l 1
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aeviyeierindedir ¥ Tirkiye nin gerek e-ticarst perekac c-ilracatia domyadaki pag, Diinya ticarsn igindeki
genel pevandan dale d0yikeir (a0, ).

E-ticarzt harzamalaimm kirdon incelendiginde ise e-ihracad ksicwine kargilik gelen “diger dilkeferin
Tirkive den alwlan™ balen, i havmin sodece %6427 |k bir kismiee karsilie pelroekiedic ¥ T omn
laponya‘da %l 0, ABT de %34 ve Birlegik Kralhk'aose %35 seviyelerindedir. Geligmis Glkelerdeks omnlir
dgtinkildigonde, Tickiys'nin ¢-iheaces kacmi ve oran arg polansiveine sahiptir*

E-Ticaret Harcamalarimin Yart I§i Yurt- Dige Dagdim

® Yur! igi Harmmalar = Dlger Uik gnn Turklyd e 2ielan B [Cekyve'nin diger Wkelerden alunlar

Kayrak: ETBIS

Ticaret Bakenhgy belirkedig T temel giratepk edet b e-thmentin gehstindmesing destoklemekeedie, Bunlarn
iginde lopsiik kapasitelerin geligtiilmesi, gomnilk v ve e-thmonip firmalarin desbekdenmesi gik
dogrudan lojisiik hizmed saplayicilan ilgilendinen Iaghbcdar sorder Ticere Bukanhifemn aprica c-ilicscann
gerel ahesent iparisimdeki pnyim %10 gikerma hedefi bulusmakiadr®!

C-ihreat pagar bayiikligi 2020-202 | déneninds TL bezada %654 105 bir bliyGmenin ardindan 2002 de %6 06
hoyieme ile 19,2 milyar TL. ye alagonsie, Bu rakamm 2023 yilinda %39 orapndy bir BOyGme ile 306 milyar
Tl civaring ulagras: beklemanekoediv, Faearin biryiineye devnin ebmesi ve 2023-2028 dineminde %dd Ty hk
orialeme artes ile 202R yaluada IRS onlyae TL'yi ajmas) éngocilinekledir. Ote yanden FIGH®, paeanie

A Wnrld Trade: Cilboode, WTC-UMCT ALY [mIpsy// wiww tais. org/mng lish'res_ehopksp_e/trade_outlnok23 ¢ pd
* Haynek: LTEIS 2U22 i lostatisik ler hiips /f woonw eticater gos. 0 miaiianikler
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gyt l':l;ﬂrl bt 500 kidogran ve deperi 15000 Awvialyugegmeven throcal rejimane kora egxalann kargn slomlal goomrdk
Tepanlarmin LagiL gkl armmaksion ekekironik oamda gergeslestivldi By paydaslazs katayl k sabloyen wypalama




bOyDimesinde tuemily bar fuktdr olarsk gorilmekie ve plzumuon yayginlaginlimass bejisuk sekldnindn ana
glisdemlerinden Tin plnmbiadie

Tiirkiye Perahende E-ihracal Fazan Turkive Ferakende E-ihracat Pazar
Biydkl i Bl ysihlikRia
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Fenbk: Srateky & DNickiye (Peel Taripe)

Perakcnde c-iheaeal [0fistak pazarmn 2022 yihnda bir Gnceki yia gore %0 106° 0k bir ovan ile bilyildigi ve 3,5-
4,5 milves TL civennda gemekbagtigi tahmin ediimekliedir ¥ { Pazar bivyil kliginim yeklasik %2007tk ki
lajistik malivetlerden olugtugdu variay  maktadie) 2027 vilmda ise pasar bk g Gn %559 orannda s ile
55-6,5 melvor | L nrahgmda olmas dngdnilmektedic. 5 yillik dancmde, ¢-porakends paranmin biivimesine
pacalel hir gekible %437 yillk orulamea bigvime gostererek 2028 yilnda 346,5-18,5 roilyar TL ye ulrsmas
Lahiznin edihoektedie®

Tuirkive Perakende £-lhracat Logistik Fazan Titrkiye Perahends E-ihracak Lajistik Pazara
{mikyar US0) [rlyar L)
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Tirkiye nan eilracaly polansiyel i haeminin dét kal Wikselecegdi beklammekedic Perskesde e hmca
lopstibe pazariodaki biiyGone Teklenlisi, pagar, loistk sektSid firmalarmin odak atenbaindan Lic Taline
geLmiglir. fitkel, reel sebdrlere ve Ingigtik hizier zaglayialard faonun tesvikler ve imkenlan kullasarak
welisen bu sekidrde kendising samini ve veuilikei bin gidade oda@ olirak konamiendinnaktadsr.

Avaniujlar ve dezavaotajlar

Strinegyde (Fwl Tiarkiyey'nin yayinladge 3. pami logisrik sporom gire sekidrdel onei firmalar pazar
konupdandiemalaring ve yewkioliklerine wygun olareb migterilering, hudel seki@rlenme ve mlalare upgun
uritnler we haomet ler meligtirmeye odak lpnmakiadic,

Fapooda; sekigrin geleccginde bagarny surdiirmek igin, glglu oporasyonel altyaps, misien hizmen kalibesi,
saflan rali yap, indn & bigmeen port [y enleprosyonu ve teknolojinin amarak kalanme valioun yapmlinas
gerchen yeikinlik alanlan glarb Sox gkm@kissdim, Jarkel bu keitik alanlenn birgofunde kendisiie avania
yieatacak Szelliklere sahipiir. Oeellikle bizmet porfivi, <éxim irame ve tekoclon kullamm Sirketin
avanlaih oldufo alenlardic.

Marka geemisi, Sekitr bilglsh ve deseylo

Fiekerin kurulugy 1998 olimakla bidikle vzun yillar bem yun iginds ve hewn de yort disindoe pok farkh tesima
mwdlanincla yinsiniben Gomliytler ekt birgok wlannds sickete onem i bilgi ve deneyim kasandimmgir,

Cike Geneline ¥ayilny Dagiim Ap

Oizellikle mgirlah ve hacim apisindan i pok g twrafidan irsth elilmeyen yitkSerin dikenin ber noktasing
gavkisg Olunak soglayen dagium ag), Horoz Bapstik’in en belicgin ayagkarimndan bir fialine gelmisir.

Edteg e Hicmed Swoubilme Tlecerisi

Serked Bealiyet ghsterdigi Gkl alanlarca welisiichgi hizmetleri, bidbirivle baglanll o uyomle sekilde
miglerlerine sunabilincktedir. Bo savede, miglarilenn 12k e operalénden ok sayida ve katma degierlerli
clizaed lex alras miimkiindur,

Dikey ve Sektfirel Ciictioo U roime Yethinligi

Tackl afanlardak borikinalesden dogan vewi v Kapsacl o gdgien ler, bir ek ibnin Wm lo3igik ibiyvaglaema cevap
wizrebilmekiedin, Benzereiz ve kopyalanmes: kolay almayan bu hizneerler nebales avanlap sagladar ve misteri
devam il garanli ederler,

Blllighm Yelenekle ri ve Dahili Yoobhm Gelistirme Knpasilcsi

Lk kurulugundan itiberen dagiti ve nak lee cnetasponlacnm 1eknolo)i olmakazin vincremeycogginin frknda
olen girked, kendi bunyesinde kapsamli yazlim galigtivie becesising sahipur Lilisim teknolojilerivin etkin
kullammn, sistem enicgrasyonlun ve saflanan verimlilik biligim Fonksiynnena Sikel  fealiyvetierinin
vazpesi Lo bir lilogani haline meknmastir,
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Alally alsieraler ve ptomasyonlar

Endilstri standard haline ge len akil b depo teknalzgilen ve otomesyon sehabact avaota) saglamakadr. C-ticics
v dlepoculuk alaminda yapilan alomasyon yaticinlar w2 kullanlan ekl teknolojiler gickelin opergsvonel
vesimliliging ve katlilEina katkr saflamakiadir.

virker'in sahip oldega desavantojlar ise asagida @it edilmektedie.
Bibydik 1hwslaroras) Bir Grubon Farcasn (Hmamak

Haroz Lajistik, bagant yort dis orakbiklonna kamsin herhangi hiv ulnsl s grobon veva Tarkl sekiticlerde
[maliyet gistaren bie hobding yapsmm pargig degilchr, Bo durum, iy geligione deslegi, grup igi i§ Nrsatlar.
grup linanunan avantajlen, ck siecri ficgalan ve bilgibeceri kazammida Sirkel'e desiek ya da nekabel
avinlajl saglamamekisdir. Homz Lojistik birpak nokiada wiwslararas rokiplern shsine kendi gebasy, gany
willury dayanan (eoriibest ve kaglantian ibe yeni iy frwclse gelighomeyi, meveat is haeming genigletoayy ve
biiviimesini shrddrebilmekLedir.

Oa benl Seyreden Maliyel Kalemleri

Luistak seklidnl; fiyi hassasiyetinin ve fiyat bazl rekabetin vodun oldugu bir fealivel alemdr. Covid 19 jle
beglavan kapanrmalar, akabinde baz sekiGrlerde yasanon deralmelar ancek sonrgsinda kieesel alcekie de
yaganan fiyat amiglen piyasada birgok cnna fmtlareda dalge lanmalars sebep olmoglor. Bews ok olaak petrol
Fvatlan, kor degigimler, enflasyon we i3 ghoii malivellerinde yesanen ariglaci sehep aldugn fiwm
b lolunma lan Iojiztk sekidrinu dotrudan otk ilenekeedir

Yofun reksbel kogullne

Lagjist % sektd@rid piddu, wmerji veya bankacihk giki birgok sekine nmgamn doban dugik gins bariyeclerine ve
eegilasymulars sahiptr. Cok sooda fermancn fanlivet gdsterdigi pazarda, nuikbo dlekle birey ler. makro dlgpchte
de githedler olmak drere okl bilgik[lk ve wekinlikie pek gok birey v finna nevedayse syon kolvards rekabe
cdebilinskedu,

Faaliyetle rin Bevalonselliklen Fikilen mes

Ulkedeki porakende nsketimin helingin bir decllig olan mevsimesl takep depisimaleni, kaynaklas ersso
kisnlemakta vo maliyvetlori arrmakiadie. Sicket'in lokamolife savilabilecek Taalivotiorde ve sckeiirlepde
yugamin hewim artglan. cperasyonlar beerinde tadarik ve perfoerans baskise yaratohi lmektedir.

7.2.2. lcahmamaede yer Alman gereken finznsal table ddnemlen tibanyla lirarer mo net saty wtazimm
fanliyed alanmue ve pyzann cofrafi yapeing gire dafilm hakbonds hifgd:

Howoe Lojistik net sateg tntactarnmn Talipe bazmdin dafilume ve faelividler habdomds doray biljriler 7.0,
raddesi altinda verilinistar,

girkel"in 2022 hesidatinun yaklagek B 275k biliind yurt i sabslardan gelmekbedis. Gien kalan kigon e-ikracat
we uluslararas herayolu tasimacilign birimlesinin yudl digs hizmel shrazi kapsamandz gergek e gtie lnyeseed ir.
311 2. 2027 wibariyla hasilern yurt igi sabis ovam yaklagk 9685 0T

girket'in sanzlanmin gergekleqifi ve Dizmetlerin ifa edildigi eografyalar farkhiliklar gdstennekiedi. Qrsegin
helegmelerin yapldigr sirketlenn kayih oldufs Kurwnlar (veva Gtura adresleri) ganellikle sinaé ve sicari
ahoevicenin wagan ddugn Istnubul, Kocaeli, Burse, [znir, Adeaa, Mersin, Kavsen gibi illerdir. Hosila bir
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ks, cimel Dikle arerke e |:|.|-_-|_1-|;u.'|..||ul. fauli:,.'ﬂll-_-rim: wnl gl ker lag el simelyrmely ulu;mnl-:la-l_hr. Bummmala bir] ke
raklive garketlenn nakgleed kilelermin l'.ﬂllu.lld.uj.u mﬂra!’yﬂlum ypibnlenmngkbedir,

Bir geocllemie vapnwek gerekirse, depoonluk il baglentt geliclevin agethikh olarak Wanmara, Fge we Akdenir
balgelerinde wogunlesiig, neklive v dafim fealiverlerinin geliderinin olkenin demogrzlik  nbDfus
wodunlufuna ve elim plelne gire dagildifin sdylemek miink bndis.

1.3 Madde T.L.I ve 7.2."0e sayilan bilgiterin olafaolsilh vnsurlard an stkilenme dursnu bakkinds bligil:

Fisk Fokisrler baslkli 5. balimde jhragprya ve Joalivellering iliskin riskler, lheagpgrmn igainde bulondugu
sektire uigkin eigkler, iduag edilecek paplara dighio rskler v Lo kapsan depeda kalan diger risklar Tle ba
risklenn olos etkileri deteyl olarek apiklanmishr. Anidan hweosler dimdo olagentisti biv cikilenme duramu
olagag dOgimillmerwekuedir.

7.4, racermin ticarh Basliveller ve kadilipn apiandan Snemll olan parend, luaos, sinalktiearl, flwansal
vb. anlaymalar il thrace'nim Iaaliyetlerinin ve fingnsal durumonua se Glebde bu snlagmalara bagh

cldufune ye da yeni lirelim sEreclerioe ligkin 4ze1 bilgi:

Sirket'in merkelen; laaliyetleri ve setislare acisindan onem acz etmektedie. Sirkat’in markalan Torkive de
tecl edrin T scic. Sickertan lizans anlasmasima daal Tar wans holunemanakrad .,

Sirket'in zabip oldwgo markalann tescil bilgilen asefidaki 1abloda belirtionistir:
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T8, Ikraceinin rekabel konumeea ilighl n davak yaptes seiklamulenn dayemsg:

Faptkan af iklamalar ve aurmilan wenler agugidaks kaynaklacdan ¢lde adalimigur.

1
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¥, LHUP HAKKINDA BILCILER

S1- lhragg'nin duhil oldwEn grag hakbunda et bilgi, grup sirhetlerinin Taalivet konulan, Threceyla
clan Mighlerd ve Thragp nin grup lcindeki yerl:

Hovoz Logislik Bergo Hiowetlers w6 Ticared A5 Hovor Bollore Logistics Taanpcd ik &5 'nin %47.93 m,
Ingilere*de kurulinus elnn Horoz Logastics Lid 'mn paytacinn timaminn ve Alnanye *da kucel s olan Hosoz
Lepistic huersaiiomal GroblH e payLlainom samance ¢lingle tnnakladr. Sicket;, ome Bollore Logistics
Tazimaocilik A5 'wi ortak kontrol ile konlrol stoekie iken Mornz Logistics Lud'S we Homoz Tagidic
Tinematonal CinblT5 1ok Bagma kool simekiedir

Buhsi gecen girketler digids §ivkec’in baska gicketlerde de koaseels noeden olmarasnk omnde [imicazh paylar
aracilfiyla da dabil olmek {eere] pay sahiplifi bulunmaktadir. Bu nokrads Sicket 'in, Do Yt |alding
A e 176 TL e kovsihik gelen | acdet pays bulunmaktadir.

B gickecler digovda Sirket'in halla arz dneesi ek pay salola olan Tayer P un %100 pay sahibi ol dugu
Tanex Ulastma Hizmetleri 4.5 ve Y40 pay sahibi aldufy Tredeport Teknolagik Yambon Ticarel A5 de
._":i.i|l,¢l;'||1 'i||$k,|li tarallardir.

Halwi woven yirketlue iligkio feet Lilgilere, faaliver kuomlarina, thraggirla alan ilighilerine vonelib bilziler
asadida ver olmakiadir,

Heomz ol lvre Logistics Tagmmacitk 4%,

2000 wihda tagotac ik zekifmiode global Bosalaradan olan STAC Medierrange we 3CAC (shndiki adi
Bollaré Logistics] ile bidikie bumebnus olen Hano: Bollors; denizyalu-havanl o sazinas ik, komesser Jalili
tastmas ik ve proje kargo tsnnae i alanlarouks miisterilerine hizme: cermekiedi,

Horoz Bolland Logisties; Morga Logeslik va bHlovos Lojistik i gkili taraflar e Bollore grifunun istmklen
tarafindan kurubmus olup denizyolw-hovayoly forwarding, konbeyner dabili tegimacilk ve proje ke
Logleraciligr alaktaranda mbsterilering el vemmaldedir, Elorse Gollore, 2083 vilmnda 14, 142 TEU® deniz.
yobal we 3025 ten hova karpe yilkdl tagimnstir,

Ana faaliyel orosy olan kialararus leymasilikls Horoz Bolloré Logistics, tasimacilik sokicritnde glaksl
olpmk Faaliver plisteran Fraom? meagedli Bolleee Mlernanonal Logestics'in 146 Glkede 350'dsn {azls alis v
15000 galizane ile olugturdupu i agimin {network] bir dyesi obacak: her bir miszieri Szelinde lojiziik coebm
taleplering tek elden ezl sunmaktader, An nokiade, genel kergo kapsamy disimda yor slar yilkloee de bel
hoametler sunan Higroz Bolloeé Logistics, dinyanm farkl Tavalicnanlanod vaysime: sube ol ve iekncloak
albyapiayla midgterilerinin soktbre dzel lajistik ihtivaplanmi da karpilamakszdir. Horez Bolloed Logistics.
hizmel sunduge sckibderin baginda proje kargs aimaci g, sivmma sanoyi, uzoy ve havacilk, kozmetils,
reknaleji, saghk ve ks tukestim orbinleri polmektedie.
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Horne Bollord Lagistics, wluglacpeags deneyaln tagimacihgimda ise FCL O LCL ilhala we alivazan tagimizalan
bagta olmak Lzsre biegok endisirive] sektdre, mulimedal denizyoly tasimac ik hizmetkeri, dahili konleyner
1asarnacilifr, ROKD ve Breakbolk kargo mpmacihi@ hoemetlen sueeea btpdir.

I 122023 darihinden sonrs, Dukaveak Yootewiyls Degelesen Yafuonlat siahoda ye alan Honee
Ballare mb sermayesindeki Sirket'in cahip oldugu pevlarown difer hissedar olan gruba (Bollore Logistics)
Jevredilmesi kanuso giindeme pelmislir. Bo pey devit islemi, Ballare Logisiics ymbunun glabal barde C A
Lk 1gralindan sovn alinmosnin bir paras alorok ortaya skimsiie, 4o kopsamads Hollor Logustics tle Sicker
arasinda 03,2024 tarihimde 1arallan gy bie SooekliF orsalonwghe, Saz kaonmse kil Bkl dn zonler
icanpekiedit v lend:s pay devrn iglcon mawafanmameg clop, iekhfe yee Blae bagra Bekalicr Kinuma camny
alinak ilzere an sactlarm saglonmag e pay dovie sozlegmeginin imzalaamast sanrasisda pay devir iglekinin
tarmann lanmas planlenmakladis.

Florog Eoposlics Lid

Sirkel varafhindan 'ingille:-e‘de 2023 yihinda Ingiliz Ticaret Hukuka BAevzuan'ne wygen olarak korolugiwr.
Sirketin kendi operasyonlarmdan zivade Florae groba swerisincds Horoe Logistik Karge |liznealer se Ticans)
A BT Avtopsa operasyonlanna savdim eden bir iglevi bulmmekoadir.

Horoz Logisties Inlersathonal GmbH

Almarya'de 2023 wilimds kwrolmus Horez Logistics Iimematione| GmbH Jicket tarafinden, Almen Ticaret
Iukpko Mevawn®se wygun olarak kuarulmogtor, Sirketin kendi opetasyontanndan ziyade Hewaz gralm
irerisinde Horaz Lojistik Karpo [izmetlari ve Ticars &.5.7nin Avrupa aperasyonlanna vardim sden bir iglewi
bulyninakeadir

Dege ¥atovion Holding A5,

IFgu Yatnm Helding A3, [stenbul Ticersr Cdesi ve skonomiye yhn veren it keciminin ortakhia ile olke
genelinde shonomik cambink we gelgime peespekifler kassndieingt agin lsranbol merkexh olark
kurulrgior. Sirket in Chodia Yatimm Holding A% deki pay cehiplik aren %2 036 dir.

Tance Ulastirma Hizmeler A5,

Tanex Ulestirrna Hizmetler A, 5., 30 desi alondaki Grilnlecin tsnmas ve naklivesi icin karelmug ofep Tancs
Ulastipmia {dizmetben A5 min kupoluge ile Rirdikie co az 21 lokasyonda Razinel vernnesi bedeflennuitr. Ly
pedenle Sivket™icn Tanex Ulasucma Hizmetlen A% ve personst decte gl saflonmoste. Her ne kadar perekli
iwnler alinmis olsa do kigdk kol sl igin kordlmug olan sukst sboan skl olarok faoliye
gOslerneaxckicdi.

Er olarak, Tenexs LJlagiema Hizmetleri & 3. nin esas sermayesi [ 000000 TL olup isbu esas sermaye 256,010
TL nominal deferi 4 R pabel paya bidlinmisgtbr, (b 4000 payan somann Taner Homoe's wilbr,

Tradeport Teknolojik Yuxhim Ticaret A5

Tradepon. Teknelajik Yezihm Ticarst A5, clckironik ticarel konuswids sedcusrla c-ticarer placformbar
arazinde cntegratte olmak ve dijilel gercksinimie ilgili gerekeelerde burokratik islevislerle ilpidi ghzuisler

HORO STIK
N Tt Tayugg) ool

2%18 Snknc ik Miaz
Bejcdn: - I'5T I
Bogik s aln Wl




sunineh amasciyla kurolmugoe Tredepon Tekaokyjik Yaxlon Tickms A%, esasen; wokxro (hmcen. stcrel
alymmda yazhm hizmeti saglamavs ameglamekie olup Sirked'in de isbu saflanen wamlun lizmetinden
Taydalaminass hedeflenmeieadic

Ek olarek Tradeport Tekeobojik Yazlon Ticaret Sirkedi®nin cgas sennayes) (3000000 TL eluop by esas
sermmmye har kil LA0DSH) Tl nominal deferli olocok sekilde (1) 7,800 adet & grubw, €0 5280 edel B grubu
paya bplonembstior. Tagsr [ 1orog, TS0 adel A gruby paya, Meberes Temirase 5.200 adel 3 arubuo poya sehipta.

8.2, theagg'nin dofrudan veya dolayl Snenli bafh ortakliklanm o dbkamii:

Sirker’in hali hezerde iki beglh onaklig bulunmakts olup Horez Legistics Ltd we Horoz Logistics Dilconational
crrobH'diz. [shu bagh ercakliklardan yeri korulmus olan Almanyn mengeili Homz Lowgistics [memational
CrmibH i ez daamin sdilmis bir Noanse] @blosy bulunmanakia slop bagemse deasimin vumldas
ddnemden sonm konddufondew Gzel ainogh Egunsiz denetim mporinde ver almamektadie.

Serkel'in hagl erakliklanmsg thigkin llgiles awaguba lemen edilmagis;

Taplam
Kuruldufy Uthe | Fasliver Etkin Fuy, Oy Hakk1 | Mominal | Yedeblerl
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gl ier=r 15 Etkip Pry: K
College Fead,
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Hal Ikd | Seerinm
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Firker'in bagh octakliklor, o teraflan ve eetirakbec asufduk 1akloda belicilmigr.

—

Teerret Lnvam

Horox Logistics Lid

Haroz 1wgistics [miemacioral

Bl

Pay Sabliplik Orat

Diger Pay Sahlplerk

Rugh Chrinkhk

Pay Adedi: 30
Fay Sehipik Oran 2ol

Tnplar Ser maye: J00
Imgiliz Saerlini

Nimgh {drimk sk

Py dddediz 00K

Pay Sabiphi Ofad Sl00

Carckel [
Trplem Seraaye: 23000
At
Bay Adedl: 100 Sstanbiul Tiszaret Gl

- . Eczmcchage Hakding A5,

Mo ¥abirem Holding A 5. bitlrak Pay Sahiphik Chrana: 2100 Tehfern Helding A& 5, Kng

Toplam Sernaye. Elérlding &.5. e liger 6d

BIE.OXLHIE L. rey sahib
Pay Adedi: 695.219
Tamex [Tlaghirma Hizmelleri :'
] Fry Samiplik Orram; & %, Tareer Horoz, Bollorne i
Haroz Bollare Lugsiics p— %47.95 Lingistica, Hulding

Taclzaac Mk A5

Imbermedal Hervices,

Toplam SermAye; Glabalding,
|30 000 03 TL
Iax Aded | T3] ador 4
Cirubu
[raedepoet Tekialog ik Yazilint laner Hovoe' un Fay Pay Sahigi ik O ami; ¥di Mclnuet Dene

Tiarel A5

Rohibi Nidugo Sirket

Toplam Sermaye:
13 0000 X TL

Tas: Liasime Hizmeberi

Taner Horoz'um Pay

1"ay Aded |- 250

Fay Sehlpllh Orani: %alao

B Sohibi CHdufu Sl rke
Toplem Se rmuyE:
| 200,000 0 TL
T\ ST (1% FirdA
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9. MADD] YE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKIND A BILGILER
0. 5. Maddi duras varhiklar keklueda bilgiker:

9.1.1 lzahnamede yer almas: gereken som finaneal 4able tarthl il banyla Ihenge "o Monwsal kizs e ma
wolu ile edinilnls Bulunanlay dihil atmak Grere sahip oldufe e ybaetim kurulu karam uyanocs Thragp
laralindan edinilmesi plaolaoan doemli meddi duran varhklamm iliskin bilgi:

Thregenmin fauliyetine ko depolur ve aktrmma nerke sleruin bk podum budio e diaen ki gielegines me
dayal alarak kollanilrakiadee.

IhrRccr' it dncrali waddi duran varliklering arazn ve orsoler, binalar, tesikler, demurbeslar ve Szel malivelbor
ulusturmaksedir, badds duran varkcklar igensinle v alue gz ve aesaloc, il Gasilar v deonirlaslar
wizmigha dhegerlerny mnglch ale ol bel egiirilimiglin.

Cirup'on millkivetinde hulean degeckerseye konu sabil kiymetlerinin gengege uygun degerleri, Creap™an
bagirsiz defierleme jivketlsn terafisdan gergeklestirilmista. llgill degerbene sicketleri SPE Larafindan
velkilendirilenis olup sormaye piyasas) mevzuat) uyarnca defedeme hizmsti wermekiediter,

Citup, teitlanm va demiirbeglann en son 30092025 taribi itibariyke degerlemigtic Grup fasitlanm e
semirbagkarim Mhenge Gayeimenkol Degerlene ve Dauginanlsk ASvan hazrlanng oldofu 00122027 tarilih
repurianna istinaden Cegerkaishir

Cirup, hind ve arsalae il yalinm amagh gayrimenkullerinin 31122022 tarinli finanael lakiolermdekn degeria
da Danagenanlik ve Gayrirmznk el Deferleow A5 w0 hazrlameg oldugu 28122002 tarillli caporlanna istaden
defierlenigtit,

Grop, 322021 1aribli finanzal tablalanndaki bine ve arsalarmnn degerin 44 Tanegmanlik ve Gagiinenkul
Degerlems 4.5 i haodames uldugo L8022 Gaeibli rascand stinaden degerlemigtin. Geag, 31122002 |
lariti itibarivie tegitlarimn ve demirboslannin sefooni Feal Gayrimenkul Vegerlmae ve Danigmanhik A5 0
D04 2022 1arilli rapoclan ve Denee Gayrimenkul Deerleme ve Dansmanhk A 5 nin 22012023 1aribki
ropoclanma istinadon degedonigir.

iznhname'de yer almag gerebosn inali pallar itiharyla Yheagei mn sahip oldogo maddi duran varhklar agefudaki
gibvidir.

Madds Duran Varbklar(TL) [ H1.13.3021 122022 ILI2202
Arazi ve Arsalan ! 107 077 764 01 006 356 31096 350
Enalar ' daq 517 3417 45 413 a0 B af45] 1an
Teas. Making ve ¢ iharlar o 54020 318458 44 30705
Tagler | 735 £33 057 112038 572 46, €30, 266
botilvg v Dramitha ;kr .i 45ﬁ.::.:|';-'.:r.'.'-1-|:| 12TV R2T EIIS.?ED.EHT
bl Maliwetler { 115 577 015 123 BO2 576 135740200
Yapalrnakix Qlan Yannmlar I 415635 ]
Foglam - | LN AG55.200 1.127.386,574 1 M5 368583
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Sirkel'in Finanen] Kiralame Yoloyla Fdidigi seddi Duram arhkler

[ *] [ctif makinasi, tramspalet, lorklift, alannan

| Kirmiama Stiresi
Somunda
| Kirnlsmmmin Kime Tdhk Kira
Cloek Kica Dinemi | Al Dldupu Tullmri{TL} | Esllamm Ames | Kimden Kivalawdigt
(XMT Tinans limansal
Tezit(*) Q020- 20 [hrage L4453, 438 95 | Serket Falivellenn | Kiralema A%,
Tagae[*] 20z -2021 [hrage R24.715,5d | Garkel Falivellers | by Finansal Kiralama .5 |
- - A |
Ihrage LM E Finans Finasal
tremishag(**] | 2020-2024 FRU8S M1 59 Srket Nalizellen | Kiraloma A5,
Lhemirbas[**] | J021-2024 1 Lhrag e IL048 790 44 | Sirket Falivetlesd | 19 Finanae® Kirademms A.$._J

04 Badlan, bilgisaayalar noceloaklar yane das rannirfivlen el terminal backod okovoealar, akoler, dige Dlivo ofis

e Legmiclna

Firkel'in, edinmeyi plonlaoleddl maddi duran warlik buluoinaimokiadir,

%.1.2. Lhrugermn maddi duesn yarhklacn K llammonn edbleyeceh cevre ile ilpili 16m husustar

hakkinda bligi:

Yolkdwr.

14 Maddi duran wadiblor Geerinde yer olon Kignlamalar, ayab hakler v¢ ipetek triaman hakhuoda

hidgi:
":::',‘:;'é'i‘:f i::-] :l.;::::; “"::;I':i;"‘ Neden VerRlig Tarlhi TutariTL}
, | ruen |
ﬂ::ﬂ:ﬁm Tpaick Tienizhank 4.3, .fﬂ‘;lm 20201 L/ | 2582002 45 NN GG 0H0
" 4  TErm=h ;
,;",‘dﬁ:::'i;r“‘f;i:a Ipaiek Tlenizhank A 5. _F:_‘Eﬂ:m‘ IRAE 2071 11175 IR0
ﬁ:ﬁ:ﬁm Tpolek Denizbank 4.5 | oo 6.10 2023 40000 200,00
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Araglar ve techizailar Drerinde wer alen kismdamalers ilighin 31022033 ki icihaigyla giineel duram

wyagidaks gibidir,

. Kisila mumind A . I ] e
MMaddi Duriin Kimimk L=Hine |
Varlh Closi Aynk Halckin Verlldigi tHadenk Yerllls Tarihbb Tucar[TL)
Thrlh |
Lokl {Tirh fehin WIS Finansman 4.5 Eoruili Terminah CL:agn 5035.720,27
Clekesi T Rehin Meraedes BEEWRON |y odi Teminan [ 22,11 2002 0563 459,24
Firansman M.5
Lvinck Rehin :;';;::ﬂ E!EE; ag  |Fresitemwan |2y 2002 3264000, 0¥
. Mereedes- Beme s A 1
Linek okl Firumsman Turk 4.3 ¥red Teminal 21.0% 1011 7 %000,
Eue=k Rehin Yag vt Rredi Bonkost | Eredi Teniman 00520 TEIOC0 N
Bimek Rehin [hmichank A 5. ¥oredi Temmicele L0l 372 1 LR () LH)
Banck H.chin Aklank a5 kedi Teminals LR rR H3LAHLEHD
Einak Fehin |z Bankas &%, kredi Tgminan | 0E. 20 | 5M0 544 040

2.1.4 Madd| doras varhklarw ravigfgercefe uygun deperinla Billimes] halimde raylg deper ve dayandf.
deger lespil rapere huhkinds Yilgis

Madde duran varhiklarm defler deferi Gzerimbeki elkizing dogr bir sekilde yarsuabilmek acin Sirked.
AL 02. 2019 trethneden ibbaren pepa b ohnak dzers maddi ducan earbiklan i penides deger e modslm
uvglamaya karnr werrnistir.

3,12 MIEY paribn ill'|_'|:1.r|_:r'|n fjlrki:l'ill ||||'i||-|.i:.'|-_'li.|1|:||‘_- Il tﬁjltlal‘ e |:|Enli||:m.;;h:r| I:]nlgr. ﬂ]n:ﬂirm:.nkul
Degerlenc ve Darasmanlib &.5. worafindan degerlendirilmiatir.

AL 1222 tanho whibanvla Sirket'in mblkvelinde bulunonm arazi ve arsator ile hinalar 44 Daugmandk ve
Gayrimenkul Degeckane A% tarafndon degeckandinihaigic,

JLLZ22020 racdhh finangal 1ablodanedaki bine w2 arsalarmm degermm A4 Danigrmanhk ve Saynmenkoul
Deperleine &.5."win hazirlamg aldugu 12.04 2022 taralyh rgporuna ishneden deferlemistir. Grup, 31.02.2021
tarihi ctibariyls iasitkarmn ve demithpslanomn defeeing Fkal Ciayrimankul Meferlmne we Denismanhk A% mn
DE 2022 tmeihli rapoelan vo onoe Ciayrinenkal Depeeleme ve Deanismanlik &5 win
raporlanna ishinaden defedemistr.

1HOROZ LOMNSTIH .-~
L MARGU HIZWE TLER ve TIC LG S
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112 2QE3

MicBer ke Yarhi Cidsi {TL} Tagit Dhewn I by
Cars Tarern frerpe Qe Lvgnin Depel BI0E 20 idd [ 10
Cart Thise Ky o [l (JEF.-LS L S0 EED A4
Curi MW =m Deger Arlig R | 4,320,104
Lielenmus Ve pi Eikisi |- PRGN L s | [ NIRN.27Tp
Mapar Tarhe (1] I et L L2008
ShF2Tli:
S e =3 T S STES,
| T¥rerm Amnch
D r barwrs Ynrih 01 a6 {TL) | Cayrimenkul ATaR Bina
1122022 Tenbi DBitwaree ta Crerpede Uygson [ @eri [Eandakskennienis) 0% 05 DRI 25 155 OO0 | 7.3R1.532
Lari Dioncme Safinelma GUchndon Swnum N2 aX LG 85 A% 8K i
Zari Thincme Koyl Deler 131.14 W4l OV OTT TR L1 ak2an
Cari Dileens Deger Aty |1 Fa%].045) LisdElal2y: 1A% R
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L2, Maddl elwsyao dorun vach klar hakkenda bilgiler:

5.2.1. thrager bilgl dekdimaninda yer alman zercken finanzal 1ablo démcnlcr] itlbaryla Thracg ' min
gahlp oMufo maddi olmayan duran variklar koo pzktyane hakbmdu biki;

Ihragg'an nrwcdeli @lindggan duran vadiklan heklardan ve licanslardan ol egmakisde. Maddi olrmayvan duren
warliklar, aatin alinen sinish Eaydals desre sadip maddi almayan duen verhiklar, malivet deferlerinden birikmig
itfa paylar) ve birikuniy defger disdkibkleri dusuldokien sonraki degeri ile gistenlin, Bu verlklar beklencn
faydali emielerine giste defrusal amorisingn wéinlemine kullamierek itfa edilir,

Haklar tatarinin igelisande 31 N2 itbanyla Srkel'in kwlland iy operasyonel, Gnansel programlasr e
yaethmbir bulunmakLudr.

Sitker beliclilen progmmlacin ve yazihmlann lisanslanng alasak, gidik Baliyetlerinde «¢ Anons, mubassbe
ilc insan kaynaklar gibi opsrazyonel sireglenrsde kollanmoktadir.

{TL) 311120 220221 30223
Halkler T 142248 811337 R e JE N
Maddi (Hmayaow Duran Yarhiklar T4.14% 36H R0, 707 01928 432

912, Maddi almayas dyrsd varbklanmn, thesggrmn B@alivetberi lcevisiadekd velll e Faabiveilerin mudd
olmayan dures varhidara bafimbhk dereeesi bakkiody bilgifer

Ihrage 1 e ammedds almayan dusan varlikln igerisinds ver alan tagima Baliyenne ilgkin yetks belgelen Sirket
ra&liyetlerinin yOriltilnesinde fnene salipir. Gitken by mokieds, Karayoly Tegima Yeneme|igi uyanpes L |
we L2 Yok Belgelen'ni edinmig olup Tagima [gleri COrganizasilgn Yaneimeligi wynnnea da tegima izleri
O ganizaton elgasi edinrmagtit.

2.2.0, lgdatme Wi ymatdae svaddi almayec Jump yachklarn buluamas ballnde, 1heacg bilz
doklimammdds yér almis gereken finansal tabla ddnemberi ilibariyla bu vudibdar igin yapilan gelistirme
harcarmalartim detays bekbonduo bilgg:

Bulunmamokiadir.

854 Mulddi olmayan durdy varhklsen raylg'pe rgefie mypun deperinin bilinmesi haliode enyig deper ve
dayamdify defer tespit rapore hakhoda bilgi:

Eulynmzmghgadn

925, Maddi ¢lmmayan duvran varhklarn kollamm veya satgion lsithean sézlcameer vova difer
hnfavees kb mber bakionda bilgi:

Bulunmamakradig.
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9.2.6. Maddl olerayas dusan varbklar esnode sgereflye kalemlnlo bulooman halinde, ihrago bilgi

dvkiimaminda ver almas gercken linansal 1ablo d@nem leri itibariyin serefive edimine yol soan islemler
hakkiogda bilgi:

Fulunmamuakiadir.
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L0, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA JILISKIN DECERLENDINMELER

1.1 Finao=al durem:

10.L.L. thrage min izaboamede yer alman gereben finansal tablo dinemberi Hibaryla fnsesal duremo,
Mevanaal oo rermends vobden yda meydana gelen degdaikBkler ve bu dr_ﬁmkllklrrln nedenleri:

3102k at. I'I 1|]"12 3 IlI{IlJ
YARLIKLAR (TL) 3 487 586,969 ER e J1.551.381.75]
Danen ¥nrlklar IR0 ERT L_Ms.ndd.w_r:a LT, L5d_RE1
Makil ve Kekil Fenzaclen 11575 505 A B2 708 ahal Tod
Ticri Alacoklar Csllmemest  1E0mAT |os24stsisl
ik Torapioedan Foeed Ao dior 8. 7clalq L EE Y. Farl iy
ShiiE ey Tarcflieidna e s Alacakii ML 1. 244 T1I A% SRR 1027, Vb, d2d
Crige:r Alanaklar 44,169 2R T4 4 6. 124 I T LG s
flizkrd FargTardan Diger Aiusukdoar o 6 5F0 A6z N5 ar? 609 240
Highidi ¢ Moy Tr.':l';g,l':'ﬁ'."c!u'n 1igbier A fercenk for 1T R40 . L& 12 180452 14T VS
I;m -Lvhﬂ:nmu Gyderler BT 320 =49 102 195 5% 1470.01F 322
filihir ::Jn'mahw Toualara Fep Cdanay 7 330 S0 102 |95.593 140018 34
Diger Laed Vailklar TaeeeDer| 31007666 aT0I0 2
Histil Ol Vorgffardan Dfer Dituer ™.086.047 51,901 666 47015 144
[\ TR 1]
ARA TOM.AM N .;5l-|51|]-.3l'|-'|' 1.1!15.04-1.?& I.ElT.I'i-II $Il
TOPLAM DONEN VARLIKLAH WL LIRS0 L3LT S
Duran Varlikine L3NG A6 50 LTI 05455 LI34.TIT.4H
Crzkaynak onteniigle Clegerlznen Yok milar Fel1.200 3. 508 412 ELE 'IT"-E '5'.24
Yahirim Amagh C3avrimenkulier 118,230,913 1123067 T1LE 9F4. .le
fdnddi Twran Yarhklar B79.062.144 : OGS G 10 WO bak
¥ulbsazn | lakk YWarliklar T A0 34422 Sub 1217 28R |fib
Pl Cleniayaa Udian Varlkler |4.525 306 17 227 3% 19,545 772
Envcleruinis Weigi Yarl g A0 TRE 314 35117 HGE H.LAs 1T
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g:ff'l';:::::f“" Taraflendn Kun Yadcd BIFOT0LTE B3 |0 297 R EEERED
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Yabarci Fara {eyrim Farde - 21 B
Kaabdal yrabf K, i domig ook e WRWSTIIE | 05T T T
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Bilangodaki Onemli Defksiklikler
Ddpen Yarhklar

31_02.2023 torihi wtiberivla, 1,3 milyer TL ddzeyine uwlason dénen worliklar ayme ddnem tbanyle toplam
oktiflenin %37 .08 ini odugturmakted s,

LMinen varhklar bir Smeeka yila gt simsivie 2022'de 36,47, 2023 wibnda ise %028.%) oranmeda aras
postenmistin,

31022003 tarili wibsaryTa 30V 20T ariline ghce meydnms pelen arngon eenel sedenlen artan i hacinine
pa alol alarak yikseliz postaren Ticari Alaceklar bakiyess, Makit ve Makil Genzede’ nde meydana pelen artiy,
Pegin Odenmis Giderler hesaplarirda yaganan wikselistir,

31122323 itibarnyle Dinen Warhkler n 979,90 1w Ticari Alacaklae, %01 0_00%ni Pegin ﬂdmmia riderler,
% ¥ urn Mokt we Makil Denzesleri, %357 sind Diger Diimen Yadiklar, %6053 0nd Dhger alacaklar
olussnnoktadir.

Makil vé Makil Benzerk

Makae vie Mlakil Ryreaorler 31122027 e 32% ol wion 'TT, 3112202 e 44 5 anilyen T, 31122033 e 351
iu.0 wilven TL olarak gerceklesnng olup coplam warliklar icindeki oran gieaguyla %l 33, Yl 58 ve e 34 Gur.

M2 AR taribinde Makil ve Makil Benzerleri 30 12,2022 a0re %2740 oramnda defiigmis alup, degdizimin
tenwel cebepled Sidest'in artius olan asiedma peralzl olarak likitide pozisyonlannda meydana gelen
plpleiwedir,

31122027 toril itibaniyla Xokil ve Meknt Henzedon, kasa hezsabinda bulunon 240,7 bin TL ve baokada
bulu rmun vadeli sle wodeste mevilusl hecaplenndmka 36,8 Milyon TR den olosnaklad i,

Sirket'in 21,12 2023 inbariyle higks nevduay bulomamakadr 21 172020072 abariyls bloke mevduat iian
3634 807 TL, 31 123027 nikariy e Blose mevduat iman ¢ 2511148 TL bluke meewduan belunnakishr,

3102 20273 earihinde vadesic baoka seevdunn olacak, baoka Tesaplarmcla 8,7 coil pon TT., 13,4 Tain ARD Dualary,
L50,T bin Ao, bin Ingiliz Sterlini bulurmakadir.

31122027 arihimde vadelari ¢ we 3 ay amsda defizen 423 wilyuo T mevduat Besabe bulummskldir,
21122001 varihinde igili dwtar 384 miiyon T, 30 132021 danbhande 20,1 milyon TL'dir

S1. 02020 danhn insande TL b wadeler 2200720249 we 290000524 olop mewdes] i aram 955,00 dir.
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Ticarl Aloeakiar

Ticari Alecaklar, 31122021 'de 51 L9 mityan TE, 3112222 de 18,0 milyeat T1., 31122023 'de 1 0524
Milyon TL olarek gergeklognis olap doplany vanlhikdar igindeki onan srasy la %20.58, 4525 44, 925,63 dil.

31122023 ranhinde Tican Alacakdar 31022022 e ghiee W0, 5T orannde artinig olup bu arbisim ana sehehi
Lackel"in i3 hacminds meydana gelen bivibme ve slacak tehsil slrelorindek) dedisimden keyoabkloamakadic.
|y hueminde pergeklegen defisim sontesinda alicular v glacak senetlen hesab artig gbstermuiglin.

Larkel sorunly hale gelen tican alncnklan igin mlisteri bazinda zarar karsi g aywmakiadee. Earsihk tatlan,
ilgili nilgerilerin geri Sdeme sapamayacafn dbsinblen alacaklarm kapsainakiadir S0phel tean alacaklar
A1 122023 taeibi ibareyls ticart Alacaklann %2 66 51 olufmumakiader v 1amaem in kaegilik aynlmigir.
Tupheli ticari slacaklann alusmesinin iamed oedeni Tarkive bMuhasehe Standartlar uyanines tuhsili gecikinis
wa da dewa woluna gidilen Bakar henlz (ebhail ediletremia alacaklar icin kacs ik eynlinagidir.

Sicker"in; iliskiliterallarsndan 31.12.2023 tarihi itibariyla 24,7 milyon TL toternda ticeri ataced) bolunmakea
clup, 31.12.2022 1enhioe pore mevdana gelen artiy 18, L nulvon TL sevryesindedie. Hiskili 1amtlardan vcan
Alacaklann tamnm Horee Bl lere den neani fealiyetlers ileghin gemekl sjen alacablandr kil warilian 1icar
alncaklar babivesi Horor Bollore'nin, Bollore Logisties e glubal faalivellen nedeniyle uluslzrarmas
ikzretale rigg uptatk ved hizamet sutalilrmek anmcryla, Firken1en higmel saie el gergek legliomast oadepmylo
a1 Islermighr.

Ticari Alacak aun sayilan, bilargoda yer glan Ticari Alacaklar kaleminin Hasulat™a oranimin gun sayis ile
sirpUmas) sonucy hesaploediBinde; 2021 de 54 gian, 2022 de &4 giin 2023 °de 70 gin olorak buluninaktad e,

By defierlere give hesaplanan Ticari Alacak Gevir Inzlan 2021°de 5,7, 2022°de 5,7, 2023'de 5,27dir.
Diger Alacaklar

Lnfer Alscaklur, 20 1 22021 dedd 4 mulwon TL, 21122022 de 406,4 milvon TL, 31 12 20227de 201 milyon
TL olarak peresklesmis clup toplam varbkler icericindeki aran siresiyla 361,78, %3 37, we %0, 57 dir.

3112 X025 1arihinde [Hger Alvcaklar 31,12 202 2 e wiire $6,3 nilvoa TL miannda se %3100 orannde i
arstererng alup bu degogimin temel nedend, J490 syl Koo kappsoninda vazgeci ez dlan odakian alacak
tutarLidr,

YL T2.2023 tariki itibanyla iligkili olmayan tarallardan diger alacaklar bakivesi 31122022 darihine giive 3%
milyan T1. wtannds ve Y1297 orenimda disiy phstermistin ve 19,5 moilyon T1 olacak gergekleamistin,

X1 TZ.2025 varihi itibaryle 19,5 oulyon TL duzeyinde olan iliskils olinevan tacalardan diger alacaklan; 11,4
milyon T1. tuennda personsle wenlen i ile gesict mahivetieks ovanslar, 6.4 milvan T sevivesinde
oerocklesen ve Sirket'in piynsave saflaomes oldufe teminol deporitn tatardan, 1,6 milvon TL se-iyesindes
gevieklosen diger alocak witatlun olusiunnakiadir

3112 2023 warbimecde ise ilighit LimMardan ciger elacaklar bakiyvest 31 12300 annne pire, 840 mityen
TL'dem &8 mulven TL ve genlemisir.

Fesin Odeemis Giderder
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31.12.2022 vanhinde Pegin Odenmug Giderler 3k 12.2021'e ghre %1 7,02 oranande artmig olap 102,21 milyan
TI."ve wilkselrnisi,

INLTZ202 e hge 30 1M02E v pidre 33041 wvremnde aotmig ve 14909 milvon TR ye yvukselmigiar. By
degigimin temel selel 31022022 tanhing ghre veriken sipers avanslennds ve gelacak avlara gl giderlerdo
meydana gelen artagtie.

Pegin ddenrvig giderler; diuseingel <larak sgorto poligglerin donem dizina fesan cakemlan e kiralsran
Irkazyon, depo weys aktarmsalara ail pegin kink dederne kenmden olusmekia olup witlar sandr

Fepo islenmiy giderler, gicker faaliyellerinde goray glan cageronl o, kcalanan perlzrn sahibi oleo skt
wesveyvy sahislare werilen dn avanslar; slinsn proje ve 3ge bagh alaak ige lagdangig srasndn amglara ve arag
gabuplering yapiin Gdemelerdir, Avansler dbromsel olacek elinan fatmalar ile ilgili salc Twssplanndin
A hsngslagarak kapinilmakia olep Fickel arafnden donemse| giderlogrve papiinkiade.

Pfer Dfimen Varhklar

Di.ﬁfr Matpen Wariklar, 31.12_:021'de 74,7 micvon TL, 3122022 de 53,9 mulyon TL, 31122023 de i 47,0
mil woen TL. alarak pergek lesrnigic

Hgili earihles ivbarpla 1oplam warliklar sperisindeki oram swaseels #6300, Yal, 21 ve Xl 324dir.

31022027 darhe inbasipla diger damen vardkior hesati 46,4 madyon 71 titarindaki gelir dahakkuklanndan ve
0.3 milyon T oucarmdeki i3 avanslerusdan ve 0,1 milyon TL arindaki personel avanstarondan of osmakieder.

3022023 1aribinde 31,12 2022 1anhine geie Cieler TalekbuYlary ranndy mevdany gelen artigin ana sebebi

mutnbakati tam olorak saflanemamig iglemlere ait beniie hosihogmis Fuyralanm dahokkek  hesabine
kel | nesachie

Nurap Yarhklar

1122028 vimbe anbaryla 2.2 mulbpar TL dizeyine ulesan duran warlislar eyor dinem idibaeyla toplam
abriflenin Y62, 93 sip g ohrstermuaklad .

T2 2022 nribincle dwan warkklar B mialyar T1, 3102 221 1arihinde iz= 1,7 milvar T1. sevivesindedir,

[haran varhklar bie taceki pila gime 3110 2023 de %623, 30 artmg, 30 12207 deize 31,12, 2021 e ghne 2047
cddimniela &l gphslermisin.

L1202 inhanyla Duran Wahiklar i %54 368 sm ollamme Hakkr WarDklan. $235,93 im0 Meddi Dueaw
Warbklar, %532%sini Yaboat Awagl Gayeimenkotler, %207 sini Ozkovnak Yanlemiyle Deberlenen
Yatinmlar, 20,40 i Enclenmis Wergi Yarh g we %0,71 i Maddi Glmayun Duan Yardekler olusiumaktadsr.

JE22023 inibanyla, ITAZ2ED taviline gdva meydana gelen dedisian temel nedonlen, LFES L6
Kiralamalar S1andard kapsammda akLi (e pivilan, bing ve arag gili Caalivel kivalanes stelesmelerindsn ol wan
kullamm hakkr varhiklarnnda vasonan 3529 milyan TL'Ek &t ve inadds decam varlk ool genpeklesen 11523
mulyon TL. ttarnctaky artiglandim, 31,12 2023 tanionde meddi doran verlik defer amg yaklagik 1089 mulyen
TL salawak grrgeelosimigtir

Hunow Ballnee"yi kagsayan Gekayuab yéoemyle degedenen vaunmlar 31.12.2023 jarihinde 31.12.2021
tarihioe giire 23,3 wilyoa: TE aszalrmstin
7 & Wae 024
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T E2FLY cani i by la Erelemmg wergs Yachg 31002 2022 tavibine gises & 7.2 fiilyon T unaninda azahs
ksl cmigie.

Ozkaynak Yinremiyle Degerlensn Yalirular

Chakaynak Yesnterniyvie Deferlenen Y atwun b, Jidker’in haia, hava, denia vaya demiceolu ile yunligi we vaidig
caxaniacelik faalivedering sbrdUnnesi amacy la kwimus obdugu istiraki olan HBovez Bollore Logistcs Tasunactlik
A5 v ail paylanme Bilange net defter degerinden olugmaktadir.

31.12.2021de TI,L milyon TL, 21.12.2¢22°de &4.5 rulyon TL ve 31.12.2023°de 46,2 milyeo TL olatek
gerecklesmis olup 1oplam varliklar igetisindei oram sirmsivla % BE, %248, ve %1, 30 dur,

NM.12.2023 ariki itibaeyla 695 milyon TL woilis bakivest mevouttur, 91 012023 31,12 202% 1mnilerin
kapsavan dinem ilibarivla 33,2 milyon TL ddnem kari, 845 bin TL'de aktteryal bayln bulunnaktadir, 33,46
midwom TL g2 cemactl dagnm geegeklegrmigtiv, Enllagwon muohazebesitio vygularmas: nedenivic parasal
kayip ve barang e 22,0 milvon TL seviyesindedir.

T1. 02 24023 mrahinden scnes, Sidkartin bilangncunda Cadkaynak Yanlernivle Degerlenen ¥ atiemilar simpfinda
wizr alin Heweer. Bollore Logstics Tazmashk A5, paylecinn, Eloror, Aallors Lagistics Tasimocihk A5 de
diger hissedar alan gruba {Bollors Logistics) devredilmes) koouse gundsms gelmistic, Bu poy devir slemi,
Bollore Logistics grutunoan glebil hasde CMA COM aralinkan sin alimasion bir pargass ook orteye
grhmugter By kapsamals Gollore Logistics ile $irkel srasinda 04,03 2024 taribinde tarpllar eaglayr Bir Gin
ek BT imzalanrmgier. %02 Eonesy teklif helirli on sarlse epormekiedic we heobe paw dewei izlens
tarmamlanmanmig olup, teklile ver slun beaga Rekebat Kursme oney) olmak Leers oo sertlann seglaomasi ile
gay devir sbzlugmesinin imzataunass senmsinda pay devir isleminin tamam lanmess planlanmakiadir, Kapanug
islernlerini takiben Sivker'us Oekavnak Yineniyle eierlenen ¥ atirmlar tutim Sirken bikmgnsordan gy
cHlmeukiir,

Maddi Durmne Yarhhler

wadds Dumn Ywibiklae, 3002 3021°3e 6721 milyom T, 5102 2022 '3e 710,10 milvnn TIS 31122003 1e 150
BA%A wmilyon TL wclarak gerpeklesewis alup taplam warliklar iperisindeki oraw sireseyla 27,30, %625, 16, ve
Y2 3,24 due.

Maddi Duran Yarlklar 31.12.2023 warihinde 31.12.2022" ve goee %0 k6,24 cramoda ve 30, 122422 canhindc ise
11122020 larhine wire %ed, 57 oraninda zrimistir.

daddi Duran Yarliklar igensinde Yirkst'e gitolen araz) ve arsatur, binalar, 1esis, makine v o hazir, Laglar,
demirbeslar, dzcl malveeiler bubunmakladir, Yaphaabia olan rabomilam ilishin 220 Bin TLUGE ik

porpoklesmistic.

Lickel’e ait orazi ve arsalar ile binalar we a0 va deenirbaglar yeriden degerkenieve tldt Tumlinug odup Bugin
sonueunda se 31 122023 1avhinde, 108,9 wabyon T deger amg 31122002 raikinde 12,1 milyon T1. degor
azalist we 311 23021 sarghinde iae 1G0. 1 wmilpnn T hnarwnda defer arbig yagamigur,

3102 W0>% znbinde, 11122022 1ariliice phve madd] duran varhbklarde yasanen amgin iere] nedenberi,
clernirbipglar, tasil alien, Geel meliyetler we iesis makioe ve cibazlar lotarlaendaks wvilkschs e maddi dursn
warliklaedeki veniden degierlemedir,

A1, 122023 vanhi itibarwle amorisman dahil net ekist meelerdyginde, A6 milvon TL tutenmde Demirkas,
77,1 milyon TL tetarnda Tewmilar hesobn aneg gistermisor Orel maliyerlerde ise 66 Gin TL 0k a2y
Tlunmakladir.
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3L 122027 ranlinde, IL 122022 Lariminde gire ineydana gelen degisimolerin tenel nedanlering, lasnlar ve
demirbaslarn yeniden deperlenmcsi, kasit ve denaa bas valinoularn ile slbeapn malipetleri olostwrmekiad.

Bladdi Clmavail Duran Vadiklay

MMadde CHimawan Dwran Sarhklae, 3112202 1°de 148 wibkpon T, 2R 12.2022'de 12,2 milyen 1L,
312 H023 de dse 15, % milvon TL otarak gerpeklesmis olup ioplam warliklar igerisindeks oram simmsoyla a0 60,
Sl 43 v ) 4 5°dir

|sbu Iznhneme de yer alon tim bilange dSnemberi stibaryla Maddi Crimavan Durar ¥arhkler' s Haklar kelemi
olestonuakiudim,

Fakkar kalemi 3.1 2020 danhi atibariyla ket in depaculok w2 dafiim fealhystleninds kulbinms oldfu
yazhlardan olennakiehr,

3002 HET ariluncle Haklar bakivesimns L2 enilyon UL cotariuk ilave gerpek leanistan, d0aems anodisman ise
&3 rilywun TL vwlarsdachr.

Kullunoim Habk) Yarhklar

Kullarune Hakk: Yaghiklar] 3102 2020 de 791 5 onlyea TE, 311202022 e 336, d esilyomn T ve 11 12 X120 e
1,2 milvar TL. claiak geigeklesmuiy olup toplam wan hkbae icerizindek: crann swaaela %E1LE2, %29 6a we
L4344, 337 di,

Ecullanun Hakbo arliklars 31,12 20 Marihinds 31122022 ve pire 0245, TT oianida ve 31122022 darivinde
12 02 arihine miin: %0567 otAnmda anmagLr

b.ullamum hakkn varliklan isbw jzohname de yer alan fam dénemler itinanys TFRY Lb Kimnlamalar Siendard:
kapsmmieda akvlestirilen fralivel kivalamns soalesnrbannden clusimekiadir,

THES I{i':ﬁi gijﬂ:, k.ﬁpﬁ.‘lr’llﬁ Eil'\'EII kira .ut'i.-':h:g:lrlelerlm:h:_ kirpen summnurnclaks Eirkt_ﬂ.l_h:r kira $|"n.-:|1-:$|1|-e_‘.||:ril11
k_||||411||||| hn'kkl wvicrdakbare altda hiiam,;u':-mnﬂa rn|.||mﬁehﬂ-&%l'in:m-.klve:lir.

Sirkel artan 1% hwdanine |:'|R|FI|-E| alaeab ﬂaE_ll:lm_ lli’El!L'IL"'IJ]I:IIl. wi I.ﬁ$l|lm|_"|r|l. alanlarmels falﬂi}'EI Kirgluamns
peeeeklestinmee vobunw el chbekbedir. Healataki degizim ile dogra ccantile aloscak selig glsieren kallzmen
hakkr wvarhklen, Sirket’in bing we Ry Eitelamas1 kapsaminda akiiflestivilen kiralpeme  stzlesmelernini
icenuakiedir.

3102202 3 Aacihi owbaryly, Faaliver kiralamesing kono varikionn Smemli bir ksmener, ik hesaptame doneminden
iibaren planfanan kulanim hakki stirsberinin -one eressinia, car déneme isabsl eomesd ve by duremde kire
sirelenrun planlanandan daha weun donandere 1saber anmesiyle, 1fa wlan kullamm lakk) @urhklan geqiden
leesaplannmgr. Bu dorum toceki dinemlerden gelen hirkomig alfa jwylaone sifolarnakla hinlikte kollanon
Takkr varliblaminda tinench ki etk plsicmmern igor.

Kultum akks giriglerinia nedeni, ver inzalanan peaje ve sozlegrela e wegnn olarak sktarna, depss ve )
kiralaoalanmin artege ohinak la baclikte, bakipedehk ¢iboslae s vxmweu] depo velfveya aklamazlan dala ik
|edkasinialars gegmek ipin kapatlmas sonweu kira sazlegrelcrienn sanlanmacindan kaynaklanmaktadie,

Ertclenmis Vergi Varhig

Crelewmnig Yerg Warlydy 31,012,202 1 'de 60,8 milyoa TL Il I.Z 2'2'22 de 56,1 milypan T'L, ]] 12,2023 de |3|:

Al milyon TL aolarak perpeklesmis Oplam
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Sitkel'in vergive ewas vusal finansal tublalan ile KGK aralmdan yaynlanan TRRS we gére haztlanmg
finansek lablolan amsmaaka okl lardan kayoakbanan gecicr soonan lana Tarkavigin crelenmiz verpi skl
we P i1 aradliasebe legtivecked i, 503 konusu farklihblar, genellikle baz gelir ve gider kalemlennir, vergive
esas carlar ile KGR bMuhasche Stendartlanna gore heeswrlanan kansclde finensabiabloforda Garkls donemlerds
yoT &lemasabelan kavnaklanab:lrwkbedic.

Tamanlama farkliliklan, mohasshe ve vergi amagh kovdadilen gelir ve piderlenin yillar ammsusda meydona
golen farklanndan kaynaklanmektadic. Zamanlama farkhlklan, moddy dumn vadsklar, maddi olrmayan dweas
wathklar, stoklurn, alicaklan »o borgloran  meeshoomo,  keker mxminan kevgiliklan baeindean
hesaplanmaktadir

1) 12 2003 lanhioebels 200 rmilyan TLAE crelenmng verpn van ife ipensimde, 14,8 milyon TLhk fidem
tpzminab kargaligl we LT salyon TRk tican alacaklar iskontosu 303 milyon TLLik kwllanim hakks
witt i megalif etkisi ve 18,5 milyon 1.k sabit keymet dozeftmesinin negatif edkisi bulummakeadir.

30122023 1aribuade enelenniis vergi vaclign 3101 2.202 2 ve pare dlighis postermistir. Doaslyin 1emel nedenlen
sahit kaynet dozeltmelerinden kaynakli simelenmi p vergi ebisinin 21122022 1anhine ghre Jogdyd e kullinm
bakb ortelenmig warpi stkisinds vaganan disistir,

Enflasyon nwhasebesimn bir ethast alacak 31, 12,2023 taphinds 21,5 molyon TE tdannda packsal kasvp ve
kezang bulunmakiadir.

Fosn Wadoli Yiikim lildkler

31.12.20923 tacihi obihaciyla 1,7 milyver TL dikeeyins nhagan Kisa Yadeli Yukilmldwkler aym canib itiberryla
toplam  kayraklarin %40 .09°0n0 olustrmakiedr, Kise Vadedi YikUmHlbkler, 31.12.2023  lachicdc
332002 e gore 95482 oramanda stz gEse nnstir.

Kize vadel: yukonuGlokler, 31.02.2022 wwnkbunde L& nulyor TL seviyesindadir ve 2021 il gdre 66,54
arenl nda artiz goetermiHir.

31122023 itibariyla Kisa Yadel ¥ ikimlolOkler'ing %3 7,05 v kasa Wadeli Barplareralae, 0,90 Lizun
Yadeli Bowlunmalann Koisa Vacdeli Koesonlan, %ed® 0% aed Tican Boeglan, %348 i Calizanlara Saghaian
Faydalar Kapsmennda  Gorglar, 292,781 Diger Borglar, %2400 Ficlerundz  Gelidler  (Miigler
53zl cgme [ernden Dogan Yobkdwloldklcrin Digmda Kalanlar), %0326%5m Dboem Kan Yergi Yubiimlidligd,
96 5w Ksa Yadeli Karsliklar olusturmaktacir,

sy Yode!l Rartlanmalar

Kiga Wadell Borglanemalar, 30 122020 de &1 8,0 milyon TL, 31122022 de 604 2 milyon TL we 31 | 220233
ise 633,06 milyon TL olarak ger;eklemimis olup woplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiylz S024,34 %320 41,
v %5l 7,84 diir

Krsa Wadeli Berglanmolar 30122023 tachinde 311220822 v pore %od, 86 oranmdd arid gastermnigiin,
31.12.2022 tarihinde 152 3L 12 2021 darihine gare 962,24 oreninda dilgiey géisterrniftin.

31.122023 1arihi itsborryls 833,86 milyon TL tutunindaks Kese VYadeli Bootlanmalay bakiwesing, 2087 i [y
Il iwtarinde we %33 41 crarmnda TERS 14 k-ﬂl!'hi'll'ﬁllli'l E-i rier By we Bina kralama iglennlenden boeglae, 125 4
milvon TL twarmdy w¢ %238.07% cowsda faktoring Nenalerus boegla, 503 wilyon TL wianoda ve 97,94
craminda (el kivplama iglemlerinden heerglar olwstenmakiadiv s Yadeli Borglanmelar kapsaiminda yer

alun banha kredileri 31022023 harlylt 4 von TL tutenrdadir v topla
boiglammalenm 5222 A ine denk@elinekied)
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Kisa vadeli tonglanonalar, 31022023 1aribi ivibaiyls Sidkeal"in hasi lal bilyilmesi soncsinda vagaoan malivel
artiglan ve faslipyel kiralames ihlivacing pacalel olasab B,

Lzoo Vadell Bovglaamalarn Kiva Vadell Kiaimlar

Uzun Wadeli Borclamualarn Kisa Yadeli Wiswalan, 3102200 1°de 42,5 owlyon T1., 510122022 °de 39 ¢
milvon TL ve 31122023 °de 1se 15,4 milyon TL olerek gerpeklcgmi alup toplem kayvneklar icerisindsks aram
simsiEfa ¥l T, ¥1,41 »2 Wk A5 diir,

lsbu lzahmome dimemi iibenyle wrun vadeli Gorplenmalaon kisa vodet: kismles banka kredisinden
alwsrnktochir il iwar 31,12,2023 itibureeda |34 mulyen TL'dir

Tican llrglar

Turan Berglar, 31022021 e 613,6 mulyon 11, 3012 M22'de WY mulvoo TL, 31.12.2032 'de isz 4376
milwon TL alargk geneklesmiz olop toplam kignaklor gerisinleki crv smasiyle %E67, %6515 w
2351

Ticaer Barglar bakiveai BOyOb dramds sigor, tgeman ve giinbiak amglen kicalamgn saglaecilaca sic gonl ik o,
kenyan, kaanyouscllere kira va sigoeta bedeleroden Glusmiakoad )z,

3. 122202 tarihi wibanyla Teesri Borglan olugturan ana kalemler, 5230 milysul TL totacinds bows sencllari,
330,01 milyon TL Wwtanrde tedarikgiler hesebi bakiyesi, 0 mibyon TL toren nde 8 inan depozits ve Ieminaclar,
0,3 milyen TL twlarinda diger ticart borglar ve -24.% milyon TL fik barg recskonu bakiyeleridit.

© 32 2023 samhinde Tican Rerglar 3102 2022 e pire %01 8,00 wranendy wrtmas olup bu artiuim ana ssbeplerd,

pirasd @ ligmeleri kapmucnda deellikls mzmetabnan w teron kollamlan sektGderde asgan licnzl zam loruen
ve ulazin gidarleeinin Grelilen hizmar gederlerini artinmass, akaryalar Tivaclavnds meydans gelen dagisinleriv
erhilari ve hasiladaki artiza paralel olarek ko otacinin de Blyilmesi ile bog Gdeme sivesinde willar erisinde
mevdana gelen degisimlerdir,

31.12.2023 tarihinde 5% kin TL, 31.12.2022 Larihinde ise 335 bin TL sevivesitde iligkili laraflara oten kisa
vadeh tican borg bulunmoktadir, Llgti tororlar Uames Wlagtiomn Hizmetleri A%, ile gerseklessn ticari
Fuah:.lt-.llqlne ill';;k HT Imr1;|a.r|.||r

[ligkali narnMars oo kagn wecdeli Ggwn bose e 3112300 1 e 52,1 malyon TL'de Beirtibzn lolaclann lamam
}[urv:jr. El:_l |'||:_|-TL'.'}'|.'. ﬁdl‘.‘nmi& filiuin I|'|,:uri |'_||_:-r|;.|a.n;||r.

PP MY anibn wibanla, nearn boeclar desic pind 83 olaeak bolooreak e, Tozari Borg clevie bzlan
D020 5.3, MR e 53, 20023 s 5,9,

Ticari Rowglar gln sey e, bilangada wer alan Tican Boglar kalemloias o Saoglae Saliven' e aramimm giin
zavizl ile carpemas sonuey esaplasdaygoda 2021 de &8 gun 2002 'de i2e B Ziln olarak bulunemakiader.

Lrestn wacdeln biceer Borglar ise 110122023 anlende | & midyon T weanndacde ve hoag senetlog le b
reeskontlandan clugmaktadie.

Caluvanlyry Saflanan Favdalar Kapsamibda Boreglar

Calsenlesa Seglanan Faydaler Kapsaminda Boacglar, 3101220271 e G205 wilyon T, 3.12.2022%e B33
wilwon TL, 31122023 de is2 93,6 milyon TL olarek gergeklesmis olup toplan kaynaklar icerisindsk ceam
swresiyla %0251, W3 0% v Y ad' dar
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3112208 qarihi inbanyla cabganlars saglanan faydalar kapsameda borglar, 463 milpon TL futanndaki
persotiele Bprglardas ve [0,1 mulyon TL swtarinda ddenecek vergi wve fonlardan we 37,1 inilyon TL dulaninde
clan Socyval Sigoralar Kuqmn borg larmdan obusmaktadir.

M.T22023 jarbutde A, Y unlypon FL wtanindoki persone| barglar, ranag ddemeletinin ay gegag ol mase ve Coak
ayinm ilk heRasinda ddenmes: nedernyle geroeklesnogtr

11122023 ranhine gire 31022022 farikinds mevdann gelen degisimin zne oedenlei, ddencesk SSE,
muhiasar borglars ile ay gegisi nedeiyle neydans gelen persotele borglarda yagenan arslr.

Kina ¥Yadeli DEer Barglar

Diiger Borglar 31122021 de 142 0 milyoas T, 51 TEPE27de 125,23 milyon TL we 31122023 de 47,5 pi [
TL wlarek gerpeklesmis olup Ioplam kaynakl igenisindeki ormm svasivla %35, 71, W44 ve 61,34 d0r.

Diger borglar 31.12.202] lachinds 22,8 milyon T eitaonda ddenecek vergi. haep ve diger kesintilar, 20,7
Milynh TL widmnds keanuya olan ertelenmiy veya takaitleadicilbogg yiskimliiiakber ile 0,5 milyon TL diger
Rt larilan olugmakadir

1123027 ranihia wihanyla, Sicket™in aligkili teraflansdan olan Melbne Musttin Heme'n yohrm amagh
zayrimenkul aline sedewiyle gfugniug olin berg bakivesi bulunmaktadir. Belindten tanlieks g colar 3,5
milyen TL sevipesindedis.

3112 2023 tarihinde Diger Borglar, 311022022 ve phre %52, 08 ormninda, 77,7 nulyoo TL azalaeg olog Ly
eenligin temed reedem, Odenecek Yergi, Harg ve Diger Kesunkler hesabidahi diisi ile 7445 sayeh Kanun
kapsarrtdd Kiomuyd clan enelenmiz vewa taksitloadinlmig itk GulTok ler winsks yasiman didsisiin. Side
TG sayLle kanun kapsanimdaki vergi yapilnndirma hakkmdan teydalanaesk B Y ve Wuinasee borglanm
vepilandimig vo vapulandima plaminz uygun clarak dlkemeys devam etrckedir.

Ertelonm s Gelirler

Er'lcl:nmjs gelirler, 30 12.2021'de 1R 1 r'ml:,.-n;m T, 31 12 20227 e 2% % milyon TL we 3101220023 de 15 41, ]
milyon TL olerak gerpohlesmig olu pioplan kavnakl igerisindel | orann sirasieis %0, 72, %1,06, ve %L, 1.

1122023 7de Kisa Vadch Ertelenng Giclisler 3112 3002 ye plive %037,12 creninda animisur.

Erelenmiy pelider bakiwesi, 30122027 tarili fibanyla 17,2 milvon TE wirnndaki Gelecck Axlers An
Geluler, 23,9 mulyvon TL wianndakd Afinan Avenslardan alusmakiadir,

31122023 wribende 31,12 2022 ve pire yagatan adiso ana nedeni hemy nlinon avonslar Lelannm artmasidi.
Crelegeh, v larg 3il gelicler besabindaki bokiyenin igerisinde banks i omenmwn gelics bulunmaktadie.

Kaisa Vaddli KEarpahiklar

Faza Vadeh Karsiliktar, 36,12 2021°de 21,5 milyon T1L 31022022 de 248 mulyon 11 ve 30 122023 de e
31d milyon TL ofmak gengklesnis olup ioplam kayneklar iverisindeki omm smtivla 350,86, $60EY v
D B T

00200 darhe dilariy o Kisa Vadeli Kargibklar 201,% milvon TL toranindaki Tein ke
Tl twtarmdaki Sicket alayhinde devam eden dnvalacdan olusrakiadi.

rplugn ile 813 milyon
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3.12.2023 varihinde Ko Yadeh Kargibiklor 3512 20227 e gdre %454.96 oeanende artimigtr. Bu degigion
tame] nedeni zn kacg gy yaaran aistor.

Turkwe de gegerde 13 Kavipa "oy gl igvergn, 15 sbelusmesinin herhangi bic pedenle sona cnmesi halinde
vahizonlar tarefindon ek edilen fakas ku lbam hnaya yud ik iwin sirelerines i) et 5 sizlegmesinin sena erdigi
tarilureki biar icret ve sozlegmers bagh digor menkaetlenin toplam) wzerinden hek sehiplerine Gdeanekle
yUkdmlidor, Koblamlmayanizin ki g, wim ¢aligantann hak etiklen ancek raporlama tarihi itibanyla hendlz
kullanmadklan izin ghnlerine donk gelen iskoann edilientis coplan pikhml ik wimedr, Kollambames ion
liak laruchan dogan yikimlilik ler hek kazaoildiklan d8nemlerde lvhakkuk edilin.

ILTZANEY vanihn nibsanvla, gahyonborm brdn vorstanin 31.712.2027 tarilvine goee 8013 gostormiy olmes e iz
hakkedislerinde yillar gepilge ve bkdem amtikps meyekana gebelilmeknes olan arslar uedenivie; izin Earsci
dbar artey gostermigtin

T Vudeli Yo kilminlUkker

TALI0ED rarilii iibanyle 1,0 nolyar TL duzeyine ulagan Uzon Yedeli Yokomialikler ayr tatib ithanyh
tplam kayoahlaom %20.31'0% kesinrn elugurmaksadie, Uzun Vadeli ikuimlblikler Bir dneaki wila gioe
2033 de %E34Z oraninds aving, 202 1 de ige 921,00 ommindm azalis gdsiermistic.

31132023 carihi ilitariylo Lewn Y odeli ¥ i OnuGliok leein 2tk 65 Lmun Yodeli Borslammalor dan, 965,97 si
Uzun Madeli Kersihiklardan, %60, 06"%) Ercienmig Gelifler"den, %5,27 40 Triger Bog largan ve 320,157 Tican
Lorelar don olusmaktedw,

Uzun Yadek Borclanmalar

Ugwnn Vadels Borglumomelan, 31,13.2020°de 4272 milyon TE, ¥1022022de 4307 milyn T ve
F2.2023 e jge ¥ 06 milyon TL clarak peresklesmis olep 1oplam kavoakler igerisindcki amam sirasivle
Tl 70T, V15 AT we BE2SAT AL

30.02.2023 taeihi itibanyla Vrun Yadeli Rorglanmalar'in 202,47 5 TFRY 16 hapsarmiia giren Bina ve Arag
F.ralama l;l:mlm Bomlannodan, %23.53'0 Finansal Barglecne 1glemlend Baglapmdan, %20,017% Danka
Eredrlerinden slugmakisdr.

Uzun vadeh borplanmolar, 31 12 2023 1ecihi itibaniyta Sirket'in hasilalinde yagangn arig ve Biiyiire olanlanna
parale| alarak inexdana pelen faaliyet kiratamas ibtiyacs dogrultusunda amg ghalennistis.

Lzan Vadeli Diger Borglar

Liager Horglar, 31122020 e 920 nnlyon T, 31122022 de 15,0 milyon T1ove 3102290237 de 32,8 tilpon
TL wlarak geeveklizinis olvp weplam <aynaklar icerisindckl orans sicasivia %3, T, 260,53 ve %l 91 °dir.

3012 X023 mrilircle 30,02 02X iarshiehe gére mevdans gelen defisimin temal nedonlers 7440 sapil Eanmn
kapsmarandp  gerzeklegivilen yapilanchnnator sonuew, komuva olan erelenmis vews  Laksitloasd ivi s
yikimlllilklesde meydaas gelen 23,4 onilyon TLo Tk areglr D hskili seatiar olun ozwn vedaln o fer bovelar
ihu izahnemede vor alag difesmle iiboriyle inbensclen pedenivle Chsiy seosiemistr

Erieleniy Crelivler

Fnclenmiz Gelider, 21122022 janihinde 0.5 milyon T

25,5 milvon TL olarek g:r@ck]fs’ L5 abyp tapl!i& ﬁﬂrm
Hc:-m:-z ST

seviwsinaledin, [leili welirler, 31 172082 weribinde
gerisindeki armm simseyls Ya0,07 ve 4680, 80 dr.
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