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HEKTAS TICARET T1'RK ANONIM SIRKEi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasaa Knrulu (Kurul)'nea 1.2»..!.95.!2024
taribinde onaylanmigor,

Oraldigmein akariims sermayesinin 5.900.000.000 TI, nakit karsiih
olmak iizere 2.530.000.000 TL'den 8.430.000.000 IL'ye gikariimas nedeniyle
urtinlacak 35.900.001L.000 TIL. nominsl deerli paylarimin itirng ve halks arzna
iliskin izabnamedir. -

izahnameniu unaylanmasi, izahnamede ver alup bilgilerin - dogru
ofdufunun Kurukea tekeffil) snfammna getmeyecegi gibi, pavlara iliskin bir
tavsive olarak da kabul edilemez. Ayriea hulka arz edilecek paviarin fiyatimin
belirlenmesinde Kurnf'un herhangi bir takdir va da onay yethisi ynktur.

Halkeu ars, edilecek pay larn iliskin vutirim kararlar izahnamenin bir biitin
olaruk degerlendirilmesi sonucuy yerilmelidir.

Bu teahname, ortukhifmmzm www.hektas.com.tr ve halka arzda saniga
arscibk edocek OYAK Yatwim Menkul  Degerler  AS.nin
www.oyakyativinoom.tr adresli internet <iteleri ile Kamuyu Avdinlutma
Platformo (KAP)’nda (kap.org.trr yayumlunmistir, Avrica basvure verlerinde
incelemeye gtk titulmaktadir.

Sermayve Pivasasi Kuounu {(SPRa'nun 10 uncu  maddesi uvarues,
izabnamede ve izahoumenin thlerinde yer alan yanhy, yanstoner ve eksik
bilgilerden Kayouklanan zurartardan thraegr sorumludur. Zararn ihragaidan
tazmin edilememesi veya edilcmeyeceZinin acikea belli olmas halinde: halka ary
edenler, ihrzca aracihk eden lider yetkili Kurulug, varsa garantor ve ihraggimn
vinetim kurulu iyeleri kusurlarina ve duramun gereklerine gire zacarlar
keadilerine yiikletilehildigi dlgfide sorumludur. Ancak, izshnamenin_dige
Kisimlar ile_birlikte okunduitu takdirde Gzetin vanduo, bataly veya totarae
olmas_durumu haric olmuk Uzere, sadece dzete bagli olarak ilgililere herhanpi
bir_hohuki sorumluluk  yilklenemer. Bagumsiz denctim, derceclendirme ve
degerleme koruluglan gibi izahnamevi olustursn belgelerde yer almak izere
hazsrlanun raporlant hazarlayun Kisi ve kurumlar da hazrladiklar ruporlarda
yer alan vanhs, vaniltics ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde
sorumiudur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

2024 «pu izahname, “ditsiinlmektedir™, *“planlanmaktudir™,
Whedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedin™, “bekdenmebuedis” gibi kclimelerle
NJe edilen golecede yonelik acrklamalar icermektcdir. Bu tilr aqiklamalor
Rizlik ve risk igermckte olup, sadece izahnamenin vayim taribindeki
prileri ve beklentileri gistermekiedir. Bir¢ok faktijr, ihracginin gelecege
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L. BORSA GORCSD:

Yokrur
L PIGFR KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiStLER

Hu izahname ve eklerinde yur alan bilgilerin, sahip oldufumur téim
bilgiler ¢ergevesinde, gergege uvygun oldufunu ve izahoamede bu hilgllerin
anlumini defistirecck nitelikte bir cksililik bulunmamas i¢in her tiirtii makul
Rrenin gdsterilmis oldvgunu bevan ederiz,

- — — — —— SREL

ibraco

ITEK TAS TICARET T.AS. Sorumtu Oldugu Kisim:
02:09/2024 | -

Fois Emee TERZI Murat KILIC
Geoel Mitdir ali Isler Direletiipii o~
HERTAS JiCARET 1A,

\ LZAIINAMENIN TAMAMI

Halks Arza Aracihik Fden Yetligli Kuruluy
OYAK YATIRIM MENKUL DFGERLFR LS. Serumle Oldugu Kisin:
02093024

; IZANAMENTN VAMAMI
i Kidemlbi

a—— ——rr—e—

isubnamenin bir pargast olap bu raporda yer alan bilgilerin, <ahip
ollugumuz tim bilgilcr ¢ercevesinde. ger¢efic uygun oldugunu ve bu bilgilerin
antanun defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamus: igin her tarld makul
isenin gdsterilmiy oldugunu hevun ederiz




ligitt Denetim Raporlaring Hazirlayan Kurulus
02/09,2024

Sorumin Oldugu Kesim:

DRT BAGIMSLZ DENETIM VE SFRBEST
MUHASEBECT MALT MUSAVIRLIK A.S.

Volkan BECERIK

Sorumin Depetgi

300122022 31.12.2023

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORL

igili Denctim Raporlarim Harsirlayan Korulug
02092024

Sorumlu OlMugu Kisim:

DRT I .u':lMS{z DENETIM VE SERBEST
MULASEBFCH MALT MUSAVIRLIK Ay,

Narh IVAK

Sorumiv Penelgi

——— —
|
3122021
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORL
. . |

Hgiti Denctim Raporlanim Hazirluyan Kuruluy
02:09/2024

Sorumly Oldngn Kisim:

DRY BAGIMSIZ DENET|M VF SERBEST
MUHASEBECT MALI MUISAVIRLIK A.S.

Nasls IVAK
Sorumly Denergi

I0.06.2023 7 30.06,2024

BAGIMISIZ DENETIM
RAPORII

HEKTAS TICARET ZAS.
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A—GIRIS VE UVARILAR

Bashk

Girig ve uvarilar

Aqtklaima Yiikiimlihigii

Bu ézet izalwameve giris olarak okunmalidsr

aruglarma
bir

| Sermaye
i kKurarlap

piyasus
izalhnwmenin

iskin
biltiin

yalrimm
olarak |

degerlendirilmesi sonucu verihinelidir, |

Irahnamede ver alan bilgilere diskin iddialarin

wabkemeye  tusinmas

durumauonds,

dasuer

| Yatramen, halka aran gergckleytigi alkenin yasal
dazenlemeleri cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine |
tliskin malivetlere vasal siirecler baslatilinadan

| inee katlanmnak sorundu kalabitir.

| Ozete hagh wlarak (cevirisi dahil olmak tizere) |
CHgillerin bukuki  sorumloluguna aneak  dzetin
iZzahnamenin diger kusimlan ile birlikte oknndugn

gidilir,

lralnamenin
kullaninnny iliskin bilgi

sonrakd

takdirde yamlier, hatal veva tutaraz olmas vevy |
vatirimellann yaurnm kararmi vermesine sardma |
elacak Bncmli bilgileri suglamawman duramunds |

Yokour.

R et

B—IHRACCI

I -
Ihrageimn ticaret

unvani ve isletwe ach

HEKTAS TICARET TURK AS.

boknoki
tubi  oldugu
kuruldugu

' ihmcclmn
tatisi,

Hukuki Statii: Anonim Sirke!
Tabi Oldugu Nevauat: T Kasnunlars
Kurulwugu Utke: Tiskive Cumburiyeli

Merkez Adresi: Cicbze Organize Sanavi Bolgesi Mahallesi




! 700.80kak Ne: 71141 Gebze. ! KOCAEL!
" Tel: (262) 751 1412
Fax: (2625 751 14 22

internet adresi: wWWW.hekias.com.ir

13_3 Ana Griin/hizmer | SiTREL. 1956 ;.*limgfa !jcart.a’r siu!line kayit ve tescil edilerek
kategorilarini de | B0 ve vercriner ilaglan rma!.'uhnl v pazar!:.lmmn amacsyla

] iverecek sekilde kurulumsn‘lr.‘l\fevcul rllujun? itibarzyla Sirket'in ana faliver
ihrgginin - }'nnysg;.hﬁlln korumn hitki besleme ve wohum dronlertnin

| faalivetleriniu ve | Qretiniinin, nhalauruu: :ial!fllllll ve pazarlamasimn yvapiliasi

| fasivetlerine etki eden | olmuh_;!a beraber:  Sirketin ur’.in Iportihyﬁncl'e_. . Olkemizin

| | Saeeli faktdrlerin ckollu_pk Yepisina ve diriin cesitlilifiine u¥un jll)l’.l'dcn fazla
‘ tamm  ile  faaliyet bitki  koruma  ve hnl~_;: l?eSIeme L'lrt'in[crmm'\ yani  sira
| siisterilen wohumculuk alannalz iifinleri de budunmakiadir, Uriinlenni, 6
coltd Herfpaartar | blloe mOdirigl ve 1300 civarmds dagumy  nokms

Lo . atacthiyla pizarlamukiadr.

| uklanda bilgs Sukel, vayvmn sauy ve dugienn agodan aldig giele 2004
| yilindz kayvan ssghgs, 2017 yibinda ise bilki beslenie wve

tobium i kollanm olusturmustur.
pirket. 2017yl tibariyla  depisim  ve dintlgtim  sfivect
Aapsaminda ~Tanmn Toktorn™ monesimdae “ARil Tunm
I Omedsi™ mortasum gecerek deger odnkli veni vizvonunu
belivlemisin - Sirker 1017 vilndan Snce sadece 13
| reticilorinia htivag duvmus oldugee bitki koruma jlaclarina
yofunlagruy then 2017 vihda algisun ve odafim vilkssl
kara degerls wnmssl drtinferin dretimine gevirmistr 017
yiliun son geyreginde Nigde'de fualiver gisteren Terhis
Tanm. %100 hissesinin HEKTAS  1aralinéan  suun
‘ ahmmasiyia OYAK Grubu igtitakleri ipindeks yevini almagur.
' AYrica vine ayn dédnemde Aduapala organomineral pibe
|| thretimi vapmal  fizere bir resisin Ktralanmassvls
nrparomineral gibie dretimine baglanbustie. 2023 salinda,
organcmninetal  pobee @eetimine vonelk olarsk kirglapan ve
|  malibagiwds giibre dretimlecine devam editen Sangam Ilest,
’ Acidere U8B Mahailesi. Adana Haci Sahanet 0SB, Atatiick
Bulven, N19 aDANA adresindeki ragwnaz Sirket tarntndan

Akl nm, wiesal verinlihgini ammmak iin toprak ve drn yépetimini, bovnaclann daha
etk kullantnn fic govreve verikn zaraem en wea indirilmesini suplavan teknikiir,
o YRketimizin %100 bag) ortakhg olan ENC Tarim Ticeret ve Sanayi A.§' nin tcaret urviims
AR 2020 wanbunde Ferbis Fanm Ticsn ve 2anay Ticaret A§ sirke:i olarak defiisuy clup. ithn
ron, 47,07 2020 tasth v 10113 ko, lu Thrkrye Tiearst Sxi Gazetasinds yaytmianimigts
umireral giibee: ocgenik ve hitnvasal haramudéelerin bammanianaesk Dretildigi hibril hir plibre
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I | saun slinnugr ]

Rununla birlikte $irket, 2019 yilindu Antalya ilinde mukim

: Arco® Tohum'un hisselerinin tamamn alarak yerll tohum

{ 1laln fwalivetloing baslamugur. Yine 20}9 vilt igerisinde

Bursa ili Orhangazi deesinds 607 dekarhk alan igersinds

Ianmsal Ar-Ge merkezinin kunidmas: ile itgil: ik adimlay

atlmugtr.  Eski adi il *Tannsal Inovasyon Egitim ve

1 Denuyim Merkezi’, yeni ads ilc Hektos F.A.R.M alaruk Kegen

I bu ar-ge merkez; alaninda Ttrkiye’ un ilk, diinyanm ise sayili

tamsal ar-ge merkezleri arasinds yer almusur. 607 dekarhik

alana kurolun HEKTAS F.ARM, dijilaliesmiy stireglerte ve

| - yem nesi] tekniklerle tarimsal veomliligi ve stirdariilebilirlig

| | Carlimmays  wdaklanan alarandaki en kapsaml  sislerden

| buridir,

2020 vibids, biyiime  stratejilert ve  ihracal hedefles|

| doZruliusmcts vine bitki koruma irdnles aretim ve ticareti

‘ Cvapan SUNBIT'W hisseleriin  tamame saun alarak

iylirakler arasuns kasmistr, Avnca Srketin Grin poritiyind

zetginlestinnel ve vend 15 kollanna grerek vewi flrinler

| gehiytimaek amuiyla vateriner ilag iiretimi alanndy fralivet

. ghsteren, jhracal pownsiveline ve “GMP Uretim Belgesine
! ' ' sahip ARMA Tlag® 2021 yilinda sann shinmsur.

|| 2021 wshnda, Balikesic il Manvus ilgesi Kiztksa imdhialesind e

40.336 w2 atun iginde. valik Kapasitesi 30.000 ter alun “Pet

Moma™  dretim  tosiyg Kuralraustur. 290122023 anhinde

| 40.336 w2 woplam alan iginde 10375 m2 Kapah slany sahip

| s w3t loracilik hakkoon deviinin ve tesis igerisinde yuor

uban mak.aclenin ve ckipresplann Arna Hag sireotine sanlma

iflemi 2000000000  Furo  bedelle  vadeli olaruk

|| ’ gergekiesunlmistiy. Sz konusu bedelin taman 2024 vili

| igerisinde Arma flag’ton iabisil edilmists. Yipe avin trihte

| Arma o strketine it pavlanm %100t OYAK Guda ve

| Fwnn: Holding ASye 14000000 FURO bexdelle vadeli

. olarak satnusly Sée konusu bedelin tamany 202 il

— e — ——

* Swkerimizin %100 basl otaxlif alan Alico Tohnmouluk ARGE Sanavive Ing Tiesret AS
ticaret tnvam {3, 14 2020 1erikinde AREO Tohemieulule A RGE. Sanzyt ve Dy Ticaret A.S yorkeeti olarah
degisms alup, 13bu keyfyel, 06, 10,2020 arid ve 75 ro.lu Tiwkiye Ticaiet Sisil Gazetesinde
yuvimiznmiste,

202t yheda. Rdisesir ili Manyas ilgesi Kizksa mahaflesinde 40,336 m3 alan wgind:, willik Kapasitesi
50.000 ton olan “Pet Mama" Gretim tesisi Kurulnusgiur 29 12202 1urihindz 40,336 m2 toplaes slan
ande 1372 m2 kupuh alans sahip taynmaza ail kirectlik hakkman thevrinin ve oesis igerisinde you
tkinelerin ve ekipminlann Arma lig sisketinz zanlma i3lemi 2000000018 Euro bedelle vadeli
cipcklugtinimisgtic, S8z konusy bedeln wmam: 2024 vih iporisinds Are ilagtan waksil
- Yine aym taribte Arma llag gitkesing ajt paylurin %100 OYAK Gida ve Tanm Holding
Tove §3.06000¢ LURO bedeile vadeli ¢inrak saulmigue. S8z kenusy bedelin tnumn 2024 wih
ideSindd OVAK Gida ve Tanm Helding A5 den wahsil adiimistir. S6¢ kaousu islem icin “Sermaye
ipatsay K wulutnun 11-23.3 aayth Onembi Niwlikteki lglemler ve Aynlms Hakki Tebligi" kopsam:nda
halkea vol agan bit durum sz kususe def)dir,

HEKTAS TICARET TS,
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werisinde OYAK (hda ve Tanm Holding A.$.'den 1ahsil
| edilmigir. St konwsu  iglem igin “Sermaye  Pivasas)
Kurul'aun 11233 sayih Onemli Nitelikieki tslemler v
Aynilma Haklo 1ebligi® kapsamnda ayrilma hakkina y o] agan
bir durum s0z konusu degildir.

2021 yi igerisinde kurakiiga toleransh whumlar gpehgtiren

| Avustmlva'ds mukin Agriventis Technalogies'in %651 tinin
satie almmas sireeine baglaomis ve 2022 Ocak avinda satin
ulma stheeci wmamlanmgtir.

Tonm  alamindaki  bilgisini, birikimini  ve deneyimlermi
| Ozbekisturdaki  geligim  siirecinde degerfendirerck,
abekistan  puanem vam s bilgenin  diger  Turki
Cumburiyetleri'ae de yakin olmas:, dolayiarsla ihracar adakd
| buytmeye destck vermesi amactyla. bitki koroma e hitky
‘besleine alantannda laaliyet pisticrmek Gizere 2022 vilin
| Kesim aymnds Ovhekistun'm Tagkeni gehrinde lisselerinin
B 0NN n wahib HEKTAS olacak gekilde; "HEKTAS ASIA

LLC™ ervanl sivket kurshgugter, 2024 saiinin Adustos av
igerisinde Ocbekistanda ingaating ve kurudwmung baslanacak
|wlandretim gestsinin ver alacay  lokasvon  konusunda
Ozbekistan  makamlun  ile anlasmaya  vanlmiz  olup,

Frheltarhk  arzinin “kurulecak olan hirkg koruma
griinleri Gretim tesisi® igin 2% slligoa gecerli ofacak sekilde
haru sb7legmest imzalasomge. Digee wralian vitklenic! firmn

He bithi koruma slaylar tretnn wesiss, mitheadislik-sann alia-

msast «{izke; mes: imzalunmistis.

Sonug olaruke bakildiginda, fzshramenin haarlandide diincm

ve lohum diriinleri alanlarmda fualivetlerini variimektedir

Jtrket. Aretti@i. sangng ve pazarlginasing yapmis oldugu bitks
koruma Uriinleri ile tanmanl dredeilerin kacukyimiy aldugu
tanmsal hagraliklars kurst Koruma safilarzitadr, Yine Sirket
| dremmig oldun vu dirlin portiyunde ver glan bitki besleme
{rdnkeri il wnm Greticidennin ihtivag duvmus ¢ldudu gibre

itibanyia Sirkel bitke horuma tiriinleri. hitki besleme (githre) :

Nrazdecinin oz gerceklestinnek wéir.

Sirke! gy zamands o aluninda islah  faaliveilert
virlimekle  Lirlikie,  wohum  deiinderinin sanpn ve
Pazarlamasim  da upmakiadie. Bu  dogdruliuda Sirket
whumdan gibreye, pibreden bitki korma firlinlcrine kadar
tarin dreticisinin thtivaglarin karydavan tidioler dretmektedir

: lhragers  ve faaliyet
W, gsterdigi sebtirii
Retkileven dnemli cn son

Tanmsat flretim varileri:

Gayrisafi Yurt Icq Hasila (GSYH) 2024 yt! birinci cevreginds
%45.7 artmgi.

TUIK verilerine ware. GSYH 2024 vudi birinci geviek ilk
tahmini; sincirlemniz hacim endeksi vlarak, bir tnceki vihin
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aym geyregine gore %45,7 artmisur.

GSYI'yi olusturan faaliyeter incelendiginde; 2024 vali birinci
ceyreginde bir dnceki wila piire zincitlenmiy hacim endeksi
olarak; ingust sekttirti foplam katma deden Yoll,l, bilgi ve
ilntisitn laahiyederi %3.5, mesleki, idari ve desiek hirmert
laaliyetleri %5.0, sanayi %44.9, sirm 4.0, hizmetler 4,4,
| kamu  yOneumi, Ritim, insan saghift ve sosyal hizmet
faaliyeten %433, dizer hizmet faahyetleri %42.8. gaveimenkul
faaliyetleri %23 ve finans ve sigorta “azliyeden %42,0
artmighr

| Tarma-UFT'de (2020=1003, 2024 wih Hazimn ayida bir
Cuvekt ayo gore W1.93 arus. bir dnceki vilin Arabik ayinz plire
“2LY9] amg bir onceki yiln wym avmn (Haziram ghre
| %05d,38 arts ve on iki avhik oralamalacy poire %6149 ams
|' geryeklesmistic

Sektérlende ar $nceki aya pdire, tanm ve avehik driinjen v
Ugili hizmeiterde %61,99 aris, armancilik arinleri ve itgili
hizmetlerde %a02,59 wrtg ve habik ve diger bulikeihk Griintori,
sudtrbaleri; balikeihk iin descklevici hizmetlerde %217
Ay gergeklesmisir

Hazivan verilerine gdre. ara graplarda 2024 yiluun mars
| avina omanle wh wilhk (wzun Smdra oltnavan} hihiscl
Cdrdnlerds %9973 wrng, gob villk fuzun Amiulia) bikizel
| dirinlerds "od.23 azalty s cundl bavvanlar ve hay vansul
urilzade 0,01 aricy olarek yergekleymisti.

Vanm UK Haviran 2074 cerilerine pore, yulik deiisianin en
{ Yliksek oldugu alt prep %6136.23 arug ile vagh meyveler
folmustur,

Ayhik degisimun en yiiksek olduga all Braf ise 20700 znhy
ile ymmuguk cekindekli mevveler ve sert celardehil mevvelar
alaruk z¢rlenmsut,

Bikisel tirilr: ihracan:

“liickiyve Isiatisoh K urumu’nun (YUTKY s Ticaret Verileri
temel ahinamk hazidlanan TGDF Veri Paneline grire, 2024
¥ilme ilk 6 ayinda ihzacar rakang, gecen yilm aym dénamine
glite viizde 5,64 artigla 12.9 milyvar USD almugtur. Yilm aym
déneminde ithalal ise viizde 21,8 Hisdgle 9.7 milyar LSD
alarak pergeklesmistir

Yihn ilk 6 avinda tanm, pids ve igecek sekart 3,2 milyar
TSI dss ticaret fazlags vermistir,

Yanm, pda ve icecek  sekdriiniin en cok  ihravat
fergeklestidipi  Likeler simlamasinda 1.6 milvar  USD
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thracatla [rak yer alicken, en cok ithalat yapilan Ofkeler
siralamasindn 1,8 milvar USD ile Rusys veralangur.

Yihu itk 6 ayhik déneminde seker ve seleerlt mamular sekidr

olmustur. Fn gok ithalat ise 2.8 milyar USD ile hayvan vemi
sektdriinde gergeklesristir.

2024 vilmm ik yapswda ihracatts Gne ¢ikon  triicler
siralamasinda ise ylizde 48,6 arugly 678 mityon USIY thraca:

| yapilan findik igi ilk sirnda yer almugtie. Yilm itk vensiody en
vok ithaluw gerceklustirilen triin ise 992 milyou USD ile sove
fasulyesi olinastur

Desichlegqeler:

lanm ve trman Dakanhps bakenlerinde raylagilan talgiye
| pove,  gegigimiz vl kKusal  alacda vopilan  kalkinmz
vatrnmlanna 4 milyar 708 milvon hira hibe ddemesi yapthd ve
gesteklunen provelerle 13 hin 481 kisive istihdan szgland
23 wihinda 6300 milvar lire tanmsal destekiame tdemasi
fircticterin hezaplanny aknld

Tarm Reformu (renel Midirhigi terafindag  vavinlanen
“Tanmsal Destek Odemasi. 1, Cevrek: Nisan-llaziran, 2024
| baltenine gore: 1.0 Tanm ve Orman Rakanhy, wrafindon
gergeklestivlon desia Sdemeleri kopsamiedy 2004 wilzun gk
ah aymda 260 milvar TE desichleme Sdeinesi vaplde
Odementn %8080 hitkasel  direnen, 1T T s b vensal
Gretin %ul0's samnsal Ar-Ge, 990,35 Sirsal kalkinma ve
ot AW ise su urunleni dirctun dested olarak belirtilmists.

Rakanhk  kewit sistemlerine knvily rtanmsal desieklerden
vararlanan ¢uici sayrs 2,9 milyondur.

| Destekleme 6aemesi iligkin ditaviar su sekilde olmusn;

s Hnlasel Grenmde & geviek 33 milyar Tl |, ikines
verrekte ise 123 milvar 11 almak iizers toplam 3323
mivar 1. destel ddemesi vaplmizur.,

*  lanmsal Ar-Ge destek ademeleri kapsaninda ise Ik

teyreh 300 milvon TL ilinei peveck 53 milyen TL |

olmuk  tzer: wplamdn 332 milven TL  édeme
gerveklestininustir,

* Kisal Kalkima desick sdemcler kapsamunda itk
gevrek 197 milyon 11, ikinei gevrek $9 milvon TL
olmak  iizers loplamda 28¢ milyon TL oSdeme
gergeklegtinlmistr.

Nisan — 1 luziran 2024 secilmis destek ddemeler kapsamnda;

°__Yagh Iohumlu Bitkiler ozelinde 159,215 cificive 4.6

Ll milvar USD ihracala en ¢ok ihrneat yupan sekior |
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milvon TT

’ [ * Hububat-Baklagil-Dane  Misir  &zclinde  116.893
| ciftgive 2.4 milvon T

] ‘ *  Muzot ve {riibre d2elinde 280,759 cltgiye 2.3 milvea
T1.
’| * Buzadi yeristiriciligi 8zelinde 3R0.732 Etsiye 3.3
' | milyon L

‘ J | Iklin ve etkileri:

[ Tiirkeye'de by vilin haziran yafislun, mormaline gbre vidrde
63, gegen yilie aym dincmine gore yivde 80 walmisur.
‘ Béyleee Turkiye genelinde san 23 silin en digik hazienn av,

yagist gerqeklegmistir

! Haziran ayt vafiglurmda Ban ve Ors KNavadeniz, Kkl
harie Murmars Bélpesi'nin tamamy, Ky Fge, Anialyanin
dogusn. Muersing, - Adana, Dsmaniye, Halay, Gazantep,
| | Adpaman, - Sanluria,  FEh2g Divarkakn e Bingal
cevreferinde  normoline  plire %60%a  varan azalmalar
|| ghsterirken. Giresitt. Trabzeu. Rize ve Artvin flleri sahil
Kesimlerinde “20%nin fleerinde aruglar ghrlidmisry  Bélkge
| gench vugslards 1ém bolgelsr nemmadinin alinda yagty alm:g. |
| vn fazla azslmy poseren Lblge %av? ile Marmarz Bilges:
| dlmugtur Tge ve Akdeniz biteclecinde son 23 s, Marmiarg
ve Raraleniz béflgelerinde son 21 vibn g Anadolu
| Bolgesinde son 12 yilin en digik yadip mevduna gelmisur
| Ii 1311 geneli vagislarda cnt fazla vagi; 7.0 mm ile Rize'de, en
| az vagiy 1se (4 mm ile Izmirtde gergeklesmisar, Normaline |
1 gore en fazla artma %36 ile Hakkuri'de, en fazia azalng jse
H *e98 ile Canakkale’de mexdona gelmigtic, Bilevik, Bursy,
| Cannkkale, Edirre, lanir, Kocaeli, Yalova'da son 64 vibin.
‘ Adann Ardalun ve Osmanive'de san 43 ¥ilim, Adivamag,

Axdhin ve Kiahya'da son 23 vilin, Magisa'da son 22 vilin,
Amasva, Bahkesir, Baron, Bolu, Cankin, Corum. Dizen,
Eskizehir, lsunbul. Karabik ve Kastamonn' da san 21 vilin en
diiglik vagrs geresilesmisrir

Afarmara Walges)

Marmara Bélgesinde hagiran ay yagiglan metrckareye 34
ktlugiun alarsk hesaplannugir Yagiglards hom normale hem
| de gegen vila gore viizde 92 azafma kaydeditmistir.

Bolpede hazirsn avindn cp digitk sicaklik 11.2 =C nlarmk
Bahkesit'de, en yiksek sicaklk ise 414 °C olarak
Bahkesir'de pozlenmisir J

Fue Bolges.
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| E :
Ege Dtigesinde metcckareye 3.4 kilogram olaruk gergcllesen

yiizde 93 dilstis gastermistir.

Sreeklik balge genelinde mevsim normallerinin beerinde
gergekleymigtir. Bolgede en diisik sianklk 8.1 °C olarak
Gediz'de, en yiksek sicakhik ise 44.6 °C alamk Avdin’da
pézlcmmnigtir,

Akdeniz Balges::

Akdeniz Bdlpesinde isc huiren ayindy meuckareye 64

kilogram digen yagislar, normle wire yizde 70. gegen yvila |

gore yUzde 87 uzalina ghstermistir.

Swcakhk bBlge genclinde mevsing normallciin Tizerinde

haziran ax1 yapis:, normalz gore vitzde 81, gecen yila gice |

| getgeklesmigtir, Délpede en disik sicuhhk 11 °C olagak |

| Giksun'da, en yiksck sicaklik ise 44.7 °C olarak Manaveat's
' guslenmisin,

I Avdot Bilgesi:

I Anadolu Bélgesrnde haziranda ayinds metrckareve diigen
vediy miktany 15.6 kilogram olarak hesanlanmizu:. Bélpedeki
vaislar nosmale plae yiizde 37, bir dncski il avim aymy
gire ylzde 79 wealnnziir,

I(}rl:alama sicakbklar bilge genelinds mevsin normal levinin
{zerinde purgekiesmistir Rélpede on diigik sweakhk 2.7 AC

olarak Nangatda, cn yiksek sweakbl jeo 3203 ¢ olaruk |

Polath’da gbzlenmistir.

Karadeniz lolgesi:

Hasitan  ayinda Kamdenie Bélgesine metrehareye 23,4
kilogram  vagis  dusmiisdn Oralamz  sicallucdar hilge
genelinde mevsim nonmallerinin twerinde gerceklesmigtir,
| Rilgede en diigok siceklk 48 “C olsrsk Bavbum'ta, en
| vitksek sicaklik ise 39.7 *C olarak Diizee™le gdzlenmisiir.

Lunerdage ve Dagn Anadody Bafgeler,

Dofu  Anadoln  Bdlgesinde de  Faziran avl  vofislan
metrekareye 14,7 kilagrun olork hesaplannugur. Yagisturda
narmule gbre yiizde 59, megen vilin aynn ayme pire yazde o]
azalma sercekleymistis

| Ortalema  sicakhklar  Dogubeyazie  esvresinde mevaim
normalleri  vivarmde  gergeklesirken: bolgenin  diger
kesunlerinde wuevsim normallerinin Gzerinde acmeklesmistir,
Détgede on stk sweuklik 0.2 *C olurk Erzurum'da. en
_yuksek sicakhk ise 40.) °C olarak Paha’da Lozlenmistir,
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Gineydogu Anadolu Bélgesi'nde isc hevimn ayimda dlisen
Yagy  miktan  metrckureye 2,3 kilogram  olarak
gergeklcsmistir,

Ortalama  sicukliklar  bélgenin genelinde  mevsim
normallerinin fzerinde gercokleymistin. Ekswem sienkliklar,
Bélgede en distk sicaklik 11.0 °C olarak Baiman'da. en
yoksek  sicaklik  ise 47.8 °C  olarek Ceviappimar' da
godenmistir.

| Janmdaki Gelismeler:

Dinya Bankasi, Tirkive'nin selle ve furaklikla milcadcle
kapusitesini scurmak icin basvardudu 630 milyon dalarhik
| finanzmamn onaylad. Bu proje, iklim depisibligi nedetiyle
| dsha stk ve vodun hale gelen dogal afetlere karsi Turkive'va
destck saglamays hedeflemekiedir.

TC. lem ve Qrmun Balanhin Turnim Redirmi Genel
| Madrdiighi wrafindan satisic Bileens yavimlama
uygelamas) baglatmister.

L.C. Tarun ve Omunb@ verlerie wdre [PARD destekleri

kapsamunda topiine kadar 25 bin 434 piojeve, reel rakamlacla
| toplam 45,3 milvar fira hike deszei verilmigtir. Team ve mida
| sekiCrlerine 9% milvar liva nysuind;a vatirum kuzandirifnistar,

Kemva Ovas 123 Sulamalan imali R2U e sulamia.
Vorum Koglusar Sulamast 20 Kimm (4267 ha sulama},

| Samsun 19 Mavis Baraji Sularmas: (7693 ha sulama) |

| Diyarbakeer Silvan Kunigay Barajy Sulumasy (5.020 ha sulama)
ve Kayseri Biinyan [Clhag-Karadav: Sulamias (5402 ha
sulama)  peojelerinin by winde  mmandanacaging
| agik lamster.

| IPARD MI Prograns 2. Bagvars Cugn Hannoo wplam desies
biitgesi B0 mulyon aveo olaiak aviklonnustir.

‘ Bélgesel Malisu) Bazl: Gefismeler

Nkiteniz Rilgesi

Mahsul ‘Ocak Suohat Mot | Nisun Mawven | Haslian
024 12024 12024 12024 2024|2024 |

Domates | 1STL | 20TL | 20TL [ 127 [1370 | &1L
Kokl | 22T [32TL (3270 (327 Juare | T

-

Cflrh IPTL p 20 il |2670 | 12 TL 1671, |25 TL
Bihe
Sihvis B o )

+ ] I3 ) 4.‘ !
he | 2L 0T [3RTL T fen Jum ||
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-
| - owunll FYEUIN EYS I Procyy sy Sucuiy I ath
.J , Muz UTL |27 AL 29T |30 | 30 Th

| ’ Pavesn  JISTL [ 2010 20T |6 [ 1ot |10
’ ‘ Huyur BT 6T [isTL et |10l | 15T

Silor T[T |27 e [eTL | ML

Marmara Bolgeyi

' |
( Ekmeklik bugday fiyalan 925 TLky TMO fiyaudrr,
I( destckleme sl birlikte 11,00 “ILkg, Makamalk hugday
| fivatlan 18,00 TTokg TMO tiyaudir, destehleme ile Lirlikte
| VEYS TLékg Arpa fivatlar;; 7,25 TLikg TMO fivatdir,
| destekleme jle bulihie 804 Thikg . Kanole 1700 — I8,50
|' 1likg arasinda  perceklegmigtic  Dilpade ki snlen
fubrkalanmn domares alim stizlesrse fivalan 3806-37350
Tl Ten, Nektarin 30-32 1L kg, Armut 16-19 T <Ky bandinda

' wergaldesmigtir,

Cumevdadi Anadoiu Bitgey:

| Iububuat Giranien czelinde bufidiy 8.30- 0530 1T Lo, Kimum

| Mercimele 20-24 1 /kp, Nohu 13,52 TL'kg. Arpa ih.50-7.50

| Tlikg, Misir 7.6- R0 TLkg. pamuk azelinde stokis kaian
undns fiyadan randirmang kagh olarak 200.25 TL%g arah ganda

| petgekl=snistic. Ralge de Malatya zelinde stokluds kalan

Kury Kuyst fiyatiae 90 1 (1 Pl araliginrla gergeklesongtir,

I (o tkurgva Bilposs

| Bihor, 12 TEkg Domates 9 TLikg, Mandalina: 8,3 TL%e.
I| | Marul, 850 TLéadet, Salatalik, 8 T Lkg, Patlican 9 11 kg,
Sogan 730 1lke, Uimon 7.-8 TI ke tBnyiirtiten) arasinda

| gergekiesmisi,

B3 Ibraeamm duhil ollngu Sirket, 193p 3-'1hmj& Eicar_ct siciline kavit ve reseil ocilerek |
grup ve grup icindeki | Lanm %e.'.';:lcnner itaglan lma!,.llhﬂl ve !junrlf}mam .‘lr:‘l.lCI}'l'J.
veri wulmustur. Meveut dutim ibarsyls Sicket'in wna Laalyet |

(|l . konusu; bitk: koruna, bitki boglumne ve whum rdelennin

liretminin,  thalatinm, sptiguun ve  pazarlamasunn
yopilmasidie. Sickest"in ans ortuRy o 58,37 hisse sshipligivlc
Ordu Yardimlagsma Kurnn' dug {("OYAK™) OYAK tzel
| hukuk hiikumlerine twhi, mali ve idar bakindan Szedk, tizel
kigiligy haiz tur kurulus olup, | Manrt 1961 arihinde 205 say1l:
Ordu Yardunlasme Kurumu Kanunu ile leurulmusgtur,
OYAK'n sanayi, finans ve hizmet schtorlering: Lualiyer
gosteran dogrudan ve dolayl 15kirak cuigi Iragh orakliklar ve |
stirakieri pulumnakiadu. Thrger Sicket, QYAK grubunun |
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Kimya Tanm alaninda faaliyet g8steren bir igtikidic. Thrage

Yirketin de kendi bagily ortnkitklan bulunmakiadur.

CThrager Sitkel'in konsolide mali  1hlolan hazrlantcken,

koaselidasyona whi cutulan bagh onakhiklun, bu ortaklddarm

| fanlivet konulan ve mevewr dunwun itibanyly Sirket’in by
ortakhklardaki pay sahipligs uranlan séviedir

Sermavedels Pay
ve Oy killazima
| Sirketia Uavan) Irauttyet Konuys | Oram (%)
| laki-wa Tonm Kinya Zirws Muzadzle Faglun Urelin ve —
, Saneyiw Lizarsi 4§ Pezartimas: sl
| ! Ferbis Ticus Tizare vo Ziral Mucadee luytin (rctim ve 16
' | S A S Earistamas) =
J er nirhs uidvarn tmenm g8 8ardmes
|| e T kA ARE fasdis nivtni paprab bunurls das rects
| | Szund e Dy Divarar A5 saider vodorananh nlins
E Kirmald:s -
‘ Seaviat Kiea d2nm HOT 0L pirsl 11300 lupta v

Lalisdend vz Aletlesn Imad prmbende Loerehng dretimlal

. . ) e
Parabama S oo Tizsrer il se ihiescsnie, i ve iy o
| 4% | exeinrd ameaeasid vanrak,
i uit I 3 -
i | ;‘f;hmm fectnalogics b Tehuim v Tamn Kl %,
b Axix il Hilvi Beouma v Bitks Nestens 14

| — —

— - —_—Il — S - -
lzahnanse warihi irihanyls Sirketin onakhl vapist agagrdaki

‘ toplam o hakk | ibidir Senmayeyi olugrre i pavlar et dereceli o)
icindcki paylars haklana  subipiiv Farkh of hakkwu sokip  pay gruby
dojirudsn veva dolavh  halunmamakiadr.
vlarak 48 ve fazlaw

‘ B0 Sermavedeki vevi

| | alae Sl Pay Fay Oraay
| isimlerifunvaniart  ile  1lissedarlar feptits Pay Tutan (TLi o
R * Py L S
| ber birinin pay sahipligi i i
| hakkanda bilgi || Orde vardunlasims S ! e
| Kuranu (OY AK) Stk !
i Lragomm bakim | | i .

Halka acik-Cage - 129.226.617.80 edd 63
ortaklarimin - farkh oy | ka Aqtk-iger I E G -
haklaring  =ahip olup | |

' " LE30.000.000 100
olmadiklari  hakhwda | | TOPLAM | S gl |

Ordu Yardimlagma Kurumo ¢ OYAKYn Sitket iizerinde
%32,37 pay sahipligi ile yanctim hukimiyeti ve kontrol giica
veys  hulunmakiudie,

olarak
viinetim
sahip
ya da
kontrol

|
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edcolerin
isumleri/unvanlar ile by
kontroliln kaynafs

hakkindy bilgi

B.7 | Segilmis
bilgiler ilc  ihragciun
) finansa) durumuada ve
J faaliyet  sonuglarinda
meydana gelen Hnetnli
degisiklikler
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Sitketin ayrntih Nnansal wbiclurs ve bos lars Uiskin bagimsiz

denclim  raporlan sowwhelas.conLir  ve www Lup.ore.u

mtemet sielennde yer aimakiadyr.

| SiekeUin 2073 vl bilangusuay pakildigmida toplam akutlern
227 yil sune bilangocura gore Yl artig gbrtimekiedr.

sitket'm cat; hastlan 2022-3022 villass uresinda %040 asnliy
gistermistir. Sous  hasilanndaki bu dugas. 2023 nilinda
yaganan depreut klaketlerinden hivik Sleiide dike trimuun
kalbi olan 11 ihmizin etkilenmesinden.  iklimsel  etkiler
sebebivie de ylbre kullenmmnin asgari sevi yeve inmesinden
kaynuklanmists

Bununla bitlikie aym digemler asrmsmda briit sans Kaznd
bakildigimda. Suket'tn 2022 vilinda %30.5 hritt sang karhibiin
lle ¢ahsng) 2023 vinda ba oramn %13.5'a diigting
poriilmektedir.,

Dijviz liyatiarmg oagh obun hammadde fiyatlannin arunamas
bunun paratelinde 11, buzh lretim pidererinin wikselmesi
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| neticesinde sirketin bt karhil & diigmiigtar,

‘Sirkel'in del dbaem kan da bu geligmelere paralel bir
| bicimde. 2022-2023 vallusy arasinda % |78 azaltustr.
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| $irketin ayrinub fivansa! whiolart ve berlara iliskin bafnnsiz
deavtim rapotlan wwwoheklascam oy ve wwwe kur ore.ir
internet sitelerinde yer almakiadi

Mrkelin 3 bagiran 20249 hesap donerai  Filangosuna
Chaloldifinda aplam ahtiflenn 31 Aralik 2023 vl sepw
bilangosuna giire 323 azatdig goriilmekicdir.

Sirket'in sau3 hasilua 30 Haziran 2023 30 Hagirun A2 Nesap
| dinemleri apusinda %453 czaliy gostermistie, Sans haslatindaki

bu  digiige  baghea  ncdenleri  araswnda:  Kredi fiz

vranlanndaki - ciddr  aruglar,  skif  maddelere getirilen

kiswlamialar, tanmsal girdilerin artmass ve mahsul fiyatlaninda

yaganan  dislisler nedeniyle fincticilerin dohe  ar {irtin
| kullanmasi vh nedenlerden kaypaklanmakiudir,

Bununla birlikie aym donemler arasiada bra sat1s karins
hakildiginda, Sicket'in 30 Haziran 2073 yihnda %425 briit snus
karhlige ile gahsng, 30 Haziran 2024 vilinds bu oranm
%34 e divsriaii worillmekicdir.




| Sirkerin ner dduera kan, 3U Haziran 2023 ve 30 Hazirn 2024
yillon arasimla %75 azalmisur, Azahsm temel sebepleri brilt
karduki dligliy ve finansman  giderlcrinde ki arlagian

‘ kaynaklanmalctadir,

B8 | Secilmis dénendi | Yoktur.
| praforma finansal
bileiler
| B9  Kur tahmini ve  Yoknu
| beklentileri _
| B.1Y | fzahnamede yer ulan | Yokur
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iligkin denetim
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itket i gletme sermayesi yukandaki takloda Albar ittharivia
e yest y Y b,

venlmistir,

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 anhi fubanvla, Sirket i

kisa vadelt viikiimbelukler dBnen varhkianm 1.471.089.983

TL ve 833.923.773 TL tutailannda agmstr

Cori yakamithoklerin igerisindeki ¢n énernli pay, Sirket'in

finonsal kurumburdan r2min etmis oldufy kisy vadeli ﬁnansﬂ
110
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| kismy kisa vadeli krediler olarsk temin edildiginden net
islelme sermayesinde yilktimlalik yonlil bir pozisyon oriava
yikmalcta ve bu durum Sitket'in kisa vadeli yikOmialuklerinin
reruinine yonelik Kaymak ihtivacin igaret ctmektedir, Suket
wbnctini, Kisa vadeli vuk dmiiil@klerin karstlanmasi hususunda
Oremli bir risk dngdmmemekiedir,

|> C—SERMAYE PIYASASI ARACI |

‘ C.l ihrag  edilecek veiveys | Sirketin Kavith Sennave tavam 8.500.000.000 1ark
horsada iglem  girecek | Lirasy"dir Siketin gikandmig sermavesi 2.330.000 500
| sermaye pivasas aracemn | T1'dir. Bu sermaye. her b | Karus (ki nominsl
|muuim! Keyuret Glamnlama - degerde 253.000.000.000 adet pava hdlle riigtir

numnn?: “N.? J _."“h.ll _!m- CB.3G0.000.M0 TL kaxith  sermave tavan. cerisinde |
| v graplanina iliskin bilgi | 2.530.000.000 TL lan CRRarvmg seromaye; 5910 D00
| TL nukdan ibedelll) arthirdarak, 8.d30.000 000 11 ve
grkar lagak tir.

5900000400 TL'HK sennave artist nakden (bedelii
vupiltacak olup, moveul oftaklasu veri pay almn haklen
{rughan  haklani| asitlanmayacakur. Is by sermave |
artpmnda (ISIND TRAHEKTSYIES) pay sabuplerine
‘ riighait hab ki kanllandinlseakiy

Surhet™n her bir pava birhin (e sgdeger aya sshipur.
. yrketin Surucularma vernis olduty 300 ader kemrew
|; payt vanhr. Bu pavlar, Sirker'in sermayesity  tvmsil
' | eimememekle hirbkte, sehibine % 51 kanuni yedek alee

! ve hirtnei tenettd aynldiktan sonrn katan wiardan kar
| Ay £%65 kdr pavi) elima hakla vermekiedir.

C.2 Sermayc pivasast aracmn Faylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunvlueshar,
| ihrag edilecegi pary birimi

ihray edilmis ve bedellers  Oriakhigimizin neveut Odennns sermavesi 2,330 DO N0
amamen  Gdenmis  pay Tl olup. pay savist 233.000.000.000 adenir. Odenmen 8
sayi ile varss bedeli tam  puv suvist biunmamaktador.

{ i VSV - . |
Gdenmemis pay sayr Heher pavinm naminal defen | Kurug'dur |

‘ | Her bhir payin  nominol
degeri : . *J
: iy e pivasast wencinin | -Karden Pay Almaz Hakls (SPRa sl 19-TTKn. Md. 307

-Yeni Pay Alrea Fekke [TTKn.md 461, kavith sermayn
sistemindekt ontakliklar icin SPKn.md. 1 8)

- Ortakhiktan Crkanma ve Suima Hakks (8PKn. md.27 }
:Bedelsiz Pay Edinme Hakki {SPKn.md. | 9-TTI md 4627




C.5

|

i |

Sermaye pivasas arucinm
devir ve tedavillilni
kisitlayie hususlar

] ==
[ -Onakliktan Ayrilma Hakki (S°Kn,md.24) !
-Satma Hakks (SPKn.mid. 27}

-Tasfiveden Pay Alma Hakdk (TTKn mel. 3 o

~Genel Kurula Davet ve Katima akk) iSPKnmd. 29- In,
TTKn.mul, 414-215-419-425-1527)

-Gene] Kurul'da Mizakerclere Katilma Makkt ¢« TTK md
407, 408, 417) |

Qv Hakki (SPKn.rid 30, TTKR.md 43293 J-4236)

-lpil Davess A¢ms Hakks  (TTKa.md. 445451,
' $PKn.md.] §/6.20:2)

~Azmhik Haklan (TTRomd.s11,4[2,420.4 M _
Ozel Lenetien Fsteme Hakki (TTKnmd 438,439 @
Hakky (1SPKn. md 14

~131] ;_n' Alma Incaleine

TR 2 mal 437

Ve

Halks arz edilecek paylar fizcrinds, peylatm devir ve
edavillinl  Kisulsvict veva pay  sahibinin  haklarm
Kullanmasina cugel ciacsk kavi balunmamakeadic, [

hakkwnda bilgi

Halka arz edilen sermave
Pivisus) araclarnomn
horsada islem pérmesi icin
bagvuru yapihp yupilmadip
| veya vapihp vapitmayacag
hususu ile islemn goriilecck
| pazara iligkin bilgi

Feveut pavlar BIST Yildiz Pazan 'néa isiem pirmektedir.
Sermave murme nedenivle ¢ikeniicak paylar da by
pazards islemy giiescckun. Pavlan Merss koinzda buluns:)
ontaklikbinn bedelli vesveya bedelsiz sermave arurunben
sedeniyle thme edocokleri payton, SCIMAYE arilnmi sonuu
olugan veni sermuvenin Ticarn Sicik'ne tescil edilimesing
lakiben baska bir islem ve kurar tesis edilmesine gorek
kalmakszan Bersa kotuna ahoe, (Borsa istanboi A

Kowusvon Yoncreast Madde 49 1

.7

Kar  dagism  politikas

hakksnda hilgi

leanutaninda karar atmayva \Lmhdu Genel Ranuni vexdek

Mirke’in esas sizlegmesinin 349 ileci maddesinde “Karn
Dagium: ve T espiti™ agiklannustie. Buta pire;

Genel Kural, kdr daginm politikatan earevesinds, kinn
dagtilmamas yva de Lismen veva wamamen dugitslmas:

Cakeeler ile wanend hesabus iligkin uvoulammalar TTK,
SPK ve dgili mevruat hokiimlen gercevesmde yiriinilir,

Sirketin faaliyct déneny sonunda tespit edilen gelirlenden,
Sirketin genel pidecleri ile mubuclif amortisman 2ibi
yirketee ddemnesi veya avnilmast zorsntu olan miklarlar
ile sicket wzel kigihgi wrafindan &lenmesi  zorunlu

vergiler  digllddkien somua  perive kalun  we villik
bilangoda poérilen donem  kam, wvarsa gegmis vl
zerarlanmn didsfilmesinden sonm. sissivia agndida




o ———

ghsterilen sekilde wvai alunus:
(a) “a 371 kanuni yedek akgeve ayrihr. }

(b) Kalandan, varsa 31l jginde yapilan bagis twtanmn
avesi ite bulunacak meblug Gzerinden, Tiurk Ticsre: |
Kanun: ve Sermayve Pivasesi Mevzusting uvaen olarak
hinnct temetd) aynlir. '

(¢} Viilth Kurdan » ve b bendinde belirtilen wzslar
digilddkien sonra kalan tutardan §uroce anraklar igin %5
Kar pavi avnhr.

(dy Net dénemn kurndan, (uly (b) ve (v) henllcrmdc'|
belirtilen meblaglar digtikten sonra kalan kisme. Genel |
Kund, kismen veya 1amamen iking tenienii pay olamk
dagimava veya Tirk Ticaret Kannu'mua 520 inci
muddesi uyannca kendi isie@i ile ayirdigy vadok iuhge
arak ayrrenaya yekilidir, |

‘el Fay saluplenyle kara stk oden diper kimselere
dagtiimes kasardagtinloms olan kismdan, 2 3 orannds
kar payi diig@ldiaen sonrs bulungn wwtann onda bir.
FTK'min S1%unen maddasinin 2'na (ikras) uranney
genel kenuni yedek nkyeve eklenir, '

Kanunen  wvoilmasi  gereken  vedek akgeler voo puy
sabipler igin belicenen kdi pays syrimadihgn, bagka
vedek akes aynimasion, cniesi vila S&r whetarlmazu e
intith sened) sohiplerne, vinstin kuruly fvelerme v
orakhk  vabisanlarma kirdan pay dagitmasms  karar
varilemeyecegi giti. belirlenen hir pay: fidenmedikee bu
Kigilere kirdan psy dsdiilamaz. Aynca; TTK, SPK va
Heili mevzuat hikimlen cercovesinde Kar Pawr Avans
dagrizuna Genel Kuml vetkilidir,

Esui Sozlesme hitkimlerine uvrun olarak dugrtilan Kirlar
geri aknamaz. Kar pavi avansi dafisms halinde kinn pent
cagoritmast hali bunun stisnasidir

Kat pavi, daginm warihi stibarsls mevewt pavlarin
timune. bectann shrag ve iktizap tuadhled  dikkate
alnumekstzin esit clark dagmibr

Dagnilimasing karar verilen kann dagrim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki tekbii iizerine goened
Kurulea xurarlagtindie, Sirketin KAD'ta vayimlanan kar
| dagntim politikasing iliskin woiklamaiar ise sOyladir:

| Sirket, gegerli olan mevruat ve Sirkel Fsas Sozlesmesi
hikimleri gergevesinde, finansal kalhrag aranlanmn ve
yaunm ¢/ finansman ihtivaglan ile piyasa dnpdritleri dahij
ilerive dontk serbest nakil vamtma beklentisinin 160

HEXTAS TICAR



| verdigi Bl¢tide dagislabilic d8nem Xannin tamarmnn: nakit
olarak dafitmu politikusim benimsemisir. Kar dagiim
poliikast, plusal ve globul ckonomik sartlara, girketin
gindemindeki projelerine ve fonlarnun dumumuna gore
Yoneiim Karuhu taratindan her yil gOzden peciridir,

Kar  puy, degwimma kamr  verilen  genel  kurw
toplanusinda Ynetin Kurulu'ag yotki verilerek, mevzual
hokamleri gergevesinde esit veva frklt wiarh aksiterie,
ilgili takvims vihan 13 Aralik arihine kadar Gdeniy

llgili mevruar hikimleri geigevesinde Kar Payi Avans:
dagimung Genel Kuml vetkalidir.

D—RISKLER

XN | ihragenn,  taalivetlerine e Jirket genel clasak makro ckoncmik degiskenlere bagl
iginde  bulunduzu  sektire | gk potansiyel Laiz ve kur riski dle kargdasabilecegi
| ’ :“5:‘1" Snemli risk fukeeteri wibi avm zunsnda faaliyeilerine w2 sektire bagh olarak:
iakkinda bilgi akuf ve vardims  maddelerin arz  kayeallanndsk
|| darimalann Gretim  ve suty  faaliyetlering  olumsus
ctkilemesi. akrit’ ve yardiner wacdelerin vasak fanmasina
bagh olarek  Oip  purtfdyimun ducalmas),  hivalopk
. winlere olan egilim. girket  faalivetioring  ethileven
i ! reghlesvonlann razlalids ve siirekli degigmesi nedenivie
reglilasvonlure wywn sagiasuarmama, nhichimarss emia
tivatlanndaki  defuhenlige  tagh olasb gadi
maliyetlerimn ulagan  flad anmaz.  ceviesel  ve is
giveslifs  spwindan srketin faalivetlerinin olumsue
|| vikisinin viksck olmasi. sekiiirde ver alan mugterilerin
|| zayif  fipunsal ve kurumsal yapuzn sonucu  ticari
alacaklann whsil edilememes: wibi risk fakerleri ile de

karsilagnudstadsr

Diger bar devisle Sirket, vantia Gyatanmlass riskler, pt
darabnalan, deviet ve kamu otories: Kararlan, wacak
risklert ve makit sikminsy, defotm kanallan ve tedarik
amnin aksamnlan gibi riskierle kargilagabileceLtic

MY | Seemaye  plyasasi  wracma Sithet  puylariom fivat  genel  piyase kosuilan

‘ iliskin Gnemli risk fakeSrleri Gerpevesinde  dalgalunabilecefti  gibi,  anakliin
hukdunda bilgi operasyonel ve finunsal faalivet ile ilgili sonuglunmdan,

temctil ve sermayve actirrm polivikalarnndan etkilenabilir

Ulusal ve ulusluzarast makro ckonornik degiskenlerin
Mssy  senedi  piyssalanm  etkilemesi  sonucu  sirked
paylanntn fivai dediskenlik arz cdehifir

Global hisse sencdi pivasalarnda olujubilecek iniy ve
clcastar, hisse fivatum aviu paralelde etkilevebilis,

HEXTAS TiCAR




J 1 Tark Lirusi'mn diger para dirimlerine kars1 degier kavhy.
|_Pavlunn degeqini distrebilis.

—

E—HALKA ARZ
T ' T

"Hallm ures iligkin | Sicketin  2.530.000.000 1. Gidenmis  scrmavesi:
thraceininthalka arz edenin | 5900.000.000 TL bedelli (%9233.20158) olmak iizere
| elde  edeccgi uet  gelir e | 8.420.000.000 TT.'ve gikanlacakur. Szrmayve arinmindan
'm“_"_"“mr-,"' tahmiai coplam 4. o dilcoek  Brit gelir 5.900.000.000 TI. olenkur.
:’:fg;:“l:m::h’;g::p i’:;::::::; RBedelli sermaye Izzmsl igin ihrag  edilovek  paviann
[y o=, = landa | S3Usindan clde edilmesi beklenen bii nukit girisinin
‘,’:,‘:;;"“‘ allyutler baklands ' oc 000,000 1L, tabimied ihrag  malivetinin

| FL798.250 1L ohmasy beklenmebtedu. Tshmini thray
‘ | maliyeti duglidickton sunra saBlanacak ahmini net naki |

pinginin 5.882.301, 730 T olmas: dnedrillmektedir, |

Pny thrzema iliskin giderter

| | | fun U::_u tinmey asges Lzarindan Yl 2 I ELRODGM T
| | :E:S‘:\hé?zﬁ?}l AL Kot Alnes Versii (330135
; CEA
Rekadet) Kuruma Fatu (%0 94) 3TN TL
STRK Theagnn Hetrer Boceli (Birfus) (RSATY

dakit: e

[ araer burtn? e RSN dobil: LA L0 T

LESR.ION T,

RELP R T

Tubmint oplam Mubiyet 179k 1

Pl Somigad Dederls f9vlya Faplnm i RO O THiE

P2y Bogwma Mullyer CLINERN 7 T L l

Halka armn gerekeesi, balka Subedn, 2330000000  FL odenmis  sermayvesi,
arz _geiirlerinln kullanmn | 2 001 000.000 T bedelli (%233, 20138), olmak fizere
yerleri -~ ve elde  edilecek g 430 ano.000 1L "ye ¢iknnlacakor, Scmmaye srunieindzn

:‘i;"f““* et geliv bhaklinda | o140 el hrin pelic: S.900000 000 1T alacakur.
vilgi

Bedelli sermaye wust iin jhrag edileock payharn
satistadan 2ide edilmesi bekleren briit nakir ziriginin
2900 06N (A0 TL, whmin ey maliverais 17,798,250
10 olmasy beklewnchiedir,  Tetunisi ihrac  maliveti
dugtldikien sonrs wudlnnacak thmini mel pakis girisiniin
2882 201.750 1L olisas dngdritlinckiedis.

Is hu sermaye arhruny neticesinde saplanmast Snpdrulen
kayuogm agagids yer alan whloda belirilen alaplards
Kullamiinass planlanmakiadr, |

Ml s . i NET SERMAYE GELIRINE
|| FONUN KL LLANEM YERI ) ORANI it}

Burg Gieri Odemes 100 _
(18P A 100 |

Gi2hie G90 Mah. 700. ¢
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Elde edilecek fon; Sirket ve 910D bagli ortakliklan
zerindeki tinansal yiikitn azaltilmasma yésnelik anapara
ve faiz geri Gdemclerinin vapilmas:, Sicket’in  bure
Siogunun ve firansman malivetorinin wralulmass ve by
surclle daha gigla bir finsnssnan yapsimn saZlanmas;
igin kullam]acaktr. Sormuve ammumnda elde edilecek
fon ile 582 konusu krediler ve diger finansal borglar vade
Cve maliyetler ghz Snilne ahmarak belidenecek s jle
| Sirket'in ve yatuimeranmizan monfaatleri dodsuliusinda
' ' piyasa  kegullurna  bagh  olamk Jdegerlendiriierck
| kapatlecakur. (kdcnmesi planlagan borglarin  1amanas
nakit knvnaklidas

Sirket, setamye erurmindan clde eldi fors, yukanda ser
alan alanlarda kullaamaya baglayans kadar Tirk Lirast
| cinsinden vadeli meviuat velveya Eurobond, yarnan
fanlar wibi menkead kivmer alonlac suretivle vefvesa
| fonundegerind Korumak  adina bonzer  korwmayi
saglayabilecek  bagke  bir  surelte  nemalandiracakur.
PAmlen siire bovunes dgili fonun b yinemierdzn
haugisthangilen ile nermalandie lacaging ve
| ‘ aemelandumanmn kosullarms globol ve vere! ekonamik
kosullar ¢ergavesinde Sirkst menfaaterine uvgun wlarak |

| karar venlecekiir,

5| Halka arza iliskin bilprler ve | Halka ore edilen pavlarn nominal dejens $.000 000000
knsullun L dir.

| Yem pay alma haklanmn kunllangmune  izahname nin
, damndan sz en ges 10 iy gind igerisinde baylanacak
alup, mevewr ortaklar igin yeni pay alma halcke kullamm
| stiresi 13 (onbes) gitn olarak belifenmistic, By stirerin
son piiniintin resnu tatile rastdanas halinde, yeni pey
slma hakk: knlamm silizs izleyen s glini nksamy sona
erecehtir. Yew nay alma hakks keflamnindon katun
‘ paslar Borsa Binnail Pivasn'da halka arz edilecek olap.
| arz swesi 2 15 gilnil olarax belilenmistic. Satisa sunulacak
Kalan paviang nominel wtan ve halka urz taeihles
= tasarmul’ sahiplenire sany duyursu e Sirketin Xurimsal
internét  siivsinde  (www.hektas.com.r), KAF1a |
(www.kaparptr) ve OYAK Yaurun Menkul Degerier
A5 'mn intemnet shesinde (www.ovakvatirim.com.tr)
ilan edilecaktir.

Thrug edilecek paylar, veni pay abma hakhi kullammunds
nominal degerden (bir adei puyin nominal degicr 1 Kurug
| olup, 1 kot (100 adot) pay | 1L 'den saliga sunnlocnkeer), |
veni pay alma bakkr kullarumundan kalan pavlay 5in
nanueal degerden digitk olmemake fizere Borsa Istanlsul

HEKTA

3




B4 Cutigan menfaatler de dahil
olmsk lizere halka arza
iliskin ilgili Kigilerin dnemli
menfaatler

A.$.'dv olugacak fiyattan Rersads sanlncaknr,

Pay bedellen Tiirkive Valflar Bankasi T.A.0), |
nezdinde miinhastan bu sermaye artinminda kullaimalk:
ictn Sirket adma acikin TRR2000 1500158007331 127246
IBAN numarali TT. hesaba vaunlacaldu,

Satmayan ve kalan pavlarm bulunmeas: halinde by povlar ‘
plal edilecektir.

lasurrof saliplerine sangta SPR’n - 5.2 sayily
Sermaye Piyasas Araglanmn Saug Tebliginde yer plan
"Borsa'da Sutis” yontemi kullanilacaktir |

Bu sermaye aminmnda psy  almak ISteyen  tasarmf |
suhiplecivin, BIST de rglemn vupmiaya veikili kuramlardan
ologan  borsa  Uselerindens  birine asvurmalar
gerekmektedic Sozkonusy vetkili kurumlane sunmuy |
odugu Kanallar dahilinde pay aling vasabileceklerdir, |

Halka argdan Snemli wiarde ment=asi olan aeycek veva
1Gzel kigi yokwr. Sirket pavianmn halks arzindan Sirket
sermaye. aracihk hizmeti veren OYAK Yatirin Menkul
Degerler AN ise aracilik kamisvonu elde cdecekts)

L
LA

Sermaye  pivasist
| halka arz
! Kiyinia‘fihragemm
isnsfunvam

RruCmi
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
sre ile tashhit verildigi
tusustann icerccek sekilde
dolasimdaki pay miktarnm
‘ arfinimamasim:a iligkin
verilen tankhiitler haldanda

| bilgi

F# | Halks aredan kavnaklanan
| swlanma  ctkisinin  miktar:
‘ | ve vilzdesi

|Yeni pay alma  hakk
| kullamsminin - 67 konuso
| olmas) durumunda, wevent
hissedurlarm linlks wizdan
TRy, sy almamialar duratuunda
Wulanma etkisinin - mikian

Mrager HEKTAS TICARET TURK A 8. |

Moktur.

Mevewt artaklare holka arzda vemr pay alma haklarmm
wmamien kullandiklan vecsavim ile, meveut orlaklar iin |
P L sominal degerli pay igin (aegutin sulanma cikisinin
roiktan [,533 1L ve %817y, |

Meveut oraklnrn halka arzda veni pav alma haklanns
kullnustarmatan varssyima ile. ineveut onaklar iein 1
TL nominal degorli pay 1o (poziti?) sulnnma cikisinin
mikum LU87 TL ve %635,39 dur: ‘

balunan
talep

Fedilecck tahmini malivetler |

Taleptz  buluman  yeunmalar  hagvarduklan  arac
kurumlann ticretlendirme politikalannn tabi olacaklard |

HEKTAS TICAREY
Gedee 089 Meh, 700, S



|

i hakkinda bilg;

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzshnamede yer alon finunsal tably dénemleri itibariyta ihravemin badsmsiz
denetim keruluslarmm tearet unvaalan ile adresleri (fiye olduklan profesvonel
meslek kurutuglars He birlikie):

S——
T
. . - dutlmy
immasal Talfs Ragims s Denctim ) . Lo ol
e S . ! Sl Hewedgi Profesyunel plesict Adred
liaritler Kuorolaguana Tesrel 'nvam Kieratughan |
L1, DRTBAGIVSI NENCT I VE ISVANBUL SERAEST | KSR OGIVUKIZRE
ey BERDTSY MUHASTDECH VOLKAN BLITRIA MUNASERECTMALL | Cal NGO SARIYER
| g MALIMOSAVIRLIN w3 MUSAVIZLER QD) 1S EANp L
| BY Y. DRT BAGL2E L DENT TN VE | ISTANHUL SERBEST ESKd 30V URDLRF
| st SEREEST MUASEREL] VOLEANBECEUX | MUMASEIECI MAYT | ©ali N0 1 SaRIYEN
T MAdEAESAVIRLIN A S LANSAVIRI TR DiExas IR ANRU]
T DL RLAGIMSIEZ DR NE 1M VT 1S LANELCL SFREEX] LS Y DE g
S| 1z SEREEST MUHARTR=C] VELEANASURRIL | VIMASEBELIMALL  ©all KOt SARIVER
s MALIMGSAVIRLIK o5 MIUNAVUHLLLE OAN 151 ANTILT
6L WL 2020 U1 3AGINSIE DERETIV V), STANBUL STRERRS ER N U R Y 17 S
o 1Eaan ATEREAT MUHASEDLC) RILT RERSEN MUIASERECI Madl | Cals N L SARIVER
ST MALL MOgaviiw o g R SANVIRLER QDAL | Ist ANl
L D e — — I S

2023, 2022 ve 2023 willan ke 30 Heamn 2074 vili hesap donemi icin DRT
BAGIMSIZ DENETIM VE SERRES| MUHASEBECD MATT RIUSAVIRTIK
A5 7den bagimsiz dencitny hizmett ahinmizur. Yukandaki tabloda belirtld it gibi 30
Magiran 2024, 31 Arahk 2023 ve 2022 willun i Serumbn Denctgi Volkan
Becerik'tr. 31 Ambk 2021 vils ivin ise Sormiu Denetgi Nazh Beak *ur,

3.2, Bapimsiz denetim Kurgluslarmmdsorumly orfak has deneiginin glirevden
ghamasi, gérevden gekilmesi yva da degismesine iligkin hilgi:

[raknamenin (3.17inei bslimnode belinildigy gihi 2021, 2022 ve 2021 villan ve 30
[laviran 2023 hesap dinemleti igin bafimsiz denctim hizmeri DR1 BAGTMS[Z
ENETINM VE SERBEST MUHASEBECH MALL MUOSAVIRLIK A §'den alinmrg
R sorumlu denetei 2021 wvib igin Nasls [vak. 2022 ve 2022 vdlary ve 30 [azimn
24%esap diivemi igin ise Volkan Becerilk 'tir.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sicket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2

finansal durum tablelan ile g
aya@mda ver almaktadyr,

Sirket'in

finansal hileiler

122022 31.12.0023 hesa

diinemieri

icin_ secilmis

23 hesap dbnemierine iliskin konsolide
chir tablolanwan seyibimis Sncmli fnansai katemler

Ty Anglar

PR 8505

$¥r3a 0y

-
+

Bafrmsa l!.:lglmw Bagmxix

I . Denerinulvg etetimden Denetirdyy
Netitmis Fivnnsal Bilpiter (TL) Geemiy Geuis Cegmis
S1.12.2031 %) 31.12.2022 i) 41.12.3023 ()

Dgnen Varlikine 5.282.552 563 15490424164 | 15.110. 0% 656
N1 Ve nekit borzeslad 107 27 103 1321323979 4627 175507
TFizanse! Yatnmia | 0k (126 471 828 747

“Tivar; Alezakia

L A%s A32.420

hTTE 380 4T |

MR R BT

Diger Alacaklar

JHLEAT

LT RS I

[ SO0 6331 9ot

Sk

1148 4t 364

5.505.743 029

4280506812

legin Odencizy Gidene-

107 40, 118

TN Jed B (R

10827 Sus |

Lot Tneo Verpiay e Spili Vardib ks

Ly, 23

103.002817

I3

-Diger Djuen Varhibinr

%9 497 205 |

420300

O8I TT

16 F25.£30 8an

Dugap Varli&las [L348.249.13% TG A5 |
-freen Alrakia B 8 65‘3.!1'}'; 2 :L.Sl x| .l_'
-Infier Abecaldar 831459 | 2482 37 4206751
=¥Yaunm -hu;_:;ll.(rnvnm-:nk'ﬂlrr 43775483 ;.{;‘.’IT(.-AE-‘ 39.268.224
[ Maddi Do Vartihiar Lassorrsat|  s43181a331| 4363 60700
Kl Hakis ¥ ari ki, 23015 887 213.79.097 148,361,546
-Minded i Ol Durdn Ve bkl 2845950, 73K _EJI Aigoa? IIET R Al

-Pegin Cdviing Criderl s

2.me210

AT 9ETA G

353240 e

Lrt=lennig Vergi Varlid EFIRES NE 42470247 F34T.795 kot
Akl Taplam 43LS | N2 2sassecis
Kica Vadeli YOUSmlGialdyr L 3 P AT ) ] 11. 731 .6RH 8T IS T8, 265820

B «Firurzsul Beaglas 221005108 11.6R1 732898 FIARE 848 208

=Tleass Burglar

-Cohignbara Sagfanzy Fuydslas

Bt 417

1.878 102,206

| 2000178 974

111680

136211514

13400 4G9

-[higder Barglar

N FT0 T

A3451.317

PIRT4) 810

~Tlrev Araglar 1093 886 7527077 1787 13 |
-Elonmis Gelrter 1817 445 24 435331 27871 135 |
N\, -Denem Kan Veri Yukiminlozo 24483 1) 634 108 26471 235 ]
Becua Vadell Kargiininr 599259 19.961.002 16 462 605
ITLT 53, LHOILIS0] 111729505




Afrlegawlarin B

Bafmerz Bafrma llngnusu]

Secilmis Finansal Rilgtler (T1,) D'M:;i:":f; "‘"'g;’;ﬁ;’: o 'g‘;;'::; ,
_ o L1202 (44 | 3112203274 31122023 14)
| -Finansai Borglar o 61213837 149 124.83) A3L.514 273
«Diger Borgiur 52 $48.937 116.622.112 111.954 199
AUrin Visdei2 Karg ikfar 11376 632 94.912.389 71.865.372
-Ertclenmls Vorg Yoktuellope 35 §40.08% f30077.21% PE(.961,003
Ozkayuakias LAGRETE) S B.130.370.818 7.539. 7146412
| Ana Ormkiiga Air Ozkayeaknr LANETY.63F HI18,521.003 7518935979
P S p— 860.0000M|  2530.000.000] 2 £30.000000

-Sevnay s Direlime Farklars - (i 4.236343374 4239241374 |
fmak Kentrale Tea Tegehbiis voya Ixannelzri byaren 504775 : W o a

Faylory Fiskdn Mimlertshinnoly

5103 762

SCO84557

S0 (L5

Liges Apsamle Gailrher voyn Cdeele:

Kerveva Yamsdn Yondn Stalacholngausak Wik

-7 ARE T1a )

i Kta 70

SRR

-darveva Zucarda Yenden Smiftao fydnesk los By henin
Lefler Kapsaeis Gelirlor (Uiderier

25,132,691

4
24 25T 215

142329037

-Kardan Apsilun Kiaianens Yeldehla

36,485,140

283937500

315 32600

o

uenny Yillar Kb ve Samrlan

V185 0

23374 345

[ 3 U D

et Didnan kan

114 360 S0

| UGG 57, 782

ETRECHTY

s

-Ronim) Crites Olayan Pavtar LEB%4, 500 1224981 GAGL 23T
Pasif Taplame L730.801.55] AR MNAEL143 LIS AIn A0
{ Urtn Kar Zacer 08,2246y I0XTIR0.630 izl
Fuahyw Kan/Zamn 47314 710 b 6037027 14224251 384
Stzditlilen Fealiyaler [Meem KaoeTwun 1. 184,705 402 B9 L37.852

Dt nuan RunoenZang een 0 Ly

31323503

1104 0% 481

-85 .457 837

- Azeadid e 8 Fladls 280839 6 II8 TR
vt Lgedsd Poplae: TYC T | 185533 28 HIT 2IG 09T
Puay Batzing Knzsng Ky i (Vilz acded) 0,30 0,50 0,32 |
) Tk Elenyy e ™00 VI qomek 2007 i QN i nrin A UEL eaa)inT ST 15 ohremg Rsue i
U Al P10 ol tiemel tabtolanes teflin e amissaben geiermagne 0T N e Sl ki
SosLE timdyiee, 00 Ve v afmmalir Meaniseads 2072 Ty JG23 v saias tameniny STTATN 4
Bagrnan Bapimsie Hagnnsiz
& . Jenetin 'den Benethm 'y Uenelin'den
GELIRTABLOSU {T1) Hewen Gy ¢ :
| Geeerly Gegmip Cetinip

JLLzam gy

Sr02.3018 ()

| Fossar

2020718335

Mo122022 (%)

10601274, 59|

A3 Y 900 a1y

Sasisiarie Maler

1317393 167

8.5 LA%3 13

+5. daz A0 268

BRUT KAR (ZARAR) T00.314.96D 3.027.580.639 815.592.84]

| Gened Yengism Gidasines 5 W7 M4 517 392,993 805 -§11 728317 |
“my | Pararloma Cidveder -87.3% 1.0 A5 L.97%.081 835 183352
Ncazrnia w Golizeiras Gieerlers -355M Y2 07918529k 208493151

W Fantiyerterden inger Gelirta 5.187.259 B2 216 152,001 237
86011169 £14.731.96¢ f -300.940.12:

s Failfyelyrders Dugar Giderler
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Uagunsiz Bagimsiz Ba_[nmma

GELIR TABLOSU {TL) Dtb:ﬂm'dn‘u Duleli_!:: 'de‘n Dmcu_m‘de'n

Grgmiy Gecmiy Geganiy

JH11.2020 ¢4y JLz20124%) 11.12.2023 (%)

ESAS FAALIVET KARY(ZARARD 117.514,719 Lood T 1L T8 -1 AS7.451.885

| Tadiem Faclivesiorinden Geiwin 1578830 13950 535 1.259,901.0023

| Yatrrim Fostiveriarindan Giderer =134 12 -2 270,583 1200559
FINANSM AR YR AL !

o Rj‘sﬂ'!}"‘” GELIR] (GIDERN ONCENT PAALIVET KARY 107024005 LaT4401402 -IK9.356. 24,

Fingusman Jelbfavi P20 8E2 ka EERLAN by LEI7 306 998

Freantman Giggwes!

227,359 500

P T

<4 344 K50 731

A ——.

“anakal Saviey’ Karane 1] 1 329590 372 LA PR AAL
SCRDURULEN FAALIVETLER VERGH ONCESI KARI 321435545 1 1PSE.0i5 L.514.585 866
{(ZARARD
Sicdavilen Faclnwegier Vern: Wsidir) el -A¥52.921 =14 149 604 AR 306034
ke Fergt (Galen) CGatn 438 fOs fEV d 2N SEJ2 7008

| Crselenang | g g (Gridwrss Gelin -3305887 AT AT 678 1043
NONEM KARI iZARARD 113214515 1.144.0% 464 KU1.457 83

TR Lran o TS i sUSD 200 fobvar B st el oo cragong Zave I chired gestariiv e

B30 el JEDF DR Sageess seiai VRIS 01 mntnwlesy sriCamurme sy, DU ot owsiagG
QT kzrgianrmetin yoobane s

ALERT i, e ve geniitanales Aesmsaeingy 032

Sirketin avoeah finensal tablstan ve hunlag iliskin

a femamesh cahloheins

pafansis denetim raporlan

wws hekag.cemar ve wwis hap.urp it intemet sitelerinde ver almakua:ir,

Yanrmen, vatimn karartin vermeden dnce thraggimie finwsad durnny e laaliyat
sonuclarna iliskin ayrmuly bilyilern vor aldig by izainamenin 10 ve 22 no'ly

héltindering de dikkate almalidy,

Sirket'in 30.06.2023. 31.42,2023 ve 30.06.2024 hesap donemleri jcin secilmis

v

finansul bilgileri

Seribmis Fioanank Ritpites (100

Radimne Duengtisaden
LE N

11 12 242 44)

DEren Yurlibior

Nnklt e e eyl

1587047057

S Denetitmlen
Crimt

130 426,120

5004 245 s

FAMLITAIUR

Foromyal Yeummin

1213596 447

) 08y Sk

=Plaee Angin ] »
34 w13 L IB.519,067

et Abwskly

IR RN

ST

ey Alaagddar

I 452000

v 06 TG

Pesin Cukaneng Underler

LS8 2 277

RAULEA

b -Catl Donem Vernisrle B2il virhklar

Tu £3TARO

1 335,08

. Daber Dzen Vod iklar

AR 32

568 431 ¢

12,879,612 209

11725 205,124

0
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Bagmi<iz Denenmden Sieard) Deoetimgen

Necilmig Furansal Riseiler 110 taeciiny Grgnla
31122023 {*) 208 I8 )

-O2er Alagakiar M7 4377 125
SYaam Amach Gnyrenenblie 43,93 §i% ARAe6 38
SIS T Vartikiar a5 485 657 E2M 17 818
-Bullanor Hlabxs Yariik i 185 158 528 139,040,394

~Macdi Olinggan Puran Vaddiar

4159 3an 153

1280, 018,008 |

ALl loplsom
Lo

Prmpen Oclanmai; 95 uterlng 1.Mbe 250587 980422 73]
Lneigmnis Vergi Vsl 19:0:.614 312 UECLIET 434
24301031, 154

21.751.60%.365

Wisa Viadeli Yol migliiler

14.205,901.,934

LRI04 005

Finanszl 8aler

16830 15304 |

12405542 354

Tiear Herglar

1736 182 9w

SQHmdl B

4, alyazdaes Sagdvan Sux dalp

4M2es By

I 4318 826

£t 640058

WA L8s

3573482

sl Aragde

NEFUN AN

Gdse 3

-nrvelens=siy Uagdsize

9767378

2100 595

e e

SSh e Verg Vbl opa M. SN
Ren Vot Kzt ki 20,5375 25284 B2
borun Vadeli YO tluider 9B 830 {45

2.640,049,242

— -

-omse] Boech:

TIRIATNpE

| Ara e 20,

12390505 |

-ier Reesle IRATEN _

Urin Vadeli Ko bkl RA43: 053 OE.EHTITI.I'_'

Eetelurm Vergl Yukumilog) [ 223847 437 & 430 1)
Brboryabdar ' FAM PR ASS YUTLEIRHS
Amu Orrea ks AT el snuhlas &.0494, 868,664

UETCNTTTLE 3

ey S

2 IF0L0% v

2508000

-surmye Traesine Farddan

ER B L ]

R IR Y SR &

Latab by (g Tesehndis veyy Llctmetsn leren Birisgmzderia Bikis

u

—

Dazlua Uisher Prinder: shersntar

R RHE

2218007

-hor vaya Parards Yeuden Senfimnd « i-pmno Horiimmis Thifer Kazam s
Gclier vy (rideres

G0 At Ase

-T2 500 384

KarverzZmandy Yeodva, SonTawslinlazs o Busmig Nipzr Xzomm
Giudirkr iGitale

173,435 230

BEES i o

-Rardu Avisg basetanmes Yalekos

SR ]

365 443,202

-Qegres Yillic Kxlin s Zararlon

1.133.237 Y38

E TR [N L

SR UEELTN (]

A5 749437

-1 ET4

A2 331013

11, 7141.649368

25360030 104
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. . hugumsiz Deaetizaden Sravsh Nevedmden
Setilmiis Finunal Bilgiler 711} Gegimiy Cemig

31.12,3023 (*) 05 T84 ()
Wt KariZaru LAIT. 556574 Lo Kid

Fativet Karsdanz:

LRV S S 1

A1 5994 £26

Donem Karitnmn

-1 114,688,308

SIS ITZ 050

Dt KzunwZacanmn 1Rgdom

<L 1368300

G G

Azl Poler; RIPL NS ] 2412 467
© A Ol Fadiien [ 133,947 443 % LRI )
Pay Hasns Kazeapuyip | Vie udcny 35 039

CELIR TABLONG (TL,)

Sinrls Denetimiden
Cotoniy
SCU6,2023 (%)

Seoedy Denetimaden

Gegai
FILML 2D 4 (™

Hustiar 5451212343 23659587 112
sanplaen Malpe -4 X5, 984, 759 2478 323 1
URIT KAR 1 ZARAR) 1.365.326.154 BI.7a8.611

Cioand Y omeaiw (ifdoepors

Pizorlases (danieny

bragivema ie Gellytirme SGrdamer
| Etees #aziviationden Diper Caliviee

Lras Saglyeninden idigey Gideeivr

=131 758, 1oy
SSOG T, 304
125485370
161734858
32728013

S3EE000 081
Pl PN PR I
177874 108
10.0n4 57

ST IR

ESAS FAALIVET [LARI [ZARARE 49,121,686 415494620

Yriren Fasivsetlerindon Gefirler vl oeprar LN +T

’ 3 Yanra: Faatiyeilerinden Glidener FALTiS R AN
10 . = NIt CESE R » )

ANTMAN CELIRE(CIDERD ONCESE FAALIVET KARI 30610179 519060, 150

Ri)

Wonran fraleferd

Wnan (rloerice:

¥ Kayor Koy

P IAFRRT 287
230272013

LU P31

F263) T
IS5 28, PaG
I AGd eRd

Foira TERZ
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Sevrle Tionetimden  Scaiehs Dhenetbmden

GELIR TABLOSU (TL) Coopmiy Cuegmiy
30.06.202) (% 30.06:2024 (*)

E, ?E;RI:;DI:;;JLE‘\ FAMLIYETLER VERGE ONCESI KARI ISR 026,342 ALAB1.335.394
Scrvdrslen Fesiyeiie: Varg? (Ciderti Catini -378 214324 (88.963.334
Disnem Vorge (Gidiret) {aliei J0f IST 838 502 38y
Erstlanmig Verg: (iilderg chver, 176 293 867 JRC 268 TN
DONEM KARE (ZARARI) S0 29968 492372464
Dinewm Ran/Zerunnm Dagidume -566.159.200 Y4227 2060
Koatred Gz Wt Paviar 14086534 MR TR UL
urag Gricank Fonda SRR X S el A L

AR L e T I T ey 2624 sz retple srhr ol gD enrrs pree of afarak P20 A0 AT
5 RISK FAKTORLERI
5.1 Thrageivu ve faalivetlerine iliskin risklor:

lerin arz kavoaklarmdaki daralinalar

Aktif ve vardume: madde

Sukcl gremif Grdnlerin Qrewminde Kallandig) hammadde v vardimer grasbeemelan
Cin. Hindistan gibi Uzakdogn ilkelerindan  tedsrik  etmehiedic. T iilkelerde
reglilasyonlar hasts clmak it sere cesith nedenlerle oz kuvnakinnads dacalmalar
vaganahilmekie ve hatia dretimde nlkonlocok legmmadde v vardimee saddenin
balunumama siski orizva gilsubilmekisdir,

Akut ve vardimer maddelerin_yasaklanmasinz bagh olarak @rlin_pori@viiniin
daralmasi

AR dzenlemclen gergevesinde filkermizde wktil’ madde kullanamian Tlizerine gelen
yasaklamalar $irket'sn {Giritn porfSytnin  daraimasina sshehivet  verehiteaekiir,
Swkerin ozeliMe direvigi pitki koruma finlerinin tretinundde kullanilan gesitli akeif
maddeler  bulunmakiacir, T akeif  imaddelo: ekalejih  wisteme  surar
verdifisverehilesefi  pibi  purvkeelerle vasaklzzahilmehiedir.  Yasakiapan  aktif
maddenin muedilinen bulanmas veva aerine bagks bir Grindn gelistirtinwsi
asnipasian kadar kase vadeds bu durum risk wikil etmelciedir

irket Gudivetlerini etkileven reviilisvonlana Fazlah ve siireldi degismesi

Sirker  taulivette  bulundugu  selas) gerefn dodiudan T, lanm ve Qman
Bakanhr'mn regillasyonlanudan etkilenmektedis. Aym zamanda AB dizenlziveleri
! de potansivel etkiye sahip oldigu igin olduksa Spembidir. Sirket. Griin portfity i geref
"y ilyili bakanhgin wve AB'min bitki  keruma. giibre ve tohum slanmdaki  tGm
Ylizenlemelering 1akip etmeli ve aninda aksiyon glistermelidu

Fher ibrctiifi briinlerin aktf maddelering yurtdisiadan aldigs igin de saun slina
ghliyellerinde gok hiiyitk bir oranda g ticaret ve ptiuik mevzuan e harsi

Famat 1A%



kargiyadiy, Bu balamdan glmnik ve dis ticoret mevomatianndaki regiilagvonlar ve
degigiklikler de biiyiik bir Sneme sahiptic

tlenndaki yikaek volatilie

Uitinide kullazglan hmnmadde ve vardimer migdde stoklanom biivitk bir bslimi
Yurtdisindan itha] edilmekiedie. Bu bakimdan pirket kur sk Ho kargt karsiyadu.
Bununla birlikee uluslerarasi smtix piyasalerduld fiyat harchederi de yvikssk bir
degiskenlik ghsterebilmektedir. Bunlann sonucunds Sirket actk dbviz pozisyonu v
anun getuecedi kur zarsrlan ite kg karsiva kalabilecegi gibi avmr zamands emua
fiyatlanindaki dulgalamalardan St yitksek nretim malivetine de katanabilir.

Kur ve uluslararas: emtia fi

Sirket*in tireteis oddwie Uriindenn nitelipd genc! olarak kimyevi drellik tagiundr,
Bu balimdan $rekei air kimvasa? Tiretcn sgletmelern cevresel regiifasvonlanna tabi
oldugn gibi biyitk endiistrivel kazalann vagmmay risklenyle de kery kavyevadir. e
viridan cahsing ocam: rehlile derecesi bakinsindar “telilikel™ sial” duzevinde olup
gabyma ortamindan kavnak i visklerle de karg) kacsiva kalabilic

Ticari alacaklarm talsi edilemvinesi

Tican alzcuklar, cesitlt sektir ve cadrali alanlam dagilmig, cok savidak il
kapsamaktadir, Sekuirel. comrali ve musiertve 0224 nedenterden dolayv tiesr alacagin
tabsl edilememesi tishy ile karsilagubilir,

Bu nisklerin yanwsira Sirket fastivetleri nedenivle finunsal tnblo dipnotlarmda
belirtilen kur ristd, kredi viski, likitide rishi, fivar risld ile de karw hiurytyva
kalabilmektedir.

5.2. lhragpmin iginde hulundugu sektiire iligkin riskler:

Sektijriin dofasi gerefi vithaek cubisma vadeteri

Sekase viksek varivler ile cahsmuklagir By nsk sekuirtin bir gergedidir. Turimsai
drin dreticisioin urlini vetslirmesi. driin hasat elmoesi ve SAUSIM yapGas won lue
zamae arah@int kapsamakiadir. Dolay ile sekionde yer alan tdm firmalar hu gergege
£ire cabismakiadi. Sektiriin petirdigi witksek vadelerle ¢ahgma zorunlulugu Sirker i
wrim vadelerle miisleriyi finonse eine vikiing ve by vikiin guetiedifi finansal risklen
dogurmakiudir.

Selitiérde ver alan miisterilerin zavif finansal ve kurumsal vamlan

Rk1tade ver alun midsterilerin binvil bir gogunlugu zayi? bir linansal vapiva sahipnr
e ve teming! rekabuetle anatiar fakidrler haline peimigtir. SekrSedeki rekabet wrae
{ olarak vade ve eminata dayands31 igin <e tican slacak gski yitkaakiir.

gtici talebindeki  depisikliklere baith olarak sckiriin _organik ve/veya

ojik Koruma iiriinlerini tereil ctmeve baslanus
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Tokeuci wlebindeki  deuiyikliklers bagh olamk: tanmsal Grin  Oecticiles de
uriinlerinde kimyasal koruma ve hitki besleme Uriinleri yerine organik ve biyolojik
korurua fininleri kullanmak istemekiedir, Greticiledn talebinin kimyasal dronlerden,
bivelajik tirdnlerc kaymast firiin postfyi agesindan risk doguracakur.

5.3. Thrag edilecck paylara itiykin riskler:

Sirket paylarmun fiyay ortakhk faaliyetlerinder bagimsiz bir sekilde genel piyasa
kogullary gerevesinde dalgalanabilecegi gibi. ortakhigin uperasyonel ve finansal
fanbiyed ile gl soniglanndan ve 1emetdi ve sermaye arirem  politikalanodan
etkilencbilir.

Ulusal ve ulustararas: makro ekonomik degiskenierin lusse senedi pivasalanm
etkilemesi spmrey yirket paylanmn fivau degiskenlik urz edehilir.

Glabal lusse senali pivasalarinda olusabrlecrk inig ve valuglar. lnsse tivaum ayiu
paralelde etkilovelir,

Viek Lirasi min diger para kizunderine kazgt deger kayby. pavlann degedini distiveb e

Puylar thray edilcikien sonra, ckonomideki velvesa pirket'in mali vapasmdaki
geliymelere bajh olarnk, paylarm fivat pivasada belirleecektic. Sirket'in finansal
performansimn beklewtilerin alunds olugmust veva sermaye pivasas kogul aona bazlh
olurax, sz konusu paylermin fivaundn dalpzlanmalar olabilecektir

Pay sahiplerinin lear pavi pelin, sirkellerin vilsonunda  elde  cuiklen  kapn
dapinimasimdan olde edilen gelirdir. Sirket kana nukden vevu kar DEr i sermayeye
Havesi suretivle pav iloag oderck daguubilir. Kana elds edibnemesi dmumunds
defuibinema sk vardie, Ik olwak, kar  slde aililen donemlerce e kares
dagiolniumasina karar veebiliv, Het Jurumda kar dufiiiomr Genel Kural onsyiga
alidir.

Buntara ek olurak pay sahiplers Sirketin kar ve zamnng ortok makadir. Pay sahibi
Sirketin tasfiye edilmes sonucunda balaye kalmasi helinde, s672 Sonusu tasfive
akiyesine payi ommmda jytirak  eder, Oriakligin @sfivesi halinde Jiger i
alseaklilara gerekli ddumeler vomldiktan sonre sancal pay salaplenne bir dGdeme
vaptlshilir

S.4. Diger riskler:

yirket, ekonamik darsbiua, cekabet, iklim ve meysimsel deBisiklerinden ve dogal
afetlerden { Depreny, Sel, Don v.b) kavnakl: risklere de marvg kalmaktadir, Sirket
faalivetleri Tiwkive'de suregelen meveam  vo Kanunlarda.  vénetmeliklecde.
poliikalada ve bunlann vorumlaomasmdaki deitisikliklerin edkiless de dalil olmak
uzere, mevzuul riskine tabidis. Gretimde kullandan hammadde ve yardimar madde
stoklunmun biiyik bir bslami yustdisindan ithal edilmektedir, Du bakimdau Sirket kus
riski ile karsi karsivacdie Kur riskindan korunmok amactyla baz ey epstrumanlag
wglianilsa dahi. bezi bummadde ve vardumer wwalzemelerin aliranda dojal hedge
saanmest bakumndan stoklu calisiabilinekledir.

firitemeyen Kur ve fiyat hareketlilipi oluganiier bic duruma sebehivet verebilir




6. IIMRACCT HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thraggi hakkinda genel hilgi:
6.1.1. ibraggmin ticaret unvam ve isletme adh:
HEKTAS TICARET TORK ANONIM SIRKET]
6.1.2. ihmggmm kawith vldugu ticaret sicili ve sicil nuEeas:;
thragginm; -
Ticaret siciline tescil editen mevivs adrest,

Gehze  Orpanize Sarayi  Bolgesi Mahelles:  700.Sukuk  Nowv171
CizhrKocos!

- Bagl bubunduin vicaret sicil midiivingu ve ticorot vicil nymarsv
Ciehze Dicaret Susil Miklurtags - 633510y ]

6.1L.3. thrageinim kurulug tarihi ve siiresiz degilse. Angdrdlen siiresi:
Kurulug Tartke: 13.06, 196 - Siiresizdir

6.1.4, ihrac¢mmm hukuki stattlst. tsbi oldugu meveuar, ilsragcunn kuruldugy
Glke, hayrth merkesinin ve ili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve
telefun ve fax numaralag:;

Hukvhr Swanisii | Anonim Sitker

Fai Qldudu Mevzuat b Kanunlan {TTK. SPE. VUK, vh.\
Kuruidugu ke Tiurkive Cumhuriyati _I
Adresi (Merkesy ve  Fiili | | Gebre Orgarize Sanayvi Balgesi Mahallesi 700.8okak |
Ydnetim Merkesi o INeTl L Gebee/Kosaeli

| nterner Adresi | www bektas cuing

Merkez Telefon ve Taks Nu: | 0262 751 14 12 - 4262 751 14 22

6.1.5. Depo sertifikasine ihrag eden haldandaki bilgiter

Yuoktur.

6.2, Yatirumlar:

6.2.1, lrabnamede yer sbmasi gereken finansal table dipemieri itibarmia
ibruggimin éinemli yatrmlart ve ba viitirimlarm finansman yekilleri haklondy

oy gi:

ansal Duran Varlik Yatorimmlan
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Areo® Tohumesnluk 'un Aliny

Sirket, 22 Subar 2019 tarihinle AREQ Tobumeuluk ARGE Samuyi ve Iis Ticaret
Anonim Jitkeli'ne ("TAREO") sit paylann %100° tnii yaptlan defierleme ¢alismas
fizerine 25.150.000 1L bedelle satin almes ve AKEO'yu konsolidaevor kapsumina
daliil etrmshir, ARFO {'ohumculuk in yapilan sé7 konusa degerleme ¢ahgmasinda
“Indirgennis Nakit Ak yontemi kellamimeg ve sdz konusy vonteme plire Areo
Tohumeuluk ARGF Sunayi ve Diy Ticarct Aponim Sirketi'nin pivasa deperi
25.283.293 TL. {Yinmi bes milyon iki ¥lie sehsen Qg bin iki yiiz doksan fic TL) olarak
hesaplanmistir, $32 konusy finrnsal yaunm banka kedis kullsnilarak yupilnugte

Arce’nun anz Jualiyet alam ker tiklG tohum rctimi, geligtirilmesi faliycilerini
vapmak. bununla ilgili seraler ve dzcl donaniml slanlas Kurmskur. Sirkel tohum islah
Gahymalan bagta olmak ieere tolim jle tgili ArGe caligmalariy bagh oftaklifq
Uzerinden viritmekeedir, “Asen™ halihazirds Akdeniz Vniversitesi Teknokent'te yur
almaktadsy

ARFO Tobumeuluk ARGE Saruyi ve Dig Ticarel anewim Siketi Antatya'da,
Akdeniz Universitesi T'eknrieu’te 2010 sthnda kurwlmugter, Sicker, Akdeniz
Universitesi Rawpitsd winde oluzbes daniim kendine tuhsis edilen ve Kirnlanan Gzel
alan Uzerinde calistyalanms ylviiimekiedir,

ARED Tohwnculuk'un agichkh ¢aligura alan scbee (bahge bitkilerd) tohumlanpim
wlah vo tiredmudie. Guetlikle demates, biher, In var, pathean, kabak. kavan ve karpus
gositler finnanim gelistirme caligmas vaph@ Grialer zmasindadu. Schre tahumlan,
bugday. tmsir, arps vs, (1arda ditkiler ) tohumlaraa 2ore inm basma dedert ¢ok doha
viiksek olan tininlerdir

Piucann  istedifi Raditen karpilaven  Oriinlerin gelistrlmes)  cabyigalin  devam
cemektzdhie. Uluslararast puzarlane thtivac alan, Ueeticiienn beklemilerind kaigiliayun,
stuadariam uyzwi, hastaliklars davamikls, tiketcinic giivenle rkerebilvcegi saglkh
uriinler - vetigticilmesi  fiemanin tesnel  hedellerindendir. Ru dogrultnda  yepalan
cabiymalar sonug vermis alup, W23 son guveek itiharylu eirava katky saglamavy
baglamstir

AREU Tohumeuluk. daha fuzla zaman ve emek peickitrmekle beruber biyo-tekuceluji
ve molekler binvolaji teknikleri knifanaral  wamanen dogal islah  meivtary la
calssreaktadie. On vily askin bir siradis devem oden celismalar svuucenda bivith bir
gen havura olusturubmugtur. Gon havuzandy 12,000 civennda demates. 8.000 hibe:
ve 4000 nyar gegitlernaden olugan sehiwn bulunmakizad, Ozellikle Wikemizde yaypn
elan kimzi ve pembe koy domatesleri isialy vaplmus, du gesiiler riketici 1arafindan
Gnemli vrnnda kabul pormistir,

Sunser Kimya v Tarim'or Alum

Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimva Tarim Criinleri ve Aletleri bmalat
Pazarlama Samayi ve Tiearet Anunim Sirkesi {"Sunset") “5100°0nQ nominal
WNU.000 1L bedele satin alieny ve Sunset’i 30 Mayis 2020 wrihi tiben ile sona

hETInisn 25100 bagh omakiidr vlan Akes ‘ehumeulk ARGE Surayi vo My Ticact A S'min
guvan) G0, 102020 worikings AREQ 'chumenluk ARGE Sanayt ve Dig Tivaree A5 girketi olamak
¥ olup, tsbu Leyfiver, 06.140.2020 tarik ve 10175 naly Totkive Ticurer Sicl Gerewairide




cren déncwe it finuasal wblolanm wemel alamk konsolidasyon kansanuns dahil
etmizte. Sunset'in ang faaliyet alam her tirlfi zirai ilaglarin toptan ve perukende
ticaretini dretimini, ithalar ve thrcatim, ic ve dig piyasalarda pazarlamasing
yapmakur. Sunset’in merkesi Nigde/Bor'dur ve sernayesi nominal 2.000.000 TL dir.

S8z kenusu fisansal duran varlik edinimi banka kredisi Kullandlarak finanse cdilmiztis
Arma i!up tn 4ira

Sitket, Arna llay Sanayi ve Tiearet AS ("Arma)ve ail paylann %100 tag
28.07.202) tarikinde nominai 92 000.000 TL bed] kargiiginda suun atougnr, Arma
Hag’u Jaaliyet konusu veteringr Huglarimin Oretimidir. Arma tag'm merkest
Ankara’um Sincan ilgesidir. Sermuyesi 4$3.000.000 'L dir. Arms llac, T.C Tanm ve
Qanan Bakanbip: trefindan verilen Goodd Manufacturing Practice (GMI?) helpesine
sahiptir

2021 vihnda. Ralikesir ili Manyas ilgess Kaziksa maballesinde 40,36 m2 alan iginde.
vallak kapasitesi S0.000 1on ol “Fel Mama® tiectim tesisi komulmggtur, 29,17 2033
@atihinde 40 336 m2 wplan alun iginde 10375 m? Kapah alana sahip gz ai
kiracihik habksin devrinin ve iesis iverisinde ver ulan mukinelerin ve chipmanianey
Arma  llag siracine  satima iglemi ZULG0.000.00 Euwro bodelle waceh  olsrak
gorpeklestrilmigtiv. Noz Konusu bedelin anam 2024 vill igerisinde Arma tlag'tan
lehsil edilmigte, Yine aym wrihte Arus Hzg sirkerne ait pavlann %.100°8 OYAL
Guda ve Fanm lolding A 3.ve 14000000 ELIRO badelle vadeli edarak satlmisue.
S xonrusu bedelin ramamt 2024 vy werisinde OYAK Gida v Tanm Rulding
AS den tahsit edilmisur, Saz honwsa ifleus igin “Serinuye Pivasas) Kuralu'nun 1)-
733 savib Onemli Niglihweki Islualer ve Aynilma aky FebliE Kapsaminda
ayvrtlema hekkow yol sgen Pie duium $62 kamosy degilcir,

Agriventis Technolagios Py Lrd win Sln

Jirgel, Agriventts Technologies Pry Lid ('Agriventis™) ye ait pavlarm %31ini
12.00.2022 aribinde nominal 28.000.000 1L hedal karpbginda sl almgu
Agriventis'in faaliyet Komusy tanmsal tobun: toknolojisi peligtinte,  hurakbiga
dayamkl whim sl ve Qretimdir. Agriventis'm mertkeas Asustura’va n Stdznes
kantincledic Sermayesi 257,375 Avusturalva Dolan) VALD dir

387 konusu finansal dusan varkh  edinimn SirkeCin 2001 yibinda vapug bedelli
sermaye arhigindan saglanan fonlar e vapilmizus.

HERTAS Asiu e Sirketi’vin Kurnhnase

Sirket yunt digt yannm planlan Kapsanunds Turkiye ve Ozbekistan arasindski
kursihkly yaraa dayals ckenomik iliskilen gilglendinnek ve bilpedeki pazar firsar
huline getirmek  amacayla %4100 haglt ortakbl nlacak sekild: Ovhekigtun’ds
"HEKTAS ASIA LLC" unvanl sitkelic kurulmssing karar vermigtiy, Yapimas
lanlanun bicki koruma retim tesisi igin yillk vaklasik 30.000 e, organomineral
ANbre dretim tosisi icinse vaklastk 130,000 1on Grotitg Kapasitesi tingOrilimekietis

¥ il icedisinde yaprlan bedelli sermave artinnn ile 2022 wilinin Kasim ayinda
ghbkistan'm Taskent sehrinde: "HEKTAS ASIA LLC™ unvanl yirked kurulmugtur,




Bu dofrudmda 2023 vl l-_‘-kim_a}mdu Sirker’in scrmayasinin 400,000,000 Ozhek
Som undan 229.248.747.392 41 Ozbek SOM'una viikseltilmesi islemi lamamiaimy
olup, veni sermayc wran 229.248.747.392.41 Gzhok SOM'y vlarsk tescil edilmigtir

2023 yilinin Afusios a3t igerisinde Ozbekistan'da ingasting ve kurulumuna baglanacok
olan drcum  restsinin yer slaca@ lokasyon konusunda Ozbekistan makamlar
ile anlagmaya vaninug olup, H hekiarik arazinin "kurulacak olan bitki koruma
Qrdnleri Gretim tesist™ igin 25 vallidina gecerli olacak selalde kira sdzlemesi
imzalannugtr, Diger taralian yiikienie: firma e ditls koruma tlaglan firstin
tesisi, mithendishk-satim alina-insaat stzlesmest imzalunmigir

2. Maddi Duran Varlik Vairmilan

wketin  Kocaceli‘Gebze'de  bulunan bitki koruma  diretim wsisleninde,
AdanaSangam’da bojunan Cheanomineral  gtbre  Ggetim sesislerinde,
BaldesitManyus'as bolunan pet men inetim tesisicrinde. Ankara’ds bulunan
viksak teknoloji markezinde v Anannda vavnm sureci devamn eden veleriner ubbi
firan et wesislesinde yapney oldufu ve satmms tesvik belpesing bagh nsnal ve
mehine, tesis yatwunlan meveutiur. Bunimla bidikte Bursh/Orhanga»i*de bulunan
ARGE wemelli cgitim ve ietim wsisleri ile hadh oraklikiannda vapmiz oldugn
medernizasyorn, kupasite armimu ve ‘dame amach vaplan vannmlar bolunesakadi s,

6.2.2. fhracer tarafindan vapilmakia olan satirmlarimn niteligi, tamamlanma
derecesd, cofirnfl dagihn vo finunsman sekli hakkinds bilgi:

Sirset’in Koeacli il Gebze ileesindeli Ritki Xomumaz Lripler. Uretim | esisi'nde
buglattlan medemnizasyon, owinasyon ve mhotik sistem projesi kansainnda 1oz Form
Uretim Tesisi dolum hatlannn  ve robonk sisteminin kurulumy Amalk 202375e
tamamlanmusts. Bununla Sirlikte yine Sirket’in Gebye ilgesindeki, Bitki Keruna
Urtinderi Ciretim Uesisi'nde baglati)an maderuizasyon, olomasyon ve rabotik sisten
projesi kapsaminda meveut depo alaplanin genisletilmesi amacivly, 5,400 12 alang
sahip ham madile deposuna ek ulurak | 990 m2 ok insaat izleri wmamlanarak toplam
ham madds depo alan 7300 2 olinusiur

yirkel'in Bursa 1li Orhangazi ilgesinde kurnlumana haglasan esk ad. ile “Tarinsy
Inovasyon I'gitim v Deneyun Merkezi', vew ad ile Mekeay IAR.M  projes
kapsamanda  viritilan  ysunmilar lamaedannustu. Orhangazi  tesisi Ar-Gk
labaratuvurlan, taremsal fetin kabiltyetine salip apik alanfar ve sernlar, kongre
merhezi ve dikey twna giti modern imkanlaca sahip bur tesis Szellifi wsimakwadir.
Sirket'in bus 1esis ile deili Sanays ve Telaolaji Bakanligi'na yvapug Ar-Ge Meorkez:
Belges verilmesme vénelik bagvunt ojumin sannclonmy bu sayede wsis girket'in Ar
(e merkezi haline gelmisie.

21 yilinda, Balikesir ili Manyus ilgesi Kiakss mahallesinde 40336 m2 alzn iginde,

yajgk kapasitesi 50.000 ton olan “Pot Mama™ Orelim tesis) kurulmugtar, 29.12,2023
ginde 490.336 m2 waplam alun iginde 10,375 m2 kapal: alata sahip 1aginnzaza ait
§uk haklinm devrinin ve tesis igerisinde ver alun makinelerin ve exipmaniann
fa llag suketine sanlom izlemi 200000000 Furo bedelle vudeli olarak
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sergeklegtirilmisur. S0z konusu badelin imame 2034 yih igensinde Arma flag'tan
whs! eibmisiin, Yine aymi wribte Arma llag sitketine ait paylann Y%100°0 OYAK
Gida ve Tantm Holding A $-ve 14.000.000 EURO bedelic vadeli olurak satilmisis.
Stiz konusu bedetin tanarm 2024 yth igerisinde OYAK Gida ve Tanm Hoiding
A.§ *den tahsil edilmisti Sz konusu islern igin “Sermave Pivasas Kurulu'nun II-
23.3 sayth Onemli Nitelikieki lglemler ve Aynima Hakki Tebhilli® kapsaminda
ayriima hukkina vol agan bir durum sz konusu degildir.

Sirket’in %100 bagh ortakh& bulunan Ferbis'in Nidde ili Bor ilgssince Kurulmus
alan liretimt ‘Tesisi'nde, yeui dretim bipalar: ve Kupasile arigina yoaclix yvanrunlar
2023 vihinda @mmmnliarak deyro ¥e alinmustir. Bu yaunmn tnamlanmasiyla birlikte
tuplam Kapals alan bitvikligi vaklagik 18,500 m2 vlmustur

Sitket'in Ankara ili Sincan ilgesindle yauruming baglanan Yoksek 1'eknnlaji Merkezi
tesisi yannm siiveci 2023 yalida tamambnmgar. Tesis 20.520 1oyl Orstim
kepasrtesiyle  Lauliyetlerine baglanustr.  Tesis:  amine  asu, bakien, enzim.
unganenincral sva giibre. kompoze sivt plibre, etken windde fretimi yapilabilecck
nielikle olup bunen vaunda son derece goligmis ve icknolojit b AgCe
luboratuvanma sakipie.

Jrket Kacael Ii Gebze ilesinde iduri merkezinin ver aldigs ve bitki konnna dretim
‘maliyenlerin siirdisdagii asinmazdan, 19.09.2023 tanhli viretim kundy karanyla
Bursa M. Ouhaneazt ijvesindeki 1esise tagtnang karart almistr. Do kararla birkike
dnenthl sinecnlerin yakaianacaz deperlendinlmiszti. lagerma projesi kKapsaminda
vapilmakta olan proje gudizmalan devam cuzekiodis,

Dsbekistan przariin. vani sira bidlgenin diger T ockd Cumlwriyeilerine co vikin
elmad, dolavisyla thracs: adakls bisimeye destak varmesi amaciyls, it korume v
biski bestome alaslannds Laalivet phstermel dizere 2022 vidunm: Kasim avinda
{Ozhekistan'in Taghent gehrinde hisselonria %100 0uin sahibi HEKTAS olacak
serilde; "HEKTAS ASIS LLC" unvan sirket kurulmustur. 20024 v ihinn Afustos av
igerisinde Ozbekistan'lay ingaatita ve Kurulumuna baslaracak olan dratim tesisinin ¥l
elucadl Iokusyon Konusunda Ozbekistan makamlan ile anlaginays veninug olup,
10 hekiarhik arazmm “kurulacek olan bitki koruma firiinkes dretim tesisi” den 73
stbigma gegerli olacak sekilde kira shzlesmesi inzalanmgur. Diger wrafian viklenici
firma ile bitki konnna ilaglan fiteum tesisi mithendislik-sat alma-ingugt sozlesmesi
imzalanmistir Yapimoa bagianan bu sstimumizn ficansman Kismern 2022 yilinda
vapelue: sermaye atgindan otde edilen fivn, Kalsn ks ise iy finan~man yéniemi ile
sa@lanacakin.

6.2.3, ihrageimn yonerim argant tarafindan gelecefie vinelik Goemli yatirimlar
hakkindu ihrageiva baglayicr olarak alinan kararlar, yapian sézicsmeler ve difter
girigimter hakkunda hityj

/ <o Ishu lzalmzmenin 6.2 2'nci héliminde dovam oden gelecee vénelik vutmmlar ve hu

saunmlanm iamumianma derecclen ile planlanan winwnlanma asihjeri belsrulmisur.
S8z konusu yat:nmlacla {lgili Sirket yOouetim orgammin kararlan meveut olup ayny
zamanda by vounmilar Kamuyu  Avdinlatma  Platformu (KA dizecinden

8
- duvurubmugtur.
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Bu yvaunmlur ozelinde Sirket'i baglayscr nitelikte olan herhangi bir karar, tuzhhiy
bulunmamakiadir.

TLAALIYETLER HAKKINDA GENFL BILGILER

7.1. Apa Taaliyet alantary:

7.1.1. fzahnowede Yer almasy gereken finansal tuble ddnemleri itibariyla ana
arinfhizmet katcgoriterini de igerecek sckilde ihraget faalivetieri hakkmda hilgis
Sirket, 1956 vilinda ticaret siclline kayit ve ieseil edilerek ranm ve vetenner laglan
imal. nhal ve pazarlamas farmaciyle kundmuogtur, Mevenr durum ibunyls Sirket'in
ana laalivel konusw: hitki koruma hitki besleme ve wohum firiinlerinin diestininin.
ithalatmin, sahsinin ve pazarlunasima yopilmas: almakls berabes. Sirketin irin
per@vtade, ulkemizin ckolojik vaprsum ve drlia qesitliligine vygun 400 den fasla
hitied koruma vo bitki besleme drimlerinin vam sirt 1okumeuluk alaninda ariinlen due
ulunmokiadir Thlenni, & hislge mOdanlidgd v 1.300 civanada dadihin nekiagn
Arscragiyla pazarlamakadr

yirkel, yaymin sutiy ve daitim aindan rldypy giigle 2005 vihinda hnyvan sugl:dn, 317
vilinda 1s¢ bitki hesleme ve whum i3 kollarm clugturmustur.

Surkel, 2017 vilz itibanyla depisin ve ddnusii sureci Kapsamnda *Tanmm Doksorg™
moltesuecéas. Akl lanann” Onedsii™  motosuna seeerek defier odakh yen
vizgununu beliflemisur. Sirket 20017 vihindan dnce sadece tnm iretieileriedn thtivag
Juymuz oldugiu bitki korima taclaring sogunbazmis dmen 2017 vadds slmsine «
odagine voksek katma dederl tarunsa didinlerin fircdimine ceviemigtiz. 2017 vilimn
son ceyreBimbe Nigde'de fantiver ydsteren Ferbigt Tarzm, 25100 hissesinin HERTAS
tarafindan satsn shnnasivla OYAK Grubu igtivaklent igindeki yerini aloigir. Ayvnica
yine aym dénemde Adana’de organaninersl eobre? dretimi vapmak tzere hir resisin
kirnlanas:yla  organominen]  subre  dredmins baslanmigur. 2023 yihinda,
organomisesal - glibre Gntimine ydoelik olarak kirmlanan ve balilasards afibre
ifretimferize  devan: editen Sacgam llgesi, Aciders OSB Mahallesi. Acana [Hac
Sabaner O3B, Atk Bulvan. N9 ADANA adresindehi taginnue $irket tarafindan
salin gahmimastie

Bupunlu brrlike Sirket. 2019 vilinda Artalya Hinde mukum Area'” ['ohum’un
hisselennin amanin: alaak verli whon 1slan fauhyettering haslanustir. Yine 2010

COAKUL i, vanmsa) verimdiliging arurmab won toptak ve oriin yinstiming, xayaakiain daba

/[// ekoromik kullanuri tle geveeye verilan gamarn on 228 indinilzicsin iiayan t=kaikir

25 iricetinizan "100 bagh onzkhd olun FNC Fanm Ticael ve Sanayi AS win usarer wva
N7.07 2020 wnhinde Ferbis Tarmn Ticarer ve Sonayi Ticaret A S sirkes olarak degismis niup, iba
T hevflyer, 07.07.2020 tazth ve 10113 no. i Hirkive Tivare: Siell Gozetesinde vavenlanmigie
Qrsanominernl gthre: crganik vo kimyasal lammmaddelerin harmankourak trentdigi bibrit bir gfibire
celaidir,
Wketmnizin %100 bagh orakhn o'an Akgn Tohumeuluk ARGF Syt ve Dag Ticaret AN nn
il | umvam 06. 10,2079 wrilimds AREYD Toaumenlk ARGE Sanavi ve Dis Iicaret AS sirken alamk
RIFemic alup, by keyfiyer, DA 162020 1l v 1HTS po o Tdrekiye Ticaret Sicil Gurzetesinde
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yili igenisinde Bursy ili Orhangayi tteesinde 607 dekarhl alan ferizinde tarmsal ar-ge
merkezinin kurulmas e ilgils 0k adimlar aulmister. Eski adh ile ‘Tapmsal Inevasyon
Egitim ve Dencyim Merkez', yeni ads ile Hekias F.ARM nlamk gegen bu Ar-Use

merkezi; alamnda Tiickive'nin ik, diinyanin isc suyils tanmsal ar-pe merkezler
arasmda yer alimgtir. 607 dekarhik alana kurufan HEKTAS F.ARM. dijitatiesmiy
sitreglerl2 ve veni nesil iekniklerle wanmsal verimliligi ve siirdielllebilisligi arttermava

odaklanan alanindaki en hapsamli tesislerdsn biridir,

2020 vihnda, bilytme stratciileri ve ihracar hedellerd dagsultusunda yvine bitki koruma
trtinleri liretim ve (icareti yapan SUNSET"in husselerinin lamammn saun alarak
igirakleri arasing katmistr Ayriea Sirket'in firiln portfyiing zenginlegtirmek ve ven
is kollannn girerek yeni drilnler geligtirmick amnciyla vetsriner Lag Gretimi alamnds
faaliyet gbsteren, ihracat potansiyeline ve "GMI* Uretim Belpesine sahip ARMA
ilag" 2021 yihinda sat alintstr.

2021 vilida, Babkestr iti Manyas ilgesi Kozaksa mahallesiode 30,336 m2 alun icinde,
yellik kapasiwest 50000 10n alan “Per Mam™ iiretim fesigi kurelmagtur. 249 12,2023
tarilunde 40.736 2 mplan stn gy 10,375 m2 Kapah alang sahip s2stomaza ait
xiracihk hakkinm devnnin ve 1usis igersinde ver alan makinelerin ve ckiprnanlarn
Arma Tlag sitketine  satilig islemi 20.000.00000 Turo bedelle vadel alagak
pergekiogticimistiv. S5z Konusu bedelin fumant 24 vily igenisinde Arma {lay var
takisil editmigtie, Yine avin tarhte Ame Hag sithetine ant pavlann 610073 OYAK
Grda ve Tanm Holding A8, ve 1000000 FERG hedelle vadeli oburale snilmasuy
Sz konusu bedelin camspn 2024 Bile ieerisinde OYAK Guda ve Taun Holding
A5 den whsii edilmistr. 852 Sonuse 1hem ivin “Senmmse Pivasas: Kuralu g 1]
3 sl Omeml Nielidaeki islonler se Aynlma Hokkr Teblig™ kapsaminda
eynima hakking yal nean by duram s67 kongse Jdefaldir.

021yl dyerisinde kurakhigy toleransh whumlal feligtiren Avustmlsa'da mukim
Agriveniis Technologies'in %3 1 'indn satin alinmas sdrecine baglanmis ve 2022 Deal
ayinda sutin alma siirec tamambanmizta.

Tawm alamadaki bilgising, birikinini v densynulenni Ozbekistan duki geliyin:
siirevinde defierfendirerek, Cubekisien pazanog yam sra bSigenin diger 14irk;
Cumburiyetlertne de vakm oliass, dolayisivla ihracat elakh biyiimeve desiek
varmesi amaciyla, bitla koruma ve bitki beslems alanlannda faaliyet péstermek iizere
2022 yihmun Kasim ayiada Ozbekistan' i Taskent schrinde hiscelerinin S5 L0 Uniin

“aga viluda, Halkesir ili Muanyes ilgesi Kiaksa mahall=simce AN3386 M2 elan fpmde, wilhik
kapashesi SO0 wn nlan “Pee Mama™ Oratim (ssis) kursltagur 78 12 2023 tarivunde 40336 m”
rotam ulan ginde 10.575 m2 kapul alany subip tuginmeza ail kirwetlk bakkaun devring ve sesic
cerisinde yuor alan makirelorns ve ekipammlana Arma Nag: sirketiac ot bma islemié 20.002.000.00 Eure
Jeile vadeli ularak gergeklegtirilmistiz. S0z konusy Podelin 1amami 2024 vill igersivde Arma Hag'tan
| edilowiwir, Yin2 aym arifite Arma ag sivketine eil paylarn %4 100'0 OYAK Gidy ve Taimn

C.x
¥ 2, 1u
NN BHolfling A.S. 'y 14,000,000 FLIRO bedelle vadel olasul 22nlmighr, Sdz konusuy bedelin tenar 284
= £l gericinde OYAK Gildo ve Tanm Hulding A.§.'den tansil edilmistie S82 Yenusu islem fcin
B\ o
e

3, % & maye Piyasus Kocwuwims 11533 gal Onemlti Nitelikteks Istender ve Aynlms Hakke Fedligi®
> farninda avrbma hakkang yol agas LI durim <8z Ken sy dogildir.
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satubs HEKTAS olacak yelilde; "LIEKTAS ASLA LLC™ upvaal sirket kurulnsusiyg.
2024 yilinw Afustos ayr icerisinde Qzbekistar'da insaating ve Kurulumuna baslanacak
ofan Gretim  tesisinip yer alucadt lokasyon konusunda Ozbekistan makamian
il unlagmaya vanhms olup, 10 hektarlik smzinin "kurulacuk olan bitki koruma
trtinleri Gretim lesisi” icin 25 wihfrna zecerll olacak sekilde tomm sdzlegmes
imezalannusiar. Diger tarafiun vitklenici firma tle bitki koruma laglan  dretim
tesisi, mihandislik-sntu adma-tnguat stiziesmes utzalanmisue.

Senug olarak bakudiginda; lcabmamenit hazidandits dtinem wtibanyla Sirket. bitki
koruna Ortinler, bitki besleme (eiihre) ve tohum Grinlor danlanada fanliyetierini
Yirdtmekledir,

Suket, firctigi. sasim ve pazarlamasmn yapms oldugu bitki karuma trinten e
wremsal  tretictlerin Karsilugmis  oldugu  tarensal hastahklora  Karst  koruma
saglamaktadie. Yepe Siku breuniy oldugo ve drin poribyinde ver alan bitk hesiene
fidinlen ilc tanm cretjcilenipm ihtivae duvinus oldugy glibre didinlerinin arzin
gercekbestimmekiedir,

Sirket ayns zananda tehing adonnda jslal, fwalivetien yorgemekle birkikle ve tom
Gritnleringn saugiom ve pazarlamasin: 4a yapmaktadis. Bu dogrultuda Sicket tohnmdan,
gihreve, gulneden bitki koruma rdp'erine kadar tantn direncisinin ihtivaelaring
Kurgilayan firimler fircurektedir

Cretim Faaliyetler

itk korurra. bitki besleme v (oium aaoinda (salivetlerne devam oden Sitker
retimine 4 farch lokasyande 3 fackly 1y kolunida devam cunektadir,

ektay Bithi Rorwma Cvettm Fesini (GERZE)

Gebze OSB Makallosi 200 sok no: 71100 Gebaze ¢ Kocaels adresinde bulunan iiretim
resisinde; bitki keruma. bitki heslege ve bivesidal tiiinlerinn dretimi vapdmakiadu.
31003 m2 Lkepal alan olnwsh yzene toplamda yaklagk 75 000 m2'1ik alana sahip clan
tesis mudern all yapis: ve vtemasyon sistemuerivie faaliver sdisiermekredis.

Tesiste X122 vy icerisinde sakleyh 3436 1on eknik addc, valdagth 13777 on
bitmiy drlin ireiimi jlc toplamdy valdagih 17 213 ton iiretim gwpeklestiraldi
Olugturclun (riin pors@yvtl tunmesal iiretimia i ihuyacim Karsilayacak sekildedir
Uretim tesisi kendi slaunda Fndisti 44 stundartannda firetim yapan ik tesisti;
Lodustri 4.0% wygun olanak dizavn edilen tivetim tezsisinde (oplamdu sivi herbisit, sivy
difer. to7 ve grunill tidinle: ican don farkl Gretim alum dutunaktadie, Tam dolurg
hatkan robotik sistem ile ¢alismaktaclie.

'3 mim tesisi IS SU0L: 2015, 1SO 14001:2015, 180 45001:2018 ve 150 27001-201 3
helaelerine sakip olup, siim vasal dizenlemeler takip vdilerek stancartlar genvevesinde
dite ulunmaktadir.
g (Bitki Koruma) iiretim tesisinds teknik madde, sivi form, herbisit siv farm ve
e yegitlerinde bithi koruma dyiinleri Greulmektedr. 2024 wib ikisnei goyrek
e kullomm oram %439 nlarak gercek jegmigtin. 2024 vili iyin IIFKTAS Gebze
1 wesisin vl uretim Kapusitesi 21,910 top olmustur.




Kapasite Kullawm Orsme (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Arsik)

Doretim Teuini 2021 2022 2023

 Sebae (Buhi Kenumar 1305 - 169 % L LUH
B sl T LT St ey J PR ey ot eyt

| Gebee Gretim Vesisi Oretim Ceereeklegme (kg (01 Ocaki-31 Aralik)
Uretim -Vllcligi 2021 s 2023
Tekanil Matits 4.889.592 3628 500 3435500
Sivi Form 6.43).690 To44.117 6311278
Hertisit Stvi l'orm 2747 un % 8§87 45D 3400824
K11 1orm £ T0) 735 £:249. 343 L3I0.4:2
Cenel Toplam 20,854,559 43.279.892 T3N3

2020 wily idbaryly firestidy driinter e ilaili rohisar saytse 155 adet iken, 2021 vilmda
b says 173 adet elda. Taveiye vantemi ile gelisteilimiy ruhsatfariy la bu rakam 2000
vii sanuadu 179 adote, 2023 vilinde ise 207 adete wlagauytir. 2024 yihrin ikinc
gerred itibanyla bu rakam 227 ve ulagrsur

Farbis Bitki Korume Uriinleri Gretinm Tesisi Y/ GDE]

Ferbis fireting tesisy Organize Sanayi Baleesi Mah. 2 1B No' Yol Cad. Ne Ros -
Nigde adresinde, hitki koruma firfinles tiretimi clamedi Luaiiver gostermekeedir
Viklagk 11000 m2 kapali wlun alwak fizere oplaedi 2200 102 ik slana sabip nlan
lesist wguat asamas: wmanlican ikiogd bisa ile ingdal devam adan ve igcorisinde
Kurulocak esisterin sonetnn olotmsvon sistemi ile gergeklegtirileeek alan figinet
hina bolunmakwidie. Cesisin yapilan vaunmjarta il kive'deki zirnd ilag pazannda en
nilelikii  tetim  tesislerinden  bin  olmas planlanmaktadir, Tesisin  igersside
manullenn ve hammadideledn salklandif depolar Eulanmakiachr.

Hali hazirds 2 adet mamnl depusu ver abirken, 2023 vilinga 2 depo daha eklvnerck
il depo savist 4¢ qkanlengie. 2022 winda 1400 paletlik depelama afan
meveutken, 2023 vibdn yapilan yatoun ite 4000 paleilik depalama aliaina
nfaginnglir.

Holt lwncirda 4 ade: hunmunadde deposy var ulirken, 2023 vilinda vapilen yzunm ile
hummadde depo savisi S'¢ cthanlmstiy. 2022 jubanvla yaklag:sk 2.000 m?’lik
depalsma kepasitesine sshipken. veni depo tle 1000 w2 arimlarak depolama
kapasitest 3.000 m2*ve ulasungnr.

Bu tesiste 2 farkh laboratuvar yer almoktadir Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda

tretilen drdnlerin PH yogualugy, emisyon havuzu ve enstriimanial araliz. calismalan
yQubp, en Kaliteli diciinlerin Gretilmesi saglanmaktadsr

S retim teaisi [SO 900L2015, IS 14001:2015 ve 1SO 45001:2018 belgeicrine sahip

L% ,91'5 N I.
\\"'. “E’!” Pi""e"s:, 3
H\._a zwat

, (-\«%7- Bup,j i vasa] dozenlemcler takip cdilerek swandarlar ¢ergevesinds  akredite
i ! &unghaktach




Nigde (Buki Koruma) dretim 1esisinde teknik madde, sive form, herbisil st form v
loz ferm gesitlerinde hitki koruma Gritnler: dretilmekiedir. 2024 yib ikingi ceyrek
kapasite kullamm orm %275 olarak gergeklesmistir. 2024 vilt icin FERBIS Nigde
Urctim tesisin ylhk Gieatim kapasites 12,860 wn almustur,

Kapasite Kullanim Oram (VERTMLILIK) (01 Ocat-51 Arabik)

Crotiin Tesisi mn 2422 n2y

Nigde {Biski Karunnl 1 s 124 % 52 %

L* At i oM D ¢ # ¢ Wb 1w T Ty oy s v—

Nigde Uretim Vesisi Uretim Gergeklesme (g (11 Qeali-31 Aralik)
Cretim Nitelidi 202 2023 | 2025
Teknik Madie T8I0 2.747.130 | 4460200
Sl Farm 2.276.908 2729004 2153267
Herbesit S0 Porm T ETLTIR FBIALG8 2103311
Wiz Fora) 0 uIs 281 849,317
IE(.,,E[ Toplam 8.787 93¢ HL256.262 6.656.872

Frebisuy Orvganomincerat Gibre Oretim Tosive (ANANA)

2017 wilindlan heri Acidzre 0OS13 Mahallest | e Sabanc: 8D Avauk Tulvan No:1o
Sangam’ Adane adresypde vaklasik 120000 1 kapali slag olimak gzere 12phumiia
20000 w2k alin igerisinde,  bhanvesinde bulundurdug: en sog t2inolejr ile
donaulmis  laboratuvurtaiy orgaominetal  gubre  dretimi taahivellerine  devarm
etrnalctedir,

Uretim tesisi 1SO 90012015, 150 PHIDEZ0LS ve IS0 45001 ;2018 belgeterine suhip
olup, tim vasal dizenlemcler tkip edilerch  sandanlar cercevesinds akredie
olunmalktady;.

Adara 1 Organcisineral Giibee) retin tesisinde crgatomineral wiibre thetilmelaedir.
23 wil sonu ftibarivis gergeklesen drerim inikizrlan taplarm 24,758 000 ke dir. 2024
yur ikinet geyiek Kupasite kulluming o %14 olak gerpekleymistir. 2024 yily igin
Adand Organomineral Gobre Unetim tesisin villik dretine kapasitesi 99000 up
olntuzr,

Kapasite Kultanin Orann (VERIMLILER) 111 Ocak-3 Arabk)

13 5
bi Qi Tesisi 2020 2022 2023
¢ o/ g iOM6G 7a0% 43 % i
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Adana Ureti Tesis) Uretim Geryeklesme (kg/lt) (1) Ocak-31 Arnhk)

Cretim Niteligi 1 2022 2023

Legencenineral Giubie ( Mamid: 71760 1560 T 140825 24.758.0400

Grenel Toplam

: | |

TL790.1%0 TLI49.828 24.758.000

Ankara Yiksek T cknalaji Merkezi {Ankara)

Alcr OSB Mah. 2024 Cad, No: 23 Sincan Ankam adresinds, 8100 m2 kapali olamk
tzere toplamda 12600 m2  alunda, rretein bszh bitki besinferinin,  faydal;
mikroorganizmalann ve orgaruk asitlertn drevimi igin alisilagelniy kKimyasal ve
hayvansal gibre kalluninun oraliirak graa ve gevie sailm destoklovecek kelina
degert iriinleri Gikemize knzandimalk amaziyla fanl .yt gistermuzkiedir,

Yillik 20000000 tire dretim Kipasitesine sahip olan merkerde, Ar-gz ve Ur-ge
laabiveden sonucimda peligtinimesi hedeflenen stratedik frtnter fle kisa vadede
dhalan yogun, katmo degeni vikseh, tedatjk dncmt sk alumdn olan Grinderin
Tretinvinin s wnos: hede lenmekiedir

Saliy faalivelleri

sitkelin, lzatiname de yor aimast vercken finansal 1ahle dénemler) tibansla iy
kateguriler bazinda sauslan sug1dalce abloda verlinistir,
x " d‘b o

a) Eriin kategoriteri hozmda sangtarie yellek koeyelaytiensase

.-F_:mliyi:l Aliinlan nt ek . af1ay e . I (121 (4 - ]
(th Sa'l.}lﬂf)‘TL 102t (" ) Yo 2022 { ) Al 2042} [ ) M
Ditki Korume 11,240 511.99| 1,39% | 6.172.068087|  61.71%| 1880523 711] Sa.35m

B ™ | 7msai3z6s| swme| 338765006]  asrme 1676047511 | 22,753
I
Hoyvan Saghtr | 51520920] 23391 374281257 2,74% | 454.0029% ] 751
Tohum £212.168]  0.26%] 36 159 540 o364 38621202] 0.47%
ol Toplam _|2.020718.336] 100,00% | 10.001.274.789 ] _100,00% | 6.038.995.405 | 100.00%




1% Teted LA Wiy TG T I ik FO2Y poreky eyl suisy 2lens goel dtaene A TL ol zvud glnortlesiss,
7N I Arealts 205 y2iivk o pat sabfuoders "7 enfleneioe mufasebon sandan e

-

b Cran hategorileri  baginda Satglartn 6 apbik  ara  donemlor itiharla

karytlagtirmasg
Foaliyer Alnnlugy [vet Soglar)- L, 30062083 7%y Yo 30 6. 2024 gy Y j
Bk Bonume 3845920 08| .57, |.B]13.63).058 Ta.am,
Bitki Besleme 1¢ifihrs) . 1.28% 1. 228 200} 28 FIE.6Y. 14.52%5
Hayvan Saghy 301,259 857 553 235.425 &6} 01
Tehum 12193 1 VAL 12,264 399 087
Ceocl Foplam SASLMIME | 100,0%, LEGEY6L112 LUK

'3 by

£ TR Lomans wem (000 50 mamne N aen tvive il 20y oy el eraring e T staenk aneeivuinr,

T.0.2. Arastirma ve gelistivme siireci devam eden Bnemli aitelikte iriin ve
hizmetler ile iz Konusu Grtn ve hizmetlere iliskin arustirma ve gelistirne
sitrecinde gelinen agama hakkinda licar M agiga clkarmavaeak nitelikee
kamuya duyuralmus hilei:

ke, 3798 sawih "Arayurma v Gelistrme Taalivetleanin Dostellenmesi
Mukkinda Kayun" gercovesmde, [.C. Rilun, Sanayi ve ‘Tekanloji Bakashigrnea
ARGE merkeri holeesi almayu 2ak hazauregr,

2029 walt igerisinde. 3744 savtl Kanwn Kapsaminda Ar-Ge Mokea Belgesi alinat
nzere Bursa ihude Fadiyet giisteren HEKTAS Jwaret Tiirk A S Drhanpua Subesi
taeedindan vaplan bagvuru Sanayt ve Feknolyjt Bakanliis wrafindan nveun pirilmis
olep, Orhangazi Subemize Ar-Ge Merkezi Belgess verilinesine ve isleiicenin $746
sayut Kanun kapsamuds saplanan tegvik ve muafiyetlerden mevzuatia bedidenen
sireler esasalueruk  varslandinlmasing lenmur veetlnsste ve KAP aracilsfivia
viurimetlann bilgisine sunulmusziur,

Hekiny Cebre Ar-GGe Jdeekosi nde

<024 ikinci geatek inbanyla Ar-Ge'de ¢alisan kisi savis) 27 dir

2024 ilk geyrak itibasvla ahnan ressil sayiss 7ty

TUBITAK. TAGEM ve Uiniversiteler ile izbirligi vapumuakadir.

2 adet laboratuvan vardir.

2023 yalimin dgiinell geyreginden deveeden 56 procenin 20°1 twnamlanmisur ve
1 yemi proje cklenmisti.




= 2024 wilina toplami 37 Ar-Ge projesi- devredilmigtic 2024 vityun i1k #y)
igensinde  devreden 37 projenin - 3G tamamlanamk, 13 yeni  proje
baglatthmisnr,

Bika kernma alanida Arge galigmalan tamanilanuy 2 veni ftormiitasyon igin
Hektas adina ryhuat alimagir,

- 2023 ] sonu inbarivla toplam 18 Rubsa¢ alinmuy ve 13 titn lcarilestrilersk
porttye ilave  cdilmistir. 2024 ylwan ik 3wy icerisinde 6 firin
ticanilegtirilerek portfisye ilave eci Inistir.

dreo Tolan Teknniniifert Ar-Cre: Markezi ‘nedy.

Area Tohumeutuk 1ohum istahina vinciik vaptdi Ar-Gie ¢aligmalan ile Tirkiye' min
Whumda digs  bagimidizim avaltmava ve ihracat haemini arurmeya  vardimas
olmaktadir. Arco Tohameuluk e Heklag pazar kogultarua nygua, dngticilerin
ihtivaglanns kargilavan cesitter gelistinerzl nluslamras markalurts (elaber glciny de
arimmaya haslanusir

Febum  alamindzs sebze ve wrla binkiled kanusunda stah galizmalan devang
cunchledir. Ar-Ge Merkesi'nde slah Folgmas: songlonan verk: bugduy gesiterinin
vasal tescll sitragles 2020 viinda baslatdmigts 2022 Nisan syinda vamlan Tarla
Bitkileri reseil komiwe wplanaisiads defic:landirmelen sonuglanan vusitlerin tesel
kamn ve isinderi veilmiste, Tklim odalannds ¥apurian biyoteknolojik rectotaria
hastaliklara direngli agday 1slghs vuligmalenade tnembi ileremeles kuydediimis olup
arfa denemelen devam cunsitedir, Bivoteknoloph  metedtlar ve Docbhle Huploid
wknolojisi kallamlarax  hastaliklarg dirench bugday wlahipin tesiste vapulahyliges:
IgH apuntizasyon ¢abismalan sinddrilmek wedir. Avrea 2022 Nisw avinda o 2 Gosit
ivin de tescil ahinamk isimleg verdng i,

Saty haiclan Hektag'a 211 olan iki sivez gesidi (Atasiver ve Meraiize) ol tehumluk
uretims  lanmsal Arsstmalar Genel MIliirligt faralindan yvamlmaktadir, hasal
sorundi tohumtar kurumwnuza teslim edilmigtic. 2022 vilmmda Aydun Denizli,
Divatvakur. Sanlnwta’da pauk; Ankora'da sivez bugduyi. arps, nobut, bezelys:
Sukarva'da musir, Fdime'de arcicegi, cabsinulan srdiinilmekteydi 2023 vilines
Avdin ‘Kégk ilgesinde 1500 dekarhik tosisin Karalmmsiyvia hirli%te uwinn 1arla bitkiler:
Uik cruplisss ana merhes bu dokasvon olarak beliflends Chhangazi'de ve Amalyva dx
domates, biber vi fuvar sobge grubu deneme palismalae inodern teknaloiilerle
yaplmaktadie

Tobum alaninds sebze wo terla bitkileri kenusunds sslab palismalas dovarr
ctnekiedir. Ar-Ge Merhesi‘nde 1slsh calisimas: swonuclanan verl hogday gesitlannin

Vvasal rescil sitregleri 2020 yilinda haglatlmisor. 2022 Niszn avinda vaplun Tarla

Bitkiteri tesci] komite toplantisinda degedlendimmeleri sonuglanan cegitlerin tescil

13 £ kareri  venlmigur. By dogmiftuds 2023 sho dgensmde  Togkive'run  farkl
byl Zﬂgkas_\nnlannda (Konya, Antalva, Bursa, Mearsin) mikio denemelen Xurulan scbee
iriin gruplanmizda (Demutes, Diber, Hivaz, Patlican) (n plana ¢ikan ¢esit aday lunnn
Sgemeleri yopilmiy vlup, 6n plana ¢ikan geyit adavlan icin 2024 vilinda farkls
L\pyonlarda demo dapcmelari takip edilinektedir. 2024 lemmuz  dahil Sebye
Fnda tescilt alipan 14 adet ¢esidin 2023 valinda verilen satiy hedeflerine gor
al¥a -lTehnokent ve Orhangazi wsislenmizde 1olwam ietim cahigmekan devin
Ktedir. Tescil alman gesitlerimiz de Yurtdig pazorlards donwtes drin grubunda




{Ora Do, Amerika. Azerbaycan, Ttirkmenistan) ik satislarumz gergeklegmigtis. Cy
camanh olarak domates, biber. hiyar iirfin gruplanmiz du yurtici ve yurdis) puazar
talepleri dofirultusenda ¢esitlerimizden samtim -fansman  ve saly  faalivetlen
yiriidilmektedir. Avnica tlm irtin gruplarinuzda ticani gesitlerimizin ve én plana
sikan gesit adaylarmizin yurtdisy pazarda (1 .dibnan, Azerbayecan, lspanyy) dencme
valismalar yaritOlinekredir:

- 2024 ikinui geyrek itibartvla Ar-Gie*de caligan ki savisr 16°dsr,

- Sanayt Hukanligy ve Universiteler jle iskirligi vapilenaktadir.
Kbmiiatif olarak voriwten proje sayis | ['dir.

2024 yib ikinzi geyrek tibanyla ahnan wscil sayist 25°tir
Nasa’mu Murs nusyonu igin astroretiann Rdn thtivacint verinde karjlayacak
Ar-Ge” cahemalan ile gelistiren hszlondintrms 1sfuh “Specd  Breading”
sistemni kurulmusrug
Arce  Tahum  Feknolojileri  Merkezi, biyoteknolo,  doku  kaitiirii
laborstuvartan ve Rtopaoloji test serasing kapsamakiadic. Moleldller marker
analizier,  Reai-time  POR cihaz kiilamlsrak etk bir  cekikie
gereekiesirilinekle ve patwste de konu olar, matiyet ddgiieiicd, Kapaste artricy
yuntemler]e optimize edilmekecdir. slah malesyallerindeXi petojenlere oy
genutik davantmin test edileigi biyoteknolag) laboratuvan, %100 kapusiisvie
faalivet ghstererek whih ¢aligimalaning gaeml; katke saflnmaktadie [k
hilltiay  ishavatuvan ise “doulkle haploid®  yontemlen kullanarek  hibrit
veyitlenn saf cheveyn hatlangy welistitinekle ve farkl bitki térlerinde mikya-
gofalum faalivelenn basanyla yirtimeletedu. Bu laborzvariar, ke sstah;
v& etk arasmalurda dnemli 1ol avnareakiad: dlar
Ar-Ge merkeeinde pamuk hidhisinir verimibigini arumak, aacarhlag ve
hastahiklara karst direneim giiglendinmek gt bedefietle uyvumiy penedk
dligenlemeler igesen projeleri yirtunckrodie, Cien dicenieme konulannda
vilviitilen projelerivie marly ve sehoe grubn bitkilerde genetik ditzenlemenin
onund  acamk, polecekte doha  venmi, davamkli ve geviesel olamk
strdilodtebilie Uir vars ool alugturea potansiveling tesrmaktalir
Pamukta 202 viinkla Avdin'da, Nazilli'de ve Senhorfi'da 2 000’ in tizerindy:
genstik hat. 1389 adet tek oitki tadda gaviemberi ve gencrasyon ataens
tslemlen, 22 ader cesit mikro verim denemeleri ve turla géalemled, 15 cesit
genrs abn wrla pédenn ve verim paclormans: gaiymalan devam etmekiedis
Aynca yie Sanlwrla’da 8§ cegit gems alan gozlam ve venm performans:
caligtnalar dovam sunekicdis.

= 222 vibinda Ay Soke Heesinde oll dokar Arge aragsinde ? ade: ¢esit vertm

denernesi. | adet kuraklik dencmesi kurulimiger Lif Kulitesi vidksek sesit

gelstirmek  anpacivla 13 kembisasyondn melezleme subiymalan  vapildi,

Aynes Fd Kademesinde bulunan 2000 iizerinde :lerd hatlurdan 5000 udet ek

hitkt  segimi yvapilarak  aauliz iglemieri  yapulungur. Sanhwrfa ifinde |

lokasynnda 20 pesit ilc vesit verim deneingsi kurutmugtur, Cikan Materyaller

Wislenerck  aralizles yapuius  clup, hatlann  ekilmesi i¢in  tohumlan

ghazirlannusii.

#2023 yilinda Aydim, Denizhi, sanburfa, Divarhakir itlerinde cosit verim

! denemeleri kunihmustur. Pamuk ismasyony Aydin SSke Arge Istasvonunda 6




vegit ie 15 farkls kombinasyonda melezlurge gahgmatanna devam edilmigtir.
Bir tnecki yil umuivard cesitier ekilerek gencragvon atlanimug bu cesitler
iginden 2500 adet 1k bitki sagildi. 4 lokasyonda kurulan denemeler sonucinda
2 adet gesit igin Gretim Leni shinarak 2 yeni pamuk cesidi knzandinimgr,
Segiten biber, luyar ve patlicanda double heploid yonlemi kullamulmakdir

- Sebze grubu ensinde gepciik materyal sayuare anuridarak, Orta Dogu.
Giney Amorika, Meksika, Avrupa (lealya, Ispanya), Fas gibi filkelerir hastalik
dayanuni, farkh meyve tipleri, kalite 2ibi pazar istcklenini karsiluyabilecek
vegitlerin hidrit denemeler kuruimugtur

= 11 farkl domates Lipinde hastaliklara dayawkhilik analiz ve tslah caligmalus
vurtititime ktedir.

Farkh bsigelere adaptasvou sagleyan.  yuksek penctik  dayanuma sihip
cegitierin tescil asamalan \Uriititlnekisdr.

Biberde 16 tip igin islab, adapuasyon. boipesed hustabiklara davanichihk ve
tesed] gahigmalan devam etmekiedir.

Hivarda 5 tip icin aslah. adaptasyon, bélgesel hustaliklars daysaklilc ve teseil
sulismalar devam etmekindir

Dounle Haploid 1eknolajisi ile bugday islahimn tesiste capylahilmes iyln
optimizagvon ¢alisuaulan serdGitimickiedir,

Sebre fslah prugraminda gesiti kademelorde gak sayids bitki tobumu (e on
veriny denemelen, gestt adaylarnn genis caply ¢rigi denamuleri (second
sureen). uerrilegnie iesil) dncesi penis giftgd demonstrasvorn danemelen
kurgulunarak, plana wire oalisumlar baglaolmisie Sebze wluh programinda
valistlan dirin gruplarndan tearilegine Sncesi hibnr oyt adaylanom penis
¢ifor denzmelers devam etmekiredis, Ayner lahl sebre gruplanndz eim
genettk anadizler nanispan ver pehistirilimay hatlas (Ana-Baba) kallandlacub.
hlerse hibrit gesit adiyr elde ediangir,

- Nazilli Pamuk Arnsurms Ensurati Volxan ve Sclyuk Bev olink fizere 2
Pamuk ¢esidinin rovalite kargtlidi Oretim ve sahg haklan alinmig olup. ArGe
proje ¢rktist olarak tescil edilen 2 Pamuok cesidine ticari tohum tireums 2 Tarkh
I<ilyede. 214 drekar alandn. 26 $36 kilogram ulapak drotimi yapilmuglr

- Bugdavda,  Ankarn Universitesi Ziraat  Fak 0l(es Haymana Amsurma

Cifiliti'nde 100 dekar alunda, 200070 uzerinde farkl genetik materyalin

vermy hastuhk ve kalite  véuiinden ghzlem, analiz ve deferlendirilme

vilismalan devam sunektedr, 2023 sczonunds secimlur: vamlan aeneiik
matcryallenn 2024 sezonuidda wkrar gozlemlenmek (zere verim ve Gn verim
denemelerinin ekimler yapukh, gelisin stireclest lakip cdibnekiedir.
2MK23-2024 sezenundy bugdoyda lelab alanlaonda kurakhga wleransh geyit
geligtinne ve hastzliklura dayanim icin uluslarsrass kupuluslardan wnin edilen
genetik mutervallerin verin ve n verim denemelerinm ckimleri vapt mistir.

+ 2024 akinei cevrek itibanylu Ar-Gie'de caligan fasi zayase 17 dir.
Yiirlittilen proje sayasy kiimiilanif olarak 13 i,
7 adzt laboratuvan vardie



Endtsinyel alanianda kullumtmaya  vanelik mikrobiyolofik temelli enzim
eldesi, saflasunimas: ve sktivite Blgiimi,

Bitkisel umino usit eldasi,

Gida. tenm pibi eudismyel alanlarda iiretilen Grunlende kudlamimak iizere
mikrobival kopuyucy ajanlarn eldesi ‘ein kullambcak mikroorgunizmelann
1zole ediltuos ve st islemled,

Mikrobiyal iderden clde edgevek sekoader metabolitlerin (antibiyotik,
insektisit, bvime hormonu) eldysi ve saflagtinimasioda  opritizasvon
celigmalare,

Cirda  tekmolojisinde vavain  kullemilay  starter  ROHGrfer icin  gerekly
mtkmorganizmalarin segitmesi, pelistrilmesi ve aptimizasyon galismalan,
Stokta yer alan meveut bakreri lirlerine au stoklann yenilenmesi ve kontredii,
Farkh numune kaynaklarindan bok lon 170le edilmesi ve saflasunimas,

[zole edilen baktenlern genelik olarak karalterizasyvon galismalan,
Mikrobiyoluji 1emalli inseltisit vzellife <ahip toksik proteinlerin izplasy o
ve saflastinlmas,

Fermentayyon djuninda

Endistrvel iilyekze fermentérde hivokailenin eldesi

Looklu sus eldesinin endlsiriyel kullaning sunulmus,

Endiistriye] direnilen pak:esilerin down steean prosesinin geligtiriluesi,
Son fomifitasyon ve monbol ey vehigtivilmesi,

Nimva Alangde

Agtifor, Tradite ve Natsun Serilorinin fotsil gebistinlmesi endizrivel firctim
nlenlamast jein gerekl ckipmanlann Lsarlamssr. By kapsarda 6 Lkl sia
gibre (Azat iqeikli, Cinke-Fosfor leerikll. Potasywn igerkk, Cinko-Baor
werikl,  Kulstyam-Bor- Az eenikh,  Kéklendirici lurmsitlasvonlarnn
geligtiilmesi ve endustrivel boyuta dretigd i¢in denemelerinin vapmasi.
Meveur Ca (NO3)ZAH20 ile Nawu Ca endistriyel boyutta dretimi - iein
denzmelerinin yamlmas..

Fe-EDIHA sentezs igin pereks lormitlasyonlarean ¢aligdimuss ve nilol dlgeicli
denemelerin haslantmas:,

Bivosiuniilan: inan) gelisime galisanalarn yapilings ve Gretimi esnasinda
ugra gikan anklann gari kazaninn igin galismalar yapilmay,

Bithi wmikeo besin clemzntlerinin nan bovuits tretilmest ivin lahinnoviy
caligmalaran vapilmas,

Luboratuvarda vapilan tim  galiymnalarm  smdisk olurak,  spektevineirik,
kromatografik, zravimetrik ve volemetiik unaliz wetcilarine geliztirilmesi ve
ahistirlmags alanlatinda agama kaydudilmistic.

Faaliyet  giisterilen sektérler/pazarlar  ve i ragcmin bu

cktirlerdeki/pazariardaki veri ile avantaj ve dezavantajlar) baklondy bilgi:
Wrket. Bitki Komuma, Bitki Beslome, Tobum pazatlaninda taalivelte buiunmaktadir.
ek driin geligtirme ve Ar- Ge faslivetlen gerekse iy bredikleni ife Sirker faafive:
nlatien, Grun pocdldylern gelistinneye v2 arirmava paiismakiadiy,



Tanm ve Bitki Kuruma

Tanmsal dretim gida ve hamy mudde saglumast, istthdam yaraemasiyla ekonominin
temel toglanndan bindir. Birlegmis Milletler Chda ve Tamm Orgtitlh (FAQ) verilerine
gde unmm toplam kfiresel tretim icerisindeki payl %d e Tanmsal tratimin degeri
her ¥l artmakta olup, Afrika ve Asya amigum en blivik destekleyicileridir. Tacun
sektori koresel isthdamds dnemli hir yere sahiptic. 2000 yilinda dinyva genelimte |
milvarin dzerinde kisi tarim sckidrtinde gohigmaktayde. 2000 vilindn wplam kiiresel i5
glicd igerisinde tanmin puyr isc %40 oranmds gergekiesmigti., 2021 yihma
gelindifinde 13¢ tamuw sekibiinds galisan Kigi sayist 873 milyon olmustur
Kentlesmenin de cikisiyle kirese! i3 gilcn 1gande 1annun pavi %27 ve ditymiistitr

Artan ditnya niifusy ile birlikre tarimsal siretinide arg iluiyact her gacen yil daha gok
onem Rezaomaktade, Bununla  bidikic nm  alanlanmin azalmas: ve  toprak
vermliliginin dityruesi, kiresel simma ve ikhim defisikliklerinin Gredme olumsus
cthileri bieln bagina shnan 0rim nuktamun armasn gerektinmektediv Runlara ek
dlaruk tikeucilerin beslenme uliskanhiklarmdaki degisiklikler verim arisyin yam sim
Raliteli et gecexliligim dofrmnzur FAO  btlsed  dreiim iswatistiblerine
pakildhigmda danva genelindz en ok 3 matksil yevsurilmekiediv, b dpunler swastyla;
seker harmagt, misar, buggday ve seltiktir. Hu iivinlerin toplam dretim mikian ditnva
bitkicel fitetiminin %50 suxlen Fardasiu vluglurmakia ve her gegen vil arnnaltadir
By mahsuller mda sehidrinitn vam sira, vem, bivoyakor gibl furkh sektdsler igin de
ieape! ham madde kaynagsdirtar: Bu tiinler amanda msir ©49 ul. artis e son 4y laa
€N puksex hiiylimueyi gdsierehgiie. Dunun cn dremli se cplert mrasinda artan
kentlegme ile birlikee tiketicilenin gelir sevivelsrindeki arigi, protein agahkh
heslemneyi eklemes: hunen sonveu alaok hasvancritk 2laienda vert ilasy e
artmasidic

M:kiye zengie bivolojik gositlilign, farkh iklim vae enguii kogullan, penis tnm
arazilert ve iy ot ile dinys @onndy Spemli bir vere saluiptir v dinyeda birgok
lirlinfln Gretiminde st awalards ver almaktadir. Dalayisiyla ranm ekonomimizin cn
tnemli alanlanndan biridir. Gegmy vitlann demografik  verileri incelendiginde
kirsaldan kente wé¢ oldukea artruis, kusalda wrimsal laghverle ufrayan Kigi sayisi
azaliuglr.

Bu duramn kirsalda dretizn olan niifusun kenne titketel olinas ilo 2ids dretiming viag
thriyacs da actarmigur, Tarkive ACEMUHC arinsul Grinfer baximundan kendine veten
birkag filkaden biri sken ginbmtzde bua ortnlerde ithalag) kanumuna gehwis:ic.
Tarim sckigrintin Tarkive GRYH deki pavi villur itibans)a goguniukla verlemne
todinde olup, 2022 wibinda i sektdru Tirkive GSYH'simm 24 %'ini
olusturraktadie. ‘ITirkive bu tarun GSYH oram ile diinya ortalamasinim fizerinde olup
orta- yiksek gelir grubu onalimasins yaxinsamakla heraber dilnyada 8 biyik
tarumsal GSYM'ye sahiptir,

2017-2022 willan arasinda tarmn alanfansdn %0.4 oraminda villik hilegik bilyikne ile

i g‘b.g sevivode bir biivlime pSzlenmek)e beraber Itinys bitvlime trendler ile paraicl

seaTCemektedir. Ayny ddnemde 1anm arazileri loplam iilke yucbleimitniin %630'una
exahill etmekiedir. 2022 viinda tanem alantanmn yahlagik "o?0%indn tahil ve yom
WEilering avnldifi gorilirken radusa bimkilan arezilerin toolarndan “43 pay aldiih
Sflmekeediy, Jo Ansdolu, Guneydogu Anadots ve Dogu Anadolu Bslgelerinde

RZ



adirhiklr olurak tafn} okimi yapildih goriddrhen dzellikle I'ge ve Akedeuiz bolgelerindy
meyve ve sebze ekiminin voBun oldugu izlenmekiadir. 196! vilindan beri devam eden
arazi oplutagtirma culismanlan son 5 yilda hyz kazanmy olup 2021 yiliada 1,3 milson
cekarik alan 1961 vilindan beri jsc toplami 6 milyon dekarhik ajan loplulast;rma
ihaielerine konu olmustur,

Thretim miktarlan, 2073 ¥ilinda bir dneeki yila pire tahillur ve dificy bitkisel Grinlerde
(yem bitkileri harig) %4 0.3; srhzelerde 4460,6; meyveler, igecek ve baharar bitkilennde
Y23 praninda armigtr. Bupa ghre 2023 yalinda talallar ve diger bitkisel {ritnlerde
71.7 milyon ton; sebzelerde 31,8 milyon wn: meyveler, icccek ve haamrat bitkilerinde
27,4 milvoy ton trstim gergelclesnigtir,

Tahu griinleri iiretirn miktarlan 2023 vihoda bir necki yila gore %9.1 mammda
artarak yaklagik 42,2 milyon ton olasak pesgeklegmistiz, Bir dnceki wila gbre, hupday
thetimi %ol 1.4 orninda arturak 22 milyon ten, arpa dtretimi 9468.2 oramda anarak 92
milyon ron, guvilar drelimi %11.7 oramnda artarak 303 bin ton, yulaf firetimi %12.3
arunda ararak 410 bia ton olmugtur. Kum baklagiller grubunda nohut, kury fasnl ve
ve kirmuzr merennck drating strasivla 580 bin ton, 240 big ton ve 423 Lin o
oluugtier, Yoinro bitkilerden parates ise bir éncekj sra pdre $u9.6 oramnda artarak 3.7
milson ten Uretthrstic. Yaple tohumlardan sova teimi 2a1),3 orannda avularak
1X7.5 bin ton, avgicedi tretimi ie #1358 azalarak vaklagk 2.2 milvan won almustur
$eker pancurt GreGmi 022,01 vrsunds artark 233 milyon ton ofarek gerceklegmistir
Sebze ifinderi (et mikian 073 sbndz bir dneaki vila give Soll6 aruealk yaklug:k
30L,8 wilvon 1an olarak gerceklesmistiv, Meyvelor, ipscek v baharat bitkilen dretin
muiktars 2023 yalmda bir dnceks vila wdire %73 graminda artural vaklugtk 274 milven
wan olarak perpeklesmsti

Clkemicde wnmi sehénmtin on dnemb sorenlanndan bir Qetici ile 1kesiciler
aresmds vani tarladan solmyva defer gdncinnde gok savida akidr olmasidir. Son
yillonda vagapan en blyok problemlesden b guda {iyatlaninda gordlen arslardar,
Ham deger ziocirinde gok fazla nktér olmas: hem do tanimsal tretin asamasinda
kullanilan gibrs, tohum, mazoy, yem gibi wael giedilerde bityak aranda drsn badmmh
elinasy sekténii doviz kartunndai artiglardan oluuuz ctkilemektedit. Buna ek ofarak
rlansiz fircim yapilmasi inahsul fiyatlarmds ciddt dalpalanmealars ve diy ticeret
acrimu vol aviabiady

Birkisel dr=timin girilerinden olan Meld korur v Litki busteme igin sang kanatan
Oldukga benserdic. Yass gercfince bu firiinler firmalar twrafdac. dogruca sun
fitketicive satlammnakiachy. Dolayisiyla tirmalar ile Greticiler asasinda lplircias
bayiler. kooperatif ve birlikler gibi araer knrymlar bulunur. Bunlara ek olurak valmzes
Wayuk ureticilere dogrudan saug yapilabilmektedir. Daviler perabende karall olarak
firmatar igin en Snemli kanah oluslurmakiadr,

Tokum ise benzer kanal vapisioa g p olmakla birlikte dofirudan  itketiciyc
sziimasunda yasal bir enged bulunmamakeache. Ozellikle sehze Gretiminde son villanda
! 3 fy/'-[ Zgltnhumun ndeitkler tizerinden Ade alymy arng géstormigtir

ndemi ekisiyle bam madde ve drin tedariki konusunda stkinu vasavan pazurda
biyik paya sahip haz global fimmalarm cirolupnda diiziigler gorillirker, van
Rimulenn ise cirolaniny artudi@ tahmin edimekredir Yamlan pazar amgtirmalaring
gyre: entegre micadele Re hiyvolofik firinlere artan cdilisnler ve tohum islabundaki
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dayamkly gesitierin dretilmesivle birlikte hitki leoruma global pazar biyime
oranlanimla digtts Sngdrilmektedir. Puvanm 202125 willan arasinda %33 yullik
bilesik byime ile 70 milyar USD'yi gecmesi boklenmekicdis.

Global firmalarvin orijinal formitiferine cranla daha viksek dozlarda uygulanan yerli
firinlerin mikiar bazindaki aruga erkisi olmuglur. Defrer baainda ise T'dekive itk
konuna puzarimn 3023'1e 14 niilyar 1L ye ulagtiZ taluninienmektcdin.

Ulkemizde kullandan 389 adet aktii maddenin tamam ithal edilmektedir. Yeil,
fimalar, patent korumos: bismis olun sktif maddeleri kullanarab, BICU tiretaokie ve
bunlan vmsalden mbsatlandima sistemine gtue ruhsatlandirmaktacr, Bu durumun
sonucu olamk kullamlan zieai daglznn mikar olarsk %030y ithal iken, degier olarux
bt pran 260’ a ulagmakiadir,

Uretsm kapasitesi hakimincan Yaurm yapan yerli ovincuiann gvny zamards akul
madie iretimi, 82500 firiin geligtirme Ozerine ARGE vaurnmlarin da artuagah caha
kutma degerli diriinles dirctmes; werekmalqedir. Pazardaki firmala inzelepdiginde:
Hekray igtiralderivie bidikee (Tarbis, Sunseti pavindabd en onemli avuncolandsn bin
oleavn devans etmig, wplac pacar Pyt *o il ve v usszlnnst

Farmsal ilsq hullanemi ekim sonrasinda ikdinn kosullart ve iridn tiplerine  gor:
sekillensnekie olup tohum ve gabre titketin trendlermnden begimsiz sekillenmekiedir.
Nadns atanders bany @nm arazi buyiklgag e hesaplandifiecla 1lrkive de 2022
Yihnda dekar baging .27 kg tanm e kadlamildeds wvlenmekes olup 118 Kpsda olan
dumya ormalumesing 9zerinde b kullanm vapliign gdrilimektedir.

TUIK wafindan agtkdanun sansal wirdi fivar endeksinin COVID-19 sulgimiran
ctkisivle 1wk sinculerivin boruimase. uluslazarast ticarct ve ljistign sekfeve
nfitdnast cofnnlufu ithal ofan girlilere wiagim sasxdammiy ve fivadardak: wukam
sonlil harekete neden olmugiur. 2022 vilum welindifinde ise Rusva- Ukrayna
gortlimimn dofalgas fiyatlamnds varathg dramatik vitkselig. 1anmsal girdilerds en
viiksek pav) wlan githrenin de tivatlanmi vukan cekmisur

Tirkiye bitki koruma paraninm velecek dénenuie glonal pazarla parlellik gisstererek
miktar tazinda benzer buyiime oantannda biivitmesi dogoriilmekredir. Pizann ©7
vullk bilesik biviime de 2025 wilinda 78 bin tan hacmine ulesacafm taheny
edilinekiedit,

Glnimuzde bitki korums usgulamalan, zaraehluna mificadele oderek beskr altns
alimasing cahigenakiadie. Cagdes biki koruma vaklayimlar ise vararhlan tunamen
ortadan kalchrmak: verine dogada hulunan dogal mekanizmalar tle bunlan kool
alunda twamaya yanel:kiir Bi dogruleuda gelecektz butki keruma seh Wiriein zarw
va kastahk ¢duginen Snlenmesi, meveur zararlUarn kozerol aluga shamas ile akitl vee
hassus tanm uygulamalarng yonelness heklenmekredie,

Ulkcniz cograft agidan dnemb bitkisel iretin biilgeienine Komgudur. Bunlar

Bagimsiz Devletler Toplulugn (C1S). Kuzey Afriky ve Qita Dodudur. Bu bdigelerin

ekilen alanlanna balotdiginda son 14 yil igerisinde %34 luk bir artig gorGinckiedis.
bibyiik bilyse ise 2102 ik Kuzey Afiika hilgesinde gercckiegmigtir,

“itki koruma fidinlen ihracatindn hedel dlkelerin honzer bitki descni, zararhlan ve

yn kosullun ohnas Snem 1agimakindie, Buma ek alarak farkh @lketerde vapmlacak
pitlamalar icin vanrtm maliyelen olduken vobsek olmakta, ruhsatiuma stireci
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oéu,él vabilinek 1¢in tarimsal faaliyetlerum desteklenmesinin dncmi anlagiimgur.

¥linrea stamektedit, Ruhsatlama milivet e stirecinde karglagtan bu ronfukla;
schebiyvle ruhsattama valmlan verine: meveuna vabaner dlkelere tuhsau bulubag
ftinalar ile satin aima ¥4 dn birlesgme voluyla inorpanik bOyiimeler pdrtiimes:
beklenmekredir.,

BITKI BESI.FME

Diinya genalinde olumsuz ckileri gortlen Covid-1¥ salgimi 2020 3l baslarmda
seltdrde dreninti ohumsug etkilemesine ragmen. alinan Snlemler tle hirlikie dretim
kademel; oluruk antmyg ve Piyasy talebini Korsilamsos.

International Fertilizor Associaton (IFA) Raporu'na gore kiiresel bitki besleme
Giriinleri 1iketimi 193 mtlyon 1on olazak vartdnugtr. Sckidriin a2 etkilenmesindeki on
bitviik faktauler:

- Gudn aezimin karslangbilmess ici devietleon mrsal Crenm destekluyvict finlemn ve
aksivonlar almalas

Ciiibre dirctionnde co gnernli pirdilerden olan Aegalgaz fivatlarimm dismesy e irin
tivatlanon ditsrmes

2024 vihinde global buki besleme Pazan 384 milyer 1280 olarak tahimin edilnichiedis,
2024-2030 villan arasinda pazann 3,97 wllik bilesik bivtme cram ile 343.2 milyar
L8 ye ulagmasi beklznmekicdir, IFA"ya plie 2024 sourasinda Lalehin girlerek
artmas ve inovatit dritnlenn Snem kazinaca & ditgnilmektedis

Yayanan pandeni gida gdvenliginm Ancmini kir kez daka Pustermugtir. Artan alilts ile
antlikte tanm alanlarmn azalmas: ve oprsklumn verimsizleymes! tanmsal Gretimde
venm arigr ve aopra@ besleviei dizel vl hrivacun oneve eillesrmakiadi,
Tiiketicilerin aran farkinézbkion ise Lalied; farunsal aretigd On plaz qikann sar.
Geleeek dinemde btk hesleme puzsrun eikileyecek en énemli fakirler verim artigi
ve kaliteli iGn dretmi obacahnr,

Ikiun degisiklizi, kfirescl Baz emisvonu gibi geviesel surunlar devietlern lanmsa!
wirdi. kultammmda diizenlencler yapinalari gerekli bacakuy. Avrupn Bidig
Vaymlanan AB Niwat Direkltifi ile ver aln ve ver (sid sularma Kangan mitrojen ve
diger besin maddzlerinio oranity wzaltinaya calismaktadie Bu savede agine va yanls
hithi besin waddesi kullanmmn dofine pegilmesi kedlefiermckiv: vavay salineal
hurelle sabimimbe piti visksek verimli azsl gihreterin kullamm sosvik cdilinehindi
Gelzuek dSmemde seldirii ekileyecek fnemli unsurdacdan bir diger ise tarmsnl
teknolniilerin kultammimn yayenfagmasidy. Ozcllikle pcliymis sulamsz sistemivn
Ureticilerin hitki besleme kublansamm dezistieRied.

Guniimbeds klusik gitbrelenden siv veya suda qéiziinebilen, damlomi sulama
gibrelenie gegis anmiakta, bu egilimin geleeek donemde de anarak devam cimesi
beklenmektedic. Madem sulama sistemie; ile dal cikill ghbrelemes yapiabilmekte,
ayn zamamds dahu az i5 giicli ihtivaa ofmaktedi, Do durum bu drinlerin pazar

vin hezln urtacaging gdstermekiedir, Gaol gubre pazanmn globalde 20735 yilinda

gilvr USD've ulasacag whmin adilmektedic. Bu sebeple, bircok plotal tietici
firmmanin bu pazara alay ilgisi artmis olup, by vande veni straleyl ve drinler
wistirerck pazar pavlarm artimmaya cahymaktadirlar. 2020 vl dinyada oldugu gibi
nizde de pandemi dolavisiyls geda ralebinin karsilasmas: Soco Kazanmis, bunu

HE
Mali Isler Direktrg




Tarkive'de yillik oralama 6 milyen ton giihne tiiketilmektedir. Bakanhk verilerine
gre 2023 vilinda gergeklesen 7 milvon ton ile tiketim ile bir Gnceki vila giire
yaKlagik %18'lik bir arti§ gisstarmistir.

Turos, Glibretss, fpsas, Gemlik Gibre gibi tiemalar pusardaki dnemli oyunculardir.
Diinya'da oldugu pibi élkemizde de dzel giihrelere clan ilgi anmakiadir U lkemiz, itk
alu vetigiricilifinde Akdeniz iklim kusuginda bulunan {ilkeler arasmds dacmli bir
yerc sshiptir ve dzel glbre pazan istikimgls biiviime gasiennckiedir, Toikive de Gt
alu firerimi Akdeniz vo Ege bélgelerinde yopunlusmakia ve ber yil artmaltadir,

Aynea tarla bitkileri firetiminde de akilk sulama sisterolerinin kullanimuus artinas:
suda eriycbilen yn da sivi é7el gisbre pazannin blytimestn saglamaktadir. Dunyada
ve iilkamirde orgenik ranm vaygmlaymakiadiz, Ozelliicde tiketici Lajepleri ve mida
gvenlifinin Snominin artmasiviy vreanik ve organominzral gibi kaima degerli
alinler pazaica dahu gule ver almakeadir Ulherizde vapulan uragtirmalara wire. tasin
Lopraklaeunizin valimzea %l'inde arganik madde miktar 1yl sevivededic Tarmsal
tretimde verirn kaybia neden olun ou dwrimun viderilmesi amaesyla 2009 vilinda ilk
kez T.C Tanm ve Crman Bakanhi rargfiadan * Ko Organik Organemirera! Gibze
Kulloum  Destegi™  agklanmisnr Desich programluzimn ve  orminik  tam
desteklevici Bampanvalann ctkisnyle. organih  ve organomineral eiibre  pazan
Llrkiye'de de hazh bivibne asstermckiedic. B buyume verdt klasik gltbre
dreticilerinin ifgisim gekmis ve son villanty puzan domine eden klasik wilbee
urcticileri orzanomineral vatinmlar vaprmglardiy

viket, 2007 wilinda girdig gubre porznndd Ko zamanda “Tradite” mackasin
Yasuhm v b marka alunda wiganominesal pubrevi meveutts Adana’da brluiun
Keadi tesisinde  dirsimekiz,  pakeilemekte o depolomukiadie. Rn waisin villik
hapasizesi 106 e loca whagms duumdadie. Drin farkbdasioma ve pelivtimme
galsgmalan neticesindz, organoinineral etbreyi farkk hir firetim metaduyla dreterak
yendr defistiviimis v “Trdite Premium™ adv alunda 2erekll suha ve Ar-Ge
calismalan yapitarak sauga stulmustur,

Jikel avrica Ankara’da yent vabimm olan Yiiksek Leknalop Murkezinde kimyovi ve
vreamik sivi glibre, enzimder. hakieriler, amine asit ve organik asitler ilzenne
calismalar vapmaktadir. e 1esisim oplam Kapasitest 10 nmilvon lice <y Gretimi
vapabilecek diizevdedir  losive sy kimyasal ve sivt organoaiinesal glibreler
grerilmiy ofup 2024 vibndo satise sunulacakin . Arnea gl demir drennm ve iig ader
Bitki Keruue uktif madde treure cal smalar devam cunehtedrr.

BIYOLOJiK CRUNTFR

Cudat ve T Orguzo 2050 yilssa kadar dilnya niitusenun 9 milyar kisive ulasavagin
tahmin etmekedir. Bu kepsamda kullanifan gelencksel ve ldasik taom Hagian yudun
bir incvlemeden gocmekte ve zararh-hastaliklurm yinetiminde; dogru ve givenilic
grduva ulasabilmek icie siirdirglebylic bivoragyonel géztimlerin kullamimast ve

13 Frliyt ngyﬁgllnnmam tanm igin nem ar? cunckedir.
— klim

! 1 deflisiklift ve Aveupu Yesil nutabnkat gereksinunlerine gdre, 2030 yilina kndar
wgaklasik %650 omamnda yasaklanmast planlanan kimyasal postisitlerin yverini cniegre
Yeadele de kullamilabilen bivolojile drdnler alacakur. Bu durum bemy verli pivasa da




hem de fthreeat da tdnemli adimlann anlmas icin bizlere stratgjik alt yapinn
kurulmasin da yol gastermektedir.

Biyolojik itrGoler bitki koruma ve bitki beslems sckibrlerinden pay -slen bir sekide
olarak gizitkiirken son yillarda gasterdigi potansivel hiiytine ifc entegre miicadele de
kullamlmast gereken straciik bir is kolu olmaya haglwmigur, Dinya cupirda birgok
hityitk tnmsal girdi iveticisi pordbvlerindeki bivelojik €rin sayism arbrak icin
ceyith siratejik aksivonlar alip, ARGE vatnmlar: yupinaktd ve bu alt yapilara sahip
sirketlerle ig birfikled vupmaktadirlar,

Global de bivolojik firinlerin pazan 2023 nihinda vaklagik 13,2 milvar USD olarak
kabul edilmekte olup, b vakamn 2028 il kadar 28 witlyvar USD) ulusmast
ballenmekiedis.

Gida gavenlidi krizi il vaganan hesin kil ghvenilir gidaya engmek igin
knllaoddaeak inovani [ irdolerin yoni weknolajilerte ve geveeye durauli dirdnierle ¢lde
etmesi slinecin bivolojik tami edilimmi hezlandumakwdir. Qzellikle pecis surecin de
urgulanacak progearnlar entepie ve [PM sticeclerine uveun, kalatt divzeyvi az iriimlen
kullanmzk biyolojik frtclonn arnsi ve i Blinic i de arurzcakiir

Global de fecllikie biyolojik drun leutlamiaum artirmiak igin Alkeler, vitmeumelik
streslerini kefavlagtrmskin, Gretictnn ikracar preblemlerinde ortavs ¢tkan MK
Jdegerlerini ditgtimek icin Nimyusul pestisiilese gére stratejilerini duzenlemekuedirier,
Ozellikle Deezilya <a son iKi yilda bivolujik tirfin kulanum %30 aims sozikmekiedur.
Clkemiz e bivolejik siriinlere yaklasun henie feknik bilg chsikligh, drone whuim.
reknoloib kistlamalar, ledarik zinin problemiburi gibi pek enk takibr s2bebi tle heniiz
Y5 leublanun ddreyindodis. Urim feallanumn olarak mikrobival divopesiisitler. makra
Arganizivalar. bive whmk diiinler en gok kultwnlan biyvelniik tirimler arzsinda aer
aimakuadir

Bivolajik diriinler de simflandimna biyopestisiller, maken organizmalar, bavoleknik
Mrdler, biyokimyasal drinler, biyogubreler. bivosumulantiar, toprak vapisi Bivo
dilzenleyiciler gibi alandar da limalanin calismalars devam cinektedir Bu krsimlar da
caasan himmalar: Biobest, Koppen, Corteva,Svgenia, FMC, Bayer.UPI gibi firmalar
on plana gikenaXiadiclar.

Ulkemiz de drellikle sera cabismalann da hiyoloitk Gritnter 1ercih edilmekte oluy,

thracaita Kabinty nskinn azalimakiadir,. Bivoieknik  miicadele kullamlan 1eromon

mzaklar ve makro orgariznwmlar il pestisit kullanim oranian azaluwars olup, Tanm

ve Omman Bakanh@indan Lretici desteda verilen Griinler oluruk kabul cdilmckiedn

Orzanik Oriinlers ve ivi 1avma aran 1alep sebabiyle wnr da peb qok alanda b wrz

kullanimlana anacaty vinimde egifimler bulunmakiadar.,

Yirker 2026 sibindz bed. Arge vanomban, proje ¢aliymalan ve glohal girketlerle

yapth 3y bilirlakleri ile birlikte kimyussl pestisite akomatif witiiaka igin Ttirkive

pazaring hizhes girig saglamayu cahsacakor.

‘OHUM

tleiye tohum pazannm 2023 vihnda 30 milyar T) 'ye ulagtd tahmin cdilmekiediy
gn YeldTlik ik bilesik biyiime omas ile 2025 wihnda 39 milyar 11.'ve

1 ongdriilmektedit, Pazarnn %80°ini 1arla bitkileri olushimakosdie, Tarlz
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bikileri pazanmm yaklagik 670%in: bugday, patates ve nusir tohwnlan domine
ctmekiedir.

Tarla bitkilerinde; bugday, ampa, yulaf gibr iriinlerde TIGEM en biiviik pazar pavina
schip olup: Oz Bugdny, Beta Tanm uibd yerli firmalar &n plans qlkmalaadir. Misr,
avgicedi, pamuk gibi endiistrival frilerde isa Bayer, BASE. Coneva, Limsgruin gibi
global firmalurin pazann biiviik gogunluguna sahip eldugu géritincktedir.

Sebew whumlan arasinda en biyiik pay ise domatese ainir. Dorrates 13,2 milyon on
ile Olkemizde =n sok {rclilen sehze olmaya devam cimelaedir Tirkiye seoze tohumu
pazaanda verli ve giobal ovunenlar ekabel eunekiadir; bunlar arasinda Syngents,
Baver, HM Clause, Yiksel Tobum, May Tohum amek verilshilin, Sebye Lohurn
pazanmn gelecek willarda paynun biyfimesi keklemnckledir. Bu artisty en dnemli
faktdelerden bird uran Sred alt iireo warlardy. 3on § vil igensinde TUrkive'deki artii
alanlart “422 aruy ile R4 bin dekara utagungtit, Aynes scbze Orinlennin duha kanne
degeilt ulmast schebivle freticilerin zarlalunry  sebzs bahyelzring  déniistiinne
cgilimlerincke arug pazlemlenmektedir. :

Prirkiye nin 2002 yelidol tohwe ithalan cefurt 35,3 milvon USI dken 223 yilinda
*a332 artatek 250 milyon USD' ve whagmuganr. Thracau ise 2002 vilndy 17.3 milyan
LSy iken 2023 vihinda %7.790 ariarak 327milyon USTY ve vitkselmistic B durum
ihracatis ithalaza gare duha farfn bir ams vewdinde oldugunn  véstermektedir,
Ulcemizie whum ihracatimm sthalat kargibarms sgagn 2007 vihinda 431 then by oran
2023 walindi %e 031" sihselmisnr

7.2.2. bahpamede yer almasi perekien finansal (able danemler itibarncla
ihragyinin net subiy twtarimm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapsina pére
dagihnn hakkinda bilgi:

leshrunede vor almust gercken tinanzal 1akle domemlen wibarnvla Sirkerin lnalwyet
alanlenna ve pazann copraft vapisa gore konsalide pet sans narlin asagidoks
tablelarda verilmistir.

a) Faalivet alanlarma gére konsolide net satilar

;.:::Lil_;;l;_.fr!:nlarl [Nel 2021 (-+) . 2022 ¢ " 2023 ¢4) o
Riiki Koruma L240510909[ 6135 4 t72088an7| stoim] Temimial] Pre.
Bitks Reslenie {iibrs) T2Hai 54| 35800 JTHRTBTAGE | 3, 18% ]  LeTeusTSHI| 2o
v $aghed SLE2n9d0) 255N 274281057 270 | asaonzege| Tt
jakum SIT1064| 0264 161595491 0,35¢, JHIIA2 | 4T
Gened Toptam 2.020.718,235 | |rm.un-:'.| 10.001.274.789 | 100,00% |  0.U38.595.500 | LIN.001%

. h) Pazurin cografi vapisina pire konsnlide net sutislar
’ 3 fylul_mzz,__ r . B ._.__’ —

Cugirafi Dagalim (Net Sanglary-TL JUIE (4 2022 (%) 2023 4+)

1924128563 866203813  5.786.060 I6s |
86.550.09 FESAMOTI6] 252935240




| Genel Toplam 2.00.7118.33 10.001.274.789 | §.038.995,409 |
Yursici Satglurin Bolpese) Maglm (TL) (Y 2022 ¢*) 2020 (%)
Ahdeniz 216.917.216 853.332 713 681817504
Cukurnva 38619653 1 L737.513.6000 1088217307
Eau 193 566.715 961,378.918 39849517
fiap 755067468 1,626.113.065 659.960.91%

iy Anadoli

F6R 987 111

AD0)7.7006.998

LYDB 163.548

Martira

25618833 LAIG. 166,488 B31.387.417
Genel Toplam 1.934.128.243 064620382 8.7%6.060.169
I— )
Yurtidvo Satslaem Ulke Buzndsg DaBilian (1) 2021 2422¢%) B RE XN
Azcibaysan 54.352.922 203 736477 2 aee ors
Giircnlan 2447536 | 19.812. 754 B i
ezsyis 373,041 | 3341 185 28417 0sp
Kbt 6317 192 | {9 927225 18215613
M 157 | A ST KR
Nstehisrn K8 w3 1< 804 656 2126874
Uirdun | 2467420 9.233.367 ks b3y
Diges | 13 47 963 62.904.412 37.863,209
Genel Taplam ! §6.590.093 | 135070976 351935240
A e e I NP Y IR pem i '5.:&:: RSN frbew TL s damas psnredwcnge
8030 Arand OTT ek Sexonral sabiiater v enfianyis metosed 5 LD TR SRS
Wrker in bk finunsal tablo donemisn iibanyla 2et sainy hasdanmn yerugiovurdig
sxnmi yukascdaki tableda verilmistr, 2022 yilinda et satis hastlainin $3.87s, 2003
sihinda %63, 2750 yuridisme vaplan sutvslardan olusmaktady,
0.3} Faolivet alundarma gore honsofide net sangtanin 6 avlitk ara dinemier
iiharyla karsilaziriinuse
4) Faaliyet ulanlarina gire konsolide net satislar
[ - '
Faaliyed Alanlar (Net Satwtarl1. 30.06.2023 (9 Yo 30.06.2024 (>} e
Bitki Koruma 3 K46.931 064 .5V 1 Y35.631 958 T5.40%
, 3 fy ik Bitki Besleme iCrubre) | 288.838 92n 23,625 i71.639.003 14.52%
hixi 0 Sagliy 301299857 | s.53% 235425881 | 917
14193 100 .28%, 2264 109 0,879,
F
J
kY _
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LGeuel Toplam

| 5451312943 | 1oma0es |

2.565.961.112 ] 100,00% |

b) Pararw codrafi yapising giire Konsolide net satishar

Cofrafi Dagilin (Net Sanslar)-11 30.06.2023 (*) 30.06.2024 ()

Yurtig Satslyr 5255.538.971 2310021340
Yunidig Sanjlar 195 773,970 255939763
Gemel loplam | 5.451.312.943 4.563.961.112

Yurtlgi Sutsylarm Bailgesel Dufihom (T,

20462023 (*)

J0.16.2024 (%)

Akdensz 478 189 252 168,793 92
| Cikwusn ) 836161 328 312.502.473
| Lge 305992477 IR0 40,092 |
Cia o 19 91 733 372387 S04 |
[ s Anadoly e 1.8.4.909.37 | T sterasam
Mt ara _ J “046. 160 474 424 g2 yas
| Gend Toplam _ | 525850897 2510021350 |

Vurtdist Sauylorn Clke Barindy Dagishm (1L,

20062023 ¢4

ARDG.2N24 7y

Aesrbayean 12)9a4 w7 137001 475
Cinreiztan i} 1
Ceaaya D988 .5 s 8634 4

KET( AIIE T 12471 863
Misir n L.764.347
Ozbekistan 0 2982 574
Vedin 7450 264 3.!.9' Ont
Diger 2670197 B gul |40

| Genel Yoplam 195.774.97y 288,944,742 i

P Tl Creeerwen 10TV ) 30 Haename Wo0da el f St 1 sl g,

S Cta NS Ty guamak g uerle 2

Sickel” in vithk ficansal mblo donemlen inbanyla net saus hasilumn vertgicyurtdise
avrine vukandaki whlodu verilniglic. 30 Hazuun 2023 hesap déreminde n2t saug

hasilannn %3.6°s1, 3G Haziran 2004
olusnrakndir,

vilinda %10°w. yundising yapilan soliglardan

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.%de vayilan bilgiterin olaganiised msurfardan etkilenme

ey urun e hakkmda bilgi:
L 1zahnamenin S no’lu b&Jamiinde

seiklanen rvisk faktdcleri digmda herhang bis

]
?;.4. brageinm ticari faalivetleri ve karhili@ a¢sindan Snemli olan patent, lisans,
i-ticari, finansal vh. sabaymalar ile ihragoinin faaliyetlerinin ve finansal




durumunun ne biciide bu anfagmalars bajh oldeguna ya da veni Gretim
stireglerine iligkin ézet hiloi:

Urtin rubisal v tescilleri suket faaliyetlent agsindan oldukea bilyitk dneme sahip
verhklardie, “Rubsattar™  Sirket'in fanliyetleri scistndan Snemli bir kalemdis,
Rubsalar, 1.C. Tanm ve Ormuan Bakanht mrafindan Sirkev'e verilen riinlcan satig
ve drerimini vapilmasing saglayan haklarde, Firket ruhsuit olmayan ve | C. Tanm v
Orman Bakanlifis 1arafindan jeseil edilmemis higbir dGraniin salig ve pazarlamdsi
yapamayacag: gibi Gretimini do yupamaz.

Bu balumdan Sirker i¢in veni fittin geligtirme ve dirfinin kullumy alanba g
cesthili@inin armtinimasy  @ncndlidir. By balamdan  Jirker turulindan yeni  Orin
gelistirme ve Ar-Ge fanlivetlerine Snem verilmekiedir,

7.5, inragenin rekabet konumuna iliskin olarak yaphi@ agiklamalarin duyunag:

wirket'in tualiverts bulundugu biki koruny Pazart vz bu pazardaks verme iliskin
bilgiler; ZEMID (Zirai Mucadele Nagtan Urreticileri Dernediy vert tabaniadun v sz
kenusu dernegin pasarg tliskin istanstiki caligmalanndan aide edilmigtir. ZINIDY iR
dadard hshin harmladig: veriler belirli penyotlar  dahdinds  Strker  wafindan
ahmmabtadir, ZIMID' in resoy internet sistes) waee zitnid.org.h Jor.

vither'tn Bitki Besleme 1€ifhe) pazanng yinelik sundugu veriler T Tanm v
Orman  Bakaoigimn WWWIDIOIMMAaN.gav i resll intemel silesingn
ps vy tarimorman. gov i TAGEM Relgeler yavin: GHC3%BChic 62 08ehivC?
‘.f-:Bﬁr%Z(Wnli‘.ika'MPl"Bel,l.fcui"JaZIffll‘.I.\'-EGJ‘J.de binkinde belutilmiztir. 2023 v
1582 heniiz bic veri sunulmanugér,

T Son 12 avda  finansal durumu doemli - Sleiide  vikilemiy  veva
ethifeyebilecek. ise ura verme baline itigkin hilgilcr:

Yoklur,
8. GRUP HAKKINDA RILCILER

8.1 ihrm;pmln dahil oldugu grup hakkmda fizet hilgi, grup sirketlerinin faaliy el
Kunulan. thragewla olan iliskiler ve ih ra¢eumy grup icindeki veri:

Jirket’in zua orad Yo 3337 hisse sabipligivle Crdu Yarduntasma  Kurums: die
("UYAK"YL OYAK dzel hekik Bukamlegine tabt, wah ve idart bassindar Hreak, tice]
kagiligs haiz bir kurelug olup. | Mar 1961 saphinde 203 sayth yasu ile kurulmugou,

UYAR i sanayi, ficans ve lizmet sckiorlerinde faulivel ptisteren dogrudan ve daolav:
igtirak citig bagl crtakliklan ve igtiraklesi bulunmaktailr. OYAK®in agtirakler,
maden metalirgi, ¢imento/bernkadn, wlomativilapistik. kimyetanm, enari, lingn-,
nda pibi selabrierde fastiver gosiermcktede,

Celik uretim, madensihk, mikendislik ve proje vinetimi alinlsnnda faaliver zdsteren
OYAK Maden Mewliri Siketberi, modemn tcknoloiive sohip tesisterde  viikyeh
dartlarda  gelik  iirctmekie ve dagiimun Ustenmekwdir.  Aynica Sirketler.
rkive'nin demir cevheri iretiminin aremti hir LOlGHNRG gn:mcklc;;-‘;irmcl‘lpdu'.
PrAK i maden meiuliini sekoriinde faali yetwe buiunun sickelferi 2023 yihinda iSO
10 tistesinde Lregli Domir ve Celik Fabrikalan T.AS 10, Iskemderun Denir ve




Celik AS. 12, Erdermr Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticeret A8 73, Erdemir
Madencilik Sanayi ve Ticars AS 204, wieada yer almugur. Erefli Damir ve Celik
Fabnkalan 1.A.8 ve Iskenderun Demir vo Celik AS hisseleri BLST de iglem
giirmekiedir.

OYAK " cimenta sekdeltme faalive: gisteren haika agik Adana Cimento, Mardin
Crmenty, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan Qimento shrketler Mardin Cimento
San. ve Tic. AS. aluada birlestinilmesine ligkin istecnler 2020 yils Mayis avinda
tamammlanmis olup Mardin Cimento'nun unvang OYAK Ciincaw Fabrkalun AN
olarak degistizilmisrir.

OYAK Cimento A.S. ile Denizli Cimmenin Sanayii TALS 'nin OYAK Cunente AL,
altinda kolaylasuninus usilde birlesmesi 19 Haziran 2023 wrihinde tescil edifimistr,
Biclesme sunmsinda DY AK Cimento AS.. eperusyonliring OYAK Denizli Cimenia
A J. davan ile dovam etmisir.

Cimenta schidrindsk. hedeflel dogruliusunds wyor sekedinde faaliver gisteren OYAK
Crneno Fahrikulan AN ile OYAK Doz Cimentu AS. nin tek bir ;an altmda
nitlestirilnes: karan abinamg ve by degadinda OYAK Denigli Gimente A.5.'nin bur
biitiin clarak GYAK Cimeniu Fabrikalan'ng devei 22 hasim 2023 twnhinée Sermase
Myasas Korulu tarafindan enaylanmigtir. 28 Araltk 2023 tarikinde hitlesme 1escil
$loimlen @mamlanmagtir

Rununla birlikte, OYAK i1 doluviy elagak *350 pay sahiplids buluzan OYAX Cimei
Beton Kaficw vun iy faulivetleri hapsamindz 2019 yilinda istirsk enigi Cimpor
Portngal Floldmgs'in hisseleninin samamuun Taiwan Coment Composation (T00) 4
Ef ve %2419 hulks amk olan OY AR colayl olarak 2360 coapnda pay
sahpeigi buluman DY 2K Cimenie Fabrikalan A $deki Bisselomnin 220 shun
TCC ve devrediimess riember é Marg 2024 tarthinde tamamlannngtie. B devirle
barlikie QY AK 0 OYAK Cimento Fabritalin ANkl dolayh pay sahiplign oran
%3032 almusoe:. OYAK Cimento Fabrikaiug A5, 2023 ydadz SO 500 tistesinde
47, swruda yer slmaktadic. OYAK Camente Fabrikalan A S, Msssleri BIST te isle
stirmekedir.

Fldc atomahil sektdriinds firelici olarak loalivet gistercn, QY AR zrun yirketi OYAK
Renzildur. QY AK Rinauiz, Virhiye lhracutoilar Meclisi'nin (110 20022 vil ik Yip
racwey firma listesinde Turkive penel srnlamasinda &, wirnda ve  sehior
swalanwands 3 suada ver almusir. OYAK Renaalt, 2023wl venlerize ghie
alusturninn iSO 360 histosinde de 6 sirada ver almakiady

2023 sabnds sauglar 158,830 adet otonobil ve (8. 154 adet bafif neuri amag olinak
Ueere toplam 176,984 ndade olagan MALS, %014,3 paear riay yvakatamrsan .

OYAK i lmistik sekSriinde faalivete bulunau siketlenden bin olaak {(aglive
)] ) 2

L

geren OMSAN Lojistik, atomotiv, denir gelik. ¢rmenlu-ingaat, akuryakit, tekstil,

(\gc* periNgnde, eide ve letisim sektirleri ba;.m aimak fizere birgok sektariin Gnuo
" fﬂ‘._:,r.n U yurtigi ve yundist karavely, denizyolu, havayoly, demiryalu tagimacihg,

vgolatha, dagium, anwepy yBnetimi, proje Jojistigi, bitmis arac lojistigi. tehlikeli
., ! Igl aspimacthly, ev ve ofis lojistugi, gimrikicme ve sigota hizmerler) kuosanunda
Sy hizmetlen sunmaktadsr.

Rz




QYAK Denizeilik ve Liman Isletmelen: A.S. {OYAK Liman); liman, iskcle, viiklome
V¢ bogaltma tesisleri, antrepolar ve sofuk bnva depolar kurmak ve igleime
faaliyvetlerini ytfitmeksir

Ulkemiz otomotiv sekird igin kilit dnemde bir vatinm projesi olan Port Yanmea®da
2021 yily Nisan aymda jlk ithal arag tahlivesi vaplmig ve hianet sunulmaya
baglanmisur.

2002 wilinda PV bazh pencere v vapr profilleri, boru, enjeksivon dritnleri, kablo
izolusyon ve yummsuk vlzey kaplamaluina renk. vsneklik. dayamkhlik gibi z2 ke
veren katki maddelent iireten ve pazarlayan ayni zamanda konusunda ditnyan $nde
gelen huruluslanndan hiri, Vrkive'deki sisbilizatas tiketinunin kargilamnusinda hder
konumunda olan  Akdeniz Kimya ile 2013 yiinda PVC bazh pencere ve yap;
protilleri, boru, enjeksiven @rgnleri. knhlo Lolasyon ve vumuosak vizey kaplamalan
nnataunda kullumizn polimer katk) maddeleri treten ve alaninda pazar Tiderlerimiien
biri konwmnundu olan Chemson. QY AK Kimyz Minyesine kanlnuyur

OYAK, faslivette bulundegn  sektdrlerde  strdiiniifebilivhik  ve karlilik  hedef
Aogeutwsonda kimye  <ohtoriéne hizmet verel sirketlenaden Akdewiz Kinyn ile
Chemssen'n tim operasyonlunyia Inelike “Akdeniz Chemson” markas alunds
bitkesuiinniygtic. B hiiyuk bitlezme hamlesi ile Akdeniz Chemsan Cilobal (AC Gilobaly,
PNVC stabilizatdrlen alanisdn 5 kuada faaliyer ghsrenen ve 100 den Laxla fitheyve sats
vapan, dinvamn en biyok sirketi SGnvarm elde etmijlis Grubun dreuigi kutky
nddeleri vapr, ingaut, elekirih-clekizonik ve oamoln wibt hiuguk fukh amlustrivel
Cafands ontava gikan aihai idinlerin malannd Entlamimaktadir. 862 konusy
sekitrlerde ver alan PVC bask sei peacere Ve yam proqblar, boru, cablo. yiizer
kaplamalan gibi foidenn katki maddes: ofan stadilizaréclentn Sretimuni tarafindan
vaptlunhiadr,

203 yilinds imzalanan bisse aho: stizlesmesinin wdidan Almaus’in hisseleripin
famam OYAK Global Investments BV tarafindan devrathnony ve Almatis ve alt
yirkat OYAK Sitkeleri arasing kanlmagur, Almatis, alominvum hummaddesi olun
adminywn oksidi - {alimina) isleverek  dzellikli  alhming  dretim v sangun
gergeklegurmektedic. Bu puzardu giohal capla faaliyet gitsteren ve dinyvadnki wk ve
en bOvitk dredei olan Almatis, avm zamands  drtin ganumin gendgligi ile de
benze:sizdir,

3 §ubar 2021 'de UYAK Grup Sirhelor arasing kanlmis olan Ktmay Manyezir,
Tiirkeve nin hder ve en biiyik dikey entegre retrakter lireticisidir Maden tedarikinden
saliy sdrecine kadar olan tiim eperusyon Sirket wriiindan gergekiestizilmehiedir,

tarunsal Gretimin 8m gudileninde fauliyet gasteren, bitki koroma pazar lickeri olan
HEKTAS, Ar-Ge odakh veni irin saligmalon ve tanm teknolojilers alanrda
chstindigi milli projelerle. Tivk lanm sekisringn cehigmesi ve biiyimesi igin
nhiadir, HEKTAS, 400°den azla bitkj koruma, bitki hesleme ve tohum
nin Tiretim, satis ve pararlamesing yapmahtadir. Akilht Tanm uygulamalarimn
\"Qiscfir. Trodite Premin markasiyia, topraklann vrgamik yspisim dizenleven
roquincral  githre  Gretmekiwdir. Urlinlerinin pazarlams ve satig fualiyetlen
af uin aly coprafi  bolgesinde  buluran bolge  miidtivliikler  tarafindan
takladir, HEKTAS 2023 vilsonw verilerine adre hamwlanac 15O 500




UYAR Enerji Sitketleri, eneni pivesasiwls skammkit, madeni yvas, LPG, elcknik
cnerjisi ve encri danfistmi alanlarinda faaliyet pdstermckicdir. OYAK, Nisun
2004*1e Iskenderun Enerji Ulretim ve Ticarct A.§."vin (ISKEN) STEAG GmbH'g uit
olan %24 oromadski hisscsini sotn aluek arak vidugu Sirketin. Fkim 20047te bir
diger ortag: olan RWE Pawer AG se ait olan %23 oramndakt hissesini de satin 2%rak
ISKEN"deki igtirak payiu %o40'a yuksehmisur, Elekteik cnetfisi dretimi slamunda
Tarkiye'nin en bityik enerji santrallerinden biri alan Adana iti Yumurtalik ilgesinde
yer alan ithal kdmfire dayuby termik sareralin toplam E541 MWm!1.308 MW kurulu
net vlekirik firetin: kapasitesi hudunmakiady. Bu kapasite ile, OYAK Enerji Grubu
sirketleri Tirkiye toplam elektrik niketiminin vaklagk %37 tinid kargtlarmakeadus.

22 $ubat 2020 tarihinde mzalanan hisse devir sizleymesine istinaden petrol driinlers
tcarstt sekidriinde faliyet gésteren Gitzel Enerji Akaryakit AS. (Totallinergies
Istasyonlan) ve Milan Potral San ve Fic. AS. (M Ol sirtkederinin hisselednin
WU 16 Mart 2030 wrib) ibanvia OYAK Lazalindan saun ahnnugor.

VYAK Finans Sirketlers OYAK Yatunm. OV AK Yaurm Ortaklii ve OY AK Pogstin
Yoneuny sirketlerivle sermaye pivazalurinds satnmedurd hivmet vermckiedie, 2017
vhnda OYAK Chup Sigora mn bualmesiyla sigora ve reasiitans broker)ipi de
finans girketleninin faaliyet alunina ekivumiytl. Yut Jdiyinde ise Alman Dankala
Birhifh divesi olan OYAK ANKER Bark ils brrersel ve kuwiumsal bhankaeilik
hizmetleri suamektadir.

CYAR, Taskiyve boyuklugn S0 mitvur TU v agun puda sekeiGrinde Sagra. Tamek va
Sswem sirketleri Hle faaliyet gostermekivdi:

221 vibinde stirduralebile biiviime vizvouw dogndrisunds siratejik g Hne
verdigt mda selrdeine pikolaale iy Unier razannan 87 villik koklo nwarkos Saoy ile
bulikie Tadelte. Sarelle ve Gol markalanr da binyesine haterak buyak hir adi
BMISLr,

Iinci stratejik hamlesini de 1933're Bursa'da kumilan %100 Virk menseli guda
dretivisi Tamek™i satin alarak yapmisor, Dokug Kiwegeride 300'0n dzervinde Lkl
wgit ve ambalaj tipi ile gends bir B poertiyilee wship olan lamek yun i
faaliyetlerinin yao sire 32 Glkeve thracal supmiakiadir

Bununta birlikte, Tirkive'nin en hilyfik vauy ve dagium pladfonnn olinak VIO 1y
Satem 2021 vilinda xunulmagnn, Sirker, TOrkive'deki ulusal clucicler, yere! zinvirier.
geleneksel kanul sang nekudarn, 2v digr tihetin nok s, e-ticarct, ihrucal mosterijeri
gihi aliernatif kapallar de dihil olmak t2ere ceyith sang noktalarina temsil citidi driin
ve markalan vleghnmak igin sans, nean pazursma. saliy operasvon bazia elmak nzere,
idari ve aperasyunel tiim Lisnler ite hizmet etmektedis.

OYAK grop girketleri arasuds hizmer sekidriinde lualiver pdsteren: fuziki ve

Ny Vektronih givenlik fusmetteri veren OYAK Githvenlih, yap projest, insaot igleri
Y, aetigticen OYAK Insazt, WAZM, urgunizasyon, lesis yonetind ve teknoinjik hizmetler

Weren UYAK Pazarlama, Sseliikle enerji sektasddi ve all dullan alan petrol. akarynkit,
flelirik ve dogalgaz wibi sektirkerde arama. ErpsUrmy, Gretim, lasima, igleme, islctme,
y‘; & Jlegstim, depolama, ithalyt. thracat re-export ve ticarote dénilk ubusal ve uluslararas
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Holding ve yatinm ficsstlarn deBerlendirmosine yonelik olarak Lurvlan OVAK
Sermaye Yaunmlan sirkeileri bulunmaktadlr.,

thrager Sirket'in konsolide mali tnblolan hazrlaniken, konsolidosyona zabi lulan
bagl ortakliklar, bu ortakliklany fualivet komulan ve strkerin bu ortukliklardaki pay
sahipligi orantar isc oy ledir,
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9. MADDI \F
BILGILER

Y.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

1.1, irshnamede yor almae gereken suo

thrageinin finansal Kirsloma volo ile
sahip olduie ve yonetim Kuroh
planlanan Gnemli

31122023 nnhi dibanyla Sicket'in
gayrimenkuller agagda betictilmistir-

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKL AR HAKKINDA

maddi durar varliklas ve sanrhn amagh

finsnsul rablo carihi itibariyla
edinilmiy bulenanlar dahil olmak lizere
haran vyarinca ibrager tarafindan edinilresi
waddi duran variktara iligkin bilgi:
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Hoige Saliy ve 1¢pg Binslar

2001 | Remove. fzmie

103014 | Koilumim

Balge Sans ve Depo Risakzn

1997 | Barmarvg-Imnir

051234 | Kellen w
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15024 [ Kullore

Blilge Satzy ve Depo &frnkar

1995 | Antalya

981017 Kultsuzm
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9.1.2. ihragemm maddi duran varhklarusn Kullamonn etkileyeeek gevre ile ilgili
tism husoslar hakbanda bilgi:

Sirket'm Gebze bitki koruma dretiy tesisleri, Adunn Onpanomnineral izelim tesislery
iGin gevresel etki degerlendicme aaporlau (CEDY hezirtammis olup Covre ve Sehircilik
Bokanh tarafindan omayvlannnsur, Aviu sekilde $irket'in %100 bugh oraklig olan
Ferbis’in Nipde'de bulunun bitki koruma  Orelim wesislent igtn peviesel  erki
deferlendirme raperu tunzim edilmis olup ilgili bakanhk arafindan anavlanmugur

9.1.3. Maddi duran varbhlar fizerinde
ipatek tutarlar) hakkiada bilgi:

yer ulun kisilamalar, avni baklar 1¢

Yoletur

7.1.4. Maddi Juran varbklarn ravig‘gereede uygun dederinin bilinmesi hulinde

ravic deger ve duyandig deder tespit raparu hakkenda brilgi:
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9.2

.=

Maddi olmayun duran virbiklar hakkinda hilgiler:

9.2.1. lhracor bilgi dokiimamnda ver gimasr sereken finunsal rably
dénemleri itibarnda ihiragemn subip oldugun maddi olmayvan duran

varhklann kampaorzisyonu hakkinda bilgi:

lzhnamede ver almast percken (inansal Lablo dSnen e ithariyla Sirket' i
izadddi vimayvan dueran varhiklor) asazids verilneser
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Maddi olnayan ducsn varliklang bilviik bolmiini, Sirket'in sstin aldigy bagh
artakliklarm mubascheleslinimesings ortiya ¢ikan geretiye olusturmakradu.
serefiye e ilgili detavh aciklamalar lzahnamenin 9.2.6'ne bolomimde yer
almaktadir

Madili olmayan duran variklar iginde.diger Snemli bir kalea liug Rubsutlaricyr,
Sirkel, sckivrel regiifasyontar fergevesinde dretimini ve sahsun yapimig olduguy
bagta bitki koruma frfinlerd ofmok Gzere. gihie Driinlertain dretinn v satigine
vapshilmesi i¢in TC. lanm  ve O Bakauh@'ndan ruhsat  almas
orerekmelsed )y ilgili kawne erkinden alman by ruhsatlar Sirket'e ttreting ve sans
yapohilne hukkr vermektedir Debivisiylu b rubsatlar Sirket igin maddi
wlmayan sahit iktisadr kvmel nrisligindedir,

Hsuliine uyzor b drin suhsang clusgturelabiitiesi ivin wr ek drun gelistimoe
harcumass sapilmakiadir, Yopilan bu harcanalar sy konusu ikisadi koymetin
maliveting olustormktadir Say konuss Uag rubsatlaziin ekonomik dmrd |8 vil
olup; bu silede itfa olmaktadiniar

Ote vandan rubsubn gogerlibk siresining vzanmy va da ievewr ~thsallanrn
atiehginm wunlings: iin soumadan vapulan harcamaiar 567 konusy “kisndi
kryusetlerin degering ve skonomik Sirin amirmskesd:r,

4.2.2. Maddi olmayan duran yurlillayin, ihraggimin faalivetteri ierisindeki
ralii ve faalivetlerin madili olmayan duran varhkliara bagunhhk dereeesi
haklanda bilgiler:

Maddi olmayan duran variklar icinde gOrilen “Ruhsatiar® Sicket'in fanliyetlort
dgtsindan énemli bir kalemdir 92.1inei bolmde de belirttigtnue trere
“Rehsattar™, V.C0 Tarnn we Dman Bakanhg arafindan $itket’e verilen
irtnlerin sang ve drelimini yaorlimason suflavan baklardic Sicket rubsar
Aaayan ve ) LCL Taom ve Onman Bzkanlig: 1amitindan tescil edilmanue huehir
irilniin saug ve pazalumasing yapamiayacagl gty iirctiming de yapamaz,

Bu bakircdan Sirkes igin yemr tiriin gelistimme ve drdutin Lutlanim abanlann:p

geyilifiginin anualmas Snemlidic By babumdan dlkel wrafindan yeni firin

geligirme vo Ar-Ge faplivetlenne dnem verilmeksechr. Sirket 2 {iki) firiin

13 fﬂwﬁﬁi bagd (Ritki Keruma Crin Madiirlilgn ve Bitki Besieme Urdin Miidarligi,

e é‘di almayun varlikiarinm gelistirilimesi, veni maddi olmayar duran varlik

kazammlan ve var alan haklunn ekanomik dmiirlarinin wzat inus: aksivonlar
e aulirmekiedir

sletme ici yaratilan maddj vlmayan duran varhklarm bulunmas
s izahoumede yer almast perelien finansa) tablo dinemleri itibariyla
iklar igiu yapilan geligtirme harcamalarmin detavi haklunda hilgi:




Sirker wginde yaratilan maddi olmavan dwan varlik kale
trtn tescillenden alugturmektady .

veritmigny

31.12.2023 tarihi itilmrlyla ]

fzahnamede yer al

tulerini lag rubsattan,

mast gerchen figansal
tablo diinercleri itiberiyia iletme iginde yarwlan maddi olmayan  duran
varliklar ve gelistirme harcamaloning iligkin  bilgiler wgagidaki tablolarda
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9.2.4. Maddi vlmayan durun vacrhklarnn rayigisercedie uvgun degerinin
bilinmesi halinde rayiy deger ¢ davandig deger tespit raporu haklinds
hilgi:

Yoksur,

#.2,5, Maldi olmayayn duran varltklorn kullanimm, veya fatisint lasitlavan
sérlesmeler voya diger kasatluy 1er bithiimler hinkkinds hilgi:

Yakim

4.2.6. Maddi atmayan duran varbklar iverisinde  gerefive kaleminin
bulunmast halinde, izahnamede ver almast gercken finansal whlo
dimemlert itibarivia serefiye cdinimine vol agan islemter haklomda bilgi:

Izahnameade ver almase pireken Ginansal sabln donemler) iibanivla serclive
edinimine vol agan iylemler nsagcda behenlenstr.

Strket, 28.07 2621 1arihinde Arni [lag"a ait paylunn %100 dnn saun ulmiy ve
bu iglem  KGK'min  ortak  kowiole  labi igleme  burlesmelzanin
mubhasebalegtiriimes. hakkindaki ilke knearis 1stinaden haklamn bielestirilmes:
yoniowi kullaularak muliasebelestio lmigir,

29 Aralik 2023 rarihinde Sirket'in %11} bagl ortak it olan Arma sselerti
tatnarm QY AK Gada ve larim Molding A8 e devredilnugtir,

Ana Faalive: Konus Alm | Aliaxn Tyansfer Edilen
i SEREAL et ROBUS Tarihi | Sermayedeki I'ay | Rede) (Nakit) (TT,)
,!:\rﬂg B¢ | Vereriner aglarnnm Crotimi | (6.5 2020 | 100 50.145.085

q - - - . -
Frhe® 9.80.2020 mnhinde Sunssi'e it paylamm 21ultni saon almis ve b
. Y .. . . s e - .
ioprpsfB abin yoncemi hullamlarak muhzsebelestnilmistic Satut alim véintemi
flostirtlmiesi Kapsarunda, satin alun bedeli ilc satin alman varlipin




Bergege uygun degerinin kars:lasunimas ve gercede nyeun defier utaring uyan
tutann gerefive olarak tanumlunmas; perekmektedir,
Y Alm Ahnan Transfer Edilen
Ana Fualivet Konusy Tarthi | Sermayedehi Pay | Bedel (Nakit) (TL)
Her tiirlib zirai ilaglare toptan

ve perkende ticarsting

Sumser finetimini ishalat ve ilracatn | 28.07 2021 100 65.000.000
tmya . L
: i¢ ve dig pivosalarda
pizarianias

Jirket, 22,02.2019 tavjhinde ARFC Vya ai paylarns $6 100 Gnd satin alruy ve bu
islem satm alim véniorn kullar larak muhesebilegtiilnigtic, Satn ahm yantemi
muhasebelegtirilmesi kapsumuinda, sntis; alun bedeli ile satin alinan varlyan
gergede cygun defeninin Karstlasucdmas ve gergede Uygun defer neanm agan
wutnrin gerefive olursk tanuinlanmas; perekmektedir

Ana Faalivet Konusn Alim Alnun Transicr Fdilen
: o Iarthi | Sermayedeki Pav | Ruddel (Nakin) (TL)
Her tdelid toliuan tireti, velisiurimes :
.\ reu funlivetier yapemak, _bummla ilgili 23 03019 106 53150400
Yohuwn seralas vy Guel

desamimly alandsr burmak

0. EAALIVETLERE VI FINANSAL  DURUMA  HLfsKiN
DEGERLENDIRMELFR

10.1. Finansal durum:

10.01.1. Thracguimn izzhoamede yer almass pereken finansal wbloe dincernleri
ihariy s finansal durumu, finansal durumunda yddan yila mevdang gclen
degisiklikler e bu degivikliklerin nedenleri:

Mrket'n izahnamede ver almas verchen finansal sable Jhnerrlien mihanyvia
bagimsiz denetimden gegmiy 2021, 2000 o 2023 villaqna ait fipansal duam
wblolan ihilango) sgag:du verilnigr

FINANSAL DLREM T AR Ost iy atimmz HRitimsiz,
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Sirket'in yukandz verilen finansal durun: bl o ibilanca] dikkate aluwiginda,
Suker'm woplam varbiklan 31 Arabk 2022 mrihg ithanyla 23 313 480,243 I
olup, 31 Aralik 2023 tarihi Aibamiyls ise 25 455336 516 'L dir. Strket’in 2022.

2023 villat arasindn % 10 anay sur.

Sy v dretimnde  mevdana gelen  anuglann prralelinde  net
sermayesinde  dogurdugn  arhis ve bhunmnla biglikee wirket'in - hitviime

13 5’/'- gilimlerinin wrtaya gikartnd maddi ve mad:di olmayean sabit kiyiel yaunmlar,
h

ol
@Gﬁ.{mun teanel sebeplenini olusturndader,

ir ve Nakit Henzeri Varliklur

3% Arahk 2023 wanhinde %83 anacuk 4.622.175.507 T1 "ye ¥ikselmstir.
'l Evlol 2023 doneminde maddi duran varlik sabgindan ¢lde eimis
us o gelinn 1ghsilan ve islemsa sermayesi ihtivaglan igin belli bir zevivede

iyletme




unkit Wwimg yontemnt ile tlerlemesi sebeplen ile nakit vo nakit benzerer arig
gostermistir.

Ticari Alacak ve Stohlardaki Degisim:

Sirket® in toplam varhklannm biydk bodlamind tear alacakla ve stoklar
ohsturmaktadir.

Tican alzecaklar. 1arim ve ziri Haglar ve lobum fretiminden kavouklanan bryok
cofirufi alana vayilan misterilere  yapimms olan satiglar  sonucu  dogan
alacak landan olusmalctudir,

2022 yah hiluncosuna kakildignda toplam varlidann %729 ungn, 2003 vilinda
%12 sinin tican alucaklardan olugtugn, vine ayni ddnemier itibarsyla sirayla
%423 ve %17 sinin staklurdun olustugu edritimck edir

et

Jirket'in tican alucak hakivess 31172032 ve 11.122073 ianhlerinde bien
donemler igin srasiyla 6.735.950.671 T ve 3.034.963 791 T1 “dir. Bununla
“eraber, ontalama ticaret alacak tahsl siirest 31 Aralik 2023 tarihi jtibaiyls 287
imdilr. Sirket™ in 2023 vl ticast slacaklan 2027 vilina gire %635 azulmisur.

stuklar: bitkj koruma, bithi hesleme, wkir ve hayvan caph@ ve digor stuklar
Xalemlerinden Sirket'in stoklsr bakivesi 31123022 ve 31,12.1073 wrihlerinde
biten ddncmler igin sirasivla 5.405.788.00% TL ve 4250506812 F dir, 2023
¥ilna gitre sioklar bakiyesi %4 21 aralsur,

Lsun Vadeli Pesin Qdenmis Giderlerdeki Degigim;

yirketn wzan vadeli pesin odenmig giderlen esus olarak vaoalen wabit Kivee
aeanslomdan olugmakeedr. 31 Aralik 2027 1arihinde 476,937 3 16 I dken 31
Arahk 2023 tanhinde 853240940 1 U ve vitkselngtir.

Diger Doncen Varlthlardaki Desisim:

Diger doncn varhklar bakivesi 31 Arabk 2022 o A Arahik 2023 @ biten
fingnsal danemlerde suastyla 427,278 910 TL ve 79781677 1L dir. Sirket'in
astan ticuret hacmine paralel olajak devredes KDV tuiarianndza yvasanan arnglar.
diper dGnen varhklann viksclmesinde wa sebeptir,

Frielenmis Vergi Vartida /(v ki ilis i)

SicketUin erielenmis vergi ¢ {3kl aliED) 31 Arahk 2077 ve 31 Aralil 2023

tanhi itibanyla sirasivla (70376971 T). ve 366.832 £5¢ T1.'dir. 2022 vilindan
2023 yhna arbgun ana sebebi birtkmiy  mab  zaralardan  sdojas
.Mubnscbelestirilen bakiveden kavnallunnakiadir,

Maddi

13 Swket'in  maddi  duran var[llilunmn_ S0 Aralk 2072 itibanyla

fYlel-‘.\?,ag;#.i:ﬁ TL iken 31 Aralik 2023 farihi hibamyla net dedter defer
J363.657.596 TL drr. Sirket'in muddi duran varhldanndaki artig se, 1im
iragn tesislerinde yapu@i buzi kapusice arhnicl, idume Ve modernizasyon
miarmdan olusmaktuchr

Fin maddi olmaven duran varlklan 3] Aralik 2007 ve 31 Arahk 2023
ri ftibanyla swasiyla 1.081 618.997 TL ve 3367101 623 TI 'dir Artizin

ardaki Dedisim:

e Maddi Olmavan Duran Varlt




any sebebi maddi durun varliklardan yaputun transferierden kayvnaklanmakiadsr.
1lgili wransterlesden bakiyeyi olusiuran nutarlann boyk soEunlugu Sirkel iy
Bursa ili Orhangazi ilgesinde yuphf) vatinimlerdan kaynaklanmaktadir, AVniea
bukive artisimn diger bir sebeb; jse yen 4rda rubsat we weseillerider

Aviica, maddi olmavan duran  varlikiar kalemi alinda 04100 bagil:
ontaklillanmz  clan  Ferbis. Sunset ve Arms  girketlennin  smm zhm
tuhasebeler sonucunds olugan sercfive sutarlan da yer wlinakeady Serefiye
bakiyesi. 31 Aralk 2022 tasihinde 443.863.070 1L iken 3! Aralk 2023
tarthinde 294 705631 Tl'y¢ digmtigiir. Bu digtstn scbebi, Sirket'in %10D
bagh oraklity olan Arma hisselerinin tamaminin 29 Arabk 2023 tarihinde
OYAK Gida ve fanm Helding A.§.'ve deveedilmesinden kaynaklanninkiadur.

Sirket ilk olarsk 1 Qczk 2019 trhoden itikaren TFRS 16 Kirslomalar
standurdin: uvgutamayy baglamestir. Bunun yam sire. 1 Qcak 2019'dan jibaren
diger bum  standan defugibliklert  de  wilviirliige girmizur. Ancak by
dedigikliklesin, Grup'un  finansal  tablolan  tizeringe tnemb  bir  etkisi
kuiumnamakadir, TTRS 16, kiractlar 1510 tek bir Lirgduma mubasebes; maodulin:
getirmestir. Grap, bir keruer alarek, dayanak varli@r kullanm hakki winsil eden
kullamam bl varligr ve sdemelkie yukitmiigt uldugu K ddemelerimi 1omsi]
eden kiralarna hargluning finansal wblokimg drigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalarduki Defiytm:

Sirketin kisa ve weun vadeli boctlanmalaz i tepdarm 31 Aralik 2022 tthacivly
2020050726 TL. 31 Amahk 2023 itibarivla 14.436 062776 TL olarak
gercekiesmistu. 31 Arahk 2023 tarihinds bir dnvcki vila pre 90 20 emis
sustermisiic Shz konusw arug, asheime semavesi thtivacamn Kargibnuwast ve
vatrunlann  fonlunmas redenivle  Rullormlan  finansal Larglardan
kaynakiannaktadie

Orzkaynaklarduki Dedisim:

Sirket'in 6zkeynaklun, Sdenmis sermaye, sennave diizelime firklan, paylara
igkin priuderfiskontolar, Kirdun avedmis kisadannus vedekler, kar vavn zarirde
yeniden smiflandinlacak  ve simifanchilmavacak diger kapsamly  galirle
giderler. pegmis villar Lidan’ wararlarn), ver donem kirtadanCzaralar) ve
kontrol giiet obmayan paylardan olusmakrtadir. $irket'ia azkaynaklar teplami 21
Aralile 2007 wrihi Mibaryla R3%70.870.878 TL iken 31 arahil 2023 wrhi
tibariyly %49 azalarak 7.539.775 642 I'LL gergehlesinigtir. Ozkaynaklann toplam
kiayneklar icerisindski o 3 Agallh 7602 ve 31 Arahk 2023 iariliferinde
sirnsiva 3436 ve %530 sevivelerndedir.

/ “202({ izahnamede yer nlmas: gereket |imansal wblo donenden itbanvin

517 denctimden pevrnis 31 Aralik 2073 Vil ve 3 Hyziran 2024 hesap
1 2it finausal durun tablolan {(hilange) asadls verilmigtir:
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L Ui yukanda venlen finansal durum tabloban thilanga) dikbate abnditinda,
5iff toplsm varliklan 31 Arahk 2023 1arihi itibanvla 31,751.609.268 TL olep, 30
¥ 2024 tarihi fitanyla ise 23.360.031.144 1L dir. Sirker'in 31 Asalik 2027 il
firan 2024 hesap d3nemi arasindu %23 3 acalmigtie

nt
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Nakit ve Nakic Benzeri Vartiklor
Sirket’in nukir ve nakit hewzerlor; 31 Aralik 2023 taghinde 5.765 431,619 TL iken 30
Haziran 2024 arihinde %6 3 azalarak 3.400 527,503 7 L've dilgmuger,

Ticovi Alacak ve Stoklurdaki I defiisims

Ticuri olavuklar, rarm ve zirg iaglas ve whum dirctiminden kayiuklaran birgoh
codrali alanz yuyilan migterilers yapiliy olan sauglar senuew dogan alacuklardan
olugmaktadir,

SE o Anahk 2023 v bilancosuna kakildhiginds toplam varhiclann %12 sinin, ¢
Hezitan 2024 hesap déneminde “odCndin tcari alucakdardan elustugu, vine aym
diuemler iibaryla sirdyla 9317 ve %18 usun sioklardan olugtuiu gortilmekiedir

Sirket'in ticar alagak hakiyes) 31.12.2023 ve 30).06.2023 tarihlerinde hicen dénemlor
g sirasiyla 3788 619 613 TL ve LUG3.S4Y.067 T, dir. Bununla beraber, onaannn
tcaret alicak Lahsil siiresi 30 Hucziran 3024 taribi tibaniyla 170 giindiir Sirket” in 30
Heaciran 2024 yils ucard alacaklan 2021 vilina gére %40 8 azaluur,

Sroklar, hicy hovunis, bitki bosleme. tohun veo havvay sagh@r ve difer soklar
kalembennden Sirket in stokla- hakivesi 3112 2074 ye 30062004 taribierindi: biten
diinemler igin swasiyla 3.301.852.200 TL ve 4 338634 216 TF "dis, 30 Huzivas 2004
hesap donemine gare stnklar nakivesi % 18 azuimighr.

Pesin Odenmis Gidurierdeki Defisin:

Sitket'in v vadel pesin Sdeaniy giderlen osas olarak verthen subit Anvmet
avanshedan olusnektad 3] Al 203 tanhinls LOGH 286 S87 11 ken Af
Nazizun 2024 wnhinde 98944378 | T1ve dizgmiisie,

Diger dimen varliklur bakiyesi 31 Arahk 2023 ve 30 Hagiran 20249" 1e bien linansal
dénermlerde suasiyla 723.188.292 TT ve SOR43L.362 T dir. Ngili bakiyvenin bk
cuguntufiu Devreden KDV tutanndan vluzrmaktadsr.

Jirker'ia erteleni, vergi ueti 30 Arahik 2023 ve 30 Hazuan 2024 wmphi itibanyla
strasivla FOT036.627 IL ve $93.786.778 T dir. Artign scbebi hirikmis mali zivar
vergi aventajl iuanma yikselmesinden kavnaklanmaksadsr.

an Duran Varliblardaki Debi i

Sirket'in maddi doram varliklarug 31 Aralik 2023 ianhi itibarnvla 5 445485.057 T1.
ther Ju Haziran 2024 aribi itibarivia et defier degeri $270.122.818 1.’ ir. Sirket'in
maddi duran varliklsnndaki arligr ise, madd? olwayun duran vaslklarn altmda 1akip

13 Blit 202341en dzel  maliveier  hesabumn  maddi duin  varliklare  wansferinden

aynaklaninakiager,

Sirket'in maddi olmayan duran varkkias 31 Arahk 2023 ve 3 Haziran 2024 tanthlen

tbunyla swasivla 4.199.940.393 TL ve 1.20%.718.268 1L dir, Azalisin ana schehs
ddi olmavan duron varlikiandan madd; duran varhklata dzel malivetler hesabimi
sterindea Lavnaklanmakiudir.,




Aynica maddi olmayan duran varhklar kalemi altinda %100 bagh ortakhklanmz olan
Fertis, Sunser ve Arma sirketlerinin saun alum muhasebeleri senucunds olugan
serelive mtarlan da yer almaktadr. Serefive bakiyesi, 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran

2024 rihlerinde 367.599.857 T'L dir.

Suwket itk olarak | Cleak 2019 tarihinden itibarer TEFRS 16 Kiralamalar standardn
uvgulumayn haslamustir. Bunun Yam sira, | Ocok 2019'dan iibaren diga bug
standant dogiiviklikler de viriifliige ginnigtir. Apcak bu degiyiklikierin, Grup’un
finansal tablolan dzerinde Gncmli bir crkisi bulunnwrakadir, TFRS 16, kiracilar igin
ek bu kiralumo muhascbesi modeling gedrnustir. Grup, bir kiracs olarsk, dayanak
varhi@ Kullanam hakkini temsil eden kullamm hakk varhg ve ddemekle vitkibnlagi
oldugu kirs sdemelerini temsil sden kiralama borgiann: finansal tablolavna almige

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalardaki Degisim:

Yirket'in kisa ve wzun vedeli borclanmalarinn topluma 30 Aralik 2023 wibiiivla
IRO06.763.364 T1, 30 Haziran 2024 mibarivia 13,082 234,607 TL  olarak
pergeklegmistiz. 31 Analik 2023 rachinde bir Gnceki vila  gore %022 azahy
gastznmiguir, §62 konusu azaliy, fSunsal borelann édetmesinder suynakianmekiadzr.,

Oskaynaklardaki Degigin;

Siket'in ozkaynaklar:, fienmiy -ermave, sermeye divzolune larklan, paviara digkin
primleriskontolar, kérdan wvrilimig kastthanemg yedekler, kar veva cararda yeniden
aflandintacak v simiflandinlmin acak ciger kapsomdt gebrles/ mderier. Lecinig
villar kizlan/ {zaraclar), net domen kdnndan/(zumarlan} ve konue] gded olmayaq
paylurdan olugmakiadir. Sicketin dzkazneklan wplae 37 Arahk 2023 1wk itibaryia
9404708 133 TT. iken 30 Mazaun 2024 tarile snbanvla %204 acalurak 8072 575 85]
I gergeklepuiigtir. Ozkavnaklann wplam havnaklar icerisindek: oram 51 Amhk

2023 v 30 Tazitan 2024 wanhleninde siras ¥l7 %029.6 ve Y133, ! sevivelerindedir

1.2, Faaliyet sonuglur:

10.2.1. ihragqinm izhwamede yer almas) gereken finapsal bl dinemleri
itilianiyla faalivet sonuglaring diskin hilgi:

Sirket'ly izahramede yor almos gachen finausal wble dsnciuleri ittburivia
kfimsez denctimden pecindy 2021, 2022 ve 2023 villarma ait gelin wklalan
asagida veriiniytir

werse] Fimerimy

Badimsis Ragimus Ragiaiess

- . Denetion'dun Rendtim'den NDenctingrden

(-I.I.IR”TA BLOSY {1L) egmis Gecnls Cromis
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tirmie (riderfar -35.179.421 179,185,298 208,192,111

L g e Digher Geliedis 3147253 811227 26 132001237
oiflen Diger Gicerfar 85,011,169 414731849 807,940,121 |
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Yatiear: Faulivatiertudve Gatirlgr 2575830 13067325 I 2R N3 (20
Latenan Foeilivatiorindon Gigartar 131144 3271538 -f 805250
Eﬁ’:ﬁ%\'ﬁ{ {ELIRT (GIDERT) SNCEST FAALIVET 9712408 LaTddng442 169,336,746
Fintnsman Galirles! i2% 653,854 457022 477 167 399 048
Finarpemm Gideriaet -225 389 77¢ YRR T el Ik ~§ 58 83532
Farvni Xanpd Kesang . _ & L3850 322 $ 39 Q53800
is?ﬂk"f\;?"z'\ FAALIVETLER VERGT ONCEST KaR] 320227506 LITUNSS.0S -1518855.860
Sefurnlen Fanivaalor ¥ ‘eret (itlerd) Cindts -795209¢ -4 325609 63396024

Mhwess Vyrpi (Gldeei) Geders O Y 181,320 443 6347300
Lriaenny Cerws fGluser. (Fedin -3 Ji4.MNF SRTNTART0 876 Fa2 093
DONEM RARI (ZARARD) 111274518 L 144,705.464 894,457,832
Donees KargZurarme Lergatimt JIL274.58 {144,705 454 A0s #5723
Koedri] Cryomd Glisgayen § e LIS LS MEETH B2 <P Q{8 Fas
Ana Cimezidek Pavias 110 300.u 48 V186 d0d nEy SRS A T

0 Fum mnrkee g8 -\.'J.'-ﬁmmnq-r Fhed Fovoagy utie © T2 0 tsaid 2024 ori, Azl

aeee Tl wiarsk pivcaenimtyoy

oy XU TIDICR Y
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P A T itk Amevect radialmenas o e B 2 R e B ST
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Siketin hastlan 31.12.2922 “‘de biten déinernis 10001274789 1L iken
JLE2.2023 de biten donemdc 6.038.995 4% TT. mlugtur.

Sitket'in saty hasitay 2022.2023 stllan arasuda 6300 agzali glistermigtir. Sang
hasilaundaky bu  diistisin ba$hm nedenlen  arasinda:  deprem falakelen
nedenivle dlke winmmn kalbi olan 1] ilimizin etkilenmest, iklimeel etkiler
-«:hcl,:\lc de yiibre kullanmumn asgari sevi veve inmesidir.

Burunlu birlikie ayn dinemler arusinda bril salty karna bukildiBinda, Sirket'in
2022 yiluda %30.2 brijt suliy karhibp ile g‘ﬂl;nll 2023 yilindz hu ocann
%213.5'n dugtiigii gbfuimcktedar

Doviz fivattauea bagh olan hammadde fivatonnm aftmamas: bunun paralelinde
TL bazh (eetim giclerterinin viskselmesi neticesinde briit Xarhhgimiz diismiise;

Avaca 2073 yihindn enflagvondaki heel: arneg sebebi ile strkedmizim IL bazh
maliyeijer viika,dm:p l‘umm sonucindy  sanlan  mamul malivet artnestr,
Bunurla birlikie ic pivasads darafun sty hacme ve {irGn Gyatlanndaki siabil
durun pedeni iJe 2023 vl brit satig I\urhllﬁl ¥ 13,5 suvivesinde kalmastie

Sirket'in faaliyet gideclerine bukildiginda ise genel y8neidm piderleri 2022-2023

yillun arasinda %103 artigur. Genel yonetim giderlerinde o gegligimiz dinem

i¢erisinde yaganan artiglann en bayuk sebepleri amortisman giderler, ihigandan
13 Eyﬂjfby‘““" hizmetier giderlerinde yusanan arnsianiy.

"y

F’:mar .mu satg ve dofjim giderleriniy ise 2022-2023 yillary arusinda %612
um ediiilmektedir. Am;,m una scbebi; Bwisa il Orhnngazi ilgesinde bulunan
o inovasyon merkezuiin - acilyina  iliskin reklam  piderlerinden
Alanrzakindr,

s Jaliyettorden diges gelirler ¢ (giderier), net alunda Saliyetierden kaynak);
riu gelieleri fHe giderleri, faiz gelir oulcr!t:n ve diger muhichif gelir ile



























































































































































































































































































