Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’nin

Halka Arzina Dair Hazirlanan Izahname

Isbu Izahname haliltazirda Sermaye Piyasas: Kurnlu tarafindun incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan onavianmanugstir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onayini miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecekti. Halka arz kapsamunda
herhiangi bir yattrim karart Sermaye Piyasast Kuruli’nun onaynn miiteakip verilmeli ve
yattrimeitar bu kararfarinn nihai Izahname’'de ygptiklars incelemelere davandirmahidir.




KOLEKSIYON MOBILYA SANAYI A.S.
[zahname

Bu lzahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly'nca ...... loieo.. fhex oo tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 333.046.732 TL’den 431.419.816 TL’ye
tikarilmasi nedeniyle artirtlacak 94.373.084 TL nominal degerli 94.373.084 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklardan Faruk Malhan’in sahip oldugu 401.879 TL nominal degerli
401.879 adet B grubu pay, Mechmet Koray Malhan’in sahip oldugu 6.383.867 TL nominal
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay, Doruk Malhan’in sahip oldugu 312.255 TL nominal
degerli 312.255 adet B Grubu pay ve Ayse Malhan’in sahip oldugu 6.383.867 TL. nominal
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 107.854.932 TL nominal degerli
107.854.952 adet B Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlary izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.koleksivon.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek OYAK Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin (www.ovakvatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimbanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlig, yanidltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihra¢gr sorumludur. Zararn ihragaidan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢¢mm yonetim Kurulu iiyeleri Kusurlarma ve
durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin dider kisimlars ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatali
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere. sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derccelendirme ve
degerleme Kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanitltier ve eksik bilgilerden SP’Kn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “bcklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yiinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor,
ihraceimin  gelecege yonelik agiklamalarmmin  éngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

[ TANIMLAR

A Grubu

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tammlanan A Grubu
Paylar

ABD Dolar, USD veya
Dolar

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

AS. Anonim Sirket
?rastn’ma, F(‘; dli_sti:;n € V€l12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’'de
Dasilrlldm aa llzflc k‘;(:lnt;n yayimlanarak yiiriirliige giren Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim

csteilenmest - HaRKINGA| poaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Kanun
Avro Avrupa Birlii’ne iiye devletlerin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyaninca tammlanan B Grubu

Paylar

Bazi Alacaklarin Yeniden|25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete’de
Yapilandirilmasi yayimlanimg Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile
Hakkinda Kanun Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu ve Diger

Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas) Hakkinda Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandintmasi ile Baz

9 Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandirnimasi

Kanunlarda  Degisiklik | S e 1

Yapilmasina iliskin ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasin [liskin Kanun

Kanun

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST, Borsa, Borsa ; PR

istanbul veya BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karan

BSMYV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

Biiyiikdere Gayrimenkul, [ Bilyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Ticaret Anonim

Bagh Ortakhk Sirketi

COVID-19 Yeni Koronaviriis Hastahgi 2019

CRM (Customer .

Relationship Miisteri Iligkileri Y6netimi

Management)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 4’iincii maddesi e)

CED Raporu bendi uyarinca k-1 listesinde yer alan veya Cevre ve Sehircilik
Bakanli gl’ncdtl(‘gresel Etki Degerlendirmesi  Gereklidir”

: Ity
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karar1 verilen bir proje igin belirlenen ozel formata gore
hazirlanacak rapor

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de

M yayimlanmig Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi
Cevre 1izin ve Lisans|[10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayih Resmi Gazete'de
Yonctmeligi yayimlanmus Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Miigteri  Iligkileri ~ Yonetimi  (Customer  Relationship
CRM

Management)

Esas Sozlesme

Koleksiyon Mobilya’nin Sirket Esas Sézlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FIFO Raf 6mrit kisa olan malzemelerin dncelikli olarak tiiketildigi
prensip (First in First Out)
Sirket’in Tarabya-Sariyer’de bulunan arsasinin degerini tespit
amaciyla Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damugmanhk A.S.
tarafindan  hazirlanan  25.10.2021 tarihli  Gayrimenkul

Gayrimenkul Degerleme Deg.erlefne .Raporu . ile Sirket’in. . Tel-.(ir-d.":lg Uretim

Raporu Tesisleri’ndeki arsa ve binalannin degerini tespit i¢in hazirlanan
21.12.2020 ve 25.10.2021 tarihli Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanhk A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar

Grup Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklan

GSYH Gayri safi yurt i¢i hastla

GVK 193 sayily Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihik Eden

Yetkili Kurulug, Arac

Kurulug,  Konsorsiyum | OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Lideri veya OYAK

Yatirnm

Halka Arz Eden Pay

Sahipleri, Ortaklar veya
Sirket Pay Sahipleri

Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse
Malhan

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'ne ait 13.481.868 TL
nominal degerli 13.481.868 adet B Grubu Pay ile Sirket’in
¢ikanilmig sermayesinin  337.046.732 TL’den 431.419.816
TL’ye artinlmasi yoluyla ihrag edilecek toplam 94.373.084 TL
nominal degerli 94.373.084 adet B Grubu Pay olmak {izere
toplam 107.854.952 TL nominal degerli 107.854.952 adet B
Grubu Pay

Hotel, Restaurant, Kafe

HoReCa

Bilgi Teknolojileri

[stanbul Sanayi O‘iam

Is Saghip ve Q&'&%igi
O

7




Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlaria Hiskin
Yinetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis Isyeri A¢ma ve Cahisma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik

Is Giivenligi Uzmanlarimin
Girev, Yetki, Sorumluluk
ve KEgitimleri Hakkinda
Ydénetmelik

29 Aralhk 2012 tarihli 28512 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmis s Giivenligi Uzmanlarinin  Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Is Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

Is Saghsm ve Giivenligi
Mevzuat:

29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanmis Isyerlerinde Isveren veya lgveren Vekili
Tarafindan Yiiriitillecek Is Saghg ve Glivenligi Hizmetlerine
Iliskin Yonetmelik

fzahname ve Thrag Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmus I1-5.1. sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymet Kodu (Jnternational Securities
Identification Number)

Kaizen Cahsmalan

Sirket biinyesinde yapilan, malzeme, siireg, liriin, ambalaj,
aksesuar, tasarim, yerlesim ve benzeri konuda yapilan siirekli
iyilestirme ¢alismalan

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
- - 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanmisg
LR UG D 11-19.1 sayil1 K4 Pay: Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin

Korunmasi1 Kanunu veya
KVKK

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Koleksiyon,  Koleksiyon
Mobilya, Thrag¢er, Ortakhk
veya Sirket

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Sirket’in prosediir ve talimatlannin yaymlandigi, Sirket

Koleksiyon Portal personelinin, ¢ahsanlarinin, bayilerinin ve bayi ¢alisanlarinin
erisimine agik olan sistem

Kurumsal Yinetim | SPK’'nin Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ekinde yer alan

Tlkeleri kurumsal yénetim ilkeleri

Ku".lfl.l sal Yénetim SPK’nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Tebligi

KVK 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

LTD. STI. Limited $irket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Metrekare

Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin istatistiksel
Siiflandirma enclature des Activités Economiques dans

la Communautd Européenne)




NICE Sinifi

Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil
basvurularinda esas alinan mal ve hizmet siniflandirma listesi

Pay Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazetede
yayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbagkanhg Idari Isler Bagkanhign Hukuk ve
Mevzuat Genel Miidirliigii'nce yaymmlanan T.C. Resmi
Gazetesi

Satis Sonrasi Hizmetler |13 Haziran 2014 tarihli ve 29029 sayili Resmi Gazete'de
Yonetmeligi yayimlanmus Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn veya  Sermaye

Piyasas1 Kanunu

6362 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satisi Tebligi

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi

Sermaye
Mevzuat

Piyasasi

Sermaye Piyasast Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan
cikarilan tiim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat

Sasyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas:1 Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Tasarim Merkezi

Sirket’in merkez ofisi ve fabrikasinda bulunan sanayide biiylime
ve inovasyonu artirma amagl biinyesinde faaliyet gdsteren ve
calisanlar teknik miihendis, mimar, tasanim egitimli yetkin
kadrodan olugan béliimii

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TBK 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu
Merkez Bankasi  veya

TCMB T.C. Merkez Bankas:

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumbhuriyeti

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Smifta Yer Alan Islerde
Calistirilacaklarin
Mesleki Egitimlerine Dair
Yiénetmelik

13 Temmuz 2013 tarihli 28706 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simfia Yer Alan Islerde
Calistinlacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Y6netmelik

TL veya Tiirk Lirasi Tiirkiye Cumbhuriyeti resmi para birimi
TFRS Tiirkiye Finansal Raportama Standartlar
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumn

TTSG Tiirkiye Ticaret ﬂ{cil Gazetesi

T"TK veya erct 6102 sayih Tmt Kanunu
Kanunu N




24 Mayis 2006 tarihli ve 26177 sayili Resmi Gazete’de

P 1

grauality e yayimlanan Tiirk Uriinleri’nin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk

Desteklenmesi Hakkinda o -, : e :

Teblig Mali Imajimin ‘_{erlestlrllmeSI ve Turquality’nin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali

Miisavirler Odalan Birligi

Uretim Merkezi

Sirket’in 20.11.1998 tarihli Yonetim Kurulu karari uyannca,
Tekirdag Ticaret Sicili Memurlugu’na 4657 sicil numarasi ile
kaydolmus olan subesi ve/veya fabrikasi

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kigilerin veri iglemeye baslamadan 6nce

VERELS kaydolmak zorunda olduklan veri sorumlulart sicili bilgi
sistemi

Veri Sorumlular Sicili| 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de

Hakkinda Yénetmelik yayimlanmis Veri Sorumlular Sicili Hakkinda Yonetmelik

VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Yildiz Pazar Borsa istanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar

Yinetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu

Buyuk Mk

OYAK YATIRIAS

efler V.. 649 003 9604




L BORSA ISTANBUL GORUSU
Borsa [stanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis ve onay almasina gerek bulunmamaktadir.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlit makul ézenin giésterilmiy oldugunu beyan ederiz.

*

Ihracc:
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Mechmet Koray MALHAN

Unvan: Yinetim Kurulu Baglcam

Imza:

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Imza:

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Faruk MALHAN

Unvan: Yinetim Kurulu Baskan

Imza:

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad:

fehimet Koray MALHAN

lu Baskan Vekili

IZAHNAMENIN TAMAMI




imza:

Tarih:

Ad, Soyad: Doruk MALHAN
Unvan: Yénetim Kurulu Bagkam
Imza:

Tarih:

Ad, Soyad: Ayse MALHAN
Unvan: Yonetim Kurulu Bagkam
Imza:

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

IZAHNAMENIN TAMAMI




OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus [_

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Canan OZER

A ) 1B aAA [EpTper i

aTo;: -:,: G T8 Saryer IST. Tel
Tarih: g, gf7 75599 Mersis No 0539 0039 6040 6034
= \ gidik Mikellefer V.. 649 003 9604

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad: M. Arzu YESIL

Unvan: Genel Miidii

Imza: O ™~ adiaooh

ll-- el . 00
WRT A1 No 7C Kot 18 Soryer-IST Tel:02 23912
Fu:.ﬂplli 751 05 67 Messis No-0649 0[339’ b?iﬂ (X2
Buyik Muhetleiter ¥D. 649 493 9204

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ckinde yer almaktadir.

Ilgili Ozel Bagims)z Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus
Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad:

WAL

Soyad:

30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve
31.12.2018 DONEMLERINE AiT
OZEL BAGIMSIZ DENETCI

Girev: Sorumlu Denetci GORUSU
- Ty
KOLEKSIYON MOB]
[ [
Tek0212 383 5
Yanlkapt




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
: Baghk Aciklama Yiikiimliiliigi
Al Gms ve uyarilar » Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatinm kararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimci,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde,  izahnamenin  ¢evirisine  iligkin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu

| takdirde yamltici, hatalt veya tutarsiz olmasi veya
i yatinmcilarin yatinm kararim vermesine yardimci
olacak 6nemli bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin o Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki kullamimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | ihracammn ticaret | Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi
unvani ve isletme adi
B.2 | ihraceimin  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii hukuki | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
statiisii, tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, kuruldugu | Adres: Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayirn Cad. No:25
filke ve adresi Sariyer/Istanbul

Telefon: +90 212 363 63 63

Faks: +90 212 223 48 25

internet adresi: (www.koleksiyon.com.tr)

B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’i in faahyet ‘konusu ozetle turistik otel egitim
| kategorilerini de | (Universite, 6zel egitim kuruluslar, saglik sektérQ
icerecck sckilde | (hastane), finans, kamu, 6zel bankalar, banka, her tirli
ihraccimin meveut | kamu, kurumsal ofis, ticari alan ve konut igin ahsap ve
faaliyetlerinin ve | metal mobilya, dégeme ve kaplama malzemeleri, her tiirld

ev arag ve gerngleri ve mutfak aksesuarlari, ev tekstili

tiriinleri, hazir mtfaklari, dekoratif liriinler ve aksesuarlan,
e aksesuarlarin tasarimini yapmak,
satmak,

aydinlatma

iiretmek, i ek, satin almak, ithalat ve




scektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

B.4a

| No:25 Sanyer/Istanbul adresindedir. Bunun yaninda
| Sirket’e ait Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129

- gergeklestirmek, kamu ve 6zel sektr ihalelerine katilmak,

ihracat, ithalat, dahili ticaret, komisyon taahhiit igleri, i¢ ve |
dis pazarlamacilik, sinai ve ticari yatinmiarda bulunmak,
marka, ihtira berati, know-how ve diger sinai anlasmalar
akdetmek ve bunlar1 kismen ve tamamen devretmek veya
satmaktan ibarettir.

Sirket’in merkezi Cumbhuriyet Mah. Haci Osman Cad.

Stileymanpasa/Tekirdag adresinde yer alan 86.000 m? arazi
tizerinde kurulu fabrika binasyy Uretim Merkezi
bulunmaktadir.

Sirket, yurt igindeki projelerinin yam sira, mobilya imalati
ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi alanda faaliyetlerine
de devam etmektedir. Bunun yaminda Sirket, ev ve ofis
alanlarinda kullamlmak iizere aksesuar ve ev tekstil
driinlerinin satisim1 da magaza, bayileri ve e-ticaret
platformunda gerceklestirmektedir.

Sirket, hali hazirda ii¢ satis kanali {izerinde faaliyetlerini
yliriitmekte olup bunlar bireysel satiglar, ihale ile satiglar ve
yurt dis1 satis kanallar1 (bayiler ve/veya temsilcilikler)
aracilig ile satiglardir. Yurt disinda 6énemli mimarlik ve
tasarim ofisleri ile is birligi yapmak, Tirkiye'de ve
diinyada o©nemli kurum ve kuruluslarin projelerini

teknik donanima sahip personel ¢alhistinlmasi, sektérde
tasanm faaliyetleri ile 6nemli bir itibara sahip olmas: ve
miisterilerinin ihtiyaglarina yo6nelik tasanim ve ¢oziim
onerileri tiretmesi de Sirket’in 6nemli rekabet avantajlar
arasindadir.

Ihracaiyr ve faaliyet
gosterdigi  scktori
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Ihragciy: ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen énemli en
son egilimler su sekilde siralanabilir:

o Tiirkiye'nin mobilya ihracati, 2001 yilinda 192 milyon

dolar olarak gergeklesirken, 2020 yilinda énemli oranda

artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir. Bu |
kapsamda mobilya sektdrii biiyitk bir potansiyel |

barindirmaktadir.

s Sirket yonetimi pandemi sonrasi donemde ozellikle

hastaneler ve ofisler basta olmak iizere kullanimin
yogun oldugu tiim yapilan salgin hastalik kosullarina
uygun hale getirmek ve sosyal mesafenin korunmasi
amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi
tasarimlarina ¢alismalarinda yer vermeye baglamagtir,

» Tirkiye'de/son yillarda hizh niifus artisi, kentlesme ve

refah sejfesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyaci hizla
artmaltad




iretmeye devam ederek ve marka bilinirligini one |
¢ikararak artan konut ihtiyacimin kargilanmasinda
dnemli pay alacagim beklemektedir.

‘e Sirket, fabrika binas igerisinde poliiiretan tesisi, koltuk-
kanepe ddseme atélyesi ve ofis koltugu-sandalye
at6lyesi kurmay1 amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe
ve sandalye lretiminde kullamlan poliiiretan
malzemelerin temini konusunda disa bagimlidir. Yilhk
tiketimi  13.000.000 TL degerinde olan polifiretan
malzeme grubunun fabrikada tiretimi yapilmasi ile

| iiretimde maliyet ve zaman kazamimi hedeflenmektedir.

e Sirket’in hedefi yurt disinda birgok iilkede yer alan satis
kanallarini arttirarak global markali bir sirket olma
yolunda ilerlemek ve tasarimlarim daha genis bir
miisteri gevresine tamimaktir. Bu kapsamda Sirket, yurt
digindaki miisteri tabanim genigletme y&niinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

e 2020 yihnin ikinci c¢eyreginden itibaren Diinya’yr ve
Tiirkiye’yi etkisi altina alan COVID-19 salgininin
neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda gériilen
azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin etkisi ile
hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artiglar ve
dalgalanmalar  Sirket’in ~ maliyetini  dogrudan
etkilemektedir.

o Sirket, stoklan bittiginde yeni malzeme/hammadde
alimini giincel piyasa fiyatlar: iizerinden yapmakta ve
doviz bazl temin edilmekte olan hammaddenin
fiyatlarinda meydana gelen  dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

B.5 | Ihragemmn dahil | Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray
oldugu grup ve grup | Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan isimli gergek
icindeki yeri kisilerdir. Halka arz &ncesi Sirket’in sermayesinde Faruk
Malhan, %2,98, Mehmet Koray Malhan %4735, Doruk
Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir.

Sirket’in tamami Y&netim Kurulu Baskam Mehmet Koray
Malhan ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Doruk Malhan
tarafindan yonetilmektedir,

Sirket’in 2678 ye 2019 yilinda konsolidasyona tabi 4 adet
bagli ortaklys bulunmaktadir. Sirket’in  bu  bagh
V’ ortakliklari, Birket’in sermayesinin %100’ iine sahip oldugu
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B.6

%100%{ine sahip olduu Amerika’da kurulu bir sirket olan
Koleksiyon USA LLC., Sirket’in sermayesinin %100’line
sahip oldugu Ingiltere’de kurulu bir sirket olan Koleksiyon
Furniture LTD. ve Sirket’in sermayesinin %100’iine sahip
oldupu Almanya’da kurulu bir Sirket olan Koleksiyon
Maobel GmbH'dir. Sirket konsolidasyona tabi bu bagh
ortakliklar ile birlikte bir Grup olugturmaktadir. Sirket’in
konsolidasyona tabi bagh ortakliklarindan Koleksiyon
Furniture LTD., Koleksiyon USA LLC. ve Koleksiyon
Mobel GmbH sirketleri COVID-19 salgim nedeniyle
faaliyetleri durdurulmus ve/veya kapatilmigtir. Dolayisiyla
s6z konusu bagh ortakhiklar 30.09.2021 tarihli ve
31.12.2020 tarihleri itibanyla mali tablolardaki
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmiglardir. S6z konusu
sirketlere iliskin aciklamalar Izahname’nin 8.2. bash
altinda yer almaktadir.

Sirket ortaklarimin sahip oldugu iligkili diger sirketlere
iliskin bilgiler Izahname’nin 8.2. béliimiinde yer
almaktadur.

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve
fazlas:1 olan kisilerin
isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay
sahipligi  hakkinda
i bilgi

Ihragainin hakim
ortaklarimn farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihraccinin  ydnctim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
thraggiy: kontrol
edenlerin

isimieri/unvanlan ile
bu kontroliin

kaynag Hﬁ'ﬁunda
™,

bilgi

Sirket’in 13 Arabk 2021 tarihli Genel Kurul Karan
uyarinca ve [zahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk: icindeki paylari degrudan veya dolayh
%5’in iizerinde olan ortaklar Halka arz éncesi Sirket’in pay
sahiplerinden Mehmet Koray Malhan 15.959.668 TL A
Grubu Pay, 143.637.017 TL B Grubu Pay’a sahiptir. Ayse
Malhan, 15.959.668 A Grubu Pay ve 143.637.017 oraninda
B Grubu Pay’a sahiptir.

Sirket’in dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.

Secilmis

g 2018 yiinda 2271 milyon TL
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finansal durumunda
ve faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

stratejisi  biitcelere yansumis 2019  yilinda sadece %0,5 ]
oraninda artisla 228,2 milyon TL’ye yiikselmis, pandemi | |
sirecinin baglamas1 6zelikle pI’Q]Cl] satiglarin yilin 1lk.
¢eyreginden sonra devreye girmesi beklenirken Diinya-

| Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine, kiigiilmelere,

perakende magaza satiglannin tamamen sifirlanmasina
neden olmustur. Yasanan kosullar kisith ¢alisma, sokaga
¢ikma yasaklar, ihtiyaglarin farklilasmasi, &nceliklerin
defismesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oraminda |

‘azalarak 212,9 milyon TL’ye diigmiistiir, Yasanan |

kosullarin degerlendirilmesi yeni iiriin 6nerileri, yeni satig
kanallarinin yapilandinilmas1 saglanarak, proje odaklh
calismalarla 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
doéneminde mevcut olan 139.859.534 TL'ye pbre %42,27
oraninda artarak yaklagtk 199 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in briit kdr1 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019
yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8 milyon TL’ye, 2020
yilinda ise %0,5 oraminda artarak 96,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.09.2021 tarihi itibanyla 30.09.2020
tarihine gore %44,7 oramnda artarak 88,9 milyon TL
olmustur. Sirket’in briit kdrhhk orami 2018, 2019, 2020
yilinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla %489, %42,
%45,2 ve %44,7 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in  faaliyet giderlerini olusturan genel yGnetim
giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge giderlerinin
toplam1  30.09.2020 déneminde 28,9 milyon TL,
30.09.2021 ddneminde ise 38,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oran1 2018
yilinda %35,8, 2019 yilinda %25.4, 2020 yilinda %19,2,
30.09.2021 tarihinde ise %19,4 olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim giderlerindeki en biiyilk pay personel
giderleri olup, bunu nakliye dagitim ve ulasim giderleri ve
satig prim ve komisyonlar izlemektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda
15,8 milyon TL iken, 2019 yilinda %16 oraninda azalarak
13,3 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %52,3
oraninda artigla 20,2 milyon TL, 30.09.2021 ({arihi
itibariyla bir 6nceki yilin aymi donemine gére %72,8
oraninda azalarak 5,5 milyon TL’ye diismiistiir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabinda 2020 yilinda yer
alan 16,6 milyon TL kur farki, Sirketin yurt dis
istiraklerinden olan dovizli alacaklarindan |
kaynaklanmugtir. Bu alacaklarin 43.448.410 TL’lik kismu |
ortaklar tagafyndan iistlenilmis, 11.562.501 TL’lik kismu |
icin dava a s ve siipheli alacak karsiligi ayrilmigtir.
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Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda
32,1 milyon TL iken, 2019 yilinda %66 oraninda azalarak |
| 10,9 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %463 |
oraminda azalarak 5,9 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihi itibaryla bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %207,2
artisla 9,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Sirket 7326
sayil Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah
artirimi bagvurusunda bulunmugtur.

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019
yilinda %82,6 oraminda azalarak 5,9 milyon TL olmus,
2020 yilinda %108,3 oraninda artarak 12,2 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9
milyon TL’ye diigmiistiir. Finansman gelirlerinin hasilata
orani 2018 yilinda %14,8, 2019 yilinda %2,6, 2020 yilinda
%5,7 ve 30.09.2021 tarihinde %]1,4 olmustur. Kur farki
gelirleri bankada bulunan déviz mevduat hesaplarinin
degerlemesinden kaynaklanmuistir.

Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla 50,2
milyon TL ve 48,2 milyon TL iken 2020 yilinda %63,5
artisla 78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021
tarihinde ise 49,2 milyon TL’dir. 2020 yilindaki artis
| dovizli banka kredilerinin kur fark: artiglarn nedeniyle
| yilkselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandinlmas:
nedeniyle tutarlarinin artmasindan kaynaklanmistir

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan dénem zarar, 2019
yilinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375 TL kéra
doniismiigtiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kéan
olmustur.

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla 40,3
milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon TL olarak
gerceklesirken 30.09.2021 doneminde 61,3 milyon TL
olarak gergeklesmisti. (FAVOK hesaplamasinda diger
faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderleri dikkate
alinmamustir.)

Sirket’in dénen varliklar: nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler
ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in dénen varliklarn 2018, 2019, 2020 yillan ve
30.09.2021 itibaniyla sirasiyla 280,8 milyon TL, 168.4
milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Doyen varliklarin 2019 yilinda bir 6neeki
yila gére %40 pranynda azalmas, iligkili taraflardan diger
alacaklarnn % oraninda diismesinden kaynaklanmistir.
2020 vilin




E
KbQull;ltm—rlE

alacaklarnin diigmesi sonucu doénen varliklar %30,8
oraninda azalarak 116,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

1 30.09.2021 tarihinde ise doénen varhiklar %12,1 artisla

130,8 milyon TL olmustur.

Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi duran

| varliklar, maddi olmayan duran varhklar ve pesin ddenmis |

giderlerden olugmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018 |

yilinda 122,4 milyon TL iken 2019 yilinda %100 hissesi
devralinan Biiyilkdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu
arsamin konsolidasyon nedeniyle maddi duran varliklara
eklenmesinin etkisiyle %462,1 oraminda artarak 687.8
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda 694,6 milyon TL
olmustur. 30.09.2021 tarihi itibanyla ise 688,7 milyon
TL’dir.

Sirket’in  kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli

borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli |

kisimlari, ticari borglar, cahisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kan vergi yliktimltiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden olugmaktadir, Kisa
vadeli yiikiimliilikkler 2018 yilinda 226,2 milyon TL iken
2019 yilinda %S5,3 oraninda azalarak 214,3 milyon TL’ye
diismiis, 2020 yilinda ise %10,7 artarak 237,2 milyon TL
olmustur. 30.09.2021 tarihi itibartyla %9,6 azalarak 214,4
milyon TL’ ye diismiistiir.

Kisa vadeli yiikiimliililklerin detayr asagidaki tabloda
verilmekte olup, kaynaklar icindeki payr 2018 yilinda
%55,7, 2019 wyilinda %?24,8, 2020 yilinda %28,9 ve
30.09.2021 tarihinde %25,8’dir.

Sirket’in  uzun vadeli yiikiimlilikleri uwzun vadeli
borglanmalar, difer borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergl yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. Uzun
vadeli yiikiimliililklerin Kaynaklar igindeki pay1 2018,
2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5,
9023,7, %25,3 ve %28,9 dur,

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2019 yihinda bir
onceki yila gore %157,6 oraninda artarak 79,4 milyon
TL’den 204,6 milyon TL’ye ¢ikmis, 2020 yilinda ise 207,7
milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihinde ise %15,5 artigla
239,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklafinyoplam kaynaklar igindeki pay1 2018, 2019,
2020 y1l sonugda ve 30.09.2021 itibariyla sirasiyla %248,
%51,5, %4 . %45,2 olmustur Ozkaynak tutarlarl ise
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3749 milyon TL ve 375,1
gerceklesmistir.

milyon TL olarak

B.8

onemli
finansal

Sccilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kir tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahnamede yer alan
finansai tablolara
iligkin denetim
raporlarindaki
olumlu gorils
disindaki hususlarin
icerigi

i

bulunmaktadir.
30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihleri
itibanyla konsolide finansa! durum tablosu ile 30.09.2021
ve 31.12.20201le 31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine ait; konsolide kir veya zarar ve
konsolide diger kapsaml: gelir tablosu, konsolide zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit tablosu ile énemli
muhasebe politikalarimin G6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablolarina olumlu goriis vermistir.

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin,

zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nza
Bagimsiz denetim girketi, Sirket’in

B.11

Ihraconm  isletme | 1
sermayesinin meveut
yiikitmliiliiklcrini

karsilayamamasi

hraggimin isletme sermayesi mevcut yikiimliitiklerini

kargilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tammlama  numarasi
(ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B Grubu
olarak iki pay grubuna ayrtlmaktadir. Borsa istanbul’da
islem goérecek olan sermaye piyasasi araci Sirket’in B
Grubu Paylari’dir. S6z konusu paylann ISIN numarasi
isbu {zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracin ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihra¢ edilecektir.

C3

Thrag edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisy ile
varsa bedeli tam
denmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
degeri

Sirket’in  kayith sermaye tavam 1.600.000.000.-
(birmilyaraltiytizmilyon) Tiirk Lirasi olup, ¢ikanlmig
sermayesi 337.046.732.- TL’dir. Sermaye her bir 1 TL
nominal degerde 33.704.671 adet A Gruby,
303.342.061 adet B Grubu olmak iizere 337.046.732
adet nama yazih paydan olugmaktadir. Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
Gdenmistir.

Sermaye
aracigin

pivasasi
sagladif

Satis1 yapNacak paylar ilgili mevzuat uyannca pay
sahiplggrine Aisagidaki haklarn saglamaktadir:

an Pay Alma Hakki




o Oy Hakki
* Yeni Pay Alma Hakki
e Tasfiye Halinden Pay Alma Hakk:

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

| e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki
e iptal Davasi Agma Hakki

e Ortakliktan Aynlma Hakki

e Satma Hakki

¢ Azinlik Haklan

o Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ilave bir hak tammamaktadir,

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilecek Paylar lizerinde, paylarin devir ve
aracimin  devir  ve | tedaviilinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinéi  kisitlayier | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
sermaye piyasas: | Pazari’nda islem gormesi igin [e].[¢].2021 tarihinde

_ ara¢larimn borsada | Borsa Istanbul’a basvuru yapilmistir. Borsa istanbul’un
! isiem gormesi  icin | goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda
basvuru yapilip | yer almaktadir.
yapimadigi veya
yapihip  yapilmayacag
hususu ile islem
gorillecek pazara iligkin
bilgi
C.7 | Kir dagtim politikasi | Kér pay1 oran, hesaplama yontemi ve demelere iligkin

hakkinda bilgi

prosediirlerde T.C. Kanunlan basta olmak iizere,
sermaye  piyasast mevzuatt ile Sirket Esas
Sézlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kér dagitim esaslar

Esas Sozlegme’nin “Kérin Tespiti ve Dagitimi” baglikh
15. mad%ﬁ% diizenlenmistir.

LY




' Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin

i alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas |
sozlegmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasmna, ertesi yila kir aktanlmasina ve ydnetim
kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kéirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér
payl nakden odenmedikge bu kisilere kdrdan pay
dagitilamaz.

timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve
zamani, sermaye piyasasi mevzuati gizetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastinlir. Aynca, TTK ve SPKn diizenlemeleri
cercevesinde genel kurul tarafindan karar verilmesi
halinde ortaklarina kar pay: avansi dagitabilir.

D—RISKLER

{ D.1

| ihra(;(;:ya, faaliyetlerine ve | D.1.1. Ihraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler |
icinde bulundugu scktire

iliskin nemli risk faktorleri ¢  Siparis kargilifinda miisterilerden alinacak
hakkinda bilgi

ddemelerin tam velveya zamaninda |
yapilamamas: faaliyetleri ve karlihf: olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in hammadde temininde ve fiyatinda
yasanacak degisiklikler Sirket’in iiretim
faaliyetlerini etkileyebilir.

o Sirket’in projeli ve kurumsal satiglarindaki
sozlesmelerinde yer alan taahhiitlerini yerine
getirememesi s6z konusu olabilir.

e Sirket yurt i¢i ve yurt disi satiglarinda satis
temsilcilikleri kanalin1i  da  kullanmaktadir.
Sirket bayilerinin yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmemeleri ya da Sirket’in bayileri ile
olan sozlesmelerinin sona ermesi halinde
Sirket’in pazar pay1 ve satiglar1 zarar gorebilir
ve gelirler azalabilir,

gksiyon’un {aaliyetlerinde marka ve tasarim
3+ biiyiik onem arz etmektedlr $1rket in




akigmi olumsuz etkileyébilir ve Sirk-é-f’-é ilave |
mali yiik getirebilir.

e Miisteriler ile mevcut uzun siireli iligkinin
' korunamamasi, Sirket’in sektérdeki yenilikleri
ongdrememesi ve yeni tasarnimlann
yaratilamamasi1 Sirket faaliyetlerini ve satig
gelirlerini olumsuz etkileyebilir. '

» Sirket Tasanim Merkezi’nin ¢alistig1 ve/veya is
birligi yiiriittligli uluslararasi mimarlik ofisleri |
veya tasarimeilar ile is birliginin sona ermesi |
tasarimlarindaki gesitliligi ve iiriin yelpazesini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin  c¢ahsug  lojistik  firmalarimn
yikiimliiliiklerini hi¢ ya da geregi gibi yerine
getirememeleri ve Sirket iirlinlerinde acik ya da
gizli ay1p ve hatalar meydana ¢ikmasi sebebiyle,
Sirket ilave maliyet yiiklenebilir ya da Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sitket'in  merkez ofisi ve  Tarabya
{  showroomunun bulundugu tasinmaz izerinde
farkli bir gayrimenkul gelistirme projesinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu projenin
beklentiye ragmen gerceklesmemesi veya
gerceklesmesi halinde beklenen gelirin elde
edilememesi s6z konusu olabilir.

o Sirket d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir.

o Nakliye ve navlun fiyatlarindaki degisiklikler
Sirket’in  ithalat ve ihracat durumunu
etkileyebilir.

o Sirket’in karsilasacag tiim riskler
sigortalanamayabilir, kargilagilan hasar
Sirket’in  sahip oldufu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, sigorta sirketleri
yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir.

e Sirket’in artan rekabet ortaminda ozellikle e-

| ticaret olmak iizere satis  kanallarini |

| artflrmamas: veya e-ticaret platformu iizerinden |

satSlarim artiramamas: faaliyetlerini olumsuz |
ileyebilir.

Buvuk Mokelleflor D, 649 003 9604




Sirket nadiren satisim yaptigi firlinleri {igiinci
kisilere urettirebilmektedir. Uriinlerin
zamaninda ulastirlamamasi ya da iiriinlerin
Sirket’in  talimatlarina  uygun  sekilde
tiretilememesi veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemelere uyulmamig olmasi1 Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. |

Sirket’in iiretim merkezindeki teknik ekipman
arizalanabilir, birtakim aksakliklar meydana
gelebilir.

Sirket’in  faaliyetleri sirasinda  yiiriitiilen
islemleri tehlikeli isler kategorisinde yer
almakta olup, Sirket’in iiretim faaliyetleri
esnasinda personelinin veya tigiincii kisilerin
maruz kaldif is kazalarn meydana gelebilir.

Sirket’in tiretiminde kullandig: ahsap, déseme
ve benzeri malzemeler yangin riski altindadir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi
islem sistemlerinin anzalanmasi, kesintiye
ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket’in
is akigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in projeli satislarinin teklif, ihale, hazirlik
veya uygulama asamasinda hatalar ve
aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket  aleyhine dava  aguabilir, dava
sonuglarinin  olumsuz olmast durumunda
Sirket’e yaptirtm uygulanabilir.

Kisisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmasi |
Hakkinda Kanun’a uygun olarak islenmemesi |
ve miisteri bilgilerinin gizlilifinin
korunamamasi sebebiyle Sirket aleyhine dava
acilabilir.

Sirket’in pazar payr arttik¢a rekabet hukuku
diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya
Rekabet Kurumu tarafindan sektore iliskin
baglatilabilecek sorusturmalar ve/veya kararlar

yurt disinda faahyet

gostermeyi




] B_a_gll olarak birtakim riskler ortaya ¢ikabilir.
Sirket is hacmini artiramayabilir.

{* Sirket faaliyetlerinde ortaklarinin ve iist diizey
yoneticilerinin katma degeri biiyilk 6nem arz
etmekiedir.

e Sirket’in tasarimlarindan bazilan {iglincii
kisilere ve/veya Sirket ortaklarina ait
oldugundan, ileride bu tasarimlarin Sirket
tarafindan kullamlamamas: ve/veya tescil
edilememesi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket biiyiime stratejisi ve planlanan
yatirimlarini etkin bir bicimde
gerceklestiremeyebilir.

‘s lhrager  ve Bagh  Ortakhg’mn  kredi
sOzlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar
lehine saglamis oldugu ipotefin paraya |
cevrilmesi dolayisiyla Sirket’in malvarlifi ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

D.1.2. fhragommin iginde Bulundugu Scktére
Iliskin Riskier

e Koleksiyon Mobilya’'min faaliyetleri dogrudan
mobilya sektbriinde yasanmast muhtemel her
tiirlii  olumlu-olumsuz gelismeden dogrudan
etkilenebilir.

o Sektorde rekabet fazla olup, artan rekabet
ortaminda  teknolojik  gelismelere  uyum
saglayamayan firmalar pazar paylanm
koruyamayabilir.

o Mevzuattaki yeni diizenlemeler dolayisiyla
vergl ve vergi oranlan degisebilecek olup;
Sirket bu durumdan etkilenebilir.

e Mobilya sekioriine yeni yatinmlarin ve yeni
yatirimeilarin - yer almasi Sirket’in finansal
durumunu etkileyebilir.

-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle

saghig1 ve kamu diizenini koruma amagh
pinlemler sebebiyle sektordeki sirketlerin
e wdlivetleri olumsuz etkilenebilir.

prftioMh. Ksmerburgf (d. Vodisianud®
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D.1.3. Diger Risklere iliskin Bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave teknik
zorunluluklar, cevre mevzuati degisiklikleri ve
yeterlilikler  getirilmesi  sonucunda  Sirket
faaliyetleri etkilenebilir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler
sonucunda Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Tirkiye’ye komsu ilkeler velveya yakin
coprafyasindaki  iilkelerde  yasanabilecek
sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siiregler
yasanabilir.

Sirket’in faaliyetleri yangin, deprem ve salgin
hastaliklar  dahil olmak iizere miicbir
sebeplerden etkilenebilir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

| D3.1. ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka agik bir
platformda iglem grecek olmasi sebebiyle fiyat
ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

lleride Sirket paylanimin énemli kisminun satist
veya bayle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in pay satiglar
hakkinda ve piyasa degeri lizerinde olumsuz
etki olusturabilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde Halka Arz Edilecek
Paylar’in sahiplerine kar pay: dagitamayabilir
veya gelecekte kir pay1 ddeyemeyebilir.

Sirket’in finansal performanslannin
beklentilerin altinda kalmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
Sirket paylarinin fiyat1 diisebilir.

lleride., gerceklestirilebilecek bedelli sermaye




o Halka Arz Edilecek Paylar’in pay fiyati Tiirk

Lirasi’nin
etkilenebilir.

degerindeki  dalgalanmalardan

» Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlarin

gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz
Edilecek Paylar’in fiyat: etkilenebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatinmciya

uygun bir yatirim tegkil etmeyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraggimin/halka arz edenin
clde ecdecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
! maliyet ve talepte bulunan
| yatinmeilardan talep

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket halka arzdan [e] milyon TL gelir elde
edecektir.

Halka arz eden pay sahipleri halka arzdan [e]
milyon TL gelir elde edecektir.

Tahmini ihra¢ maliyetleri agsagidaki gibidir:

Kuru! Ucreti (%0,002) [e] TL
Kota Alma Ucreti (%0,0003) [e] TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0.0004) [e] TL
MKK fhragei Hizmet Bedeli (on

binde 0.5) Dl
Aract Kurulug Ucret (BSMV

harig) [.]TL
Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) [O]TL
TOPLAM [e]TL
Satisa Sunulan Paylarin Nominal

Deperi [o]TL
Pay Bagma Dilsen Birim Maliyet [e]TL

Halka arza istirak eden yatinmecilardan, talepte
bulunmak/istirak etmek igin o6zel bir {icret
alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik
eden yetkili kuruluglar tarafindan, islem komisyon
bedeli, BMSV maliyeti ve hesap acihis iicretinin
yani sira, para ya da pay transferine iliskin iicret
talep edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte
bulunan yatirnmecilar bu tiir maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

halka arz1 ile fon elde edilmesi, elde
fon sayesinde kaynak  yapisinn
desi, kurumsallagma, Sirket degerinin
tkmasi,  bilinirlik  ve | fagin S0
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tahmini net gelir hakkinda
bilgi

pekistirilmesi, seffaflk ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’in  kurumsal kimliginin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve

| kosullan

Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa istanbul’da |
islem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériis
vermesi gerekmektedir.

Sermaye artisi  ve ortak satisi  yoluyla
gerceklestirilecek  paylarin  nominal  degeri

1 107.854.952 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi

¢ikarilmis sermayesine oram %?25°tir, Halka Arz
Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artinmi yoluyla
¢ikanlacak 94.373.084 TL nominal degerli B |

| Grubu Paylar ile Halka Arz Edilecek Pay |

Sahipleri’ne ait ortak satis1 yoluyla halka edilecek
13.481.868 TL nominal degerli B Grubu Paylardan
olugmaktadir,

Paylarin halka arzi OYAK Yatinm Menkul
Degerler A.§. tarafindan gergeklestirilecekdtir.
Halka Arz Edilecek Paylar i¢in iki is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. 1,00
TL nominal degerli paylarin satig fiyat1 [e] TL dir.

thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK tarafindan hak bazinda
izlenecek  olup, paylarin  fiziki teslimi
yapimayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki giin
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarinin  kamuya a¢iklanmasina  iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza

iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz
Edilecek Paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylanimin halka arzinda sahip
oldugl paylari satan hissedarlar pay satis geliri,

Bk Miikallal
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Halka arzm taraflari arasinda herhangi bir menfaat
catismasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde
edecekleri tlicret disinda halka arzin bagarisina
baglanmig ekonomik bir ¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar ¢atigsmasi veya herhangi bir menfaat |
catismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecefi aracililk komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinmin  bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi  bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmig bir ekonomik  gikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda tcret elde etmistir,

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin
degerleme raporu hazirlayan Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.S. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Asal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.§.’nin dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin
degerleme raporu hazirlayan Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Invest Gay 1enkul ve Degerleme ve Damsmanhk

/Aﬂ Kemarburgg
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|olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
GSU (Geng Seker Ugurlu) Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismas
bulunmamaktadir. GSU Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. GSU
Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir, GSU Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri
icin damsmanhk ticreti elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihraggimin
ismi/unvani

aracinl
cden

Kim tarafindan ve ne kadar
sitre ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirilmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz eden pay sahipleri Faruk Malhan,
Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan Ihracc olarak Koleksiyon Mobilya Sanayi
Anonim Sirketi’nin paylarim halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, sahibi olduklari her biri 13.481.868 TL B
Grubu nominal degerli pay satig1 ile toplamda
13.481.868 TL nominal degerli B Grubu Pay satis1
gerceklestirecektir.

Sirket’in  23.12.2021 tarih ve 2021/19 sayih
Ydnetim Kurulu Karan uyarinca, Sirket, Halka Arz
Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglamasindan itibaren, 6 (alt1) ay siireyle
bedelli sermaye artinm: yapilmayacagim, Halka
Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecedini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagini, ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilmayacagim ve ybdnetim kontroliine sahip
olunan herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasiin saflanacagini taahhiit
etmistir,

rz Eden Pay Sahipleri (Faruk Malhan,
Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
virket paylanimin Borsa Istanbul’da islem

agladiktan itibaren 6 (alti1} ay sureyle




paylanmin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dopgrultuda bir karar
alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacagimi ve ydnetim kontroliine sahip

- oldugu herhangi bir istirak ya da ba@h ortaklik veya

bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasint saglayacagint taahhiit

| etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Faruk Malhan,
Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan, SPK’nin VII-128.1. sayih Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarimin Borsa’da
islem grmeye baglamasindan itibaren 1 y1l siireyle
(i) halka arz sonrasinda Borsa’dan aldiklar: paylar
hari¢ olmak lizere, Sirket paylarim halka arz

fiyatnin altinda bir fiyattan Borsa Istanbul’da |
satmayacaklarini, (if) bu paylann halka arz |
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucu
doguracak  sekilde  herhangi  bir islem
gergeklestirilmeyecegini taahhiit etmislerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Sirket’in paylarinin  halka arzi mevcut pay
sulanma etkisinin miktar ve | sahiplerinin  yeni  pay alma  haklarinn |
yiizdesi simirlandirilmas ile sermaye artinm ve ortaklarin |

pay satislan seklinde olacaktir. Halka arzdan pay |

alacak yatirmcilar i¢in % [®] oraninda sulanma
Yeni pay alma hakk | etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay |
kullammmin séz konusu | igin sulanma etkisi tutar1 [#] TL’dir. Halka Arz |
olmasi durumunda, meveut | Eden Pay Sahipleri igin % [e] oraninda pozitif
hissedarlarin halka arzdan | sulanma etkisi s6z konusu olup, 1TL nominal
pay almamalari durumunda | bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutan {e]’dir.
sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan,
yatirimcilardan talep | talepte bulunmak igin dzel bir iicret alinmayacaktir.
edilecek tahmini maliyetler | Ancak yatinmecilar, pay bedeli diginda ahm
hakkinda bilgi taleplerine aracihik eden yetkili kuruluslarin islem

komisyon bedellerini, BSMV maliyetini ve bu
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska bir
kurulusun hesabina transfer etmek istemeleri
durujnunda, yatirim kuruluglan arasinda farkhilik
Jsteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
ileceklerdir.
~
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. fzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlarm ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirketin 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarimin ve 30.09.2021
tarihinde sona eren dokuz ayhk hesap déneminin hesap denetimlerini yapan bafimsiz denetim
kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Ortak Bas Denetcisi Nazim Hikmet

) Tiirkiye ~ Serbest =~ Muhasebeci  Mali

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslarn Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi

Resgit Paga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park

Adresi Plaza Apt. No:14/24 Sarnyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin giorevden alinmast,
girevden ¢eckilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin sorumlu ortak bag denet¢isinin gérevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesi durumlari olugmarmgtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide kér veya zarar tablolari
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide
VARLIKLAR 31.12.2018 | 31.12:2019 | 31.12.2020 30.09.2021
Ddnen Varhklar 280.815.547 | 168.481.317| 116.616.346| 130.769.365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 | 37.000.265 16.546.322| 21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975| 54.752.029 39.855.693| 31.488.514
-fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.641.975| 54.752.029 39.855.693| 31488514
-Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar 129.760.289 6.593.347 2.744.681 1.068.602
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.493.192| 1.353.727 2.734.681 1.058.602
-fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 |  5.239.620 10.000 10.000
Stoklar P —~J1.561.811 | 52.407.255 48.149.496 | 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler \ 7~ N2970257| 15398.800|  6.759.854| 5.618.242
Dlg,er DQ{( Varh]\lar\ﬂ/ N 5.067.682| 2.329.531 2.560.300| 4.860.115
NOREEEINA Y
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Duran Varhklar 125.604.230 | 695.093.925| 703.245.015 | 698.584.660
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 288.794 414.593
_liskili Taraflardan Diger Alacaklar Ak - E ;
- Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8§21.289| 1.214.933 288.794 414.593
Maddi Duran Varliklar 122.369.761 | 687.849.730| 694.608.652 | 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2413.180| 6.001353|  8312.002| 9.461.305
Pesin Odenmis Giderler - 27.909 35.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020| 30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562 | 214.333.063 | 237,220,035 214.379.465
Kisa Vadeli Borglanmalar 46.870.423 | 60.760.342| 130.698.870| 71.779.323
e e 68.244.303| 67.684.989|  40.337.965| 58.108.063
Ticari Borglar 65.741.3201 48.968.755 29.315.607| 38.269.163
-Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 65.373.548| 48.962.938 29.315.607 | 38.209.155
-Hliskili Taraflara Ticari Borglar 367.772 5.817 - 60.008
gz'r‘gf:l‘_la"a S D e 17 LSl 3.899310| 4.902.816|  3.406.040| 4.144.147
Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774| 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-lligkili Taraflara Diger Bor¢iar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 | 26.961.768 28.824.365| 33.291.416
Dénem Kin Vergi Yikiimlaliga - - 503.401| 2.684.318
Kisa Vadeli Karsihklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
-Diger Kisa Vadeli Karsihklar 823.244| 1.662.480 440.397 463.636
Mi”ﬁifg{f’fafﬁ‘;‘;’;?” Faydalara Niskin 713.784| 1.021.060|  1.638.708| 2.566.431
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 297.188 - 47.321
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289 | 204.587.406 207.733.379 | 239.857.326
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134| 121.959.008| 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12,123,940} 12.005.986 6.690.627| 8.103.388
-fligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 472.067 - - -
-fligkili Taraflara Diger Borglar 11.651.873| 12.005.986 6.690.627| 8.103.388
Uzun Vadeli Karsihiklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
V('g:,’;f;”{;’;:}(fa‘f"’"a" ML G 3.507.354| 3.875.626|  5.035.107| 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yiikimliiliigii 9.952.861| 66.746.786 71.483.607| 68.694.138
Ozkaynaklar 190\769.926I 444.654.773 | 374.907.947 | 375.117.234
Ana Ortakhga Ait Ozk:mnal)lar \1003\69.926 341,656,126 374.907.947 | 375.117.234

Odenmis Sermaye YN N/ 33A466.130| 33.466.130|  33.466. 130
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Sermaye Yedekleri -| 282.602.490| 303.580.603 -
e L S (andipia vacak 72.562.124| 72.402.548|  82.906.093 | 84.056.893
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kir ve Zararda Yeniden Sintflandirilacak

Birikmis Difrer Kapsamli Gelirler veya Giderler e as | aaaegagl) J R
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 6.853.846
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 2.548.055 [ (39.421.795)( (51.865.531)|(53.088.525)
Net Donem Kari/Zaran (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -| 102.998.647 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025

***Twtarlar TL cinsinden yazilmistir.

Bagimsiz Denctimden Gegmis Konsolide Kér ve Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari

31.12.2018 | 31. 12.2019 J_ 31122020 | 30.09.2020 30.09.2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
 Hasilat 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623| 139.859.534| 198.980.826
Satiglarin Maliyeti (-) (116.049.389) [ (132.369.795) | (116.629.371) | (78.422.796) | (110.111.669)
BRUT KAR 111.003.201| 95.801.479| 96.266.252| 61.436.738| 88.869.157
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341)|(20.670.027)| (29.086.704)
Genel Ydnetim Giderleri (-) (10.018.834) | (8.004.568)| (8.145.656)| (5.818.924)| (7.269.665)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) (3.101.789)| (1.297.532)| (3.683.808)| (2.402.835)] (2.201.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-) 15.804.595| 13.281.288| 20.230.460| 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (32.100.663)| (10.901.771)}| (5.857.064)| (3.161.580)| (9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273| 40.314.762| 69.807.843| 49.412.007| 46.053.312
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 182.286 134.013 96.754
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 12.673.976 |  40.722.943|  69.990.129| 49.546.020| 46.150.066
Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143| 12.218.242| 8.914.061 2.866.468
Finansal Giderler {-) (50.157.899)| (48.210.429)| (78.800.520)|(67.356.378)| (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER
| VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (3.838.169) |  (1.622.343) 3.407.851| (8.896.297) 144.758
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri 618.241 1.637.482 |  (3.308.476) | (1.122.490) 392.851
-Danem Vergi Gelir/ (Gideri) (2.577.729) - (597.814) (94.413)| (2.684.318)
-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 3.195.970 1.637.482| (2.710.662)| (1.028.077) 3.077.169
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar (3.219.928) 15.139 99.375|(10.018.787) 284.093
DONEM KARI . (3.219.928) 15.139 99.375|(10.018.787) 284.093
Dénem Kar/Zararinin Daf;nle:&\ .]
Kontrot Giicii Olmayan Pax__ar\ D -\\L . - (105.856) -
(3.219&28%}) 15.139 99.375| (9.912. 931) 284.093
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Pay Bagina Kazang (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 284.093
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (0,0962) 0,0004 0,0029 (0,2994) 0,0013
Kazanc
31.12.2018| 31.12.2019( 31.12.2020| 30.09.2020| 30.09.2021

DONEM KARI/ZARARI (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 248.093
S A TP TR N I 1.692.020|  (159.576)|  10.503.545 262.546]  1.150.800
Simflandirlamayacaklar
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislari/Azalislan ) | iR h kel
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden
T A T Ty (83.913) (178.037) 336.593 336.596 -
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilamayacak Diger Kapsamh 1.775.933 18461 (2.017.187) (74.050) (287.700)
Gelire lliskin Vergiler

-Dénem Vergi Geliri/Gideri

-Ertelenmiy Vergi Geliri/Gideri 1.775.933 18461 (2.017.187) (74.050) -
Kadr veya Zararda Yeniden
Siniflandinilacaklar (eZdniad) PG IR RE) i ) i
Yabanci Para Cevrim Farklan (7.284.144)| (3.277.853) - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGi SONRASI) (5.592.124) (3.437.429) 10.503.545 262.546 1.150.800
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (8.812.052)| (3.422.290)| 10.602.920| (9.756.241)|  1.398.893
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim: (8.812.052) (3.422.290) 10.602.920| (9.756.241) 1.398.893
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (105.856) --
Ana Ortaklik Paylars (8.812.052)| (3.422.290) 10.602.920| (9.650.385) 1.398.893

***Tutarlar TL cinsinden yazinugtir,

Yatirnmer, yatiim kararnim vermeden énce ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif: isbu lzahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yatirim yapmak ¢esitli riskler barmdirmaktadr. Yatirnmer ve
yatirimer adaylarvmn, herhangi bir yatirim karari alinmadan dnce asagida agiklanan risk
Jaktarlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsanunda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin bu fzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka
Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwrim esash bigimde etkileyebilecegini
ongordiigi risklerdir, Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz
Ldilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirummn tamamumn ve bir kismumn kaybedilmesi soz
konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faalivet sonuglari veya finansal
sonuglar: bu durumdan esasl olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faRydrleri mevcut olabiliv. Risk faktirlerinin
asagidaki siralamasi, Sirket yonetiminin séz konysu risklerin gerceklesme olasihigi veya onemi
agisindan yaptigi bik degerlendirmeye gire Qeffrienmiy bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.
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Yaturimer ve yatwrunct adaylari, bu lzahname’de paylasiian bilgiler gergevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmamn kendileri igin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Siparis  karsitiginda  miisterilerden alimacak 6demelerin  tam veveya zamammnda
yaptlamamast faaliyetleri ve karliligr olumsuz ethileyebilir.

Sirket, pek ¢ok miisterisi ile uzun siireli ¢aligmasina ragmen, ¢esitli nedenlerle miisterilerin iiriin
bedellerini zamaninda ya da hi¢ ddememesi halinde Sirket’in geliri beklenen diizeyde
olmayabilir. Bu nedenle Sirket’in nakit akis1 olumsuz etkilenebilir. Sirket’in beklenen geliri
elde edememesi sebebiyle imzalamis oldugu ve yiiriirlikte olan sézlesmelerde yer alan
yikiimliililklerini yerine getiremememe riski olusabilir. Bu durumda Sirket’in gelirleri ve
faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve Sirket pazar kaybina ugrayabilir.

Sirket’in hammadde temininde ve fiyatinda yasanacak degisiklikler Sirket’in iiretim
Saaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, porfolyosunda bulunan iiriin gruplarinin iiretimi siirecinde deri, kumas, hareketli ofis
sandalyesi parcalar1 (mekanizma, file, kolgak ve benzeri) gibi iirlinleri yurt disindan temin
etmekte, aym zamanda mobilya iiretiminde kullamlmak {izere ahsap iiriinler (kaplama,
kontraplak ve benzeri) ithal etmektedir.

Sirket hammadde temini asamasinda tekliflerin hazirlanmasi ve kabulii asamasini kisa tutarak,
kur dalgalanmalar sebebiyle olusacak fiyat degisikliginin 6niine gegmeye ¢alismaktadir. Buna
ek olarak, minimum stok seviyeleri g6z 6niinde tutularak, Sirket ortalama 3 ayhk tiretime iligkin
hammadde ve malzeme stogunu depolarinda hazir bulundurmaktadir. Sirket, her ne kadar bu
uygulama ile kur dalgalanmalar sebebiyle olusacak fiyat degisikliginin Gniine gegmeye ¢aligsa
da Sirket’in stz konusu hammaddeleri temin etmis oldugu iilkelerde ve diinya genelinde
yasanabilecek ekonomik gelismelere baglh olarak {iriin maliyetleri degigebilecektir. Sirket’in
hammadde temin ettigi sirket ve kuruluglar Sirket yerine bagka kisilere satig yapmaya karar
verebilir. Dolayisiyla Sirket, mevcut {iriin kalitesine uygun hammadde temini yapamayabilir,
alternatif tedarik¢i bulmakta zorlanabilir, hammadde bulmakta gecikmesi sebebiyle iiriin
teslimlerinde gecikme ve iiretimde daralmaya sebep olabilir.

Sirket’in hammadde alim ve tedariki siireklilik arz ettifinden nakit akisinda beklenenden az
bir ilerleme oldugu durumda tretim olumsuz etkilenebilir, Sirket hammadde alimina devam
edebilir, tiretimin aksamamas: adina faaliyetlerine devam edebilir ancak Sirket’in bu durumda
finansal borglulugu artabilir.

Tedarikte yasanan aksakhklar ve eksiklikler sebebiyle Sirket’in maliyetlerinde artis yasanabilir
veya temin etmis oldugu tiriinler ayni kalitede olmayabilir. Bu kapsamda iiriin kalitesi diigebilir
ve Sirket’in ileriye yonelik faaliyetlerini, cirosunu ve karliligim1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in projeli ve kurumsal satislarmndaki sézlesmelerinde yer alan taalhiitlerini yerine
getirememesi séz konusu olabilir.

Sirket projeli satiglarinda taahhiitlerini ¢esitli sebeplerle szlesmesine uygun sekilde yerine
getiremeyebilir. S{ket’in akdetmis oldugu _vg halihazirda yiiriirliikte olan sézlesmelerinde
taahhudunu yerige 5 s :
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olmayabilir, aksine Sirket’in yiikiimliiliiklerinde gecikmesi ve/veya bunlari geregi gibi ifa
etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart 6deme yiikiimliiliigii dogabilir. Sirket isbu
Izahname tarihine kadar akdetmis oldugu sézlesmeler geregince énemli bir cezai miieyyide ile
kars1 karsiya kalmamus olsa da gelecekie Sirket’e cezai miieyyide uygulanmasi séz konusu
olabilecektir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, 6ngoriilen nakit akisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt ici ve yurt disi satiglarinda satis kanallarm (bayiler ve temsiicilikler)
kullanmaktadir, Sirket bayilerinin yiikiimliiliiklerini zamamnda yerine getirmemeleri ya da
Sirket’in bayileri ile olan sozlesmelerinin sona ermesi halinde Sirket’in pazar payi ve satislart
zarar gorebilir ve gelirleri azalabilir.

Sirket yurt igi ve yurt disi satiglarinda bayi kanahim da kullanmakta olup Sirket satiglarinin bir
kism1 bu bayi kanali ile yapilan satislardan olusmaktadir.

S6z konusu bayilerin sirkete karst yiiktimliiliiklerinin zamanminda yerine getirilmemesi ya da
Sirket bayi aginin ¢esitli nedenlerle olumsuz etkilendigi durumlarda Sirket cirosu, gelirleri ve
nakit akigi da olumsuz etkilenebilir. Ozellikle yurt dis: bayilerin faaliyetlerini sonlandirmalari
ya da Sirket ile olan s6zlesmelerinin sona ermesi ve Sirket’in ilgili lilkede kisa siirede yeni
bayiler bulamamas: halinde Sirket’in ihracati dolayisiyla déviz gelirleri azalabilir.

Yukanda bahsedilen sebeplerle Sirket’in miigteri ¢evresi daralabilir ve satislar1, mali durumu
ve ilgili iilkelerdeki itibar1 ve taninirlig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Koleksiyon’un faaliyetlerinde marka ve tasarim haklart biiyiik énem arz etmektedir. Sirket’in
tasartm haklarvun illal edilmesi gelir ve nakit akisimt olumsuz etkileyebilir ve Sirket’e ilave
mali yiik getirebilir.

Sirket uzun yillardir mobilya sektdriinde biiyiik 6l¢iide kendi tasanimlan ile {iretim yapmakta
ve bu sekilde taninmaktadir. Sirket agisindan tiretmis oldugu iiriinler kadar bu iiriinlere ait fikri
miilkiyet haklart da gelirlerinin siirekliligi ve markanin ayirt ediciligi agisindan Snem arz
etmektedir.

Sirket, §zglin tasanmlar yapmakta ve miisterilerinin bu tasarimlarla {iretilen {iriinleri
kullanmalarini saglamaktir. Sirket’in marka imaji1 ve taninurh@ faaliyetleri agisindan énemli bir
yere sahiptir. Sirket tasarimlarina iliskin olarak ilgili mevzuat kapsamindaki haklarin korunmasi
icin faaliyet gésterdigi filkelerin yetkili kurumlan nezdinde gerekli basvurulan ve gerekli
¢alismalart yapmaktadir. Sirket aym zamanda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde de yurt
iginde tescil ve bagvuru iglemlerini gergeklestirmektedir, Sirket biinyesinde tescil edilmis olan
iiriin gruplarina iliskin aym ve/veya benzer sektérde faaliyet gosteren diger sirketler Koleksiyon
Mobilya’ya kars: ilgili iiriin ve/veya tasarimin kendilerine ait oldugu iddiasinda bulunabilirler.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu basvurularinda, bagvuruya konu iiriinler 6 (alt1) ay icerisinde
halka agik sekilde biiltende yayinlanmakta olup; bu biiltende yer alan {iriinlere iliskin baska bir
firma hak iddiasinda bulunabilir ve tescil asamasinda olan bagvuru Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan reddedilebilir. Sirket’in hak sahibi olduu marka, tasarim ve faydali model
tescillerinin detayls bilgisi izahname’nin 7. baslig altinda yer almaktadir.

Sirket yurt i¢i ve yurt diginda yer alan Silt/ls kanallar1 ve/veya temsilcilikleri ile imzalamis
oldugu sozlesmelerde {riinlere iligkin, {asgnmlarin kendisine ait oldugunu ve izinsiz
kullamlamayacag 1y jizenlenmektedir. ragmen {i¢lincii kisiler tarafindan Sirket’in
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kullanimlan S$irket tespit edemeyebilir. Sirket’in tasarimlarimin faaliyette bulundugu tiim
iilkelerde tescil edilmesi miimkiin olmayabilir ya da sz konusu tescil islemleri ile buna bagl
hukuki siirecler ekonomik olarak maliyetli olabilir. Sirket, tasarimlarini tescil ettirdigi tilkelerde
dahi tigiincii kisilerle hukuki ihtilaflar yasayabilir. Sirket’in sahip oldugu haklarinin tam olarak
korunmas faaliyette bulunan iilkenin mevzuati nedeniyle miimkiin olmayabilir. Sirket tasarim
merkezi yurt disinda mimar, tasanimcilar ve diger iigiincii kisiler ile birlikte ¢aligmaktadir,
Sirket’in tasarimlarinin bir kismi tigiinei kigilere ait oldugundan, s6z konusu tasarimlara iliskin
Sirket dogrudan hak sahibi degildir. Bu iiriinlerde tasarim sebebiyle herhangi bir ariza ve/veya
kalite diisiikliigii meydana gelebilir.

Yukarida bahsedilen durumlar Sirket’in gelirlerini, nakit akigin, iiriin gesitliligini olumsuz
etkileyebilir ve/veya Sirkete ilave mali yiik getirebilir,

Miisterilerle mevcut uzun siireli iliskin korunamamasi, Sirket’in sektordeki yenilikleri
dngorememesi ve yeni tasarimlarin yaratilamamast Sirket faaliyetlerini ve satig gelirlerini
olumsuz etkileyebilir.

Markanin basarisi  Sirket’in tasarim Kkonusundaki farklih@ina, iriinlerinin kalitesine,
miisterilerle kurulan gii¢lii iliskiye ve marka imajin: gelistirmeye ve korumaya baghdir.

Sirket’in miigterilerle olan giiglti baginin korunamamast, sektérdeki yenilikleri ngrememesi
ve yeni tasarnimlarin yaratilamamasi halinde markamin tercih edilebilirliginin azalmasi stz
konusu olabilecektir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir ve
tasarimlardan beklenen satis geliri elde edilemeyebilecektir.

Sirket Tasarim Merkezi’nin calistigr ve/veya is birligi yiiriittiigii uluslararast mimarhk
ofisleri veya tasarumcilar ile is birliginin sona ermesi tasarimlarindaki cegitliligi ve iiriin
yelpazesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, satigmi gerceklestirdigi tiriinlerin biliylik kismumin tasanimim kendisi yapmakta ve
gelirlerin ¢ogu bu driinlerin satigindan olugmaktadir,

Bununla birlikte Sirket Tasarim Merkezi, uluslararasi tasarim ve mimarlik ofisleri ile is birligi
yapmakta ve bu is birliklerinin devam edecegine inanmaktadir. Ancak gesitli nedenlerle bu
tasarimlara iligkin i birlikleri sona erebilir ve/veya tasarimc1 ve mimarlar yeni projede yer
almayabilir. Bu ihtimallere bagh olarak Sirket tarafindan farkli tasarim veya mimarlik ofisleri
ile is birliklerine gidilebilir ancak sozlesme hiikiim ve sartlan ile mali konular mevcut
stzlesmelerden farkhlik gosterebilir. Bu kapsamda, Sirket tasarimlarindaki gesitlilik ve {iriin
yelpazesi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in calistigr lojistik firmalaruun yiikimliiliiklerini hic ya da geregi gibi yerine
getirememeleri ve Sirket iiriinlerinde acik ya da gizli ayip ve hatalarin meydana cikmasi
sebebiyle, Sirket ilave malivet yiiklenebilir ya da Sirket'in faaliyetleri olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket riinlerinin nakliye asamasinda ve injernet sitesi iizerinden gergeklestirmis oldugu
satislarin tiiketicilere teglinyi asamasinda {igiipcii kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet
almaktadir.

e ay1p ya da hataJar ortaya ¢ikabilir. Bu ayip veya hatalarin iirtinlerin

Sirket’in liretim siire¢
i ida_ve/veya tgg[¥Predilmesinden sonra ortaya cikabilir. Uriinlerin

tegli ed_il_r?esi asi
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teslimi asamasinda tespit edilen eksiklik, kusur ve ayiplarin giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina, teslimin gecikmesine, cezai sart veya tazminat 6denmesine, Sirket’in
bu kusurlart bilabedel gidermek zorunda kalmasina ve proje ve/veya islerden beklenen
karlihiklarin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in iirlin tesliminde veya gerceklestirdigi projelerde {iriiniin niteligi, niceligi ve/veya
sayisma dair dnemli hata ve/veya aksaklik yasamalar sektdrdeki itibarim ve yeni is alimim
olumsuz yonde etkileyen nedenlerden olup; Sirket’in bu yonde bir hata, aksakhik ve/veya
kusurunun olmasi itibar kaybina yol acabilecektir. Tagima ve teslim hizmetleri saglayan ii¢iincii
kisiler ve/veya diger kurumlarn firiinlerin tasima ve teslim asamalan bilgisini miisteriye
zamaninda sunmas: gereklidir. Misteriye iiriiniin hangi asamada oldugunun dogru iletilmemesi,
miisterilere siparislerin zamamnda teslim edilmemesi Sirket’in faaliyetlerini, miisteri
memnuniyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket lojistik ve kargo hizmeti aldifi iigiincii kigiler ile teslim siireleri, teslim kalitesi
konularinda uyusmazliklar yagayabilir. Tagima ve teslim hizmetlerinin gerektigi gibi yerine
getirilmemesi iiriin tesliminde aksakliklar iiriiniin oldugu gibi teslim edilmemesine, buna bagl
olarak 1) bedelde indirim, ii) ayipsiz misliyle degisim, iii) iicretin iadesi taleplerine yol agabilir.
Bu durum Sirket’in ylikiimliiliklerini, faaliyetlerini ve miisteriler nezdinde itibarim olumsuz
etkileyebilir.

Strket’in teslim ettigi Girlinlere iliskin garanti siiresi iki yildir. Sirket, iiriinlerinde agik ya da gizli
ayip ve hatalar meydana ¢ikmasi halinde, bunlan garanti siiresi cer¢evesinde bedelszi olarak
gidermektedir. Bu gibi ayip ve/veya hatalarin bedelsiz olarak giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin ve mali durumunun olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in merkez ofisinin ve Tarabya showroomunun bulundupu Bagh Ortakhiga ait
fasinmaz  lizerinde farklt bir gayrimenkul gelistirme projesinin gerceklegtirilmesi
planlanmaktadir. Bu projenin beklentive ragmen gergeklesmemesi veya gerceklesmesi
halinde beklenen gelirin elde edilememesi soz konusu olabilir. Keza, séz konusu projenin
hayata gecirilmesi halinde Sirket merkezinin tasinmasi gerekeceginden bu husus Sirketin
Jaaliyetlerini etkileyebilir.

Ihragei’nin merkez ofisinin ve Tarabya showroomunun bulunduguy, Baglh Ortakhgi’min sahibi
oldugu taginmaz tlizerinde farkli bir gayrimenkul gelistirme projesinin gerceklestirilmesi
degerlendirilmekiedir. S6z konusu taginmaza iliskin imar plani ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde verilecek izin, ruhsat, onaylar planlanan proje i¢in elverisli olmayabilir.
Bagh Ortakhiga ait tasinmaza iliskinbu proje gerceklesse dahi beklenen ekonomik menfaat
saglanamayabilir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirket s6z konusu tasinmaz {izerinde halihazirda kiraci konumunda
oldugundan, Bagh Ortaklia ait tasinmaz iizerinde ilgili projenin hayata gecirilmesi halinde
Sirket merkezinin tasinmasi gerekebilir. paliyetler zaman alacagindan Sirketin
operasyonlart etkilenebili, bu da Sirketin fagfiyetlerini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket diviz kuru riskige,




Sirket’in hammadde alumi ve yurtdigina iiriin satimt yabanci para cinsinden yapilmakta ve
banka kredilerinin bir kismi yabanci para cinsinden kullanilmaktadir.

Sirket’in briit satislanimin 31.12.2018 tarihinde sona eren mali dénem itibariyla %30°u, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dénem itibari ile %16°s1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali dénem itibar ile ise %28’ ve 30.09.2021 tarihi itibariyla 2021 yilina iliskin %16°s1
yurt disina yapilan satiglardan olugmaktadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla sona eren
mali dénem itibariyla finansal bor¢larinin %39’u yabanci para cinsinden olusmaktadir.
Sirket’in tretimde kullamlmak iizere temin ettii hammadde yaklasik %55 oraminda TL
cinsinden (ancak kur dalgalanmalarindan etkilenmekte olup), kalan %45°i ise direkt olarak
déviz cinsinden temin edilmektedir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla d6viz cinsinden kullandigi krediler ve dévize
endeksli almis oldugu hammadde nedeniyle olusan borglari dolayisiyla déviz kurlanindaki
dalgalanmalar ve {iriin fiyatlarindaki belirsizlik Sirket’in {iriin temininde aksakliklara sebep
olabilir.

Bu kapsamda hammadde temininde yasanacak gelismeler nedeniyle Sirket’in is akis siiregleri
aksayabilir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyetleri arttirabilir ve yabanc: para
borglan dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, cirosu, kirlihg ve mali durumu olumsuz etkilenebilir,

Nakliye ve naviun fiyatlarindaki degisiklikler Sirket’in ithalat ve ihracat durionunu
etkileyebilir.

Sirket, basta Amerika, Almanya, Fransa olmak iizere yurt digina iiriin satis ve teslimini
gerceklestirmekte olup; yurt disindan hammadde temini yapmaktadir. Navlun ve tasima
maliyetlerindeki artiglar Sirket’in fiyat politikasimi, rekabet giiciinii, teslim siireglerini ve
karhiligim etkilemektedir.

Sirket iirlin hammadde temininde belirli tedarik¢i firmalarla galigmaktadir. Tedarikgi iilkede
yasanabilecek ekonomik ve finansal gelismeler sebebiyle Sirket baska tedarik¢i firmalar ile
caligma arayigina girmek zorunda olabilir. Alternatif tedarikgilerin yer aldig iilkeler denizasin
bolgede kalabilir. Dolayistyla tirin ihracati veya ithalatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlan
ile karst karsiya kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, finansal tablolarini ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karsilagacag: tiim riskler sigortalanamayabilir, karstlagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanunda olmayabilir, sigorta sirketleri piikiimliiliiklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ortaya ¢ikabilecek kazalar ve faaliyetlerinin gesitli sebeplerle durmasi,
dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi sebeplerle zarar gorebilir,

Sirket’in malvarligl, faaliyetleri ve gergeklestirmis oldugu isler i¢in yaptirdifn yangin, dogal
afet, tehlikeli atik, igveren mali mesuliyet sigortasi, tigiincii sahislar mali mesuliyet sigortasi,
meydana gelebilecek bazi hasarlart veya_ Sirket’in faaliyetlerinin deprem, pandemi gibi
sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybim karsilamayabilir, sigorta teminat miktar




Sirket’in yaptirdig1 sigorta poligeleri diizenli olarak yenilenmekte olsa da Sirket’in zararlarini
mevcut sigortadan tam olarak karsilayamamasi, bu sigorta poligelerinde birtakim muafiyetlerin
olmasi Sirket’in faaliyetinin, krhliginin, finansal durumunun ve ileriye yénelik beklentilerinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in artan rekabet ortanunda odzellikle e-ticaret olmak iizere sans kanallarou
arttiramamas! veya e-ticaret platformu fizerinden satiglart artiramamasi faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket mobilya sektoriinde faaliyet gosteren diger kuruluslar ile magaza satislari yaminda e-
ticaret {izerinden gerceklestirilen satiglar agisindan da rekabet halindedir, Sirket bu konuda e-
ticaret platformunun gelistirilmesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirket’in e-ticaret platformu fizerinden yapilan satislanmn arttinlmas: yéniindeki ¢alismalar
olumlu sonuglanmayabilir. Sirket e-ticaret platformunu artan rekabete uyum saglamak iizere
uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya rekabete uyum kapsaminda maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. Sirket’in e-ticaret platformunu gelistirmeye yénelik yapmis oldugu
calisma ve iyilegtirmeler beklenen diizeyde sonuglanmayabilir. Bu durumda Sirket hedefledigi
miisteri ¢evresine ulasamayabilir, iirlin satiglar1 beklenen diizeyde olmayabilir ve Sirket’in
faaliyet sonucglari ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket nadiren de olsa satisinu yaptign siriinleri iiciincii kisilere iirettirebilmektedir. Uriinlerin
zamamnda wlagtirdlamamast ya da Jdiriinlerin Sirket’in talimatlarina uygun sekilde
iiretilememesi veya uyulmast zorunlu yasal diizenlemelere uyulmanus olmasi Sirket’in
sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket gerceklestirdigi projelerinde ve kurumsal miisteri siparislerinde nadiren de olsa parga
basi Uretimlerini disarindan firmalara yaptirabilmektedir. Bu firmalarin iistlendikleri faaliyet ve
isleri zamaninda ve sdzlesmede belirtilen kosullara uygun olarak ifa etmemeleri Sirket’in
projeyi zamaninda ve sdzlesme sartlarina uygun teslim edememesine, dolayisiyla miisterinin
stzlesmenin feshi, zarar ve ziyan talebinde bulunmasina yol agabilir. Sézlesmelerde genellikle
bu firmalar tarafindan istlenilen iglerin belirlenen standarta ve zaman gizelgesine uygun
yiirlitiilmediginin tespiti halinde Sirket’in bu firma ile olan sizlesmesini feshetme ve projeye
yeni firma ile devam etme hakki yer almaktadir. Firmalarin islerini zamaninda ve geregi gibi
yapmamalar halinde, ilgili sézlesme hiikiimleri Sirket’i koruyucu olmayabilir, sézlesmelerde
yer alan fesih imkami, tazminat hiikiimleri Sirket tarafindan ugranilan zararlan karsilamakta
yetersiz kalabilir.

Sirket’in firetim merkezindeki teknik ekipman arizalanabilir, birtakim aksakltkiar meydana
gelebilir.

Sirket iiretim merkezinde kullanilan makinelerin diizenli araliklarla bakim ve onarimini
yapmakta olsa da makinelerde beklenmedik ariza ve/veya aksaklik meydana gelebilir. Ariza
ve/veya aksaklik durumlarinda anza Gnlenemeyebilir, makinelerdeki arizaya teknik miidahale
gecikebilir, dolayisiyla Sirket’in iiretim faaliyeti yavaglayabilir ve/veya durabilir. Bu durum
Sirket’in tiretiminin yayaslamasina, tiriin teslimlerinde gecikmeye sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in hasilati ve karfihg ile tretimi &g teglimat siiregleri olumsuz etkilenebilir,
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Jirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlikeli isler kategorisinde yer almakta
olup, Sirket'in iiretim faaliyetleri esnasinda personelinin veya iigiincii kisilerin maruz haldig
kazalar meydana gelebilir.

Sirket, iiretim merkezinde Is Saghpi ve Giivenligi’ne iliskin mevzuat kapsamimnda almast
gerekli tiim dnlemleri almakta; ¢alisanlarina periyodik olarak Is Saghg ve Giivenligi egitimi
vermektedir. $irket’in yaptig1 ve yapmay planladii tiim faaliyetleri ile ¢alisan tiim personelini
kapsayan Acil Durum Hazirthf, Kaza-Vaka Uygunsuziuklan inceleme ve Is Saghg ve
Giivenligi Planlama Prosediirleri mevcut olup; ilgili prosediirlere iliskin diizenli denetim de
yapilmaktadir,

Bu kapsamda Sirket {iretim merkezinde ve isyerinde ¢alisanlarin saghgimi ve giivenligini
saglamak adina TS 1SO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni de isletmektedir. Bu
sistem kapsaminda {iretim merkezindeki tiim istasyonlarin olasi risk analizleri ¢alisiimis ve bu
risklere kars: alinacak onlemler belirlenmistir. Béliimler bazinda hazirlanan risk analizleri tim
¢ahiganlarin erigimine agik olan bir portalda yayintanmakta ve yeni olusan riskler, aym prensiple
bu listelere eklenmektedir.

Sirket’in {iretim merkezinde her bir istasyonda kullanilacak kisisel koruyucu donanimlar
belirlenmis ve risk haritalarinda yayinlanarak ilgili boliim panolanna asilmistir. Buna bagl
olarak, gerekli donamimlar periyodik olarak tedarik edilip, personele dagitilmakta ve diizenli
olarak kullanimi da kontrol edilmektedir.

Sirket’in TS SO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini yerine
getirmek i¢in dis kuruluglardan tam zamanh Is Saghg ve Giivenligi uzmani destegi almaktadur.
Is Saghg ve Giivenligi uzmam tarafindan diizenli saha kontrolleri yapilmakta ve saha
kontrollerinde tespit edilen veya olasi risk olugturan durumlar risk degerlendirme formlan ile
kontrol altina alinmaktadir. Risk degerlendirme formlar periyodik olarak aylik toplanan is
Saghp: ve Giivenligi kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve sonuca baglanmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in her yil dis kurum ve kuruluslar tarafindan elektrik ve mekanik periyodik
kontolleri, igme suyu analizleri, cahisaniarin saghk muayeneleri ve kigisel maruziyet élgiimleri
yapilmaktadir. Kisisel maruziyet Sigiimlerinden ahnan sonuglara goére calisanlarin kisisel
koruyucu donamimlan dofru kullanmas: saglanmakta ve donammlarin dogru kullamhp,
kullanmlmadig1 denetlenmektedir.

Sirket kendi ¢aliganlarinin ve alt yiiklenici galiganlarinin da is sahalarinda isleri sirasinda is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim énleyebilmek amaciyla alt yiiklenicilerin
ilgili mevzuata uygun olarak tiim onlemleri almasim ve etkin sekilde uygulanmasim sart
kogmakta olup, alt yiiklenicilerinin iglerini s6zlesmelerinin ekinde yer alan “Yiiklenici Firma
Personeli s Saglig: ve I Giivenligi Egitimi ve Taahhiitnamesi” ve “Yiiklenicinin I Saghg ve
Is Giivenligi Sorumluluklan” gergevesinde ve ilgili mevzuata riayet ederek yapmasini talep
ctmekte ve siirekli denetlemektedir.

Tiim bu ahnan tedbirlere, mevzuat ve/veya stzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine
ragmen alt yiiklenicilerin, sirket persopelinin is kazalarina ugramalarinin  6niine
gecilemeyebilir. Her e kadar Sirket’ig alf yiiklenicileri ile akdettigi sozlesmeler Sirket'i
de Sirket’in alt yiklenicilerin ¢alisanlarinin is
ezai sorumlulugu dogabilir.
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Sirket’in Uretim Merkezi’nde son ii¢ yilda yalmzca dért is kazast meydana gelmis olup; Sirket,
s6z konusu is kazalarimi herhangi bir gecikme olmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu’na
bildirmisgtir.

Sirket’in gerek kendi ¢alisanlart gerekse de alt yiiklenicilerinin ¢ahisanlar agisindan s Saglig
ve Giivenligine iliskin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve almmasini saglamak igin
gosterdigi ¢abaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklan giindeme gelebilir, Sirket yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde gorevli olan
kisiler aleyhine ceza sorusturmas: ve kovusturmas yiiriitiilme riski dogabilir.

Sirket’in iiretiminde kullandigr alisap, diseme ve benzeri malzemeler yangmn riski altindadur.

Mobilya sektérii iginde faaliyet gdsteren Sirket’in Uretim Merkezi'nde yangma sebep
olabilecek birgok tehlike kaynaklar: ve riskler mevcuttur. Sirket’in tiretimini yapmis oldugu
mobilyalarin hammaddesinin ahsap ve agag¢ benzeri iiriinler olmast ve bunlarin boyanmasi
islenmesi i¢in yamci 6zelligi haiz kimyasallarin kullamlmasi sebebiyle hem Sirket Uretim
Merkezi hem de depo alam yangin agisindan riskli bir konumdadir, Bu sebeple ahsap iiriinlerin
imal edildigi ve/veya islendigi {iiretim merkezlerinde yangin risklerinin belirlenmesi
gerekmekte olup; belirlenen bu riskiere kars1 da énlem alinmasi gerekmektedir.

Sirket, meydana gelebilecek olasi yanginlara derhal miidahale etmek amaciyla Uretim
Merkezi’nde yilda bir kez olmak iizere yangin tatbikat1 diizenlemekte, nitelikli personel, itfaiye
araci, yangin séndiirme tesisati ve cihazlar bulundurmakta olup; olas: bir yangin riskine kars
da galisanlarina egitimler vermekte ve mevzuat uyarinca gerekli tiim Snlemleri de almaktadir.
Sirket her ne kadar yanginin Onlenmesi ve yangin oldugu durumda derhal miidahale
edilebilmesi amaciyla tedbir almis olsa da nitelii geregi ahsap ve benzeri iiriinler tutusmaya
yatkin tirlinler olduklarindan, yangin ¢ikabilir. Sirket’in ahinmis olan siparisler nezdinde iirettigi
tirlinler, hammadde, stok tuttugu malzemeleri hasar gorebilir ve/veya yanabilir. Bu durum
Sirket Uretim Merkezi’nin isleyisini aksatabilir ve Sirket’in tiretimde, hammadde temininde
gecikmesine ve hatta Uretim Merkezi’nin isleyisinin durmasina sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in nakit akigi, finansal durumu, cirosu ve karhiligi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem sistemlerinin arizalanmas:, kesintiye
ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket’in is akigin olumsuz etkileyebilir.

Sirket hali hazirda CRM (Miisteri Iligkileri Yénetimi) sistemi kullanmaktadir. Her ne kadar
Sirket bulut sistemi kullanarak verilerini saklamakta ve periyodik olarak yedeklemekte ise de
sistemde veri aktanmi, baglanti ve benzeri sebeplerle teknik anzalar ve aksakliklar meydana
gelebilir. Bu anza ve aksakliklara miidahale gecikebilir, miidahale edilmis olsa bile ariza
ve/veya aksaklik diizelmeyebilir. Sistemde yasanan bu aksaklik ve/veya ariza sebebiyle
kartgikhilik, aksaklik, gecikme yasanabilir. Sirket’in miisteri iligkilerini yénetmis oldugu CRM
sisteminde herhangi bir aksaklhik, karisiklilik meydana gelmesi halinde bu aksaklik ve/veya
ariza Sirket’e ilave maliygf ve mall yiik getlrebxllr Dolayisiyla bu durum Sirket’in nakit akisini,
finansal durumunu ve d




Sirket projeli satiglarinda teklif vermek suretiyle ihalelere katilmaktadir. Bu tekliflerin bir kismi
icin sozlesme imzalanmaktadir. Sirket’in teklif hazirliklart detaylt teknik ve ticari
degerlendirme ve hesaplamalar ile birtakim varsayimlar icermektedir. Tekliflerdeki
fiyatlandirma ve siireler genel itibaniyla baglayici oldugundan, isin kapsami, maliyet
hesaplamalari, kullanilacak iiriin niteligindeki hatalar, sartnamenin degerlendirilmesindeki
hatalar ve benzeri hazirhk ve teklif asamasinda yapilabilecek onemli maddi hatalar ve/veya
aksakliklar, isin planlanan maliyetlerin iistiinde gergeklesmesine, projenin zamaninda
tamamlanamamasina, karlihgin diigmesine ve Sirket’in gelir kayb: yasamasina sebep olabilir.

Sirket aleyhine dava agdabilir, dava sonuglarnun olumsuz olmast durumunda Sirket’e
yaptirim uygulanabilir.

Sirket taraf oldugu sézlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini gesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir.
Bu durumlar kargisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar acilabilir ve Sirket
hukuki davalara taraf olabilir. Isten gikarilan ve/veya istifa eden personel ve/veya teslim yapilan
miigteriler ve/veya proje teslim edilen ilgili kurum ve kuruluslar ile yasanabilecek uyusmazhk
gibi konularda $irket aleyhine de davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde
Sirket tazminat 6demekle yiikiimlii olabilir ve/veya cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz
sonuglar Sirket’in gelirini, karhhgmi, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve itibarim
zedeleyebilir.

Kigisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmast Hakkinda Kanun’a uygun olarak islenmemesi
ve miisteri bilgilerinin gizliliginin korunamamasi sebebiyle Sirket aleyhine dava acilabilir.

Sirket’in uhdesinde bulunan ve bulunacak olan kisisel veriler Sirket korumasi altinda olup;
Sirket, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gergevesinde kisisel verilerin giivenli
sekilde muhafazasim ve hukuka uygun olarak islenmesini saglamak icin gerekli alt yap: ve
teknolojik imkanlar ile gereken tedbirleri almaktadir.

Kigisel veriler $irket’in KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer alan durumlar ile
birlikte ve formda yer alan durumlarla simirli olmamak iizere Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a ve ona baglt mevzuata uygun olarak islenebilmektedir. Kisisel Verilerin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda kisisel verileri islenen gergek kisiler, Koleksiyon
tarafindan veri sorumlusu sifatiyla kigisel verileri islenebilecek olan kisisel veriler ve bunlarin
hangi amagclarla islenebilecegi, kimlere ve hangi amagclarla aktarilabilecegi, edinme yontemi ve
kigisel veri sahibinin haklart KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer almaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in “www.koleksivononline.com” isimli e-ticaret adresinde Kisisel
Verilerin Islenmesine Iligkin Aydinlatma Metni, Agik Riza Beyan Formu ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu’nun 11%inci maddesi dogrultusunda kisisel verilerin islenmesine
dair birtakim taleplerde bulunma hakkina iligkin bagvuru formu da yer almaktadir.

Sirket her ne kadar Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili difer mevzuat
kapsaminda almas: gerekli énlemleri almug olsa da Sirket’in internet sitesi beklenmeyen bir
siber saldiriya ugrayabilir, Sirket’in sahip oldugW\ veri giivenligi sistemi yeterli korumayi
saflayamayabilir. Dolayisiyla miisterilerin kay lefon numaralari, adres ve e-posta adresi
gibi bilgilerinin gizdinlnjas: sebebiyle Sirkei/aleyhine dava agilabilir, Sirket miisterilerine
tazminat ddemek zOwqd4 kalabilir.
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Sirket’in pazar payt arttik¢a rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya
Rekabet Kurumu tarafindan sektire iliskin baslatilabilecek sorusturmalar ve/veya kararlar
Sirket faaliyetlerini ve itibarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Mobilya iiretimi ve dagitimi markalagmis ve iilke geneline yayginlasmis tesebbiislerin
bulundugu bir sektdrdiir. Mobilya sektdriinde faaliyet gosteren tesebbiisler ii¢ grupta
degerlendirildiginde ilk grupta sektérde genis bir hedef kitlesine sahip, konsept magazalari ve
iiriin ¢esidi az sayida olan kiigiik 6l¢ekli firmalar bulunmaktadir. Genellikle markalagma yoluna
gitmeyen ve “isimsiz” olarak adlandirilan bu sirketlerin, tesebbiis bazinda cirolar az olmasina
ragmen, sayica ¢ok olmalan nedeniyle pazarda bilyilk bir paya sahip olduklar tahmin
edilmektedir. Bu ¢ok sayida kiigiik dlgekli tesebbiislerin yam sira sektérde ciddi bir kayit
disiligin mevcudiyeti de Rekabet Kurulu kararlar: kapsaminda bahsedilmektedir. Bu iki grubun
toplam buyiikliiklerinin sektdriin %65 - %70’ine tekabiil ettiii ge¢cmis Rekabet Kurulu

kararlarinda &ngoriilmiistiir. (https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a50f91ee-8b4c-491d-
9645-c44355895540)

Son olarak Sirket’in de aralarinda bulundugu mobilya iretimi ve dagitimi konusunda
markalasmis ve iilke geneline yayginlasms tesebbiislerin bulundugu grup yer almaktadir. Bu
baglamda Sirket’in Pazar pay: arttik¢a rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya
Rekabet Kurumu tarafindan sektére iliskin baslatilabilecek sorusturmalar Sirket’in marka

.....

olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in yurt disinda faalivet gostermeyi planladign iitkelerde ekonomik gelismelere bagit
olarak birtakim riskler ortaya gcikabilir. Sirket is hacmini arttiramayabilir.

Sirket’in stratejik ve 6nemli yatirimlari arasinda yurt disindaki satis kanal sayisim arttirmak ve
daha ¢ok miisteri ¢evresine Uriin tamtimim yaparak marka imajini yayginlastirmak yer
almaktadir. Sirket’in ig hacmini attirmay1 planladif Gilkelerde ekonomik gelismeler ve politik
sorunlar yasanabilir. Dolayisiyla Sirket is hacmini arttiramayabilir ve/veya temsilciliklerinin
bulundugu iilkelerde satislar1 durabilir.

Bu durum Sirket’in Pazar paymn, finansal dvrumunu ve nakit akisim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in faalivetlerinde ortaklarnn ve iist diizey ydneticilerinin katma degeri biiyiik énem
arz etmektedir.

Jirket’in mevcut faaliyetlerinin y6netimi, miisterileriyle iliskilerinin devami, basarisi, yeni
tasarimlarin yaratilmast ve gelirlerinin stirekliligi bilyilk oranda Sirket’in ortaklarnin ve
Sirket’in ist diizey yoneticilerinin katma degerine ve performansina bagimlidir. Sirket’in aym
zamanda yonetici olan ortaklanmin hisselerini devretmesi veya iist diizey yoneticilerinin
herhangi bir sebeple gérevlerinden ayrilmalar ve yerlerine aym diizeyde yeni yoneticilerin
bulunamamasi halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tasarmmlarn bazulart ligiincii kigildre ve/veya Sirket ortaklarina ait oldugundan,
ileride bu tasarimig
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Sirket’in satti {iriinlerin tasanimlarinin bazilarimin Sirket pay sahipleri adina tescilli olmas:
nedeniyle Sirket ileride bu tasarimlan kullanamayabilir. Sirket’in tasarim tescilleri ve iliskili
taraf islemlerine iliskin detayl: agiklamalar sirasiyla izahname’nin 7.4. ve 20. Bashg altinda
yer almaktadir. Tasarimlar, Sirket tarafindan sozlesmeler aracilifa ile kullamlmakta olup,
tasarim stzlesmelerine iliskin agiklamalar Izahname’nin 22. Bashgi altinda yer almaktadir.
Sozlesme'nin feshedilmesi, herhangi bir sebeple sona ermesi halinde tasanimlar Sirket
tarafindan kullanilamayabilir. Dolayisiyla bu durum Sirket faaliyetlerini, iiriin ¢esitliligini ve
dzgilinliigiini olumsuz etkileyebilir.

Sirket biiyiime stratejisi ve planlanan yatirimlarun etkin bir bicimde gerceklestiremeyebilir.

Sirket’in bityilme stratejileri arasinda yurt dig1 pazarindaki faaliyetleri artirmak yer almaktadir.
Bu amagla Sirket yurt disindaki mimarlik ve tasanim ofisleri ile ig birligine giderek satig
kanallarim artirmayt hedeflemektedir. Sirket planlarini etkin bir sekilde hayata gegirmek igin
yeterince firsat bulamayabilir veya buldugu firsatlann menfaatine kullanamayabilir. Sirket
hedefledigi is birligini yapmak i¢in uygun sirketleri ve/veya ofisleri bulamayabilir. Is birligi
yapmis oldugu sirketier beklenen biiylime hedeflerini gerceklestiremeyebilir. Sirket’in bliylime
hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya stratejisi yeterinde kérh
olmayabilir.

Sirket’in stratejik plan ve yatirimlari kontrolii digindaki sebeplerle kismen veya tamamen
beklenen hedeflere ulasamayabilir ve neticede faaliyetleri, Sirket’in ileriye y6nelik beklentileri,
kérhlig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihracet ve Bagl Ortakhig’nin kredi sozlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar lehine
saglanus oldugu ipotegin paraya cevrilmesi dolayisiyla Sirket’in malvarligt ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in ve/veya Bagh Ortakligi’min ilgili kredi sdzlesmeleri tahtinda temerriide diigmesi
halinde Sirket Uretim Merkezi ve faaliyetlerin yiiriitiildiigii sirket merkez ofisinin iizerinde
bulundugu taginmazlann ipotegin paraya c¢evrilmesi yoluyla satis:1 riski bulunmaktadir. Bu
durum Sirket’in faaliyetini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. S6z konusu ipoteklere
iligkin bilgiler Izahname’nin 9.1.3. bsliimiinde yer almaktadr.

5.2 ihraggmm icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyetleri dogrudan mobilya sektiriinde yagsanmast muhtemel her
tiirlii olumlu-olumsuz gefigmeden dogrudan etkilenebilir.

Sirket, mobilya sektériinde tasarim ve iiretim faaliyetini siirdiirmektedir. Sirket’in ana
hammaddesi ahsap, sunta, yonga levha, metal, deri, kumas, siinger ile diger yardimci
malzemelerden olusmaktadir. Ahsap ve metal grubu yurt iginden temin edilmekte iken, diger
malzemeler (yaklasik %40- %60) yurt disindan temin edilmektedir. Ahsap malzemenin fiyat
artislarinda yasanabilecek artiglar, yirt disgindan temin edilen malzemelerde kur artis1 kaynakh
maliyet artiglari nedeniyle, mobilya sektériinde hammadde temininde firmalar arz/talep dengesi
dogrultusunda stok tutmak durumunda kalmakta

mininde yasanan zorluklar sebebiyle Sirket
ak zorunda kalabilir. Bu durum iiriinlere



Dolayisiyla Sirket {riinlerinin ¢ogunlugunda kullanmis oldufu hammadde ve diger
malzemeleri temin etmekte giigliik ¢ekebilir. Bu sebeple Sirket’in {iriin yelpazesi daralabilir,
sipariglerin tesliminde gecikmeler yaganabilir. Bu durum Sirket’in satiglarina etki edebilir ve
Sirket 6ngoriilen nakit akigim saglamayabilir. Bu kapsamda Koleksiyon Mobilya’nin 6ngériilen
nakit akigim saglayamamasindan dolayi, Sirket’in nakit akisi ve finansal yapisi olumsuz yénde
etkilenebilir,

Sektorde rekabet fazla olup, artan rekabet ortanunda teknolojik gelismelere wyum
saglayamayan firmalar Pazar paylaruu koruyamayabilir.

Sirket sektorde birgok marka ile rekabet halindedir. Sirket, siradan olmanin disinda iiriinlerinde
tasarim ve Ozgiinliigli korumak ve yaraticiligy saglamayr amaglamakta olup; tasarimda
verimliligi arttirma hedefiyle faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
mobilya sektoriinde mobilya temini ve gesitliligi aym sektdrde faaliyet gésteren diger firmalar
aracili@ ile gerceklestirilebilir.

Sirket, tiretim merkezinde son teknoloji iriinler kullanmakta olup; gerekli yatirimlan
yapmaktadir, Ancak, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagh olarak malzeme ve
makine teknolojisi gelisme gosterebilir. Sektérde faaliyet gésteren diger firmalar yeni teknoloji
firtinler kullanabilir. Bu durum firmalarnn daha hizhi ve daha efektif {iriin Gretim siireglerini
gerceklestirmesini  saglayabilir. Sekt6rde artan bu rekabet ortaminda Sirket teknolojik
gelismeleri takip edemeyebilir, son teknoloji makine temin edemeyebilir. Bu durum Sirket’in
tirin Gretimindeki ¢esitliligine ve siirecine etki edebilir. Son teknoloji makine ve techizat
kullanan firmalann iiriin gesitliligi ve temininde hizlihk ve artis sebebiyle Sirket’in {iriin
portfolyosuna talep azalabilir. Dolayisiyla, Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

Mevzuattaki yeni diizenlemeler dolayisiyla vergi ve vergi oranlare degisebilecek olup; Sirket
bu durumdan etkilenebilir.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu, 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu bagta olmak iizere Odemekle yiikiimlii olunan vergilerin diizenlendii mevzuatta
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket Tasarim Tesvik Belgesi kapsaminda birtakim muafiyet ve tegviklerden faydalanabiliyor
olsa da mevzuatta meydana gelen degisiklikler dolayisiyla Sirket’in faydalanmis oldugu
mualfiyet ve tegviklerin kapsami daralabilir, vergi oranlan artabilir. Bu nedenle Sirket tarafindan
ongoriilen finansal tablolarda ani degisiklikler meydana gelebilecek olup; bu durum Sirket’in
yatirimlarini, nakit akisini etkileyebilir,

Mobilya sektiriinde yeni yatiranlarin ve yeni yatirnmeilarin yer almas: Sirket’in finansal
durumunu etkileyebilir.

Sirket iiretim merkezine ydnelik yatinmlar planlamaktadir. Sektérde faaliyet gisteren diger
kuruluslar ile sektdre girecek yeni oyuncularin yeni yatirimlan sektére hareket verebilecektir.
Bu durum mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglan harekete gegirecek ve
rekabet ortamint artirace
ve talep dengesinin_de
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COVID-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle toplum saghgt ve kamu diizenini koruma
amach alinan énlemler sebebiyle sektirdeki girketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgininin etkilerinin devam etmesi sebebiyle hiikiimet tarafindan kamu saghgim
koruma ve salginin yayilmasim 6nlemek adina sokaga gikma kisitlamalari, isyerlerinin gegici
siireyle kapatilmasi, hastalifa yakalanan kisilere karsi karantina uygulamas: gibi énlemler
alinmaktadir. Sektorde faaliyet gésteren kuruluslar doniigiimlii ¢alisma uygulamalan, uzaktan
calisma yontemleri gibi koruyucu 6nlemler almaktadirlar, COVID-19 salgimmin etkilerinin,
siiresinin ve yayiliminin gelecekte ne sekilde seyredecepi ve gerek hiikiimet gerekse Sirket
uygulamalar1 nezdinde ileride alinacak ek Onlemler ve salginin seyri &ngériilememektedir.
Gegmis yillarda tam kapanma uygulamasi olsa da Sirket iiretim merkezi faaliyetlerini hig ara
vermeksizin devam etmis olup; 6énemli derecede olumsuz bir etki ile karsilasmamustir, fleride
COVID-19 salgimin kontrol altina alinmas: ve yayiliminin énlenmesi i¢in alinacak énlemierin
kapsami genisletilebilir. Bu durumda kurumsal projelerde erteleme ve iptaller giindeme
gelebilir. Dolayisiyla, Sirket faaliyetleri aksayabilir, durabilir, gecikmeler yaganabilir ve
dolaysiyla Sirket’in cirosu, nakit akis1 ve yatirimlan olumsuz yénde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka agik bir platforma islem giorecek olmast sebebiyle
Sivat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

Sirket’in paylan halka arz isleminden &nce Tiirkiye veya yurt disinda kamuya agik herhangi bir
piyasada islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasamn likitidesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmecilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktur.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasas: olusmayabilir veya bu piyasa
stirdliriilebilir olmayabilir; bu durum da yatinmecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan
Halka Arz Edilecek Paylar’in alim ve satimim olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin piyasanmin simirh olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu
paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma Kkabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati zaman zaman 6nemli dalgalanmalara konu olabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansi veya gelecege yonelik kazang beklentileri
ile iligkisi olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diigiisler veya benzer sermaye
piyasasi araglarindaki diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’in likiditesi tizerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem goérecegi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansina iligkin bir gosterge.almayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan
veya finansal performansi, izahnamenin risk fakt§rleri boliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle
analistlerin veya yatigmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin
fiyati, Sirket’in ve §irket’in rakiplerini ansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiingg€T makroekonomik kogu , izahnamenin risk faktorleri béliimiinde veya
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kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin ve yatinmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine sebep
olabilir ve yatinmecilar halka arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’y halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imk&nmim
bulamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’i satin

alan yatirnimcilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki yatinmlarmin tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler.

Tleride Sirket paylarvn énemli kisnumin satigt veya bayle bir satisin gerceklesecegi yoniinde
algt, Halka Arz Edilecek Paylar’in pay satiglart hakkinda ve piyasa degeri fizerinde olumsuz
etki olugturabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca, $irket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarim halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, sz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un &zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa disinda satilan paylar
alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagim taahhiit etmistir,

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 difer paylan satabilirler veya sermaye artirimi
gerceklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar: tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli
miktardaki pay satisi veya Onemli mikiarda sermaye artisi veya bu tiir iglemlerin
gergeklesebilecedi olasihigi Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa fiyati {izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, Esas Sézlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt ¢ergevesinde Halka Arz Edilecek
Paylar’m sahiplerine kidr payt dagitamayabilir veya gelecekte kir payr ddeyemeyebilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gére halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica girket
esas sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin genel kurulda kabul ettifi kar dagitim
politikalarina uygun sekilde kar payr dagitmaktadir. Bu gergevede Sirket’in gelecekte
yatirimeilara kar pay1 dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadir.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kér pay:
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sirket kér elde
etmis olsa da net igletme sermayesindeki gereksinimler, 6zkaynaklarin giiglendirilmesi, yatirim
planlar nedeniyle, Sirkete ve pay sahiplerine daha yiiksek deger katacag diistincesiyle kérin
Sirket biinyesinde birakilmasina ve kir payr Odenmemesine karar verebilir. Sirket’in
gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik gosterebilir.

Sirket’in finansal performanslarimin beklentilerin altinda kalmas: veya sermaye piyasasi
kogullarimin kdtiilesmesi durumunda Sirket paylarnun fiyat: diisebilir.

Sirketler halka arzdan sonraki dénemlerde, gec¢mis willarda gosterdiji performansi
gostermeyebilir. Ki‘lrefs-e. bazda ve yurt ig¢inde ekonomik, politik riskler ortaya ¢ikmasi,
bor¢lanma faizi vea,dOyz kuru hareketleri,Siglttler’in tabi oldugu yasal mevzuatta meydana
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Sirketler’in finansal performansimt olumsuz yonde etkileyebilir. Sirketler’in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmast pay fiyatimin diigmesine sebep olabilir.

Ayrica Sirketler’in performansindan bagimsiz olarak sermaye piyasasinda olusabilecek
olumsuz kosullar, hraggi’nin pay fiyatimin da olumsuz ydnde etkilenmesine sebep olabilir ve
bu durum pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

Heride gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar sonucu sermayenin sulanmasi riski
olusabilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baglamasindan itibaren 6 (alti) ay siireyle, bedelli sermaye artirimi yapilmayacagini,
Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini
taahhiit etmislerdir.

Bu siire¢ sona erdifinde, Sirket Esas Stzlesmesi’'nin Sermaye ve Paylar baghikli 6. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir, Sirket’in gelecekteki
sermaye artirimlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmast ya da bu haklarimi kullanmamalart durumda, Sirket’in sermayesi artarken
yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmcilann paymn Sirket’in
toplam sermayesine orani azalabilir.

Sirket Pay Sahipleri ile yatirum yapan pay saliplerinin menfaatleri ¢catisabilir,

Sirket Pay Sahipleri halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde 6nemli bir
paya sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda Sirket pay sahipleri yeni satin almalar,
vatinnmlar dahil olmak iizere Sirket’in stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yénetimi ve politikalan
hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Sirket Pay Sahipleri ile diger
pay sahiplerinin g¢ikarlan arasinda farkliliklar olusabilir, bu farklihik neticesinde birbiri ile
ortiismeyen kararlar alinabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in pay fiyat Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalardan
etkilenebilir.

Sirket paylan Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmas: durumunda
bu kéar paylar: Tiirk Liras: cinsinden &denecektir. Bu kapsamda Tiirk Lirasinda yaganacak olan
kur dalgalanmalari sebebiyle olusabilecek artis ve/veya azalis paylarin degerini ve satigim
etkileyebilecektir.

Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayunlarm gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz
Edilecek Paylar’n fiyati etkilenebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimn belirlenmesinde esas teskil eden Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen &ngorillerin gergeklesmemgsi durumunda Sirket’in finansal durumu
beklentilerin altma olusablllr ve bu durum Slrket ih gelecek yatirimlanni, finansal tablolarim
olayisiyla Sirket’in pay fiyatlarinin da bu
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Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatirimciya uygun bir yatirim teskil etmeyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’m kur riski, ekonomik faktérler ve/veya faiz oranlarindan
etkilenebilme riski mevcuttur. Halka Arz Edilecek Paylar’in degisken bu kosullardaki
performansinin seyri ve degisen kogullarin Halka Arz Edilecek Paylar’in degerine etkisi
dngorillemeyebilir. Bu sebeple potansiyel yatinmcilardan her birinin kendi kosullan
¢ercevesinde bu yatinmin uygunluunu tespit etmesi gereklidir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave teknik zorunluluklar, ¢cevre mevzuat degisikiikleri ve
yeterlilikler getirilmesi sonucunda Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Giiniimiizde sirketlerin iyi mal ve hizmetlerin sunmasi yaninda iiriin veya hizmeti iiretirken
cevreye saygili olmalar, is saihpt ve gilivenligine iliskin 6nlemleri almalar ve sosyal
sorumluluklanni yerine getirmeleri beklenmektedir.

Sirket’in 2009 yilindan bu yana sahip oldugu TS EN ISO 14001 kodlu Cevre Yonetim Sistemi
belgesi cevre politikasi ile uyumlu olarak kurum ve kuruluslara gevre yGnetim sisteminin
beklenen sonuglarina ulagmasi i¢in yardimer olmaktadir.

Cevre Kanunu ve difier mevzuat uyarinca kalite yonetim sistemlerine iligkin belgelerin temin
edildigi sartlar ve kosullar degisebilir ve artabilir. Mevzuat uyarinca uyuimasi gereken sart ve
kosullarda herhangi bir éngériilebilirlik olmadigindan Sirket stz konusu kosul ve sartlara
uyamayabilir veya uymasi zaman alabilir. Cevre Yénetim Sistemi’nin dahil oldugu kalite
yOnetim sistemleri belgelerinin temininde aksakhklar yasanabilme riski mevcuttur.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyast ve jeopolitik gelismeler sonucunda
Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Para ve kur politikalanmn yonetilmesinden sorumlu ¢zellikle gelismis lilke merkez
bankalarinin fiyat istikran gibi hedeflere ulasilabilmesi igin maliyete ve paramin elde
edilebilirligine iligkin almis oldugu kararlan ve beklentileri kurlarda etki olusturabilecektir. Kur
farkindan dolay1 Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Tiirkiye’ye komgu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki iiltkelerde yagsanabilecek soruniar
sonucunda olumsuz ekonomik siirecler yaganabilir.

Sirket’in merkez ofisi ve tiretim merkezi Tiirkive simrlan icerisinde bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin komsu iilkelerinde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in hammadde alimi ve arzini dolayl bir bigimde olumsuz
yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla hammadde temin edememe durumu Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ve iiriin satisina etki edebilecektir.

Sirket’in faalivetleri yangin, deprem ve salgin hastahiklar da dahil olmak iizere miicbir
sebeplerden etkilenebilir.

Sirket’in iiretim merkezi ve merkez ofisi olas: deprem kusaginda yer alan Marmara Bélgesi'nde

bulunmaktadir. Olasi{dyprem, yangin, COVI)-1%veya COVID-19 dis1 salgin hastaliklar ve
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azalabilir. Bu durum Sirket’in finansal sonu¢lanmin olumsuz yonde etkilenmesine sebep
olabilecektir. Sirket ¢alisanlarinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda
Sirket’in faaliyetlerine aksama ve duraksamalar yaganabilecektir.

Ulkemizi ve diinyay: etkisi alina alan COVID-19 pandemisi sebebiyle iiretimde global
sikintilar yasanmaktadir. Her ne kadar Sirket 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle
Tekirdag’da yer alan Uretim Merkezi faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya ve ev grubu
iirlinlerinin {iretimi ve teslimine devam etmis olsa da bu durum malzeme tedarikinde
cksikliklere sebep olabilecektir. Dolayisiyla Sirket’in iiretim faaliyetleri, nakliye faaliyetleri ve
bu sebeple arz talep dengesinin olumsuz olarak etkilenmesi muhtemeldir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragimin ticaret unvam ve isletme ads:

Sirket’in ticaret unvam Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Slcllme Tescil Edilen Merkez Cumhuriyet Mah. Haciosman Bayin
Adresi: Cad. No:25 Saniyer/Istanbul
Baglhi Bulundugu Ticaret Sicil Miiditrltigii:

istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi:
401250-0

6.1.3. ihraggmm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilerek, Koleksiyon Mobilya
Sanayi Anonim Sirketi unvan ile kurulmustur, Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statilsil Anonim §irket |
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Thragginin Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Merkez Adresi Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayir

Cad. No:25 Sariyer/istanbul
Internet Adresi {www.koleksiyon.com.tr) [
Telefon +90 212 363 63 63

4oh212 223 48 25 - +90 212299 17 45
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Mevzuata Genel Bakis:

Sirket Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri cergevesinde Tiirk
hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir. Tiirk hukuk mevzuati icerisinde belirli
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan, birtakim mevzuat diizenlemeleri ise dolayli
olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket’in faaliyetleri asagida yer alan dogrudan ve dolayl
mevzuat da dahil olmak {izere Tiirk Hukuk mevzuatini genel diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in Dogrudan Tabi Oldugu Mevzuat:

= anel Hiikiimler: TTK, TBK, i§ Kanu.nu Vergi Kanunlari ve benzeri
s Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina Iliskin Yionetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan kara
ya da su iizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler igyeri tanimi
kapsamindadir ve igyerlerinin agilip faaliyet gdstermesi igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat
alinmalidir. Bu nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi igyerleri i¢in igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
almasi gerekmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi’nin Barbaros
Belediye Baskanligi tarafindan 06.11.1991 tarihli ve 1991/28 sira numaral isyeri Agma ve
(Calisma Ruhsati bulunmaktadir. Sirket merkezi olarak kullamlan tasinmazlarda yiiriitiilen
faaliyetler agisindan Sirket igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bagvurusu yapilmasi planlanmaktadir.

= is Saghf ve Giivenligi Mevzuat:

Isyerlerinde Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda is saglip1 ve giivenligi
hizmetlerini yiiriitmek {izere kurulacak igyeri saglik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak
saglik ve giivenlik birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali, gérev, yetki ve
sorumluluklan ile ¢alisma usul ve esaslan belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 450°den
fazla ¢aligani bulunmakta olup, Sirket’in faaliyetlerine yonelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01.
numaral: is Saglig1 ve Giivenligi Planlama Prosediirii bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baslayan ¢alisanlarina is Sagligi ve Giivenligi egitimlerini vermekte
olup; her y1l periyodik olarak ¢evre yénetim sistemi igin Is Saglifn ve Giivenligi’ne yonelik her
yil atélyede risklerin belirlenmesi ve ¢ahisanlarin kullanmas: gereken koruyucu ekipmanlart da
belirtmektedir.

Sirket, iiretim operasyonu sirasinda diizenli olarak giivenlik ekipmanlarinin kullanimuni takip
etmekte ve periyodik olarak Is Saghgi ve Giivenligi’ne iliskin toplantilar da yapmaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlikeli Suuflar Tebligi

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarinca igyerlerinin i§ saghg ve
giivenligi agisindan yer aldig: tehlike siniflan Is Saghifii ve Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike
Siniflan Tebligi ile belirlenmektedir.

Sirket’in {iretim merkezinde gerceklestirmis oldugu tim mobilya gruplanmin imalats,
boyanmasi, verniklenmesh, cilalanmasi ve benzeri islari tehlikeli sinifta yer almaktadir.
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu sosyal sigorialar ile genel saghk sigortasi
bakimindan kisileri gitvence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisilert ve saglanacak
haklari, bu haklardan yararlanma sartlar ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemekte
ve sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemektedir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na uygun
hareket etmekte bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

* Cevre Mevzuati

Cevrenin siirdiirlilebilir ¢evre ve kalkinma ilkeleri dogruitusunda korunmasini saglamak
amaciyla Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi yayimlanmistr, Cevre Kanunu cevrenin
korunmast ve iyilestirilmesine y&nelik genel ilke ve esaslan diizenlemektedir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci'ne tabi olan tesisler,
tiretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsamina
giren projelerin bagvuru siireglerini ve ¢evresel etki degerlendirme ¢alismalarimn tiirlerini ve
igeriklerini diizenlemektedir.

17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biiro Mobilyalar (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m® kapasiteli Metal Yiizey Temizleme Islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi’'nce yapilan inceleme sonrasinda cevresel etkilere kargt Sirket’in almayr dngordiigii
tedbirler yeterli goriilmiis ve CED Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadifi tespit
edildiginden “Cevresel Etki Degeriendirmesi Gerekli Degildir” karar verilmistir.

»  Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi, Cevre Kanunu uyannca alinmas: gereken gevre izin ve
lisans1 siirecinde isletmelerin uymalan gereken usul ve esaslar ile alinmas: gerekli izin ve
lisanslara iligkin tiim i ve iglemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla isletmeler ¢evre iznine veya cevre izin ve lisansina tabi kilinmigtir. S6z konusu
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi almalan
zorunludur.

Bu baglamda Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yé6netmeligi kapsaminda, Tekirdag Valiligi Cevre
Sehircilik Il Midiirligi’niin 09.08.2019 tarihli ve 35901613-150/E.8407 sayih yazisinin ekinde
yer alan Cevre [zin Belgesi bulunmaktadir.

=  Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu bir maddenin vasif ve geklini makine, cihaz, tezgah veya diger vasita ve
kuvvetlerin yardim: ile kismen veya tamamen degistirmek suretiyle devamli ve seri halinde
imal eden yerler sanayi igletmesi olarak saylmaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca sanayi
igletmelerinin iiretime baslamadan Once sanayi siciline kayd: ve sanayi igletme belgesi almasi
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gésteren sanayi lesislerine idari para
cezast uygulanmaktadir

Sirket, faaliyet gosterdi@iljiretim merkezine iliskin glarak tescil yuikiimliiligiini yerine getirmis

ve 25.07.2014 tarihli
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= 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

Izahname’nin 7. Bashi altinda yer verilen agiklamalarda yer aldis1 iizere Sirket basta Istanbul,
Izmir ve Ankara’da bulunan magazalan ve yurt disinda yer alan {iriinlerinin perakende satisint
yapmaktadir. 6502 sayili Kanun uyarinca Sirket, hammaddeleri iireten iiretici ve/veya ticari
veya mesleki amacla tiiketiciye mal sunan satici ve/veya mal veya hizmetler i¢in mallarin
hammaddelerini ithal ederek satim veya benzeri yolla piyasaya siiren ithalatg1 olarak
tanimlanabilecektir. Kanun, her tiirld tiiketici islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamayi
kapsamakta olup, satici ve alicilarin ayipli mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki
haksiz sartlar, taksitle satig, tiiketici kredileri, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar
kapsaminda hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Kanun uyarinca tiiketiciye teslimi aninda taraflarca kararlastirilmis olan Grnek ya da modele
uygun olmamas: ya da objektif olarak saglamasi gereken Ozellikleri tagimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykiri olan mal ayipli mal olarak tamimlanmaktadir. Tiiketicinin makul olarak
bekledigi faydalar ortadan kaldiran ve/veya azaltan ayiph mal teslimi durumunda tiiketici (i)
satilam geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden dénme, (i) satilami alikoyup ayip
oraninda satis bedelinden indirim isteme, (iii) asir1 bir masraf gerektirmedigi takdirde biitiin
masraflar1 saticiya ait olmak tlizere satilanin {icretsiz onarilmasini isteme, (iv) imkan varsa
satilanin ay1psiz bir misli ile degistiriimesini isteme, seklinde diizenlenen se¢imlik haklarindan
bir tanesini kullanabilir.

*  Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi

Sirket’in, 2021 yilinda erisime agmis oldugu ve (iriinlerinin internet ortaminda satilmasina
imkan veren “www.koleksiyononline.com™ sitesi lizerinden yapilan stzlesmeler Mesafeli
Sozlesmeler Ydnetmeligi kapsaminda mesafeli sozlesme teskil etmektedir. 6502 sayili
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine dayanilarak hazirlanan Mesafeli
Stzlesmeler Yonetmeligi kapsaminda tiiketici bagta (i) sozlegsme konusu mal veya hizmetin
temel nitelikleri, (if) satic1 veya saglayicimin adi veya unvan: vaisa MERSIS numarasi, (jii)
tilketicinin satic1 veya saglayici ile nzle bir sekilde irtibat kurmasina imkan veren satici veya
saglayicinin agik adresi, telefon numarasi, benzeri iletisim bilgileri, (iv) cayma hakk: oldugu
durumda bu hakkin kullanilma sartlani, siiresi, usulii, ve iade i¢in dngoriilen sartlar olmak
kaydiyla Mesafeli Satiglar Yo6netmeligi’'nin 5’inci maddesinde belirtilen diger hususlarin
tamamin igerek sekilde bilgilendirilmek zorundadir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilerin herhangi bir sebep gostermeksizin
ya da ceza kosulu 6demeksizin 14 giin iginde s6zlesmeden cayma hakk: bulunmaktadir. Satici
veya hizmet saglayic tiiketicinin cayma hakkim kullandifina iliskin bildirimin kendisine
ulastif1 tarihten itibaren 14 giin iginde varsa malin tiiketiciye teslim masraflar1 da dahil oimak
tizere tahsil edilen tiim 6demeleri iade etmekle yiikiimliidiir.

Sirket’in “www.koleksivononline.com” sitesinde yer alan Mesafeli Satis Sézlesmesi, 6502

sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, Mesafeli Sozlesmeler Yonetmelifi ve difer
mevzuat kapsaminda tiiketicinin haklarini korumaya yonelik standart s6zlegme hiikiimlerinden
olugmaktadir.

= 6563 Sayili El onik Ticaretin Dij enmesi Hakkinda Kanun
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Sirket’in *www.koleksiyononline.com” sitesi iizerinden yiirlitmiis oldugu ticari faaliyetler
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik ticaret teskil
etmekte olup; Sirket elektronik ticaret faaliyetinde bulunan hizmet saglayici konumundadir.
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda hizmet saglayicilarin
sorumluluklar elektronik iletigim araglanyla yapilan s6zlesmeler ile elektronik ticarete iliskin
bilgi verme yiikiimliiliiklert ve uygulanacak yaptinnmlar diizenlenmektedir.

= Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Aract Hizmet Saglayiciiar Hakkinda
Yinetmelik (Elektronik Ticaret Yéncetmeligi)

Elektronik Ticaret Yénetmeligi kapsaminda, hizmet saglayicilarin elektronik islemlerin
yapildig ag iizerinde bulundurmakla yiikiimli olduklar genel bilgiler ile sézlesme oncesinde
ve siparis siirecinde alicilara sunmalan gereken bilgilere ve elektronik ticaret ile ilgili diger
uygulamalara iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

6563 Sayilh Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve Elektronik Ticaret
Yénetmeligi kapsaminda hizmet saglayici olan Sirket’in, ag {izerinde mal satisina iliskin
sozlesme ve sipariglerdeki bilgi verme ve elektronik ticaret ile ilgili diger tedbirleri alma
yikiimliiligii mevcuttur.

Hizmet saglayicimin Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda elektronik ticaret islemlerine
iliskin elektronik kayitlar1 islem tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle saklama ve talep halinde
Ticaret Bakanligi’na sunma yiikiimlil{igii bulunmaktadir.

*  Ticari Iletisim ve Ticari Elcktronik Iletiler Hakkinda Yénetmelik

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine dayanilarak
hazirlanan Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yoénetmelik, elektronik iletisim
araclariyla yapilan ticari iletisime dair bilgi verme yitkiimliligl ve ticari elektronik iletilerde
uyulmas: gereken hususlara iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Sirket, Ticari iletisim ve
Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yénetmelik uyarinca elektronik ticaret faaliyetinde bulunan
hizmet saglayict konumundadir.

Sirket’in mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, igletmesini tanitmak ya da kutlama ve
terenni gibi igeriklerle taninirh@im artirmak amaciyla alicilarin elektronik iletisim adreslerine
gonderdigi ticari elektronik iletiler i¢in 6nceden onay alma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. S6z
konusu onay, Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik 5°inci maddesi
uyarinca reddetme hakki kullanilincaya kadar gecerlidir.

Hizmet saglayici, Ticari lletisim ve Ticari Elektronik lletiler Hakkinda Yénetmelik
gergevesinde yapmis oldugu islemler ve sundu@u hizmetler nedeniyle elde ettigi verilerin, ilgili
mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla muhafazasindan ve hukuka aykin olarak bunlara
erisilmesini ve iglenmesini dnlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

* Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda

Yonetmelik ve di#Fer_sair mevzuat
I

verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin
ns ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiirlirltige girmistir.
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KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanms olup
kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktanlmasina iligkin idari yaptinmlar 6ngérmektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK’daki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kisinin agik
rizast olmaksizin iglenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kigilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan once VERBIS’e
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miigteri, potansiyel miisteri, ¢aligsan, calisan aday1 gercek ve
tiizel kigilere ait verileri iglemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek icin,
veri yedekleme ve veri imha politikasi olugturmus, KVKK bilgilendirme metni olusturmus,
stzmti testleri yapilmis, www.koleksiyononline.com web sitesini mevzuata uygun hale getirmek
i¢in ¢aligmalar yapmis, veri envanteri hazirlarmstir,

Sirket bu kapsamda faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek icin gerekli ¢alismalan
yapmug ve VERBIS sistemine kaydolmustur.

= Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmas: Hakkinda Yionetmelik

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik 5434 sayih Kanun ile
kabul edilen Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimacilifina liskin Avrupa
Anlasmasina dayamlarak hazirlanmigtir. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelik kamuya acik karayoluyla yapilacak tehlikeli madde tasimacilifi
faaliyetlerinin insan saghg: ve diger canli varliklar ile gevreye zarar vermeden giivenli ve
emniyetli yiiriitiilmesi amaciyla bu faaliyetleri génderenlerin, alicilarin, tasimacilarin ve tasit
stiriiciilerinin sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Sirket’in bu kapsamda tehlikeli maddelerin alinmasi, bosaltilmas, paketlenmesi ve yiiklenmesi
faaliyetleri sebebiyle Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik
5’inci maddesi uyannca 10.09.2026 tarihine kadar gegerli olmak iizere IST.U-
NET.TMFB.34.20842 numarali Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir.

=  Giimriik Mevzuat:

Bir tilkeye ihracat veya ithalat yapilmasi durumunda, hizmetlerin iilkeye girislerinde ilgili iilke
ekonomisi mal ¢esidi ve/veya orammna gore giimriik vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa
Birligi giimriik vergisinin uygulanmasina iliskin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye —
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karari ile Giimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir,

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik
Bolgesi’ne giren ve ¢ikan esya ve tasitlara uygulanacak kurallanin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimritk Kanunu yayimlanmigtir.

Gumritk Kanunu'nun ydpetmelikle diizenlenmesini 8ngdrdiigli konulan diizenlemek ve
uygulamaya yon vereceky, hususlara ac;lkllk getirmek {izere yayimlanan Giimriik
evzuati kapsaminda glimriik islem ve
wlenien basitlestirilmig usul, uygulama ve
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Sirket’in 06.10.2021 tarihinden itibaren baslamak ilizere 21/34/OKS/0973 belge numaral
Ticaret Bakanlig) Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Midirliigii’ niin 4552 seri numarali yazisi ile
verilmis “Onaylanmis Kisi Statii Belgesi” bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin TIM21-011212-19165 belge kodlu ve
12.01.2021 tarihli diizenlenen yazisi ile Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilan
Birligi’ne 25742 sicil kodu ile 25.02.2005 tarihinde itye oldugu ve Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri [hracatgilan Birligi’ne isc 9349 sicil numaras ile 17.03.1999 tarihinde {iye
oldugu belirtilmistir.

=  Sinai Miilkiyet Kanunu

Uluslararasi ticaretin gelismesinin bir sonucu olarak taninmis markalarin yalnizea tescil edildigi
tilkede degil uluslararas: diizeyde korunmasi amaciyla birtakim diizenlemeler yapilma ihtiyaci
dogmustur. Sinai miilkiyet haklarinin (marka, tescil, faydali model ve benzeri) korunmasi
amacityla 20 Mart 1883 tarihinde Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi
imzalanmis olup, Tiirkiye Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sézlesmesi'ne 15 Mayis
1930 tarihinde katilmigtir. Paris Sozlesmesi birkag kez revize edilmistir. Tirkiye Paris
Sézlesmesi’'nin 1934 tarihli revizyonunu kabul etmistir.

Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sézlegmesi ile taninmig markanin aymsinin, taklidinin
veya terciimesinin ayn1 veya benzer {iriinler i¢in bagkas: tarafindan tescili re’sen veya ilgilinin
istefi tizerinde {iye devletler tarafindan ret veya hiikiimsiiz kilinmaktadir.

10.01.2017 tarihi itibanyla yiiriirliige giren Sinai Miilkiyet Kanunu ile birlikte Sinai Haklarin
Korunmasina Dair Paris Sizlesmesi’nde yer alan diizenlemeler dogrultusunda marka, patent,
tasarim tescili gibi sinai miilkiyet hak sahiplerinin ilgili diizenlemelerden faydalanmasi ve sinai
miilkiyet haklarinin herhangi birine tecaviiz ve/veya aykirilik durumlarinin $nlenmesi kapsama
alinmstir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaglari, Tiirkiye Cumhuriyeti i¢inde sinai veya ticari faaliyette
bulunan gergek veya tiizel kisiler ile Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi
hiikiimleri dahilinde bagvuru hakkina sahip kigiler Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenen haklardan faydalanabilmektedir.

Sinai Miilkiyet Kanunu ile marka, tasarim, faydali model ile ilgili bagvurulann Tiirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde yapilmasina iligkin stireg, tescil ve tescil sonrasi islemlere iliskin usul
ve esaslann diizenlenmesi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi amaclanmistir. Sinai Miilkiyet
Kanunu basvuru sonucunda marka, faydalh model ve tasarim tescili sahiplerinin haklarinin ihlal
edildigi durumda hak ihlal edenler hakkinda hukuki ve cezai yaptirimlar da 6ngérmektedir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 40 adet marka tescili bulunmaktadir, Sirket’in
tescil edilmis markalarina iliskin agiklamalar {zahname’nin 7.4. bashg altinda yer almaktadur.

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarnm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden
yararlanmak {izere Sirket’e 03.11.2017 tarihli ve 78652905-206.01.99E.4234 sayih yaz ile
Tasarim Merkezi Bclgesn verilmistir. 5746 sayih Kanun kapsaminda AR-GE ve Tasarim
Merkezleri gelir vergi ga vergisi, giimriik vpergisi indiriminden yararlanmanin yan sira,
yar1 ve tam zamanl persdnel istthdamindgn faydalanmaktadir, Ilgili yazi ile Sirket’in
(3.11.2017 tarihi itib ilgili tegvik ve i erden yararlanmasina karar verilmigtir.

: Sunyetl plartil
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Tiirk Uriinleri’nin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajimn Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 11.05.2006 tarihli ve 2006/7 sayili kararina istinaden,
Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin iiriinlerinin markalagmas: amaciyla
Tirk Uriinleri’nin - Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile Turquality Programi kabul edilmistir.
Turquality Programi kapsamina alinan sirketlerin gerceklestirecekleri faaliyetlere iliskin
giderler ile lhracatgi Birlikleri’nin Turquality Programi kapsaminda firmalara yurt icinde ve
yurt disinda markalagma siirecinde gercgeklestirecekleri her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara
iliskin giderlerin uluslararasi kurallara gére Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan
kargilanmasi kararlastinlmstir.

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Program kapsamina alinmis olup, destek siiresi
02.03.2015 tarihinde dolmugtur.

Sirket’in Ekonomi Bakanlig ihracat Genel MiidiirlGigii’niin 09.11.2015 tarihli ve 98830854-
120.08-129312 sayili yazisi ile “Koleksiyon™ markasinin Turquality Destek Programs siiresinin
02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil stireyle uzatilmasina karar verilmistir.

Sirket bu kapsamda, iiretimden, pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetlerinde
kurumsallasma ve gelisimini saglamasi amaciyla 02.03.2015 tarihinde Turquality Destek
Program1 kapsamina alinmugtir. Sirket ishbu Izahname tarihi itibariyla yurt dis1 hedef pazarlarina
yénelik harcamalar1 kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan faydalanmakta olup;
Sirket’in Tiirkiye’ye yonelik istihdam, yonetim damigmanlug ve bilgi teknolojileri harcamalar
kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan yararlanma hakki 02.03.2020 tarihinde
dolmustur. 02.03.2020 tarihinden itibaren Sirket’in yurt dist hedef pazarina y&nelik
harcamalarina iliskin destek programi 5 sene olmak iizere desteklenmekte olup; bu siire heniiz
dolmamstir.

Sirket’in yurt disi hedef Pazar olarak belirlemis oldugu iilkelerin ¢oguna ydnelik heniiz tegvik
alinmadifindan, s6z konusu 5 senelik siire hedeflenen iilkelerdeki harcamalara iligkin heniiz
baglamamustir.

Sirket, 30.09.2021, 30.09.2020, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren
hesap dénemleri uyarinca, Turquality Destek Program: kapsaminda 2021 yilinda 25.752 TL,
2020 yilinda 691.449 TL, 2019 yilinda 1.139.547 TL ve 2018 yilinda 3.281.605 TL gelir elde
etmis olup; Sirket, Turquality Destek Programi kapsaminda asagida belirtilen hususlara dair
finansal destek almstir.

e 2018 yilinda ingiltere, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan magazalarin
faaliyetleri kapsaminda Turquality Destek Program ¢ercevesinde bu magazalara ait kira
bedeli, ¢alisan maas bedelleri, yurt disi fuar katihm bedeli, fuar alami kira bedeli,
defile/show/Gzel  sergi/lansman/basin  tamitimi/kokteyl/seminer/konferans  faaliyet
giderleri, belediye giderleri, marka promosyon, iletisim, basin ve halka iliskiler ajans
ticretleri ve/veya komisyonlan ve giderlerinin yani sira Almanya, Fransa ve Ingiltere
lilkelerinden tasarim damigmanhg: giderleri kapsaminda destek alinmgtir.

o 2019 yilinda ise Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da bulunan magazalann




e 2020 yilinda ise Turquality Destek Programi c¢ergevesinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan magazanin kira bedelinin 6denmesi konusunda destek alinmagtir.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahli personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmas1 veya giivenlik
hizmetinin girketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karar {izerine valinin iznine
baghdir. Sirket’in merkez adresi ve Tekirdag’da bulunan Uretim Merkezi’nde &zel giivenlik
hizmeti alinmakta olup; s6z konusu isyeri ve tiretim merkezi icin valiliklerden &zel giivenlik
izinleri ve gerekli izinler alinmigtir.

Sirket’in Dolayli Olarak Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket, asagida genis olarak belirtilen ancak bununla sinirli olmayan ve faaliyet alanlaryla ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Tiiketici Mevzuati

= Ticari Reklam Yonetmeligi

»  Satig Sonrast Hizmetler Yonetmeligi

*  Garanti Belgesi Yonetmeligi

»  Taksitle Satig Yonetmeligi

= Uriinlerin Pivasa Gizetimi ve Denetimine Dair Yénetmelik

Diger Mevzuat

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Sinai Miilkiyet Kanunu'nun Uygulanmasina lligkin Yonetmelik

3438 Sayil Miihendislik ve Mimarihtk Hakkinda Kanun

Yerli Mali Tebligi

Marka Tescil Bagvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin Sumflandirimasina fliskin Teblig
Ihracat Yonetmeligi

Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig (2019/16)

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Almacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Hiskin
Yonetmelik

Cevre Mevzuat:
» Atk Yonetimi Yonetmeligi
»  Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi

6.1.5.ihragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Sirket Tarihgesi

Sirket’in temelleri Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi’nde yer
alan metal atdlyesinde atilmistir. itk temellerin atilmasindan dért y1l sonra metal malzemeden
tiretilen tasarimlarin yam sira, mobilyamin 6zii olarak kabul edilebilecek ahsap ve désemeli
iiriinlere de baslanmis olup; bu kapsamda Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da
Panda Désemeli Uretim Tesisleri kurulmustur.

yilinda Ankara Kavakhdere ve istanbul
r ile birlikte Koleksiyon’un kaliteli, estetik
ulmasina imkan verilmistir.

Uretim tesislerinin kurulmasiyin ardindan 19
Nisantasi’nda magazalar a
ve Ozglin ¢izgisindeki 678
1998 senesinde Sirk
wistonhulida kygiinis




Artan talep ve miigteri cevresi ile birlikte Koleksiyon’un tiim iiretim tesislerinin tek bir
merkezde toplanmasina karar verilmigtir. Tekirdag ilinde yapilan fabrika ile entegre bir
teknolojik yatirnm yapilarak bolge halkina 400 kisilik bir istihdam saglanmistir.

1994 yilinda daha zengin {riin sunumu yapmaya ve hizmet kalitesini artirmaya olanak
saglayacak bir satig merkezi olmasi amaciyla Tekirdag’da yer alan iiretim merkezine ek olarak
Istanbul Biiyiikdere ilgesinde 40 bin metrekare alana yayilmis bir bolgede Sirket magaza
agmigtir. Boylelikle, yurt icinde dekorasyona biitiinsel bir yaklasim getiren ilk biyiik
magazacilik anlayisi ortaya ¢ikmistir. Sirket blinyesinde hizmet veren tasarim merkezi
diinyanmin 6nce gelen iilkelerinde lider tasanim ve mimarlik firmalan ile ¢aligmalar yapmakta ve
mimar ve tasarim ofislerinin tasarimlarimin da satisim gergeklestirmektedir.

Sirket, yurti¢indeki projelerin yam sira, mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda wluslararasi
alanda faaliyetlerine devam etmekte olup, asagidaki tabloda Sirket’in kurulusundan itibaren
gosterdifii gelismenin dnemli agamalan ve faaliyetleri igerisinde dnem arz eden tamamlanmg
projelere ve katildig fuar ve sergilere iliskin 6zet bilgi yer almaktadir.

Tarih Gelismeler
Koleksiyon'un temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda

, &7 Ankara Demir sanayi Sitesi’ndeki kiigiik bir metal atélyesinde atilmistir.

: 1976 Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da Panda Désemeli Uretim
| Tesisler1 kurulmustur,

' Sirket’in Ankara ve Istanbul’da bulunan iiretim merkezlerinin tek bir

merkezde toplanmas: amaciyla, Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’nin

1988 Uretim Merkezi Tekirdag ilinde 86 bin m? bir arazi iizerinde 15 bin m?

kapah tesiste faaliyet géstermek tizere kurulmustur. Tekirdag’da agilan
bu fabrika ile bolge halkina 400 kisilik bir istihdam saglanmigtir.

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Koleksiyon Mobilya Tasarim Sanayi
Anonim Sirketi unvam altinda Istanbul’da kurulmustur. aym yil
1998 Tekirdag’da bulunan fabrika Sirket’e tescil edilmigtir. Daha sonra
unvam Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. olarak degistirilmistir.

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S."ye gevrenin korunmasl, iyilestirilmesi |
ve cevre kirliginin 6nlenmesi bilincinde olmasi gerekcesi ile Cevre

RE Bakanlig: tarafindan “Cevre Berat1” belgesi verilmistir.

1998 yilinda, Sirket, “yiiksek kalitede mobilya tasarimi” anlayisiyla,
1998 biiylik magazacilik anlayisini ilk defa sergiye agmustir.
1999 Sirket, TS EN ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) belgesini almistir.
1959 15.12.1999 tarihinde TSE-HYB (Hifmet Yeterlilik Belgesi) alinmistir.
1999 Sirket, J#99 tarihinde Ista Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

[hr: ar1 Birligi’'ne 9349 si¢iT numaras: ile kaydolmustur.
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| Sirket, 06.08.1999 tarihinde Sanayi Sicil Belgesi almis olup, her iki yilda
1999 | bir belgeyi yenilemektedir.

Sirket’e 25.11.2002 tarihinde Ticaret Bakanlig: tarafindan Satig Sonras
2002 Hizmet Yeterlilik Belgesi verilmistir.

Sirket, 2005 tarihinde Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilan
2005 Birligi’ne 25742 sicil numaras ile kaydolmustur.

2006 yilinda, 86 bin metrekarelik alanda kurulu Tekirdag’da yer alan.
Koleksiyon Uretim Tesisleri’nin kapali alan1 34 bin metrekareye

2000 cikartlmstir.

Sirket, 2009 yilinda TS ISO 45001 (Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
2009 Sistemi), TS EN ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) belgelenm
almistir.

2009 yilinda Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi ve Ticaret
2009 Anonim Sirketi ve Koleksiyon Home Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ni kurmustur.

Sirket’in “Koleksiyon” markasi 02.03.2010 tarihi itibaniyla Ekonomi
Bakanligi “Turquality” destek programina alinmis olup, s6z konusu
2015-2020 destek 02.03.2015 tarihinde sona ermistir. 02.03.2015 tarihinden itibaren
marka destek siiresi 5 yil siire ile uzatilmgtir.

2011 yihinda Koleksiyon Uretim Merkezi'nde gerceklestirilen yatinm ile
mobilya sektdriine yeni bir ivme kazandiran CNC kontrollii tam
otomatik hat faaliyete gecirilmistir. Istasyonlart ve kurgusu son

S teknolojiye gére tasarlanan bu hat dakikada iretilen panel mobilya
adedini 12 katina gikartmigtir. .
Sirket tasanimda gelisme adina diinyamin ¢énde gelen iilkelerindeki
tasarim ve mimarhk firmalan ile ¢ahismalar yapmaya baslamis ve bu
2011 siire¢ icerisinde Londra’da tamamen tasarimcilarin ve mimarlarin

konumlandif1 Clerkenwell bblgesinde 800 m*’lik magazasini agmisgtir.
Sirket Londra’da yer alan etkileyici magazas ile pazara tasanim odakh
bir marka olarak kendini kabul ettirmis ve gectigimiz 10 sene iginde
yirmiye yakin biiyiik sergi ve davet ile iletisimini uluslararasi boyutta
stirdiirmiistiir.

2011 yallarimin sonuna dogru Serbest Mimarlar Dernegi’nin uzun soluklu
projesi “Koleksiyon/SMD Mimarlari Agirhyor” projesi baglamistir.
2011 Basta Istanbul, Ankara ve [zmir olmak tizere Tiirkiye’nin birgok ilinde
mimari sergiler gerceklestirilmistir.

jtiiriine yem b1r bakls ac1st getlren “Ortak |

2012 yilinda Sirket, ¢aligma

2012 Imanya’da gercekMirilen ve global pazarin en biiyiik ofis
a fuarlarindan say gatec’te tanitmistir

Peksiyon un yeni tefwglve tasarimlian Kolombiya’da agilan yeni nokta

2013 ile Giiney Amerika’ yg-fSinmustir. L, . |
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2013

Sirket 2013 yilinda Londra Super Brands Fuari ve Kanada Ildex Fuari’na
katilarak mobilya ve driinlerini tamtan ilk Tiirk marka olarak yer
almustir.

2013

Kolekéiyon 20_f-3_);;ifh1n ortasinda “Bizim Evimiz” temas: altinda
Mezopotamya cografyasindan ilham alarak {iretilen ve tasarlanan yeni
ev kreasyonu ve sehpalar igeren yeni mobilya grubunu tanitmistir.

2014

Sirket, 2014 yilinda 1994 yihindan beri diizenli katilmis oldugu ofis
mobilyalannin tamtildig1 diinyanm énde gelen fuarlarindan biri olan
| Orgatec’e katilmig ve “ReWork™ tasarimlarini yurtdiginda tanitnsgtr.

2015

16.02.2015 tarihinde Sirket’i;lng'etim Merkezi’ne Cevre Izin ve Lisans |
Yonetmeligi kapsaminda Cevre Izin Belgesi verilmis olup, séz konusu
belge 5 yilda bir yenilenmektedir,

2015

Aym yil, 02.03.2015 tarihinde Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas
tarafindan Sirket’in Tekirdag’da bulunan Uretim Merkezi'nde calisan
personel ve mevcut ekipmanlan ile ev ve biiro mobilyalar tasarim ve
imalatim yapmaya yeterli oldugu kanaatine istinaden, 5174 sayih Kanun
kapsaminda imalat Yeterlilik Belgesi verilmis olup, séz konusu
dokiiman her yil yenilenmektedir.

2015

2015 yilinda Sirket’in “ReWork” bashg altinda yer alan tasanmlart
yurti¢inde tamtilmgtir.

2015

Sirket, ofis pazarimin 6ncii fuarlarindan olan ve Amerika’da diizenlenen

NeoCon fuarinda iiriin ve tasarimlarini tanimisgtir.
|

! 2015

Londra’da 2011 yilinda acilan magazanin akabinde temsilcilikler ile
olan iligkilerini de zaman i¢inde koklendirmistir.

2016

Sirket 2016 yilinda mobilya, aksesuar, aydinlatma ve hali iiriinlerinin
teshiri i¢in Ankara’daki merkez magazasin1 Cayyolu mevkine tasimistir.

2016

06.10.2016 tarihinde Uretim Merkezi’'nde tehlikeli madde alinmasi,
bogaltiimasi, gonderilmesi, paketlenmesi, yiiklenmesi faaliyetleri
gerceklestirildiginden Sirket’in Tekirdag’da yer alan iiretim tesislerine
iligkin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi alinmustir.

2016

Sirket, 2016 yilinda TS ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi) belgesi alinmustir.

2017-2018

Koleksiyon Mobilya'ya BIFMA (Business and Institutional Furniture
wfacturers’ Associalion) (Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri
Dergegi) tarafindan §
rifiine kadar Ofis
ararasi iiyesi o

e Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin
gunun belirtildigi sertifika verilmistir.

L Y
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1 03.11.2017 tarihinde, Sirket’in 5746 sayilh Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasi adina Tasarim Merkezi Belgesi

2017
alinmastir.

2017 yihnda TS EN ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) ve TS ISO/IEC
2017 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) belgesi alinmstir.

27.06.2018 tarihinde Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi
tarafindan, Koleksiyon Mobilya’nin 01.06.2018 ve 31.05.2019 tarihleri
i arasinda Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin uluslararasi
iivesi oldufu ve Subat 2017 tarihinden itibaren iiyeliginin devam
ettiginin belirtildigi yazis1 alinmistir.

2018

Sirket’in 2017 yilindan itibaren BIFMA (Business + Institutional
Furniture Manufacturers Association) Ofis ve Kurumsal Mobilya
2019 Ureticileri Dernegi’nin iiyesi oldugu ve bu dernekten 2017, 2018 ve 2019
yillarina iligkin tiyeliginin yenilendigini teyit eden mektup alinnusgtir.

2019 wilinda Sirket uluslararasi gelismenin ilk adimi olan, kendi
magazalar ile biiylime programinin ikinci asamasi olan diigmeye
2019 basarak, Koleksiyon Mobilya’nin daha hizli bilyiiyebilecegi kanallarin
yapilanmasina odaklanmistir. Bu kapsamda farkh satis kanallari ile her
bélgede yeni yapilanmanin merkezine alinmigtir.

Koleksiyon Mobilya Ingiltere’deki magazas: yerine yurt disinda yer alan
temsilciliklerini artirmayi planlamis; bu kapsamda “Saville Row” isimli
yillarin birikimine sahip ofis mobilyalari bayisi Koleksiyon Mobilya igin
1000 metrekarelik bir magazaya gecmis ve i¢inde yalmzca Sirket’in
firlinlerinin sergilendigi bir yap1 inga etmistir.

2019

Yeni bilyilimenin 6nemli adimlarindan biri de Fransa®da atilmistir. Fransa
pazarinda etkin olan “RBC” adli markanin mimar olan kurucusu
. Koleksiyon Mobilya ile is birligine gitmistir. Paris, Lyon ve Montpellier
2019 sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasim, Avrupa’nin dnde
gelen ilk 5 markasi ile yanyana konumlandirmis ve sergilemektedir.

Koleksiyon Mobilya, Fransa’min en bilyiik yerlesim planlama
damismanhgini yapan *“CBRE” firmast ile tamismis ve Paris’in
merkezinde beraber bir calisma ile “Allergan™ markasinin genel
mudurlugunde bir proje gerceklestirmistir.

urt d1$1nda biiylime ve gemsleme polltlka51 Islgmda Polonya,

2019

2019

e
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| mobilyasi, sandalye, béliicii panel ve ¢alisma istasyonu ile yatak odas
mobilyasi i¢in gegerli olmak iizere Yerli Mali Belgesi alinmustir. Sirket,
02.03.2015 tarihinden beri Yerli Mali Belgesi’ni her yil diizenli olarak
almaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin
énemli yatirnmlar ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2018 yihinda Uretim Merkezinde kullamlmak iizere kesim, sarma, cemberleme ve
ebatlama makine ve teghizat yatinmi yapmistir. S6z konusu yatinmin bedeli kesim, sarma ve
cemberleme makineleri i¢in yaklasik 470.000 Avro ve ebatlama makinesi igin ise yaklagik
710.000,00 TL dir.

Tekirdag’daki iiretim merkezinde gerceklestirilen yatirimla mobilya sekttriine yeni bir ivme
kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat faaliyete gegirilmis olup, istasyonlar ve kurgusu
son teknolojiye gére tasarlanan bu hat dakikada iiretilen panel mobilya adedini 12 katina
¢ikartrmigtir,

6.2.2. ihragqr tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilhim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

[o]'

6.2.4. ihrac;clyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar ve benzeri ile bunlarin kesullar: hakkinda
bilgi:

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Programi kapsamina alinmig olup, destek siiresi
02.03.2015 tarihinde dolmustur. Sirket’in Ekonomi Bakanhg: lhracat Genel Miidiirliigii’niin
09.11.2015 tarihli ve 98830854-120.08-129312 sayili yazis1 ile “Koleksiyon” markasinin
Turquality Destek Programi siiresinin 02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil siireyle
uzatilmasina karar verilmistir. 02.03.2020 tarihinde Sirket’in Turquality Destek Programi
destek siiresi dolmustur.

Sirket, Tasarnm Merkezi Belgesi sahibi oldugundan, 5746 Sayih Kanun kapsaminda yer alan
basta gelir vergisi stopaji, damga vergisi, glimritk vergisi istisnast yam sira 5746 Sayili
Kanun’da kapsaminda saglanan diger tesvik ve indirimlerden yararlanmaktadir.

» 5510 Sayih Sosyal Sigortnlar ve Genel Saghly Sigortas: Kanunu dogrultusunda Prim




Kayitl: sigortalr istihdaminin artirilmasi, bdlgesel ve biiyiik 6lgekli yatirimlar ile stratejik
yatinmlanin &zendirilmesi ve gelismislik diizeyinin artirilmasi1 amaciyla Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan birtakim tesvikler uygulanmaktadir.

5510 sayilh Kanun’un 4’incii maddesinin a bendi uyarinca, malullilk, yaghlik ve &6liim
sigortalar: primlerinden, igveren hissesinin bes puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan karsilanmaktadir.

S6z konusu tegvikten yararlanilabilmesi i¢in aylik prim ve hizmet belgesinin kuruma yasal
siiresinde verilmig olmasi, primlerin yasal siiresi iginde 6denmesi, prim, idari para cezasi ve
bunlara iligkin gecikme zammu ve cezasi borcu bulunmamasi, varsa bu borglarin
yapilandinlmig, taksitlendirilmis ve diizenli &deniyor olmasi, kayit disi sigortal
calistirilmamasi gerekmektedir.

= 0111 Sayth Baz Alacaklarin Yeniden Yapdandiridmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortas: Kanunu ve Diger Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapimas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Have Istilrdam Tegviki

6111 sayili Kanun dogrultusunda Ilave Istihdam Tesviki ile kadinlarin ve geglerin is giictine
katilimini saglamak ve istihdami artirmak, yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve
teknik egitimi 6zendirmek ve kalite ve etkinligi artirmak amaciyla prim tegviki 13.02.2011
tarihinde kabul edilen 6111 sayilh Baz Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 74 {incii maddesi ile 4447 sayih Issizlik
Sigortast Kanunu’na eklenen gegici 10. Madde ile yeniden diizenlenmisgtir,

Bu kapsamda, 6zel sektor igverenlerine 01.03.2011 ve 31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklan
sigortalilar i¢in sigorta primine esas kazanglan iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren
payinin tamaminin Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan karsilanmastna olanak saglanmistir, Soz
konusu tesvikten, aylik prim ve hizmet belgesi Sosyal Giivenlik Kurumu’na diizenli 6denen,
primleri yasal siiresi igerisinde 6denen, kayit digi sigortah caligtirmayan, borcu varsa bu borglar
yapilandirmis ve/veya taksitlendirmis olan isverenler faydalanabilmektedir.

* Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhgr Sigorta Primleri Genel Miidiirliigi tarafindan
22.06.2018 tarihli ve 2018/22 numaralt Genelge ile 4447 sayil Issizlik Sigortast Kanunu
Gegici 19. Maddesi Prim Destegi

Ogzel sektor igverenlerinin yararlanabildigi prim desteginden, 4734 sayili ihale Kanunu’na tabi
isletmeler ve kamuya ait igyerleri faydalanamamaktadir.

Bu kapsamda, dzel sektor isverenlerinin, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar ve prim
hizmet beyannamesinin yasal siiresi i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi, tahakkuk
eden primlerin yasal siiresi igerisinde 6denmesi ve yasal 6deme siiresi gegmis sigorta primi,
igsizlik sigortasi primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammu
borg¢larinin bulunmamas1 ve ¢alistirdifn kisileri SIgortall olarak bildirmedigi veya bildirdigi
sigortahlar fiilen ¢alistrmadi@i yoniinde herha ir tespitin bulunmamasi ve sartlarin birlikte
bulunmasi gerekmektedir,

ecigi 19 uncu maddes] kapsamina giren sigortalilardan dolay: prim
mesi igin isvegen}€rce e-SGK kanaliyla bagvuruda bulunuimasi
rtalilara iligkin yapilacak bagvurular Sosyal
adresi {izerinden giris yapilmak suretiyle

4447 sayih Kanun’un
desteginden yararlam
gerekmektedir. isverende kapsama giren
Giivenlik  Kurum resmi  inte
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gergeklestirilebilmektedir. Tesvikten yararlanma siiresi ige girig tarihindeki yas aralifina gére
farklilasmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihraggt faaliyetleri hakkinda bilgi:

1) Genel Baks

1998 yilinda Istanbul’da kurulan Sirket, 23 yillik kurumsal yapisi ve gerek ulusal gerekse
uluslararasi gergeklestirmis oldugu projeler kapsaminda mobilya sektériiniin bilinen firmalan
arasinda yer almaktadir. Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayirn Cad. No:25
Sartyer, Istanbul adresindedir. Sirket’in fabrikasi ise Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129
Siileymanpasa/Tekirdag adresinde bulunmaktadir.

Sirket, siparig {izerine ve/veya standart iiriin grubunda yer alan {iriinlerin tasarimdan baslayarak
{iretim ve teslimini yapmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi mobilya sektoriinde; mimarlik alaninda uzman ve altyapis: olan
tasarim merkeziyle, deneyimi ve is bitirmeleriyle, modern bilgi islem teknolojilerini
kullanmasi, kurumsallagmaya oncelik ve Gnem vermesi, ¢evre ve kalite ydnetimi siireglerinde
entegre uygulamalan sayesinde son yillarda sektériin onde gelen sirketlerinden biri haline
gelmigtir.

Sirket’in 15.12.2021 tarihi itibanyla Istanbul merkez ofis, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda galigan personel sayis: 506 kigi olup, Sirket’in is akis siirecine iligkin bilgi asagida
belirtilmektedir.

2) Sirket’in Faaliyet ve Hizmetleri

Sirket, mobilya sektoriinde faaliyet gostermekte olup, okullar, hastaneler, bankalar, oteller,
aligverig merkezleri, is ve yasam merkezleri, rezidanslar, belediye binalan gibi projelerde ofis
mobilyalar segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde oturma gruplari, ¢alisma gruplar
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere ilgili proje dahilinde miisterilerin talepleri ve
ihtiyaclarina yonelik iiriinlerin tasarimindan baglayarak, iiretim ve teslim dahil olmak {izere tiim
stiregleri yonetmektedir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi donemde ozellikle hastaneler ve ofisler basta olmak iizere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilar: salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmas1 amaciyla daha fazla temiz havamn sirkiile olabilecegi tasarimlarina
caligmalarinda yer vermeye baslamigtir.

Sirket’in mobilya sektoriindeki faaliyetleri, hizmetleri ve uygulamalarna iliskin detaylara
agagida yer verilmektedir.

3) Teklif ve Sozleyme Siireci

Sirket, proje ofisleri talepleri, perakende satislarda ¢ogunlukla miisterilerden gelen talepler
lizerine {iriin satiglari ile ilgili teklif vermektedir. Sirket faaliyetlerine yonelik ytirlitmiig oldugu
teklif ve s6zlesme siirgglekinde fiyatlan TiirkTipsi cinsinden vermektedir.

Teklif ve stzlesme stixgli Sirketce talebin masi, teklifin hazirlanmasi, teklifin sunulmasi,
onayl ve sdzlesmepin *.@= lanmasi siireglerihden olusmaktadlr.




fiyatlandirilarak gegerli fiyat opsiyon tarihiyle verilir. Tiim siparisler i¢in teklif formu bireysel
ve/veya kurumsal miisterilere onaylatilir ve onayl belge KVKK kapsaminda 6ngériilen
kosullara uygun olarak saklanir. Teklif formunda olasi olumsuz geligmelerde taraflarin gelir
kaybini 6nleyici hiikkiimler yer almaktadir.

Teklif ve sozlesme siireci, yapilacak ihale kapsaminda ihalenin tiiriine ve igeriine gore
degismekle birlikte siire¢ bireysel ve kurumsal miisteriler igin de farklilik arz etmektedir.

a) Bireysel Teklifler

Perakende satiglara yonelik, vergi miikellefi olmayan miisterilere y8nelik yiritiilen satiglarda
siire¢ miisteri talebi ile baglamaktadir. Miisteriler tarafindan Koleksiyon Mobilya'nin
“showroom™unda ve/veya websitesi iizerinden veya bayilerde iriinler begenilir ve akabinde
talepler alinarak teklif hazirlanmas: siireci igin ¢ahisma yapihr. KVKK kapsaminda gerekli
onaylar almmir.

Miisterinden gerekli bilgiler alindiktan sonra tekliflerin olusturulmasi agamasinda 6ncelikle
satis destek birimi tarafindan teklif olusturulmakta ve ilgili satis islemini yiiriiten personel
tarafindan kontrolii yapildiktan sonra kendisinin bagh oldugu {ist yéneticisi tarafindan teklif
onaylanarak miisteriye iletilmektedir.

Teklifler CRM (Customer Relationship Management) olarak adlandinlan Miigteri Yo6netim
Yazilimi iizerinden hazirlanmakta ve miigterinin talep ettigi {irline dair spesifikasyonlar
girilerek liste iizerinden Koleksiyon Portal’da yer alan fiyatlar miisteriye bildiriimektedir.
Miisterinin aligveris miktarina bagh olarak liste (belirli esik degerlere tabi olarak) {izerinden
indirim yapilabilmektedir. Ayrica kampanya doneminde ve girketin politikalan dikkate ahnarak
iskonto oranlan uygulanabilmektedir.

Miisterinin talepleri dogrultusunda olugturulan teklif mektubunda iirline iligkin Sl¢itler, fiyatlar
ve diger gerekli boliimler bulunmaktadir. Bu agsamada Sirket’in satis ekibinde mimar, i¢ mimar
gibi teknik calisanlar bulundufundan miisterilerin ihtiyaclarina yonelik ¢6ziim Onerileri
sunulmakta ve miisteriye en uygun tasarim ve iirlin dnerilmektedir.

Teklif formunun ekinde girketin kullandi1 ve teslim kogullar1 da dahil olmak lizere genel
sartlarin yer aldig standart bir sézlesme bulunmaktadir. Ilgili szlesme ve ekleri ise KVKK ve
diger ilgili mevzuat hiikiimler kapsaminda saklanmaktadir. Miisterinin teklif mektubunu
onaylamasi ve szlesmeyi imzalamasini miiteakiben SAP sistemi iizerinden {iretim merkezine
siparis gecilmek ilizere gerekli girisler yapilmakta, ilgili satig ydneticisi tarafindan SAP
sistemsel onay ile teklife iligkin iiretim siirecine baglanmaktadir. Sirket’in Tiirkiye genelinde
bulunan bayileri tarafindan da teklif ve sézlesme siireci aym sekilde yiiriitiilmektedir.

b) Kurumsal ve Projeye Ozgii Teklifler (Ozel Alum)

Yurt i¢i ve yurt disinda olusan proje talepleri, Sirket’in satis birimi tarafindan incelenerek detau
bilgileri ile Uretim Merkezi’ne génderilmektedir. {letilen projeler ilgili birimlerce detay ve
malzeme Ozelliklerine gore incelenerek degerlendirildikten sonra satis birimi, Ozel {iriin
fiyatlandirma béliimiinden iirtin miktarlarinin ve malzeme bilgilerinin bulundugu bir fiyat icmal
listesi ile fiyat talebinde bulunmaktadir.

Fiyat ¢alismalari gtnderilen projedeki {iriinlere gére gider kalemleri hesaplanarak maliyet
olusturulmaktadir. Hazirlanan maliyet fiyatlar: iizenipe {irlin yapisina gore degiskenlik pésteren
satig kdrlan da eklenerék piusteriye teklif edilecek pgrakende satig fiyat: olusturulmakta ve ilgili
satig gruplanna bi ; satislarda Istanbul ve Ankara teslimli
olanlarda nakliye v iHer ve yurt dis: fiyat tekliflerinde ise bolgelere
gore belirlenmis s montaj hari¢ fiyat teklifi verilmektedir. Fiyat
teklifi i

" uygun olarak nakliy
perakende_satistay fag

FPR. Kamarhurgar (g
- Na.7C Kan 18 SanydndéE:
B212.350 0599 Morsls Noo%

Buyok MikellpSer?D, £49 003 9604



miisterinin istedigi formatta teklif mektubu ile ilgili teknik spesifikasyonlar da dahil olmak
tizere diger dokiimanlar hazirlanmaktadir. Satig islemine konu olan iriinlere iliskin olarak
sozlesme miizakereleri yiriitiilmekte ve sonuclandinlmaktadir. Yiiksek tutarli ve adetli
tekliflerde miisterinin projeye &zgii taleplerine dair varsa sartname bilgileri de stzlesmeye
eklenmektedir,

Miisterinin taleplerinin hali hazirda Sirket tarafindan iirtin agaci olugturulmayan bir iiriin olmas:
halinde ilgili talebe dair teknik hazirliklar yiiriitiilerek iiretim merkezi ile s6z konusu iiriiniin
iiretilip dretilemeyecedi belirlenmektedir. Akabinde miisteriye iiretim merkezinden onay
alindiktan sonra teklif bildirilmektedir. Sirket’in Tiirkiye genelinde bulunan bayileri de
kurumsal ve projeye 6zgii teklifler de verebilmektedir.

Sirket, genel olarak, bireysel ve kurumsal miisterilerinden s6zlesme imza asamasinda pesin
olarak proje tutarinin %50’si oraminda avans tahsil etmektedir.

¢) Ihalelere Dair Teklifler

Mevcut miisterilerden ve Ihraggi’'nin tammirlign nedeniyle diger potansiyel miisteriler ile
ihraginin galistigi veya tamidigt mimar ve i¢ mimarlarin bilgilendirmesi ya da proje talepleri
kapsaminda kamu ve &zel sektoér tarafindan yiiriitilen ihalelere de Sirket katilim
saglayabilmektedir. Bununla birlikte [hrag¢i’min, Resmi Gazete gibi kamusal yayimlar veya
ilanlar vasitas: veya Thragci’mn ilgili personeli tarafindan gerceklestirilen sektor arastirmalari
neticesinde baz: ihalerlerden haberdar olmasi da s6z konusu olabilmektedir. thraggi, dis hizmet
alimiyla insaat sektdriindeki ihtiyaglarin takibini yaparak, projelere dair ihale siireglerini de
takip etmektedir.

fhaleler kapsaminda siireg ihale dosyasimin alinmas: ile baslamaktadir. Akabinde hizmet
talebinin {iretim ve teslim siireci, 6deme kosullar1 degerlendirilmekte ve ihaleye katilim
saglanip saglanamayacag Sirket’in satis departmani ve (retim departmaninin vermis oldugu
teknik geri bildirimler ile y6netimi tarafindan belirlenmektedir. Bu asamada ilgili ihale
kapsaminda talep edilen iiriin gami ve diger sartlan incelenmekte ve ihaleye teklif verilip
verilmeyecegi, verilecek ise ihale belgelerinde degisiklik talep edilip edilmeyecegi de dikkate
alinarak muhataplar ile iletisim saglanmaktadir. ihaleye katilma karar1 alinmas: halinde ihale
dokiimanlarinda belirtilen sartlarin yerine getirilmesi ile teklif hazirlanmaktadir. Teklifin
sunulmasindan sonra teklifin tadil edilmesi ve teknik ve ticari konularin miizakeresi s6z konusu
olabilmekiedir.

Kabul edilen tekliflerde sdzlesme siirecine gegilmektedir. Talep edilmesi halinde Sirket
tarafindan gecici teminat mektubu ve ihaleye 6zel diger belgeler isverene sunulmaktadir.
Thalenin verilen teklif dogrultusunda kazamlmas: halinde, sézlesme imza asamasinda ilgili
kamu veya 0Ozel sektor kurulusu ile Sirket tarafindan usuliine uygun yetkilendirilmig Sirket
yetkilileri tarafindan ihale sartnamesi ekinde yer alan s$zlesme imzalanmakta ve banka teminat
mektubu sunularak gecici banka teminat mektubu iade alinmaktadir.

lhalenin teslimine kadar ilgili kamu veya 6zel sektdrii kurulusunun talebi dogrultusunda
stzlesmeye dair zeyilnamelerin de imzalanmasi siiregte s6z konusu olabilmektedir. Sirket aldi
baz islerinde ihtiyag duyulmasi halinde alt yiiklenici de ¢aligtirabilmektedir.

Sirket sekiér uygulamalarina paralel olarak jelerinin tamami igin yazih sozlesme ile
ilerlemektedir, sozlesmeleririizakeresi ve imags: gonrasinda Sirket olagan dosyalamalarinin
yani sira, projenin dogru yopetimi igin tiim teklif gk{imanlannt ilgili birimlere dagitmaktadir.

Sirket’in ihale yontegiie Turk Hava Yollar,¥' T§rk Ekonomi Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. ve dige k kamu ve 6zel sekttit kurulusunun projelerini gerceklestirmistir.

Z]
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a) Uretim Merkezi (Fabrika)

Sirket, 04.01.1993 yilinda Tekirdag Malkara yolu iizerinde faaliyet gdsteren fabrikada
Koleksiyon Mobilya Anonim Sirketi Tekirdag Subesi (Uretim Merkezi, Fabrika) unvam altinda
sube agrmstir. Bu sube, 12.01.1999 tarihli TTSG’de ilan edildigi iizere kapatilmis olup,
Sirket’in 20.11.1998 tarihli Yonetim Kurulu karan uyarinca Tekirdag Ticaret Sicil
Memurlugu’na 4657 sicil numarasi ile sube agilisi 15.01.1999 tarihli TTSGde tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket’in Uretim Merkezi tamarm Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 86.000 m® agik alanda 15.000
m? kapali alanda 400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet désemeli mobilya iiretim
kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki fabrikasinda hizmet vermektedir.

Sirket’in Tekirdag’da yer alan Uretim Merkezi’nde ithal edilen malzemelerin islendigi ahsap
grubu, metal grubu ve doseme grubu olmak {izere 3 ana imalat atSlyesi ve malzemelerin
boyandig tesis bulunmaktadir. Sirket {iretim merkezi temel olarak iki vardiya seklinde ¢alismak
lizere kurgulanmistir.

Sirkette 30.09.2021 tarihi itibariyla Istanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda toplam 543 kisi galismakta olup; Sirket Uretim Merkezi’nde 30.09.2021 tarihi
itibartyla 346 kisi galigmaktadir. Sirket bu kapsamda Uretim Merkezi’ndeki tiim siparislerin
durumu hakkinda personeli ile her hafta toplant: gergeklestirmektedir.

Sirket’in yillar itibariyla toplam ¢alisan personel sayis1 asagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

Tarih Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
2018 419 286 705
2019 374 246 620
2020 324 217 541
30.09.2021 308 235 543

Sirket Uretim Merkezi’nde tamam kendisine ait makine ekipmaru ile kiiltiir ve is merkezleri,
konaklama ve dinlenme tesisleri, hastaneler, oteller icin ofis, ev ortamlart i¢in mobilya
iiretmektedir. Sirket’in firetimini yapmus oldugu {iriin gruplanna dair bilgilendirme asagida yer
aldig1 sekildedir.

b) Ev Grubu

Sirket’in ev grubunda yer alan iiriinlerin biiyiik bir gogunlugu mobilya sektériinde 6nemli bir
degere sahip yasam alaninda kullanilmak Uzere iiretilen koltuk ve kanepeler, tv iiniteleri,
dresuar, dolap, sehpa, ¢alisma alamnda kullamlmak iizere ¢ahsma masasi, kitaphk ve raf
tiretmekte olup; sofra grubunda kullanilmak iizere yemek takimi, ¢ay bardag ve setleri, ve
yasam alaninda tamamlayici olarak adlandinlan aydinlatma, ev tekstili (nevresim ve yatak
Grtilsit) drlin gruplarinin da satigin1 yapmaktadar.

Sirket’in ev grubunda tasarimimi ve iiretimini gergeklestirdigi driinlerin bir kism asagida
belirtilmektedir.
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BABIL SERDIVAN
KANEPE

Babil medenivatlerinden  esinfenerak  tascranmig
olan kanepe yakn hatlon ve net gizgisile 2amansiz
bir obje okrok forkk mekanfarda kuflanom  keolayhd:
safjlamaktadr.

TERNA SEHPA

Studho Kairos tasarme Tema Sehpa, inca kesite sobws ahgap
veya mermar toblay tagyan matal ayakladon olugan bir
tasanm Uninddir. Bu tablay tagyon, birbirlenne copraz
baf olon bu geometrik ayakiada hem orta hem da yan
sehpa clorak kulandobilecek modilierden olusmaktady.

JULIET BUFE

i | e

Zorf ve ince ayakiar ve gowdesindeki chsop desent
uzerinde Szenflerak kurgtdanmistr. Dolop gévdesindek:
tom yizewler ve dodcl kaploma cyoklar Koleksiyon
kartelasinda sunulon koploma renk ve desenlerinden
segilebiimektedir.

ROMA KANEPE

Burattl Architett] tasonm yuvarkak ve elegon formdo
Dretimis olan bu driin ¥e mekanlara gkhk ve kalite
sunulmas amagianmugty.

HALIA
KOLTUK BERJER

Hem ofis hem de evierde kufcruima uygun oimasi
amaciyio, lalyon tasanm offs! Studio Kakos tarafindan
tosarlenmigtr. Konumlanacafi aloniara géira degjisim
gdsterebllen bu tasanmin itham kaynad denlz periles]
olup, Hola ismind Yunan mitolojisinden almaoktadr.

SATIE SANDALYE

als

Satle, yenliksl malzeme kullarmi ve detaylan de Sdile
layik gériimls bir tasonmdir. Hem ayak yopist hem de
ézgin fle kumayg kullorumiylka birdikte, sandalyeyl gok
forkh masa va bilffe gruplan #e bir arada kullanabilme
imiar sadlamaoktads.

Buyik Mukallelle

D, 649 003 9504



ADOLA MASA

Tosanmindakl yoln form ve dzglin ayok vopiswia
sofiom va dengeli bir gdninlim sergleyen modern bir
yemek masasidir. Belle§inde Anadolu evierinin yasom
kittGrlerine dalr Izler banndman Adola, misafir ofilamak
ve ohat hissattirmek Uzere kugulonmistic

SOLE KOLTUK

=t

Studio Kalros tasanm Sole, tek ve &zglin tosanm
hlkayesine eklenen porgolorla mekana sicaklik, Szel
mekanizmastyla da hareket katmay amaglamaktadirn

c) Ofis Grubu

KARNAVAL TV &
KITAPLIK

Bu tasanm, yosam dmitesl okrok tanimianmakta ve
yosam olonlonnin her cloning uyum  sodlomakta
olup, kamaval havasint evin forkl k&selerine tagsnay
amaglamaktodir.

JULIET YATAK

Ince ayckiar Gizerinde ve yiksek chsop baghdwio
Ihtiyaglan komgilodsg gibl rochatk§ ve tasonmivia géz
&ninde olan bir yatak serisi Qrantidr. ¥

Sirket’in efitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve turizm gibi sekt&rlerde ¢alisma
alanlarinda kullanilmak iizere masa, depolama, bdélilcii panel sistemleri, koltuk, kanepe ve
sandalyeler gibi ¢ok cesitli kategorilerde yenilik¢i ofis mobilya tasarimlar1 yapmaktadir. Bu
tiriinleri kurumsal satis kapsaminda proje olarak iiretmekle birlikte, perakende olarak da ofis

mobilyalar: satig1 yapmaktadir.

Sirket’in ofis grubunda tasarimini ve iiretimini gerceklestirdigi iriinlerin bir kismi asagida yer
aldigi sekildedir:

0212 351 05 69
Biyuk Mikellefls

7549 003 9604



_ OBLIVION

Ozellikle forkh golisma alanlannda kutlandablien modier
b panal sistemi olan Oblivion kontk sekii ve estetlk yops
ofan bir panel sistemidir. Herhangl bir ayck destefine
ihthyog duymadaon tom raf sistemlernl, masa  lstl
elemaniann, oturma dnitelerinl tasiyocak salambktodir.

_ TOLA
OFIS KOLTUGU

is

Misterllerin toleplerine gére farkh kumos ve derl
seceneklerl meveut olan ve dzellikie coligma alonlannda
kullondmak Gzere Oretilen, gbvdesi, list Gste gegen ki
vaya kuttanim yerine gare g katukton aluson bir ofls
koltugudur.

CALVINO
MASA SISTEMLERI

Temel geometrik boyutlon lie ofis mimersine kolayca
uyum safiayan ve ofls clonlannda kullanima  &zgl
Oretlimis va tasarlanm:g okan bir masa grubu Oriincir,

IKAROS

[koros hem bir oturma birmi hem bir sehpa hem de
blr masa olomk kullorilobiimektadic. Area kisrndak)
kanot seklinde uzanon genls diziem, bu kanepenin
oyl zomanda mosa’ oforak kulicndobilmesl  igin
tesarlandifindan bu yizey oyni zamanda bir galisma
olom olarck dederendirifebmektedi.

_HALIA
OFIS KOLTUGU

1 THE

Hem yineticler hem de operasyonel girev clanion
lgin tosarionmig  bir koltuk  sedsidle. Farkh  kumag
ve derl segeneklerl e mistedlerin tafebl uyannco
fretiebilmektedir.

PARTITA
MASA SISTEMLERI

Calvino Masa Sistemnled'nden farkh ve ahsop detoylar
lle gopraz ayak yopis: 4n plana gkorlarak tosarianon ve
Uretiten bir masa grubu drinddir.

gyl ForkeSh, 7
Y Tal: umamzaiﬂ
' ; 00
- 02!2351 05 99, M&Tsis No: 0649 0039 6040
i .uielleﬂerVD £49 003 9604




ANATOLE FLEX WALL

Bu ogik sistem, tek bir tagiyici profil ve Bundan tinetien
esnek ve 15k gegiren bir duvar okarak tasaranmustr,
Her mimann ve ihtyag konusunun kendine  has
durumuna &zel tosorianablimekte ve i yepist lle bistkte
kurgulanabilmektedir,

Oturma ve sit dayamc modtlled, gok Ince aycklar
dstiinde duran bir platformun Dzerdnde kurgulonmaktadir.
Bu tasiyr1 platform baz kompozisyontorda aturma alam
chgna do tongomok, oksesuariann dergllerin ve benzeri
konulabllecegl bir servis alonina déndseblimektedic.

REDLAC

Redioc ddn farkl: puf Dnites ve bir oluminyum tepsiden
olusmoktadic. Farkl kullarem kompozisyorian e puf
Unitaler dzel baglonti eleranion ile b araya getirderek
Gok farkh trln cesitier! elde edilebiimikte ve ihtivag ve
Isteklere gére sekllendiriebimektedir

NARCISSUS SEHPA

Mermer ve dofjal chsop tabla segeneklerl va 6zel ayak
tosonmiyla farki ydnetim kodemelerinin ihtiyoglonna
uygun ¢izomler sunmaktodin,

d) Uretim Miktars

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla iiriinlerin {iretim miktan adedi ve kapasite kullanim

oranim gdsteren tablolar agagida belirtilmistir.

2018 2019 2020 2021/9
Uretim Miktar Adet 196.643 161.385 128.960 80.213
Kapasite 253.060 241.220 248.075 186.056
Kapasite Kullanim Oram 78% 67% 52% 43%

*** Kapasite adetleri, 27.07.2020 tarihli ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan alinan Kapasite

Raporu'ndan almnugtir,

Uretim Miktar fAdet) 2018 N> 2019 2020 2021/9
Ofis Mob:lynla\D |’>9 96?“ 117.570 88.887 57.251
24.049 "

1235105 99 Megsrf
T '.elerVDM‘)ﬂOMbm




Proje 12.572 7.503 7.305 7371
HoReCa 16.126 6.022 2.745 2.606
Egitim Mobilyalar 7.785 6.24] 12.342 3.394
Toplam: 196.643 161.385 128.960 80.213

e) Giderler

Sirket’in iiretim merkezindeki giderlerine iligkin dagilim izahname tarihi itibariyla, malzeme
giderlerine iliskin %74, iscilik giderleri igin %14 ve genel iiretim giderleri igin %12°dir.

) Uretim Sonrast Kontrol (Kalite Kontrol)

Sirket’in Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen kalite kontrolii tesise giren tiim malzeme ve
hammaddeden alinan 6rneklemelere; uzman kalite kontrol goérevlilerince, nitelik ve nicelik
kontrollerinin gerek gorsel gerek uygun 6l¢iim cihazlan ile kalite kontrol talimat ve
prosediirlerine uygun olarak yapilmasi siireci ile baglamaktadir. Uygunlugu teyit edilen
malzemeler kullamma agilirken, uygunlugu onaylanmayan malzemelerde ise tedarikei
firmalarin uyarilmasi, malzemenin geri gonderilmesi ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarimn
belirlenmesi seklinde ilerleme gerceklestirilmektedir. Rutin olarak yapilan tedarikgi ziyaretleri
ile, hammadde ve malzemelere y6nelik yerinde kontrollerin sagianmasi ¢alisiimaktadir. Tiim
malzemelerin kullanima uygunluk siireleri takip edilmekte, uygulanan FIFQ yoéntemi ile
malzemelerin dogru zamanda kullanimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kalite kontrol siirecinde her bir istasyonda yapilan is, bir sonraki istasyonun operatorii
tarafindan gorsel ve 6lgiisel kontrolii yapilarak teslim alinmakta olup, hata tepit edilmesi
durumunda uygunsuzluk formlan ile hatamin diizeltilmesi ve tekrarmmin  Snlenmesi
saglanmaktadir.

Son kontrol adiminda; kalite kontrol ekipleri nezaretinde, uzman montérlerce bitmis ifiriin 6rnek
montaj1 yapilarak, proje ve kullamima uygunlugu, gerekli montaj malzemelerinin eksiksizligi,
yiizey malzeme ve is¢iliklerinin dogrulugu incelenerek paketlenmesi igin onay verilmektedir.
Paketleme asamasindan sonra ise, Uriinler sevk igin paletlenerek depolara taginmaktadir.
Depolardan sevk edilecek tiriin ambalajlar sevk gérevlilerince son defa kontrolden gegirilerek
iirlin sevkiyati gerceklestirilmekte olup; iiriin son kullamciya ulagtinnldifinda son defa
kontrolleri yapilarak kurulumu gergeklestirilir.

Sirket’in firetim hatt1 ve is akist slirekli gézlemlenerek belirlenen konularda gergeklestirilen
Kaizen caligmalan ile siirekli iyilestirmenin ve gelisimin devamlilify saglanmaktadir,

5) Tedarik Siireci

Sirket’in malzeme ve ekipman tedarik siireci malzeme segimi ve onay, siparis ve iriin teslimi
boliimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in {iretim ve siparis asamalannin takibinin kolaylagtinlmas: adina sahip oldugu “SAP”
sisteminde malzemenin tedarik edilecegi yer, miktari ve niteligine iligkin veriler yer almaktadur.

SAP sistemine iiriiniin eklenmesinden sonra hammadde ve yan mamullerin iiriinlerinin
kodlarinin eklenmesi ve malzeme ihtiyag listesinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde
“Malzeme fhtiyag Planlama” merkezi bulurmaktadir. Bu kapsamda, hammadde ve/veya
malzeme eksigi tespit edilipy tedariki yapilmaktagir,

inde yaklasik 1500 idkci ile galigmakta olup; Sirket’in 30.09.2021
¢i firmamn alimlar icindeki pay yurt i1 ve yurt
131 sekildedir,

Sirket malzeme tedark
tarihi ltlbanyla alig




Yurt ici % Yurt Diss Y%a
Tedarikei 1 27 |Tedarikei 1 27
Tedarikgi 2 I8 | Tedarikgi 2 17
Tedarikei 3 11 | Tedarikei 3 15
Tedarik¢i 4 10 | Tedarikei 4 12
Tedarikei 5 7 | Tedarikgi 5 1i
Tedarikgi 6 6 | Tedarikgi 6 5
Tedarikgi 7 6 | Tedarikgi 7 4
Tedarikgi 8 6 | Tedarikgi 8 4
Tedarikgi 9 5 | Tedarik¢i 9 3
Tedarikgi 10 4 | Tedarikei 10 3

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren mali
tablolarinda yer aldig1 iizere ilk 10 tedarik¢iden yurt i¢i ve yurt disi toplam ali§ tutarlan Tiirk

Liras1 bazinda asagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

I

_ [ 31122018 31.12.2019 | 31122020 | 30.09.2021
Yurt I¢i Tedarikgiler 30.126.943 21.695.762 28.006.354|  31.975.784
Yurt Dhs1 Tedarikgiler 13.046.117 14.154.353 12.955.543 11.345.435
TOPLAM (TL) 43.173.060|  35.850.115 40.691.897|  43.321.219

6) Uriin Fiyatlamasi

Sirket her iriin igin tasarimda kullanilan malzeme, is¢ilik giderleri ve hammadde tedarik
bilgileri sahip oldugu SAP sistemine tamimlamakta ve bu sistem {izerinden iirlin agaci
olusturmaktadir. Oncelikle diriinlerin fiyatinin belirlenmesi kisminda driiniin {iriin agac1 olup
olmadip1 6nem tasimaktadir. Uriin agac belirli olan triinlerde, ana giderler, malzeme, is¢ilik,
genel ydnetim giderleri ve diger giderler de g&z Oniinde bulundurularak, kar marji
eklenmekiedir. Kir marj1 en geg iiriiniin tasarim asamasinda belirlenmektedir. Sirket’in teknik
ofisi fiyat standardi olusturduktan sonra iiriinler Koleksiyon Portal’da yayinlanmaktadir.
Portalda {iriin 6zelliklerini ve {iriin ailesini belirten dok{imanlar yer almaktadir.

Kurumsal miisterilerin talep etmis oldugu (6zel alim) sipariglerdeki lriinler portalda yer
almamaktadir. Portalda yer almayan iriinler miisterilerin farkli 6l¢ii ve malzeme istegini
barindirmakta olup; bu iirlinler igin teknik ofis tarafindan silire¢ &ncelikle iiriin afacimn
belirlenmesi ile baglamaktadir. Uriin agaci olusturulurken, malzeme ihtiyaci, hammadde tedarik
siireci, maliyeti gbz Oniinde bulundurularak bir fiyat belirlenmektedir. Fiyat belirlenmesi
akabinde, miisteriye teklif sunulmasi ve sézlesme imzalanmasi siireclerine gegilmektedir,

7) Tasarim

t gosteren iki Tasarym Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri
yonelik tasarnim Yy makta diger Tasanm Merkezi ise scktorel,

Sirket’in biinyesinde faali
standart magaza satiglajsos




iiretim igin uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin belirlenmesi ve tasarim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir.

Kavram, fikir ve ilk taslak ¢izimlerin yer aldifi endiistriyel tasarim siireciyle baslayan
faaliyetler, malzeme, detay ve iiretim tekniklerinin belirlendigi, iiriin miihendisligi
calismalariyla devam etmektedir. Siirecin devaminda tasarimin bir prototipi iiretilmekte ve
prototipte tasarimin baginda hedeflenen amaca ulagilip ulagilmadidi test edilmektedir.

Cesitli degerlendirmeler neticesinde, tasarim galigmalarinin hedefine ulastifi sonucuna varilip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve olgiilerin ¢alisilacagina karar verilip, iiriin ailesi
belirlenmektedir. Devaminda iiriin teknik resimleri, malzeme ve aksesuar se¢imleri, iiretim
rotalari, islem siireleri, paketleme standartlar1 ve montaj talimatlari hazirlamp, {iriin ana verileri
SAP sistemine girilmektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan iiriin satig fiyatlan ve iiriin
hakkindaki temel bilgileri igeren tirlin standart yazilarinin Portal iizerinde yayinlanmasiyla
birlikte tasarim siireci tamamlanmakta ve iiriinler satisa sunulmaktadir.

8) Faydah Model/Patent, Marka ve Tasarim Tescili

Uriin tasarim agamasinda ya da tasarim faaliyetleri tamamlandiktan sonra, gerek gériilen
tasarimlar i¢in, tasanm fikrinin Gzeti ve irlin gorselleriyle, tasarim ve/veya patent tescil
bagvurusu yapilmaktadir. Patent/faydali model, tasarim ve marka tesciline iliskin basvuru
hazirliff1, bagvuru yapilmasi ve tescili islemleri, yetkin danigman firmalarla birlikte, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde izahname’nin 7.4.
baslig: alunda detaylan yer verildigi iizere 115 adet endiistriyel tasarim ve 31 adet marka tescili
bulunmaktadir.

9) Satis

Koleksiyon Mobilya tiretimi yapmis oldugu désemeli iiriinler, koltuklar, masalar, sehpalar ve
diger iiriin gruplaninin satigini ¢esitli kanallarda gergeklestirmektedir, Koleksiyon Mobilya’ya
ait Tarabya ve Tekirdag magazas: ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland,
Masko ve Modoko, Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir’de bulunan 9 ana magaza ve
yurtdisginda baglica Fransa, Almanya ve Ingiltere’de bulunan satis kanallari (bayilikler,
temsilcilikler ve benzeri) aracilifi1 ile gerceklestirmektedir.

Sirket satiglarim, perakende, kurumsal satig, ihracat ve e-ticaret olmak {izere 4 ayn kanalda
gergeklestirmekte olup; Sirket’in yillar itibartyla satig kanallarina gore gergeklestirilen hasilat
tutarlar: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uriin bazh | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021 | Pay %
Proje Satislar* 110.555.297| 137.654.796 94.164.153 114.018.288 57,30
fhracat 69.514.116 43.372.075 69.272.716 39.233.466 19,72
Perakende 46.562.777 46.022.619 49.052.285 45.715.763 22,97
E-Ticaret 420.400 1.121.784 406.468 13.309 0,01
Genel Toplam 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623 198.980.826 100
Uriin gruplan bazithda_sdtis rakamlar ise asagwdgki tabloda yer aimaktadir.

31022019 | 51122020




Ofis Mobilyalari | 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026 |
Ev Mobilyalar: 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satislar1 * 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglart, standart tirtinlerin miigteri talebine gire degigtivilmesi yoluyla firetilen iiriinler ile miigteriye ozel
yeni tasarimia yapilan iirtinlerin sanglarindan olusmaktadir.

a)Perakende Sang

Sirket’in perakende satiglan ofis ve ev perakende olmak iizere yapilmaktadir, Sirket perakende
satiglanim Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait
olan [stanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko ve Modoko, Adana, Gaziantep, Antalya
ve lzmir’de bulunan bayileri aracihj ile gergeklestirmektedir.

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Yetkili Saticilik Sozlesmeleri akdetmekte olup, sézlesmeler

Koleksiyon Mobilya’nin marka ve iirin haklartmn korunmasina iliskin standart hikiimler
icermektedir. S6zlegmelere iliskin detayll agiklamalar lzahname’nin 22. Bashg altinda yer

almaktadir.
(i)
Sirket’in bayileri aracilipiyla gergeklestirmis oldugu satig ve tutarina iligkin bilgi asagidaki
tabloda belirtilmektedir.

Bayi Kanali ile Satis

I 2ms | 2019 | 2020 | 30.09.2021
Ofis 9.790.272 17.332.543 11.207.599 11.714.272
Ev 8.537.217 12.646.417 9.763.147 6.538.619
Proje 19.672 60.870 3.759.996 411.612
Diger 535.626 607.880 322.731 246.512
Toplam 18.882.786 30.647.710 25.753.472 18.911.016

Sirket’in bayileri aracihifi ile gergeklestirmis oldugu satiglarda tiriin gruplarinin pay: asagidaki
tabloda belirtilmektedir.

& _ 2018 | 2019 | 2020 | 30.09.2021
Ofis 52% 57% 46% 62%
Ev 45% 41% 38% 35%
Proje 0% 0% 15% 2%
| Diger 3% 2% 1% 1%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Sirket’in {irlin gruplan bazinda, bayileri aracilig: ile gergeklestirmis oldugu satiglann toplam
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Ofis 9.790.272 6,43%  17.332.543 11,83% | 11.907. 599 9,77%| 11.714.272 |  10,60% |

Ev 8.537.217 20,39% | 12.646.417 26,90% | 9.763.147 27,61%| 6.538.619 23,4I%j

Proje 19.672 0,16% 60.870 0,33% | 3.759.996 11,2t% 4i1.612 0,86% '

Diger 335.626 2,58% 607.880 3,78% 322.731 1,46% 246.512 1,94%

Toplam 18.882.786 8,32% | 30.647.710 13,43% | 25.753.472 12,10% | 18.911.016 9,50%
b) Proje Bazli Sattg

Sirket kurumsal miisteri ve proje satiglarim izahname’nin “Teklifler” bashginda yer aldig: {izere
piyasa arastirmalari, potansiyel proje arastirma, ihalelerin takip edilmesi yoluyla aldig: gibi,
mimarlardan ve uzun siireli calistig1 miisterilerden ve/veya proje yonetim firmalarindan gelen
teklifler tizerine de alabilmektedir.

Sirket’in proje bazh satiglan (i) standart {iriinlerin miigteri talebine gére degistirilmesi yoluyla
tiretilen ve (ii) miisteri 6zelinde tamamen miisteri talep ve ihtiyaglari dogrultusunda yeniden
tasarlanan {iriinlerden olusmaktadir.

Proje satiglarinda genellikle projeye baslamadan once sozlegme tutarinin %50°si kadar avans
alinmakta ve kalam ise iirlinlerin tesliminde miisterilerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in son 5 yilda gerceklestirdigi kurumsal satiglar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje __| Is Bitis Tarihi

T.C. Disisleri Bakanlii Koton Buyukelglllgl 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Opera Binasi 2018
Enerjisa Atasehir Binasi 2018
iGA Istanbul Havalimani 2019
Cumhurbaskanhii Millet Kiitliphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Miidiirliik Binasi 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkiye Vakiflar Bankas: Tiirk A.O. Genel 2021
Miidiirlitk Binasi

Tiirk Hava Yollari Istanbul Hava Limani’ndaki .
Binalan

Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Yargitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021

c) Ihracat

Sirket, yurt i¢indek: projelerin yani sira mobllya alat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararas:
alanda da faaliyetleriie dgvam etmekte olup; et bu kapsamda diinyamn farkli noktalarinda
40’tan fazla iilkeye iRppat yapmaktadir. Bun 1 sira Sirket’in 25 ililkede temsilcilikleri




Sirket, uluslararasi alanda kendi magazasini igletmek yerine satig kanallarnimi artirmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda Saville Row isimli ofis mobilyalan saticisi Sirket igin Ingiltere
Clerkenwell bolgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya gegmis ve iginde sadece Sirket
{iriinlerini sergiledigi bir yapiyi insa etmistir. Halihazirda bu birliktelik ile, Londra pazarinin en
biiyiik projelerinden biri olan, SKY Media Centre mobilyalan projesi olarak siirdiiriilmektedir.

Sirket’in baslica Almanya’da 10, Amerika’da 12 adet aktif satig kanali (bayiler, temsilcilikler
ve benzeri) bulunmakta olup; Sirket, ti¢iincii kisi kurumlarin iiriinleri ile birlikte Koleksiyon’un
da iiriinlerinin satildig), Polonya, Israil, Azerbaycan, Misir, Katar Singapur, Hong Kong ve
Sydney de bulunan satig kanallar: aracilig1 tasarima dayal biiyiimesini siirdiirmektedir.

Fransa pazarinin en bilyilk oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC sirketi ile i birligi
gerceklestirilmigtir. Paris, Lyon ve Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon
markasi, Avrupa’nin Onde gelen ilk bes markasi ile yan yana konumlandinlmis ve
sergilenmektedir. Tiim bu sgehirlerde Sirket’e 6zel verilen davetlerde pazarin en Snemli
oyuncularina Sirket’in tamtimi yapilmaktadir. Bu sergiler sonucu, Fransa’min en biiyiik
yerlesim planlama danigsmanligim yapan CBRE firmast ile Paris merkezde beraber bir ¢alisma
ile Allergan markasinin genel midiirliigii binasinda kullanilacak mobilyalar iiretilerek teslim
edilmigtir. Sirket’in gergeklestirmis oldugu yurt disi projelerinde, genellikle, sézlesme
bedelinin %40-%50si oraninda avans alinmaktadir.

Sirket’in satislarmin yurt i¢i ve yurt disi1 dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Yurt igi Satislar 184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Digi Satiglar 88.156.240 57.722.680 71.194.253 | 39.966.901 40.716.792
Satigtan ladeler (-) (4.068.445) [ (5.247.217)1 (5.765.804) | (2.072.437) (2.038.664)
Satig Iskontolar (-) (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satiglar 227,052,592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibanyla ihracat yaptig iilkeler ve ihracat tutan agagidaki tabloda
yer aldig sekildedir.

Tlke 30.09.2021

Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Misir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355.913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan ) 283.454
- Jrdiin / 121.438
Biiyiik Britanya S 91.912
Singapur w 91.265
Gilrcistan > 73.027
Sirbistgn wN. % 34.071
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Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

***Tutarlar TL cinsinden eklenmigtir.,
d) Internet Sanglart

Sirket, 3 ana magazas1 ve yurt disinda bulunan satis temsilcilikleri yamnda, daha gok sayida
miisteriye hitap etmek amacina yonelik 2013 yilinda e-ticaret platformu {izerinden satiglarina
baglamis olup, Nisan 2020 tarihi itibariyla www.dzynzone.com (site kapatilmis oldugundan
erisim saglanamamaktadir.) sitesi lizerinden tiriin satislarina devam etmistir. Akabinde Sirket,
www.koleksiyon.com.tr  internet  adresinde = “E-Shop™  uzantisi  ile  acgilan
www.koleksivononline.com internet sitesi {izerinden iiriin satiglarma Temmuz 2021 yilinda
baglamigtir. Sirket, internet sitesi {izerinden stofunda olan standart liriin grubunda yer alan
tiriinlerin ve siparise dayal: iiretimi yapilan iiriinlerin satisin1 yapmakta olup; aymi zamanda
magazada satilmayan iiritnler de kampanyali olarak 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren internet
adresinde satilmaktadir.

Sirket tretimini yapmis oldugu iriin gruplarimin reklamlarini Google ve sosyal medya
lizerinden saglamaktadir. Internet satislarinda miisteri-satica iliskisini saglam bir zemine
oturtmak amaciyla Sirket biinyesinde internet satiglari igin aynn olmak kaydiyla, “Miisteri
Hizmetleri” departmam kurmus olup; siparis asamasinda “On Bilgilendirme Satis Formu”,
“Mesafeli Satig Sozlesmesi” ve “Kisisel Veri Aydinlatma Metni” bulunmaktadir. Sirket’in
https://www .koleksivononline.com/sayfa/mesafeli-satis-sozlesmesi adresinde bulunan
Mesafeli Satis Stzlegmesi standart hiitkiimlerden olusmakta olup, alic1 ve saticinin haklarim
koruyan hilkiimlerden olugmaktadur,

Sirket’in internet sitesi lizerinden yapmis oldugu satislarinda misterilerin {iriinii deneyimleme
imkan1 olmamasi sebebiyle $irket miisteri gevresini genisletmek adina ve miisterilerinin
kolaylikla tiriinleri deneyimleyebilmesi adina satig kanallarini artirmay: amaclamaktadir, Bu
kapsamda Sirket’in planlanan yatinmlanna iliskin aciklamalara Izahname’nin 6.2.3. bashi
altinda yer verilmistir.

8) Depo Yinetimi

Sirket’in, Uretim Merkezi’nin icinde ortalama ii¢ aylik iiretime iliskin malzemelerin bulundugu
ana depo ile Uretim Merkezi’ne 7 km uzakhkta mamul iriinlerin bulundugu bir malzeme
deposu da bulunmaktadir. Sirket’in depolarninin devamli olarak envanteri tutulmakta, iiriin
kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yapilmaktadir.

Tedarik¢iden temin edilen her malzemenin irsalive ve fatura Kontrolii diizenli olarak
yapilmaktadir. Kontroliin yapilmas: akabinde iiriinler kalite kontrol siirecine girmektedirler.
Depo ¢alisanlar tarafindan gerekli kontrol yapilarak triinlere onay verilmesi halinde, {iriin
tanitim etiketi yapistirilmakta ve SAP sistemine Uriiniin kodu girilmektedir.

Uretimi tamamlanan tiriinler igin etiket kontrolleri yapildiktan sonra operatér tarafindan kontrol
edilerek depo raflapina kaldirilmaktadir. Giinlitk jevk programina gére yiikleme listeleri

namlanmakta ve yil basinda sayim listeleri
lzemelerin fiili sayimlari yapilarak, sayim




sonuglan ile fiili sayimlar karsilastirilmaktadr. Muhasebe departmani onay: ile sistemde
diizeltmeler yapilarak, malzeme sayim siireci tamamlanmaktadir.

9} Teslimat

Sirket, 2021 yilinda agmis oldugu e-ticaret sitesi iizerinden internet satiglarina baglamis olup;
Sirket tiriinterinin satisini magaza ve internet aracihif1 ile saglamaktadir. Sirket mobilya, yemek
grubu ve oturma grubu iriinlerinin teslimatini nakliye firmalan aracihg ile saglamakta, diger
{iriin gruplarna iligkin satislan kargo ve/veya elden teslim aracilifi ile saglamaktadir.

a) Satry Sonras: Hizmetler

Satis1 gerceklesen {irtinleri satisinin devamuimi saglamak amaciyla satin alinan diriiniin taginmas,
teslimi, montaji, kullaniminin gdsterilmesi, bakim ve onarimi, yedek parga saglanmasi, miisteri
sikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler Sirket’in satis sonras: hizmetlerini olusturmaktadir.

Sirket’in e-ticaret platformu {izerinden gergeklestirilen satiglan Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi’'ne tabi satiglar olup; séz konusu
satiglara bu kanun ve yénetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirket’in perakende satis teslimleri, Koleksiyon’un iriin kurulumlan hakkinda yetkin olan
personeli tarafindan gergeklestirilmektedir. Teslim asamasinda {iriinlerin kurulumu yapilmakta
ve liriinler ile birlikte génderilen montaj formu doldurulmaktadir. Akabinde bu form miigteriye
imzalatilmaktadir. Teslim edilen {iriinlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilir ise yine bu
forma detayll olarak yazihr, gorseller alinir, uygunsuzlugun giderilmesi igin CRM de MHZ
kayd: olusturulur. Agilan MHZ kayitlan miisteri hizmetleri tarafindan kontrol edilir, ilgili
birimler ile goriisiilerek uygunsuzlugun giderilmesi i¢in yapilmas: gereken iglemler belirlenir
ve yasal siire icinde uygunsuzluk giderilmektedir.

Projeli satislar kapsaminda ise perakende satis teslimlerinden farkh olarak triinler hakedis ile
teslim edilmektedir. Uriin montajlan tamamlaminca toplu olarak kontroller yapilmakta,
uygunsuzluk varsa CRM kayitlar1 agilmaktadir. Hakedis dncesi tespit edilen uygunsuzluklar
varsa, erken ¢8z{im i¢in hak edis beklenmeden CRM kayitlan agilabilmektedir.

b) Garanti

Sirket’in satigin1 yapmg oldugu tirlinlerine iliskin garanti siiresi irinlerin tesliminden baglamak
iizere iki yildir. Uriinlerin biitiin parcalar dahil olmak {izere tamami Koleksiyon Mobilya'nin
garantisi kapsamindadir. Uriinlerin garanti siiresi igerisinde gerek malzeme ve isgilik gerekse
montaj hatalarindan dolay: arnizalanmasi halinde, is¢ilik masrafi, degiisen parga bedeli ya da
bagkaca herhangi bir ad altinda miisteriden herhangi bir ilave bedel talep edilmeksizin $irket
tarafindan ayip ve hatalar bedelsiz olarak giderilmektedir.

Sirket, Satig Sonras1 Hizmetler Yénetmeligi kapsaminda 25.11.2002 tarihinde Satis Sonras:
Hizmet Yeterlilik Belgesi almg olup; séz konusu belge Sirket tarafindan her iki yilda bir
yenilenmektedir.

10) Sirket’in Entegre Yonetim Siireci

Sirket’in yOnetim sistemlerine iliskin sahip oldugu TS EN ISO 9001 Uluslararas1 Kalite
Yénetim Sistemi Sertifikasi, TS ISO 45001 s Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonettm Slsteml TS ISO/IEC 2Y001 Bilgi Guvenllgl Yonellm Slsteml TS
EN ISO 50001 Enerji i i
Sistemi Sertikast bulu

Sirket’in belirtilen yo nin yan sira iirlin tasanmindan baglamak {izere,
urunun sevk edilmgg#—=t miisteri oine kadar olan is aktsl basllca tasarim proseduru
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prosediir ile belirlenmis bulunmaktadir. Sirket'in g¢alisanlari, personeli, bayileri ve bayi
¢alisanlarimin erisimine acik olan “Koleksiyon Portal” isimli sistemde tiim talimat ve
prosedtirler en giincel halleri ile yayinlanmaktadir.

Sirket’in belirtilen y6netim sistemi sertifikalarinin yam sira tasanim ve planlama boéliimiinden
baslamak iizere, iiretim ve siparigin sevkiyatina kadar olan siirecin koordinesini saglayan ayn
bir yonetim stratejisi béltimii bulunmakta olup; finans ve muhasebe islerinin yiiriitiilmesi
amaciyla finans birimi, ihracat operasyonlarinin takibi igin ihracat operasyon birimi ve verilerin
depolanmasi, kaydedilmesi, sorgulanmasi amaciyla {iretim merkezinde yer alan IT ¢alisanlarina
ilave olmak iizere Istanbul’da yer alan merkez binasinda koordineli ¢aligan IT birimi de

olusturulmustur.

Bunun yam sira Sirket, {iretim planinda kullanilmak {izere tiriin hacmi, siparigte kullanilmasi
gereken malzeme sayisi ve tiirii, malzemenin stok durumu, {iriin is¢ilik siiresini igeren SAP

adinda sisteme sahiptir.

Entegre y6netim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saglifi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi, Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi, Enerji Y6netim Sistemi ve
Miisteri Memnuniyeti Yoénetim Sistemi’nden olugmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna
uygun kalite, ¢evre, ISG, enerji, miisteri memnuniyeti ve bilgi giivenlifi politikasi
belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yayimlanan
standartlara uyulmakta ve uygulamalarinin kontrolii gerceklestirilmektedir. S6z konusu
politikalarn diizeltme ve iyilestirme ¢alismalan Sirket biinyesinde yiiriititimektedir.

Sirket’in sahip oldufu Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi;

e Kuruluslara sikayetleri tutarli, sistematik ve duyarh bir bigimde tatmin edecek sekilde

¢ozme imkani vermesi,

e Kuruluglarin egilimleri, tanimlama ve sikayetlerin sebeplerini ortadan kaldirma

kabiliyetini arttirmast,

e Kuruluglarin gikayetlerin ¢bziilmesinde miisteri odakli yaklasim gelistirmede yardim

etmesi,

o Sikayetleri ele alma siiregleri, ¢éziimii ve yapilan siire¢ iyilestirmelerini analiz etme

temelini saglamast,
amaglar ile hazirlanmistir.

11) Is Saghg ve Giivenligi Siireci

Sirket, ISO 45001:2018 Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. 1SO
45001:2018 Is Saglifn ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard:;

» Kuruluslara giivenli ve saghkl ig yerleri sailamasina imkén verilmesi,
» Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarimn énlenmest,

Yasal ve diizenleyici gartlara uyumun arttiriimasi,

» QOrganizasyonel yapinin giiclendirilmesi, ve

Olusturulan sistemin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi

amact ile yiiksek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 18001°in yerine gelen uluslararasi platformda

gecerliligi olan bir standarttir.

12) Mali Isler, Muhasebe ve Insan Kaynaklari Yonekimi

esaplarin sunulmasi, Sirket merkezinin
irimi tarafindan takip edilmektedir. Bu

o) etmekte ve onaylanmaktadir. Sirket’in kredi
inat bilgisi ile birlikie Yénetimp Kurulu’nug s
T s
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onayma sunulmaktadir. Bu birim aymt zamanda yillik biitce &nerilerini hazirlamakia,
yonetmekte ve gelir gider tablolan ile diger rutin mali raporlar1 hazirlamaktadir.

Personelin ise alimi, segilmesi ve terfi edilmesine dair islemler Sirket’in Insan Kaynaklan
Departmam tarafindan gergeklestirilmektedir. Pozisyon igin uygun adaylar i¢ ve dis
kaynaklardan aranmakia ve Insan Kaynaklan Departmam tarafindan adaylarnn
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Personelin alinmasimin  planlandig: ilgili departman
ydneticileri tarafindan adayin degerlendirilmesi en az iki gériisme ile gergeklestirilmektedir.
Departman y&neticisinin uygunluk vermis oldugu adayin ise alimi Yoénetim Kurulu onayina
sunulmakta olup; ise alim bu siiregler sonunda gergeklestirilmektedir. Personelin performans
yonetimi ile zliik isleri de Insan Kaynaklari Departmam tarafindan gerceklestirilmekiedir.

13) Projeler
a) Sirket’in Tamamlannug Yurt dist Projeleri

Asagida gorsellerde Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi islerini tamamladigi bazi nemli
uluslararasi iligkin detaylar asagida gorselleri ile birlikte yer almaktadur.

SKY CENTRAL GUSTO
LONDRA ~ CALIFORNIA

HASSEL STUDIO, 2016 GENSLER, 2019

b) Sirket’in Tamamlannug Yurt I¢i Projeleri

Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi islerini tamamladigi bazi nembi yurt i¢i projelerine
iliskin detaylar asagida belirtilmistir.
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c)Sirket’in Devam Eden Projeleri

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda birgok sektorde faaliyet gdsteren
firma vefveya kuruluglar ile iliskileri devam etmekte olup, Sirket’in devam eden yurt igi
projelerine konu miisteriler bashca, Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm A.§, Dinyagtz
Hastanesi, QNB Finansbank A.S, THY (Tiirk Hava Yollar1) Anonim Ortaklif1, Sompo Sigorta
Anonim Sirketi’dir.

SIRKET’IN STRATEJISI

Sirket, mobilya sektdriindeki bilinirligi ve giiciinii koruyarak biiyiime planim siirdiirmek ve
yenilikgi, kaliteli ve gilvenilir iiriinleriyle misterilerinin ihtiyag¢larina en etkili bir bigimde yanit
vermek amaciyla gesitli stratejileri planlamaktadir, Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik
oncelikler asagida belirtilmektedir.

1}  Pazar Payinin Artirilmasi

Sirket, rekabet kurallarin1 kendi lehine ¢evirme amaciyla ve rakiplerine karg: listiinlitk kurma
gayesiyle her bir hedef pazar ayrt ayn belirleyerek belirli aksiyonlar almaktadir. Sirket’in bu
kapsamda biiytimeyi planladifi pazarlar hakkinda bilgi asagida belirtilmektedir.

a)Yurt Disi Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, bilyiimeyi planladii pazarlan iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina
gore her bir bolge icin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, iirtin portfoyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farklilifina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt disinda birgok iilkede
yer alan satig kanalp~g temsilciliklerini_arttirarak global markal: bir girket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimiarity daha genis bir miteri ¢evresine tamtmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer akimSatis kanallarim arirma ve misteri tabanim genisletme yoniinde
hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. ¢ t, Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-Afrika
olmak lizere g W@' pazarda satigin 3 {i)keye ¢ikarmis olup 2019 yilinda toplam 36 iilkeye
1hracat gerc;e Giirmistir. Sirket Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi iilkeleri,

\ r olarak hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda, global
wame . ‘hed gdeyecek bir organizasyonel yapinin kurulma51 adina
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calismalarina baglamistir. Bu anlamda “SAP HR modiiliine geg¢is, mavi yaka tutundurma
stratejisinin kurulmasi, bityiimeye yonelik ekip gelisim planlarinm hazirlanmasi” projeleri
hayata gegirilmektedir. Ayni zamanda Sirket yurt dis: pazarlarda biiylime hedefine yonelik,
“Koleksiyon Akademi™ kurulmast ile ilgili caligmalara da baglamistir.

b) Yurt i¢i Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, mobilya sektériinde gelismeler ve dinamikleri géz dniinde bulundurarak, tecriibe,
tasarim gibi gili¢lii yonlerini yurt i¢inde bayi yapisim gelistirerek ve giiclendirerek
perakende satiglarinda cirosunu yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sirket kurumsal
proje satislarini da artirmak igin basta istanbul Finans Merkezi Projesi olmak iizere,
bankalar ve sigorta girketleri gibi kurumsal sirketler ile biiyiik ve orta 6l¢ekli kamu ve 6zel
sektor yatinm projelerindeki is hacmini arttirmayi planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
miisieri memnuniyeti ¢alismalarina énem vermekte ve finansal performansini artirmaya
yonelik birtakim ¢alismalar gergeklestirmektedir. Sirket buna ek olarak, Miisteri Yonetimi
projesi iginde calismalara baglamis olup, yurt i¢i pazarda bliylime stratejisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

¢) Bayi Agimn Yayginlagtirilmase:

Sirket’in mevcut bayi sayis1 Tiirkiye genelinde 9 olup 5 yillik siiregte bu bayilik rakaminin
onemli noktalarda 30’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

(i) Kurumsal Satisin Artirtlmase: Sirket meveut planladig stratejileri ile geligmekte
olan ve degisen kiiresel tedarik zinciri sektorleri iizerinden ihtiyaglan saptayarak,
yapilan satiglarini artirmak ve ozellikle rekabette 6ne ¢ikabilmeyi hedeflemektedir.
Sirket bu kapsamda, diinya giindeminde olan dijital ve yesil doniisim kuruluslan
kapsaminda pazar payin: arttirabilmek, yeni hedef kurumlara ulasarak mevcut
miigteri kitlesini biiyiitmek amaciyla iriin gelistirme {izerinde ¢alismalarina
yogunlasmstir. Son yillarda Tiirkiye’nin giindeminde olan Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Teknoloji Ussii kurulumu tesvikleri kapsamindaki kuruluslara yénelik proje
takibi ve kurumsal satiglar yapilmasi Sirket tarafindan planlanmaktadir. Artmakta
olan Savunma Sanayi sektdriine ve yan kuruluglarina yapilacak satiglarin artirilmasi
planlanmis olup; bu sektorde gerekli takipler de Sirket tarafindan yapilmaktadir,
Kurum satiglarinda aranan tasarim gicline, deneyimli kadro ve is yGnetim
kabiliyetlerine sahip Sirket’in bu yoniiniin vurgulanarak, yapilan biiyiik kapsamlt
kurumsal satiglarin daha fazla tanitilmast ile yeni kurumlara ulasabilmek Sirket’in
dnemli stratejilerinden bir tanesidir. Sirket, kurumlar ile var olan ticari iligkilerinin
devamlihigim saflamak, satis kanallanm artirarak siirdiiriilebilir satiglar yapmak,
sahip oldugu tiretim kapasitesi ile biiylik kapsaml islerin 6zgiin tasarimlarla
yapilabilece@i kurumlara ait projelerde yer alarak satiglari artirmak amaciyla faaliyet
ve ¢alismalanm siirdiirmektedir.

(ii} E-Ticaret Satis Paymmin Artiriddmasi: Sirket’in, e-ticaret platformu tizerinden
yapilan satiglarim artirmak ve &zellikle rekabette 6ne cikabilmek, pazar payim
artirabilmek, yeni hedef kitlelere ulasarak mevcut miisteri kitlesini biiyiitmek
amaciyla iiriin gelistirme {izerinde ¢ alarin1 yogunlagtirmak onemli stratejileri
arasindadir. et bu amagla; (a) e-tigaret platformu ile ilgilenen ayn bir ekip

i w ige alinmasi, (b) web sitesinde {iriin




yiiksek online Pazar yerleri ile entegre olarak {iriinlerin etkilesiminin arttirilmasi
calismalarimi  slirdiirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan geleneksel
magazacihk satiglar1 yamnda e-ticaret platformunun altyapisini giiglendirerek satig
kanallarin gelistirilmesi beklenmektedir. Sirket bu kapsamda
www.koleksiyononline.com sitesi {izerinde ve dier pazara hakim olan online satig
kanallari aracilii ile faaliyetlerini gelistirmek ve satis hacmini arttirmak amaciyla
gerekli calismalar yapmaktadir.

(iii) Ev Mobilya Sektoriinde Pazar Paymun Artirtfmasi: Son yillarda emlak sektoriintin
gelismesi ve konut alanlarinda ¢oklu uygulamalar sergilenmesi sonucu Sirket ev
mobilya grubu {iriinlerinin tiretilmesi ve satisinda 6nemli bir paya sahip olmustur.
Bu kapsamda, ev mobilyalan alaminda bityiimek, magaza sayisim arttirmak hem
yurt i¢i hem de yurt dig1 pazarlarda, bu {iriin grubunda payim biiyiitmek, Sirket’in
en Oncelikli hedeflerindendir. Bu gergevede yurt i¢i pazardan baslamak (izere,
miigteri profil analizi, pazardaki diger firmalann durumu ve ulasilabilecek
potansiyel konulari, dig kaynak destekli uzmanlarla da ¢aligiimaktadir. Sirket,
magaza sayisinin arttirilmasi, bayilegme politikasimin detaylandirilmas: ve magaza
veya bayi olarak bulunulmasi hedeflenen lokasyonlan belirlemek konusunda gerekli
¢alismalanni siirdiirmektedir. Sirket bu sayede gii¢lii tasarimlar ile pazar payim
artirmay1 hedeflemekte olup; katilacag: sergi sayisim artirarak, daha fazla misteri
cevresine ulasabilmeyi planlamaktadir.

2)  Marka Bilinirliginin Gii¢lendirilmesi:

Koleksiyon “yilksek kalitede mobilya mimarisi”ni yaratmak iizere, fikirleri, standartlan,
tasarim konseptlerini bir araya getiren, 50 yillik deneyimle edindigi yaygin ve saygin itibara
sahip bir markadir. Sirket, kuruldugu yildan itibaren Tiirk mobilya sektoriinde varligim
stirdiirmektedir. Sundugu her iiriinde hem miisteri taleplerini iyi analiz etmis hem de inovatif
yaklasimlaniyla yeni talepler yaratmistir. Bundan sonraki siirecte marka bilinirlik ve yakinhk
degerlerini arttirarak, tasarlm kalite, giiven gibi degerlerini ulusal ve uluslarara51 platformlarda

......

olgusunun pekistirilmesi faahyetlermde bulunmak Sirket’in 6nemli stratejilerinden biridir.

Tiirk Malt Olumlu Imajuun Yaygmlastirmast: %100 yerli sermayeli olan Sirket, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ihracat vizyonuna uzun yillardir etkin katkilar saglamaktadir. Sirket’in bu
anlamda gerek cari agigin azaltilmasinda gerekse Tiirk mali olumlu imajinin yayilmasinda
onemli adimlar atmak ve sahip oldugu tasarim birikimi ve kiiltiiriinii yurt disinda en iyi sekilde
temsil etmek Sirket’in 6nemli stratejileri arasindadir. Sirket son yillarda hammadde aliminda
daha cok yurt igi pazarina yénelmis olup, yerli tireticileri destekleme ve bilgi aligverisi ile yerli
tedarikgilerin gelisiminin saglanmasi kapsaminda gerekli faaliyetleri gostermektedir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden é6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ve TaSafim Merkezi prOJelerme liskin isbu izahname’nin 12 numaral:
b&liimiinde anlatllanlarncmde AR-GE vg farim Merkezi siireci devam eden dnemli
nitelikte iiriin ve hlzmet' nmamaktadir.

L0530 039 5040 0034
Buyuk Muhel!eﬂar VD439 003 9504




Sirket mobilya sektoriinde faaliyet gstermektedir ve faaliyetlerinin biiyiik bir bsliimiinii yurt
i¢inde yiiriitmekte olup, basta Ortadofu ve Avrupa olmak iizere birgok yurt disi pazarinda
tiriinlerinin satisim ve ihracatim gergeklestirmektedir. Sirket’in ihracat yapmis oldugu iilkeler
ve tutarlarina iliskin detayli agiklamalarina Izahname’nin fhracat baslif! altinda yer verilmistir.

Sirket’in mobilya sektoriindeki konumu ve payina iliskin net bir veri bulunmamaktadir. Bu
nedenle Sirket’in faaliyet gosterdifii sektor ve sektdrdeki konumuna iligkin veriler, mobilya
sektoril igerisinde degerlendirilmistir.  Bunun yaminda, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
mimarlik, tasarim faaliyetlerine iliskin ayn bir sektor bulunmamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
bu kapsamdaki faaliyetleri nezdinde {iriin veya triinlerin islevselligini artirma, iyilestirme ve
farkhlastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli is giicii
isttihdammin artinlmasimi desteklemek ve tesvik etmek amaciyla yayinlanan 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlanmig oldugu tesvik, muafiyet ve desteklerin detaylarma izahname’nin 6.1.4. ve 6.2.4.
bagliklarinda yer verilmistir.

Koleksiyon Mobilya'nin faaliyet gosterdigi mobilya sektérii, Istanbul Sanayi Qdas1 25. Grubu
Ev Mobilyalar1 Sanayii kisminda NACE 31.0.2.01. mutfak mobilyalarnimin imalati, 31.0.3.01
yatak imalati (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve su yatag harig), 31.0.3.02. yatak
desteklerinin imalati (yayl veya gelik tel agh ahsap veya metal iskeletler, ahsap latal: désenmis
somya bazalar, somya, karyola, ve benzeri), 31.0.9.01. mobilyalarin boyanmasi,
verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri tamamlayici islerin yapilmasi, 31.0.9.02 sandalyelerin,
koltuklarin ve benzeri désenmesi gibi tamamlayici iglerin yapilmas: (biiro ve ev mobilyalannin
yeniden kaplanmasi harig), 31.0.9.03. dikis makinesi, TV, bilgisayar ve benzeri i¢in dolap sehpa
ve benzeri mobilyalarin imalati, 31.0.9.04. yatak odasi, yemek odasi, banyo dolabi, geng ve
cocuk odasi takimi, gardirop, vestiyer ve benzeri imalati {(gdmme dolap, masa, zigon ve benzeri
dahil), 31.0.9.05. sandalye, koltuk, kanepe, ¢ekyat, divan ve benzeri iskeletlerin imalati
(iskeletgiler) (plastik olanlar ile biirolarda kullailanlar hari¢) 31.0.9.07 sandalye, koltuk,
kanepe, oturma takimi, ¢ekyat, divan, markiz ve benzeri imalat1 (plastik olanlar ile biirolarda
ve park ve bah¢elerde kullanilanlar harig), 47.5.9.03. belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
ev mobilyalarimin ve aksesuarlarinin perakende ticareti (baza, somya, karyola dahil, hasir ve
sepet¢i sogidil gibi malzemelerden olanlar hari¢) yer alan maddeler ile ilgili olan imalat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gofu geleneksek yontemlerle ¢alisan atSlye tipi, kiigitk &lgekli
isletmelerin agirhkta oldugu bir goriiniime sahiptir. Ticarete konu {iriinter igin iki temel
siniflandirma sistemi mevcuttur. Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden
olsun olmasin), bunlarin aksam ve pargalar1 821.1 kodu ile, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
821.2. kodu ile, metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan) 821.3. kodu ile Standart
Uluslararas: Ticari Simflandinima da yer almaktadir. Buna ek olarak Giimrik Tarife Istatistik
Pozisyon Kodlari esas alinarak da mobilya iiriin tanimlan olusturulmakta ve kod eklenmekiedir.

Mobilya sektorii igerisinde fabrikasyon fiiretimi yapan firmalann sayist her gegen giin
artmaktadir. Son yillarda mobilya ve orman iriinlerinde sektérde 6nemli bir yer tutmamakla
beraber, faaliyet gisteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak iizere
artmaktadir.

Mobilya talebi bli\ik Olgiide yeni konut insaafinina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis migbilyalan i¢in ise talepybiyiik Glglide isyeri agilmasi ve ingaatiarin
artmasina, ofis o ini
baglidir. Bu ned ir tilketim mal olan mobilyaya olan talep ve
malara paralel olarak inigli ¢ikish bir seyir

amasindaki en nemli etken i¢ pazardaki talep
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daralmasidir. Sektoriin tam kapasite ile ¢alisamamasinin nedenlerinin baginda i¢ talep, ikinci
sirada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve ¢alisanlar
ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.

Mobilya sektoriiniin geligmesi mobilya ihracatinin gelismesine baghdir. Tiirkiye’nin mobilya
ihracati 2001 yihinda 192 milyon dolar olarak gerceklesirken, 2020 yilinda dnemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmigtir. 2020 icerisinde ticarete olumsuz etkileri nemli
olciide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gegen seneye gore
%12 oraninda arti kaydetmisgtir.

(kaynak:ittps:/iticaret.gov.tr/data/5b8700081368761450e18d7b/mobilya% 20sekt®c3%b6r%20rapor
1%202021.pdf)

Mobilya ihracatina bakildiginda 2020 yilindan itibaren en bilyilk pazarin Irak oldugu
goriilmektedir. Bu tilkeye olan ihracat rakamlarinda 2020 yilinda bir 6nceki seneye gére %5,3
oraninda bir diisiis yasanmus, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir,

Mobilya ihra¢ edilen diger Snemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa,
Ingiltere Israil ve Libya’dir. Thracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda pandemi kosullari,
komsu ve gevre lilkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakl: iiretimin
yeterince kullanilmayisi da 6nemli bir etken olmustur, Finansman sorunlan, ézellikle orta ve
kiigiik 6lgekli firmalarin dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta kargilagilan diger
6nemli problemlerdir.

Tiirkiye’nin Uriinler Baznda Mobilya Ihracati (Deger: Bin Dolar)

| Triin Adi . 2018 2019 2020

Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden
b 558.256 670.581 645.426

Ahsap Mobilyalar !
Diger Ahsap Mobilyalar 376.913 426518 438.473
e ity zann 174.761 186.743 359.204
Aksam, Parcalan
Ahgap Iskeletli Oturmaya Mahsus
Teleri Doldurulmus, Kaplanms, 245.258 315.182 321.968
Diger Mobilyalar
Diger Maddelerden Yataklar 88.619 108.665 232.300
Diger Metal Mobilyalar 180.323 200.375 229.881
Diger Mobilyalara Ait'a ksam, 139.348 150.014 163.288
Pargalar: - =

Kaynak: TUIK

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlesmesi ve daha sonra 1996 yihnda

Tirkiye'nin Giimriik Birlf(’ne dahil olmas: sebebi file mobilya ithalatinda artig gériilmiigtiir,
1994°te mobilya ithalat iilyon dolar civarindagergekiesirken bir sonraki yil % 79°luk bir
s1daki tabloda da belirtildigi tizere 2020

%9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine

sgi,y!efn bilir.




Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ihracati (Deger: Bin Dolar)

448.104 510.871 483.844
204.096 222.596 347.109
118.263 152.349 268.363
169.704 197.637 188.971
151.397 146.356 162.961
93.223 101.674 143.335
93.727 118215 136.700
117.636 200.537 134.567
67.904 75.182 94.342
70.306 85.243 90.767
Katar 63.441 86351 75.493
61.838 70.506 70.208
Macaris 9.188 13.190 69.484
Ttalya 61.485 65.299 67.256
(Hn 7.626 8.562 62.669
iste! 1.737.938 2.054.568 2.396.069
Genel 2.686 3.055.447 3.421.602

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya Ithalat: (Deger: Bin Dolar)

o 191200
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Tiriin Ada 2018 2019 2020
R bl v st 197.623 210.100 183.552
Aksam, Parcalart
Diﬁgr- Ahsap Mobilyalar 55.864 47.757 38.796
Diger Metal Mobilyalar 41.046 34.535 29.691
Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar | 23.926 23.055 27.118
Ahgap Iskeletli Oturmaya Mahsus
Icleri Doldurulmus, Kaplanmus Diger 23.331 20.042 20.054
Mobilyalar |
Metal Tskeletli Oturmaya Mahsus

B : . 197 .
Diger Mobilyalar l 16.508 17.1 20.021

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ithalatt (Deger: Bin Dolar)
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Tlke Adh 2018 2019 2020

Clin 78.108 61.412 69.534

'Polonyai 49.606 48.589 56.731

 Ttalya _ _ 74.750 59.902 55.152
| Almanya ' 78.462 67.001 51.966
| Romanya ' 24,148 ! 24.138 26.351
Egig_g:j_s_tgg il 23.802 23.122 18.816

Taponya | 10250 13.017 17.292

ABD. 21.764 33.335 17.088

Fransa 30.731 22.812 15.326
v 19.509 1763 | 14.449
Portekiz _ 10.596 8.990 12.959
Malezya 10.988 9.144 | 12.543

Swbistan 12.778 17.706 11.600

Ingiltere 10.293 18.286 | 9.942

ispanya 14.732 14.937 9.573
Liste Toplam1 470.517 434.154 399.322
Genel Toplam 592.840 548.160 498,092

Kaynak: TUIK
Sirket’in Sektirdeki Avantajlan ve Dezavantajlari Hakkinda Bilgi
Sirket’in Avantajlar:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektordeki konumu korumak ve bilylime stratejisinin gelistirilmesi
amaciyla Sirket’in avantaj sagladifi1 ve saglayacaj diisiiniilen ¢esitli giiclii 6zellikler asagidaki
gibidir.

Sirket’in yurt ici ve yurt diginda bircok magaza ve/veya satig ofisinin bulunmasi.

Sirket Tiirkiye’de Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi'nde {iretim faaliyetlerini
siirditrmektedir, Sirket’in Tiirkiye’de bulunan bayi ve satig noktalar: yaninda yurt disinda farkl
cografyalardaki miisterilerine basta Ingiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan farkli satig
temsilciliklerinden hizmet sunabilmektedir.

Sirket’in iiriinlerin tiretiminin yaninda tasarynin Yipmasi.
Sirket sahibi oldugu
bulunan Tasarim

Tasarim Merkezi’m

dm lriinlerinin tasarimim Sirket biinyesinde
irket’in portfolyosunda bulunan tiim iirlinler

“ta ” vizyonu sayesin
cezi ile icra etmektedi
aaliyetleri sonu



ihtiyaglarina yonelik konfor ve estetifi harmanlayan iiriin tasarimlan gergeklestirmektedir. Bu
sayede Sirket farkh miisteri kitlelerine y6nelik tiriinler tiretebilmektedir.

Sirket’in ¢ok sayida tamamlannug yurt i¢i ve yurt digi projesinin bulunmasi.

Sirket’in yurt iginde ve yurt diginda tamamlamig ve {iriin iiretimi yapms oldugu birgok projesi
bulunmaktadir. Sirket 1988 yilindan beri oturma grubu, yemek grubu ve ¢alisma alanina iliskin
mobilya ve aksesuarlarimin tasarimindan baglayarak tiretimini yapmaktadir. Sirket, egitim,
finans, konut, saghk sektorii dahil diger birgok sektdrde faaliyet gésteren yurt igi ve yurt digi
kurum ve kuruluslara tasarnim diriinlerinin iretimini ve teslimini saglamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi mobilya sektoriinde markasiyla ve tasarum anlayist ile itibara
sahip olmast.

Koleksiyon Mobilya, 50 yi1ldir mobilya sektorii piyasasinda faaliyet géstermekte olup; Snemli
bir taninirlia ve miisteri giivenine sahiptir.

Sirket stratejik tasarim ve inovasyona dayali almis oldugu biiylime kararlari 1s13inda diinyanin
en gelismis pazarlarinda ve 6nde gelen sehirlerinde kendi magazalarini agip, birgok miisteriye
tirlinlerini sunma firsat1 elde etmistir. Tasarimda gelisme adina Sirket, diinyanin nde gelen
lilkelerinde lider tasanm ve mimarhk firmalan ile ¢alismalar yapmis ve séz konusu firmalarin
tasarladiklan riinleri de portfolyosuna katmistir. Sirket’in Tasarim Merkezi’nde olusturulmus
tasarimlart yurt disinda farkl: alanlarda ve fuarlarda sergilenmistir. Sirket, 20°ye yakin katilmis
oldugu bilyilk sergi ve davetler ile iletisimini siirdiirmiis olup; s6z konusu sergilerde halen
“Koleksiyon™ markasinin tamtimin iist diizeyde yapmaktadir.

Sirket’in satig ekibinde mimar, ic mimar gibi teknik calisanlarin bulunmasi.

Sirket’in ig akig siirecinin ilk agamasi teklif ve stzlesme siireci ile baglamaktadir, Miisteriler’in
ihtiyaclarina en uygun lirlin ve ¢6ziim 6nerileri bu konuda egitim almg ¢ahsanlar tarafindan
yiiriitilmektedir. Dolayisiyla miisteri ihtiyaglarn daha kolay belirlenmekte ve miisterinin
ihtiyacina en elverisli iirlin satig1 yapilabilmektedir.

Sirket’in firiin hammadde teminleri konusunda segici olmasi ve iiriin teminini alamnda
uzman tedarikgilerden yapmasu.

Sirket hammadde teminini basta Ingiltere olmak iizere Italya, Almanya’dan saglamaktadir.
Sirket’in tedarikcileri Avrupa’ya yakin yer aldifindan, Sirket iiriin teminini karayolu ile
saglayabilmektedir. Sirket diisiik tonajli {iriin siparisi yapabilmekte olup; Sirket’in {iriinleri hizli
temin edebilme sansi bulunmaktadir.

Sirket, {irlinlerinde insan saghfina uygun malzeme kullanmakta ve kaliteli iiriin iretmekte olup;
malzemelerin geri doniisiimii konusuna ve atik yonetimine de énem vermektedir.

Sirket’in alaminda tecriibeli yonetim ekibine ve kurumsal is akiglarina sahip olmasu.

Sirket’in portfolyosunda yer alan (riin gruplart mobilya sektdriiniin etkinlik alanina
girmektedir. Tasanmin 6zgiinliigii ile yapimn bulundugu yerin ézellikleri arasinda kuvvetli bir
baglanti mevcuttur. Bu agidan bakildifinda yer ile kurulan iliski sekli ¢gogu zaman konseptin
kavramsallasmasini saglayarak tasarimin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Sirket
tasarim anlayist ile baglantily olarak mimarhlk editim ve deneyimine sahip gii¢lii bir ynetim
ekibi tarafindan yonetilfiekle olup; Sirket bunyeu nde kurulmus olan Tasarim Merkezi de
mimar Faruk Malhan ve ! afafindan yonetilmektedir. Sirket’in kurucu
ortaklarindan Faruk han mimar olup, tasarim, endiistriyel tasarim
ve mimari tasari for tecrilbesine sahiptir. Sirket’in kurucu
magazalarnimn a¢iliginda ve 6nemli yatinmlan
katilimi konusunda 6nemli katkilar saglampstir.
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Bu kisilerin 6zge¢mislerine izahname’nin 15.3. béliimiinde yer verilmektedir. Sirket’in kurucu
ortaklarinin sektdr ile iliskili efitim almalari neticesinde Sirket’in tasarim faaliyetini 6ne
cikarmak adina Tasarim Merkezi kurulmustur. Sirket, siireclerini kurumsal is akislarina gre
detayll hazirlanmug siireg ve programlara odakh yonetilmektedir.

Sirket’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip olmast.

Sirket’in faaliyetlerinin igerisinde bulundugu mobilya sektorii yapr sektriiniin gelismesi ve
mobilya kullanim alanimin artmasi ile lizla biiyiiyerek 6zellikle gelismis iilkelerde hem tiiketim
hem de iiretimde 6nemli bir hacme ulasmustir. Tiirkiye’de son yillarda hizh niifus artisi,
kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyaci hizla artmustir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg verilerine gore konut ihtiyacina paralel olarak mobilya taleplerinde de artig
goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektérii her gecen giin gelismekte ve izl bir degisim
déngiisii icerisindedir. Mobilya sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin tasarim, kalite, iiretim,
maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaglarina yamt vermesi beklenmektedir. Koleksiyon
Mobilya’nin avantajlarindan bir tanesi biinyesinde bulunan Tasarum Merkezi sayesinde;
miisterilerin degisen thtiyaglarina 6zgilin tasarimlan ile yanit vermektedir.

Koleksiyon Mobilya, Mart 2020 tarithinden beri Tiirkiye’yi de etkisi altina alan COVID-19
salgim siiresince degisen kosullara hizlica uyum saglamig, faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmiis
ve karliligim koruyabilmistir.

Sirket’in Dezavantajlar

Sektirdeki olumsuz kosullar ve/veya proje sahiplerinin kararlari sebebivle Sirket’in
projelerinin durmasi, askiya alinmasi veya gecikmesi séz konusu olabilmektedir.

Sirket’in mobilya iiretim ve teslimini iistlendifi projelerde zaman zaman proje sahipleri ve/veya
miisteriler tarafindan gecici veya kalict durma, askiya alma veya teslim tarihinin ertelenmesi
gibi kararlar alinabilmekiedir. Bu sebeple Sirket’in faaliyetleri de proje sahiplerinin ve/veya
miisterilerin maruz kaldigs olumsuz kosullardan ve kararlardan olumsuz etkilenmektedir.
Devam eden projelerde gerekli finansmanin bulunamamasi, pandemi gibi miicbir sebep halleri,
nakit akisi sikintisi veya sair sebeplerle projelerin durmas:i veya askiya alinmasi karari
alinabilmektedir.

Projelerde durma veya kesinti olmasi halinde Sirket sabit giderlerinin artmasi, stoklarin
calinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi, telef olmasi, yaglanmasi veya hurdaya
ayrilmasi, projenin baglangicinda 6ngorillen (malzeme, ekipman ve iggiicil) maliyetlerde
degisim ve isgiicli kaybu ile karsilasabilir.

Proje sahipleri veya miisterilerin zamaninda ddemelerini yapmamast séz konusu
olabilmektedir.

Sirket’in tasanim ve tliretim faaliyetlerini talepleri tizerine yapmis oldu@u miisterilerinin basta
ekonomik sebepler ve belirsizlikler ve COVID-19 salgim ile ilgili gelismelere bagh olarak
faaliyetleri ve mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle ddeme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi soz
konusu olabilmektedir.

Sirket hammadde teminini yurt disindan sagladigindan disa bagunlt durumdadir.




Ulkemizde isgilik faaliyetleri diger iilkelere gore nispeten yiiksek oldugundan is¢ilik maliyetleri
tiretim maliyetlerinin artmasina da neden olmaktadir. Gegmis yillarda oldugu gibi gelecekte de
global ticarette is¢ilik maliyetlerinin diisiik oldugu cografyalarin 6ne gikacag diisiiniilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli isler kategorisindedir.

Is Sagh ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Simiflar Tebligi uyarinca Sirket’in faaliyet
konusunu olugturan mobilya imalati 31 NACE kodu altinda yer almakta olup; Sirket’in iiretim
merkezinde gergeklestirmis oldugu yatak, mutfak ve benzeri mobilya imalati ile mobilyalarin
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri isleri tehlikeli sinifta yer almaktadir,

Sirket iiretim merkezinde yer alan boyama atélyelerinde boya, tiner, vernik gibi ugucu organik
bilesenler igeren kimyasal iiriinlerin kullanilmasindan dolay: ¢alisanlarin cilt temasi sonucu
dermatit, deri iltihaplari, solunum yolu ile maruziyet sonucu astim, bronsit, sinir sistemi
rahatsizliklan ve kanser gibi saglk riskleri ile karsi karsiya kalabilecektir. Aynica iiretim
merkezinde makine ve techizatlardan parga diismesi sonucu yaralanma, kesikler, kaynak
makinelerinden ¢apak ¢ikmasi sonucu gorme kaybi, elektrik carpmasi gibi durumlar da
olusabilecektir. Sirket’in tiretimini yapmus oldugu iiriinlerin teslimlerinde de montaj sirasinda
el ve organ sikismalan ve/veya yaralanma olusmasi riski mevcuttur. Uretim merkezinde
ve/veya montaj sirasinda kullamlan ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden
olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne kadar Sirketler faaliyetleri
sirasinda mevzuata uygun olarak is saghgi ve giivenligine iliskin ve projeye uygun tedbirleri
almak ve alnmasim saglamak igin azami ¢abayr gostermekte ise de onlenemeyen kaza ve
hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirket zarar gérenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve
davalarina maruz kalabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinin net
satig tutarimn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in izahname tarihi itibanyla finansal tablolarinda yer alan son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi
itibartyla net satis tutarlan Tiirk Lirasi bazinda agagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

Hasﬂgt 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Yurt Ici Satislar 184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Dis1 Satislar 88.156.240 57.722.680 71.194.253 | 39.966.901] 40.716.792
Satistan ladeler (-) (4.068.445) | (5.247.217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolari (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 198.980.826
Sirket’in iiriin gruplarina gore satig hasilat: asagidaki tabloda yer almaktadir.

TUriin Gruplant | 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

Ofis Mobilyalart | 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026

Ev Mobilyalar 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satislari* 12.269.109 18574349 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 22.125.253 12.710.837
Toplam £27.052.590 212.895.623 198.980.826

*Praje saniglari, standart
yeni tasarunia yapilan iirl

Biyiik Mikelle
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Sirket’in kurumsal satiglar: kapsaminda tiretmis oldugu ofis mobilyalar: satig igerisinde énemli
bir agirlifa sahip olup, ofis mobilyalarini projeli satislar izlemektedir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibanyla ihracat yaptiga iilkeler ve ihracat tutan ise agagidaki
tabloda yer aldig sekildedir.

Ulke 30.09.2021 |
Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Misir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355.913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438
Biiyiik Britanya 91.912
Singapur 81.265
Giircistan 73.027
Strbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

Sirket’in son 3 y1l ve 30.09.2021 tarihi itibartyla ilk on miisterisine yapilan satiglarin yurt igi
bazlh dagihimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Sirket’in

|
2019 f

Kategori (YurtIci) | 2018 2020 30.09.2021 |
Miisteri | 624.668 8.175.683| 9.533.231| 16.834.278
Miisteri 2 332.356 - 8.500| 33.505.913
Miisteri 3 327.934|  25.697.406 717.112 534.892
Miisteri 4 6.569.777 1.756.124| 2.511.038| 2.201.172
Miisteri 5 - .| 4.882.624| 7.242.655
Miisteri 6 1.209.825 9.463.685 61.623 20.810
Miisteri 7 139.097 92.774| 8.683.761 390.787
Miisteri 8 201.021 4.275.168| 2.090.134| 1.159.355
Miisteri 9 421.210 2.404.818| 1.359.565| 2.454.778
Miisteri 10 525.290 3.498 126.330 12.746
TOPLAM 10351.178| 51.869.155| 29.973.918| 64.357.385

son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt diginda ilk 10 misterisine yapilan
satiglarin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

i'-icategoﬁ-.mu&:-ngl) 30.09.2021
! Miisteri 1 5.675.422
Miigteri 2 4.610.466
i Miisteri 3 518.987
! Miisteri 4 9.522.675
Miisteri 5 243.277
Miisteri 6 36.365
Miisteri 7 20.607.191
Miisteri 8 4.109.569
Miisteri 9 063.952
Miisteri 10 2.976.576

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olajfaniistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan jrisk faktorleri disinda herhangi bir unsur

bulunmamaktadir.
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Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi bulunmaktadir. Bu belge ile
tasarim merkezlerinde gergeklestirilen yenilik veya tasarim harcamalarina baz1 muafiyet ve
tegvikler saglanmaktadir. 5746 Sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler baslica
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi igveren pay1 destegi, damga vergisi ve glimriik vergisi
istisnasidir. Sirket’in 5746 Sayih Kanun kapsaminda séz konusu muafiyet ve tesviklerden
faydalanabilmesine imkan veren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 03.11.2017 tarihli
ve 78652905-206.01.99.E.4234 sayili yazi ekinde yer alan Tasarim Merkezi Belgesi mevcuttur.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 31 adet markas1 bulunmakta
olup bu markalar agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in devam eden yaklasik 35 adet marka
tescil bagvurusu bulunmaktadir.

Bu markalarin hicbiri {izerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest
davaya konu olmamustir. Asagida ulusal markalar bashg: altinda detaylar1 verilen markalar
Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil edilmigtir. Markalarin her birt, tescil
tarihinden baglamak {izere 10 yillik bir yasal koruma siiresine tabi olup, bu koruma siiresi 10
yillik siireler ile yenilenebilir.

Ulusal Markalar
| Mark T || SR Gecerlilik NICE Simifi
No. | arnd Sasva Tarihi Lk :
| Tarihi
1. | Aheste 2008 64060 | 5.11.2008 5.11.2028 21
2. | Bakraz 2007 00805 | 11.01.2007 11.01.2027 37
3. | Barbari 2008 66206 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
4. | Calvino 2004 35910 | 01.11.2004 01.11.2024 20, 37, 42
5. | Creative Economies | 2012 36645 | 18.04.2012 18.04.2022 35
6. | Dastan 2013 94401 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35,37, 42
7. | ELEA 2015 110785 | 31.12.2015 31.12.2025 20, 35, 37
8. | Herdem 2014 31056 | 15.04.2014 15.04.2024 21,35
g, |lsindeSama AitBir |, 510781 | 31122015 31.12.2025 35,37
Ses Var
10. | Tkaros 2008 66198 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
11. '\;rg(}lls‘a“b“' Tasarm | 5008 73361 | 25.12.2008 25.12.2028 35, 42
12. | K Studio 99015168 | 16.09.1999 16.09.2029 | 20,35, 37, 42
13. | Koleksiyon 2004 20234 | 2.07.2004 2.07.2024 20, 37
14. | KOLEKSIYON 2011 105338 | 6.12.2021 6.12.2031 35
15. | Koleksiyon Kaffa 2010 20517 | 30.03.2010 30.03.2030 43
16. | Koleksiyon Simurg 201233113 | 9.04.2012 9.04.2022 35
17. | Koleksiyon Gala 2013 85252 | 12.10.2013 12.10.2023 | 20, 35, 37, 42
18. | Koleksiyon'dan 2012 34866 | 12.04.2012 12.04.2022 35, 38
Garantili Destek
19. | Mislina 2014 31058 | 15.04.2014 15.04.2024 21,35
20. | Rarum 2008 66203 | 15.11.200% 15.11.2028 20, 21
21. | RHIZOME 2014 31052 | 15.4.20)4 15.04.2024 | 16, 35, 38, 41
22. | Risus ~ 2005 47199 | 2:1).2005 2.11.2025 33
23. | Risus ] 2006 17099 | 18.04.2006 18.04.2026 33
24, | Risus Cw 2006 40761 %ﬁx.zoos 22.08.2026 33
Sauvign 3
25. | Risus Sangigwvese 200640762 | V2.08.2006 22.08.2026 33
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g, || SO 2016 79670 | 7.10.2016 7102026 | 16,20, 35
Workplace

27. | Subject Store 2017 23400 | 15.03.2017 15.03.2027 | 2211520

28. | “Sekil” 2019 34966 | 04.04.2019 04.04.2029 | 35 |

29. | Tristan 2013 94391 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35,37, 42

30. | Yaratici Ekonomiler 2012 36648 | 18.04.2012 18.04.2022 35

31. | Qua Vadis 2004 35909 | 1.11.2004 1.11.2024 20,37, 42

Uluslararas: Markalar

Sirketin Madrid Protokolii uyarinca farkli yabanci iilkelerde ilgili iilkenin ulusal yetkili kurumu
nezdinde ve Suudi Arabistan’da tescil edilmis toplam [11] adet markasi bulunmaktadir,

No. | Marka | TUlke TescilNo | roruma | Gegerilik | rop g
Tarihi Tarihi

Amertka

1. ELEA Birlesik 5288181 19.10.2017 19.10.2022 20, 35,37
Devletleri

2. | lanus Avrupa 1157085 |  9.01.2012 9.01.2022 20,35
Birligi

3. | Koleksiyon Qﬁﬁ?ga 1792571 | 11.04.2010 03.08.2030 20

4. | Koleksiyon | Suudi 143009514 | 10.09.2013 10.09.2023 35
Arabistan

5. Koleksiyon | Ingiltere 1141214 | 9.04.2012 4.04.2022 35

6. Koleksiyon | Almanya 1141214 9.04.2012 4.04,2022 35

7. Koleksiyon | Avustralya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35

8. Koleksivon | Misir 1141214 9.04.2012 9.04.2022 35
Amerika

9. Koleksiyon Birlesik 1269940 | 12.05.2015 12.05.2025 20, 35,37
Devletleri

10, | Koleksiyon | Ingiltere 1146970 | 16.07.2012 16.07.2022 43

© | Kaffa /Misir T T

ingiltere /

11. | RHIZOME Misir / 1234129 | 16.05.2014 16.05.2024 | 16, 35, 38, 41
Almanya

Faydal: Model

Faydali model Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde yeni olarak nitelendirilebilen ve
sanayiye uygulanabilen buluglarin sahiplerine koruma saglayan sinai bir miilkiyet hakk: olarak
tamimlanmaktadir.

Sirket’in asagidaki tabloda listelgndigi tizere
edilen 7 adet faydali model

nmaktadir.

3( Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil

N\{

|
~ Basvuru g Koruma
L No. : Baghg No Basvuru Tarihi Taribi —J
1. Béliiclt Duvaylarda Yenilik 2012/06338 30.05.2012 30.05.2022
WIN
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2. | Bir Igecek Sogutucusu 2012/13430 SP IR0 2N El2 k2022

3, i‘;"a‘é’f AVEL LIS SR, || vy 07.10.2013 |  07.10.2023

4. i;‘;‘gf Aygih Kablo Gecis tmkanliMasa JIIPYN %) 150 07.10.2013 |  07.10.2023

5, | BirGabisma Sandalyesi Doner Yazi Tabla | 5, 5/01409 21032013 |  21.03.2023
Mekanizmasi

6. | Mobilya Baglanti Aparatinda Yenilik 2012/05223 04.05.2012 |  04.05.2022

7. Bir Koltuk Alt Mekanizmasi 2011/07131 19.07.2011 19.07.2021

Endiistrivel Tasarum(lar)

Sirket’in agagidaki tabloda listelendigi iizere Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil

edilen [115] adet endiistriyel tasarim1 bulunmaktadir.

s 5 Tesci
Uriin A L Bagvuru Tarihi Koruma Tarihi
Numaras:
1. | Desen gt 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
iiriinlerinde)
2. Desen (Hali ve Kilim) 2007 06289 18.12.2007 18.12.2022
3. Calisma Tezgal 2001 02107 16.10.2001 16.10.2011
| RSB B LA 2001 02267 01.11.2001 01.11.2011
Tespit Parcasi
g, |Mobilya lgin Tespit-1 550 3966 01.11.2001 01.11.2011
Montaj Pargasi
6. i‘j:grl R v (G 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
7. | Masa 2004 03928 28.10.2004 28.10.2024
g, |Gy Bardagi ve Cay| 550004508 13.10.2006 | . 13.10.2026
Tabag
9, Aydinlatma Elemans 2006 05486 08.12.2006 08.12.202]
10. | Aydinlatma Eleman: 2007 03669 12.07.2007 12.07.2022
1. Ez::h RaicechUiE 2007 03670 12.07.2007 12.07.2022
12. | Cay Bardag 2008 01271 07.03.2008 07.03.2023
13. | Dolap 2008 05447 24.10.2008 24.10.2023
14. | Calisma Masasi 2008 05449 24,10,2008 24.10.2023
15, | Mobilya Ayagi (Koltuk, 2009 01473 31.03.2000 31.03.2024
Panel, Puficin)
|| Sl (SR b 2010 03267 10.06.2010 10.06.2025
Ayaklan icin)
17. | Masa 2010 03938 16.07.2010 16.07.2025
Fincan, Demlik, Demlik )
18, | iPaBy Hinean Tabag,, 2010 04208 30.07.2010 30.07.2025
: upa, Sekerlik, Se
' Kapag, Siitlitk p
19. | Masa ve Masa Ayaii) 201101606y 7 10.03.2011 10.03.2026
20. | Kanepe o~ 201101736/ 15.03.2011 15.03.2026
21. | Sandalye \ 2> 2011 02 20.04.2011 20.04.2026
| & 3
22 |5V B‘“da‘;'y e Gay 2012 R737 10.12.2012 10.12.2022
| Tababl .
o q. 2083 1840 06.03.2013 |
N\
105
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24. | Sehpa 2013 01882 07.03.2013 07.03.2023
25. | Mobilya Ayag 2013 02019 12.03.2013 12.03.2023
26. | Koltuk 2013 02797 05.04.2013 05.04.2023
27. | Sandalye 2013 02798 05.04.2013 05.04.2023
28. | Koltuk 2013 02799 05.04.2013 05.04.2023
29. | Siirahi, Bardak ve Karaf 2013 04993 02.07.2013 02.07.2023
Cay Bardagi, Cay
30. | Tabaj, Tabakli Cay 2013 05718 13.08.2013 13.08.2023
Bardag
31. | Kablo Kapag: 2013 05824 19.08.2013 19.08.2018
32. gasa"!ak“ TS 61T 2013 05825 19.08.2013 19.08.2018
ira Sistemi Unitesi
33. | Mobilya Aya: 2013 06679 30.09.2013 30.09.2018
34, | gardak, Srahi, Bardakls 2013 06945 11.10.2013 11.10.2023
35. | Gilveg Kabi 2013 06989 22.10.2013 22.10.2023
Asma Dolap, Duvar
36. | Unitesi. TV Unitesi 2013 07383 11.11.2013 11.11.2023
37. | Yatak, Yatak Basi 2013 07384 11.11.2013 11.11,2018
38. | Koltuk 2013 07424 13.11.2013 13.11.2018
39. | Koltuk, Sandalye 2013 07531 18.11.2013 18.11.2018
40. | Gazetelik 2013 07563 19.11.2013 19.11,2023
41, | Komidin ve Sifonyer 2013 07564 19.11.2013 19.11.2018
42. | Resimler 2013 07598 20.11.2013 20.11.2018
43. | Kanepe 2013 07599 20.11.2013 20.11.2018
44. | Yer Minderi 2013 07600 20.11.2013 20.11.2018
45. | Kanepe, Koltuk ve Puf 2013 07683 22.11.2013 22.11.2023
46. | Masa 2013 08387 19.12.2013 19.12.2018
47. | Biife 2013 08388 19.12.2013 19.12.2023
48. | Sandalye 2013 08389 19.12.2013 19.12.2018
49, | Kanepe 2013 08575 26.12.2013 26.12.2018
50. [ Koltuk 2014 00063 07.01.2014 07.01.2019
51. | Ofis Sandalyesi 2014 01986 14.03.2014 14.03.2024
52. | Ofis Sandalyesi 2014 01987 14.03.2014 14.03.2024
53. | Yatak Bashi 2014 02363 26.03.2014 26.03.2019
54. | Karyola 2014 02364 26.03.2014 26.03.2019
55. | Panel 2014 06524 22.09.2014 22.09.2024
56. | Panel 2014 06525 22.09.2014 22.09.2024
57. | Tabure 2014 06595 24.09.2014 24.09.2024 |
Cay  Tabad, Kase,
58. | Bardak, Kapakh Bardak, 2015 08757 24.12.2015 24.12.2020
Fincan ve Tabagi
59. | Resimler 2015 08763 24.12.2015 24.12.2020
GONN o L e 2016 03875 16.05.2016 16.05.2021
Bilezik
61. | Lamba 2016 00039 06.01.2016 06.012026
62, | OfisMasasit /) 2016 0018 08.01.2016 08.01.2026
63. | Aydmnlatma Elemfni 2016 01204 ) 15.02.2016 15.02.2021
G4, | Deker Mas“‘ﬁ-‘@ Cay 2016 03N0 b 11.05.2016 11.05.2026
Kagin  w
65. | Aydintatma\Phyatiirii 2016 05238 25.07.2016 25.07.2026
2011%364 11.08.2016 11.08.2026
k2 201605609 16.08.2016 16.08.2026 |
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68. | Desen 2016 05610 16.08.2016 16.08.2026
69. | Bardak 2016 06175 21.09.2016 21.09.2026
70. | Desen 2017 07493 13.11.2017 13.11.2022
71. | Yuksekligi Ayarlanabilir 2017 07494 13.11.2017 13.11.2022
Mobilya Ayagi
72. | Masa 2018 06136 18.10.2018 18.10.2023
73. | Koltuk/Oturma Elemani 2018 07478 11.12.2018 11.12.2023
74. | Dresuar ve Masa 2019 00804 06.02.2019 06.02,2024
75. | Bekleme Unitesi 2019 04697 01.08.2019 01.08.2024
76. | Keson 2019 04698 01.08.2019 01.08.2024
77. | Sarj Unitesi 2019 04700 01.08.2019 01.08.2024
78. | Boliicii Panel 2019 04701 01.08.2019 01.08.2024
79. | Koltuk 201904702 01.08.2019 01.08.2024
80. | Koltuk 2019 05257 03.09.2019 03.09.2024
81. | Komodin 2019 05261 03.09.2019 03.09.2024
82. | Karyola 201905263 03.09.2019 03.09.2024
83. | Sandalye 2019 05264 03.09.2019 03.09.2024
84. | Pufl 2019 07861 05.12.2019 05.12,2024
85. | Ekran Panel 2020 04465 29.06.2020 29.06.2025
86. | Koltuk 2020 06323 08.09.2020 08.09.2025
(Gay Bardag, Mesrubat
87. | Bardagi, Su Bardag, 2021 00977 01.02.2021 01.02.2026
Siirahi
88, ?gi‘r’l‘)‘taJ Eleman: (Masa 2009 01175 13.03.2009 13.03.2024
89. | Sandalye 2009 01593 08.04.2009 08.04.2019
90. | Cahsma Koltugu 2012 06533 10.10.2012 10.10.2022
91. | igecek Sogutucusu 2012 07400 22.11.2012 22.11.2022
92. | Aydmlatma Elemani 2001 02268 01.11.2001 01.11.2011
93. | Profil 2001 02106 16.10.2001 16.10.2011
94. | Etajer 2001 00781 18.05.2001 18.05.2021
95. | Vazo 2007 03668 12.07.2007 12.07.2022
96. | Okul Sirasi 2010 05334 07.10.2010 07.10.2015
97. | Sehpa 2011 03343 13.05.2011 13.05.2016
98. | Puf 2012 01092 20.02.2012 20.02.2022
99, 8":‘.‘6" : (Tekstil 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
riinlerinde)
100. | Bardak 2008 01771 02.04.2008 02.04.2023
101. | Calisma Dolab 2008 05278 14.10.2008 14.10.2023
102. | Kanepe 2008 05446 24.10.2008 24.10.2023
103, | Masa 2008 05448 24.10.2008 24.10.2013
104. | Koltuk 2011 06711 02.11.20101 02.11.2026
Corbalik, Kase, Tabak,
105. | Tuzluk, Kahvedanlik, 2011 07047 22.11.2011 22.11.2026
Siitliik, Fincan, Sekerlik
(i, || B I ((hin o 2011 07109 24.11.2011 24.11.2026
Kilim igin)
107. | Masa, Zigon Sehpa 2012 00755 03.02.2012 03.02,2022
108. | Masa, Calisma ¥lasi 2012 025 11.04.2012 11.04.2022
Biife, Kitapltk, K dm,
109. TV UnllCSl N 2012 (3\ 11.04.2012 11.04.2022
110, | Konsol, DolaM 2012 03§78 24.04.2012 24.04.2022
\ 2012931 86 24.05.2012 | ] d
* \
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112. | Askilik, Mobilya Ayafi 2012 04448 | 04.05.2012 04.05.2022

113. | Desen 2012 06661 15.10.2012 15.10.2022

114. | Koltuk 9131 28.09.2000 28.09.2020

91, || PSS B e 2012 00754 03.02.2012 03.02.2022
Sandalye

7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Yoktur,

7.6. Personclin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élciide etkilemis veya ctkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracqiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan
isimli gercek kisilerdir. Halka arz 6ncesi Sirket’in sermayesinde Faruk Malhan, %2,98, Mehmet
Koray Malhan %47,35, Doruk Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir. Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket ortaklarinin sahip oldugu iliskili diger
sirketlere iliskin bilgiler 8.2. boliimde yer almaktadir. Sirket’in %100°iine sahip oldugu
Biiyitkdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Anonim Sirketi unvanli bagh ortaklifn
bulunmaktadir.

8.2. Ihracemin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirom ve Insaat Anonim Sirketi:

listirak
Ticaret : : Faaliyet Payive Sermaye Sermaye A Net Dénem:
Unvani ple ted) Keonusu Oy Tutar: Taahhiidii VEER Kar/Zaran
Hakkr |
ic yapi
Cumhuriyer | clemantan
Mh. ve yapl
Biiyiikdere Haciosman | malzemeleri
: ; ) 14.307.091,34
Gayrimenkul | Bayir shsap kapn, | o0 - 1344.806 | -1.277.562
Yatirim ve Cad.No:25 | ahsap panel TL
insaat AS. | Boyukdere/ | bdlme dolap
elemanlati
Istanbul iiretiminin
yapilmasi,

nim Sirketi’nin kurulug esas sézlesmesi
escil edilmistir. Biiyiikdere Gayrimenkul
anayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani
arihli ve 7566 sayili TTSG’de ilan edildigi
A.S. olarak degistirilmistir.

Yatinm ve Insaat
bul Ticaret Sicili’

Biiyiikdere Gayrimen}
22.06.1983 tarihindel ist;

T0712351 05 99 Heryl
Beyuk Mikeltel]

w1645 6039 6040 0034
1,449 003 9504



g';I.’i'caret- Siciline Tescil Edilen | Cumhuriyet Mah. Haciosman Baymn Cad.

| Merkez Adresi! No:25 Biiyiikdere/Istanbul

| : = I 8

'Bagh B,,‘f,l}.m&ugu R NI {ctanbul Ticaret Sicil Miidiirtiigi
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

195712-0

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinnm ve Insaat A.S.’nin temel faaliyetleri esas sézlesmesinde ahgap
ve metal mobilya imal etmek, ahsap ve metal mobilya imalatinda kullanilacak olan hammadde
ve makinalan imal etmek, satmak ve ihrag etmektir. Bu kapsamda, sirketin amacina ulagmasi
i¢in liizumlu makine ve tesisler ile menkul ve gayrimenkullerin tesis edilmesi, kiralanmas: veya
fabrika, depo, satis magazalan insa edilmesi olarak belirtilmis olup; mevcut durumda
Biiyiikdere Gayrimenkul’iin fiilen sahibi oldugu tasinmazlan kiralamak disinda aktif baskaca
bir tican faaliyette bulunmamaktadir.

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve ingaat Anonim Sirketi’nin %100 pay sahipligi 14.01.2021
tarihli ve 10245 sayilh TTSG’nin 434. Sayfasinda ilan edildigi iizere, Koleksiyon Mobilya
tarafindan devralinmig ve Biiyiikdere Gayrimenkul Yatiim ve Ingaat Anonim Sirketi, Sirket’in
bagh ortakhig haline gelmistir.

Koleksiyon Furniture L.T.D.

Kurulus : ' Sermaye  Ortakhk | Sermaye
Unvan Vi Faaliyet Konusu Sy Tutar:
Kole!csnyon Her .tl'.irlii mobilya ve 94100 oo
Furniture 2010 mobilya pargalarinin Mobilva S iAS -
Limited satis. obrya Sanayl 4-9.

5 Ekim 2010 tarihinde Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. tarafindan, Sirket Esas Sozlegmesi’ne
tabi olmak kaydiyla bir limited sirket olarak kurulmustur. $irket’in merkez adresi Atlas
Chambers, 3 Field Court, Grays Inn, London, WCI1R SEP’dir. Campanies House 12.03.2019
tarihli ve DEF6/07397761 referans numarah belgesinde, Koleksiyon Furniture Limited
Sirketi’nin 12.03.2019 tarihinden itibaren 2 ay sonra sicil kaydinin silindigi ve terkin edildigi
belirtilmigtir.

Koleksiyon USA L.L.C.

Kurulus : Sermaye  Ortaklik | Sermaye
Unvan Yan Faaliyet Konusu ¥ apio Tutart
. Her tiirlii mobilya 'c) .
Koleksiyon - : %100 Koleksiyon
USALLC gl R T o S A, | il
satisi. Dolan

Biyik Mikallofr 347 549 003 9804
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Koleksiyon USA LLC, 2015 yilinda kurulmus olup, COVID-19 pandemisi sebebiyle Sirket
2019 yil1 itibariyla faaliyetlerini durdurmustur.

Koleksiyon Mibel G.M.B.H.

Kurulus : Sermaye  Ortaklik | Sermaye
Unvan Yals Faaliyet Konusu ST Tutart
Koleksiyon [ 0 g‘;’i}if“z‘“ ma‘;b:lﬁm‘l’s %100  Koleksiyon
Mobel GmbH - ya par Mobilya Sanayi A.S. | 25.000 Avro

2016 yilinda, merkezi Diisseldorf’ta Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi tarafindan bir
limited sirket olarak, 25.000,00 Avro tutarinda sermaye ile kurulmustur. 29.08.2019 tarihinde
Koleksiyon Mébel GmbH’nin 25 bin Avro tutarinda hissesinin tamam: ddviz kuru riskinin
artmasi sebebiyle Michael Wojciech Dziecielski’ye devredilmigtir.

Asagida Sirket ortaklan Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan’in birlikte %50-%50 veya birlikte gogunluk pay sahibi olduklar iligkili sirketlere iliskin
bilgiler yer almaktadur.

Kefelikdy Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S.

2016 yilinda Faruk Malhan, Doruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Ayse Malhan tarafindan
bir anonim sirket olarak Kefelikéy Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S. unvan ile kurulmus
olup, 2.479.841,00 TL tutarindaki sirket sermayesinin tamami Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim
ve Ingaat Ticaret Anonim Sirketi’ne ait istirak hisselerinin kismi béliinme suretiyle Kefelikdy
Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S."ye sermaye olarak konulmasi suretiyle karsilanmigtir,

Kefelikdy Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S. nin 25.12.2017 tarihli ydnetim kurulu karar ile
Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ile kolaylagtinlmig birlegme
hiikiimlerine gére biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birlestirilmesine
karar verilmis olup, Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ile
birlesme 19.01.2018 tarihli ve 9498 sayil: TTSG’de ilan edilmisgtir.

[ Kurulus . ~ASermaye  Ortakhk | Sermaye
Unvan Yt rl?allyet Konusu e ‘Yapm Tutar
- HHer tiirlii gayrimefkul™Y -
éifiliﬁiﬁﬁkul ot oy 2.479.841,00
Sar:ra ; ve 201 hazirlanmasi, %30,02 Faruk Malhan | ™ ,[',L !
T'cary (AS uygulanmasi ve | %23,33 Mehmet
. IF_L i\ ) damsmanlik Koray Malhan

T

-
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%23,33Doruk Malhan
%23,33Ayse Malhan

hizmetlerinin
yapilmasi.

Bakraz Turizn A.S.

1998 yilinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan ve Serdar
Seckin tarafindan anonim girket olarak Koleksiyon Kiiltiir ve Turizm A.S. unvani ile kurulmus
olup, 2008 yilinda unvani1 Bakraz Turizm A.§. olarak degistirilmistir.

Bakraz Turizm A.$.'nin ana faaliyet konular turistik otel, motel, tatil koyii, oberj kamping,
gazino, lokanta, restaurant ve plaj isletmecilii yapmak ve bu tiir tesislerin inga ve
isletmeciliginin temini i¢in yeni ortakliklar tesis etmektir.

Bakraz Turizm A.$.’nin 17.05.2021 tarihli Genel Kurul Karari uyarinca sirketin unvam Tasfiye
Halinde Bakraz Turizm Anonim Sirketi olarak degistirilmis olup, tasfiye memurluguna aksi
karar alinana kadar Mehmet Koray Malhan atanmistir.

Kurulus ; Sermaye  Ortaklik Sermaye

Unvan Vili Faaliyet Konusu o Tutar

Turistik otel, motel, 940.20Faruk Malhan

;alt;ltmeci:‘i?f“ Plal | 44010 Mehmet Koray
Bakraz 1998 T iy | Malhan 1.050.000.00
Turizm A.S. yapimast, %49, 85Doruk TL

amagli yurt i¢i ve yurt Malhan

dist her gesit turistik %49,85 Ayse Malhan

geziler diizenlenmesi. ’

Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklart Kolektif Sirketi

2000 yihinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan tarafindan
kolektif sirket olarak Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan
Kolektif Sirketi unvani ile 30 yil siire ile kurulmustur.

Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan Kolektif Sirketi’nin ana
faaliyet konulan baslica;
= i¢ yap elemanlar tekstil ve dekorasyon yap: malzemeleri, aksesuar ve garnitiirlerini
{iretmek, ahm satim ve ticaretini yapmak,
» Turistik otel, banka, her tiirlii ofis ve konut igin milddehir, modern, prefabrik i¢c yam
malzemesi ve elemanlartm kullamlacak ahsap ve gesitli maddeleri tretmek, iirettirmek,
satin almak ve satmaktir.

avan Kurulus Faaliyet Konusu rmaye  Ortakhk | Sermaye
Yih N |pis] Tutari

Koleksiyon Turklyt? Lo -

g o {ilkelerin  alim

l'&;ﬂ glyal rafasn - satimimn yasakl %19 Faruk Malhan

- | her  tiirlii %27 M. Koray | 12.000.00

Ticaret Faruk Ih

Malhan ve diseme v Malhan TL
e malzemeler %27 Doruk Malhan

N\




Ortaklan ic dekorasyon | %27 Ayse Malhan
Kolektif malzemelerinin  alim,
Sirketi satim ve ticaretinin

yaptlmasi.

Dizaynzone Endiisriyel Tasarim Anonim Sirketi

Dizaynzone Endiistriyel Tasanim Anonim Sirketi, “Malhan Partners Tasannm Damsmanlik
Anonim Sirketi” unvan altinda Faruk Malhan tarafindan 23.10.2019 tarihinde bir anonim sirket
olarak kurulmustur.

Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim Sirketi’nin baglica faaliyetieri her tiirlii mal, hizmet,
deneyim, fason iiretimi, lisansh iiretimi, her tiirlii ticareti, ithalati, ihracati ve transit ticareti
yapmak olup; sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Sirketin sermayesi 1.050.000 TL degerindedir. Onceki sermayeyi olusturan 50.000 TL tamam
sirket hissedari Faruk Malhan tarafindan ddenmistir.

Unvan Kurulug FaaliyetKonusa Sermaye  Ortakhk | Sermaye
Yih Yapisi Tutar:
Her tiirli mal {retimi,
Dizavnzone hizmet firetimi,
En dﬁ);tri ol deneyim iiretimi, fason
Tasanmy dretimi, her tiirlii 1.050.000
ticareti, ithalati, | %100 Faruk Mathan T
Damigsmanhk | 2019 . _ . TL
Anonim 1!1racat1, transit ticareti,
Sirketi lisans alma, lisans
verme iglemlerinin
yapilmas.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragemn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kKurulu karari uyarinca ihracgn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklar: asajiidaki tabloda verilmektedir.

31.12.2018 | 31.122019 | 31.12.2020 30.09.2021
Arsa /"\24.360.000 569.899.007 574.359.265 575.797.764
Yeralti ve yeriistil diizenleri | }9.109.120 A163.070 7.960.310 7.672.847
Binalar Y—25.463.734 54.0416.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve cihazlar - /| 48.737.246 £34545.347 45.427.381 41.026.318
Tasitlar \ DN 201401 ~.J 127.773 183.968 890.469
Demirbaglar N 3.701.423 [ X-3.007.742 2.110.052 1.856.266
Diger maddi duran varliklar 2.259.315 \™ 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yapilmakta olanyatirynlar 1.058.486 512.865 1.210.665
OZel mallyetlcrn% 5.772.982 9.260.815 7.519.408

Fnr N2 8 NS oo uuulf Nn ﬂ‘udﬂ NNI0 AAZA A4



|

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

30.09.2021

Toplam (TL) |

122.369.761

687.845.730

694.608.652

688.670.208 |

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer aldig
sekildedir (sayfanin devami tablonun sigmasi igin bos birakilmstir).
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__ Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

. Net Defter || ! . VAL
in Edinildigi ] Mevkii Degeri | Kullamm | Kiralayan Kira Kira
Cinsi Yil : | - Amaci Kurum Dénemi | Tutarn
0k (i)
P - 2019 37.287 Saniyer- 526.000.000 | Sirket Sirket Iyl 1 212,00
= Istanbul Faaliyetleri | 0+KD
Arsalar -
icin \4
. 2014-2021 15.493 Tekirdag - 1.254.655 Sirket - - -
GXErIRIg Stileymanpasa Faaliyetieri
Arsalar icin
. 2019-2021 78.363,8 | Balikesir - 2.448.000 - - - -
Arazi ve
Arsalar Balya
fsa Mistecap
Koyl
2007-2021 Tekirdag - 153.256 Sirket - - -
fieiakie Siileymanpaga Faaliyetleri
YerUstil icin
Diizenleri ¢
. 1988-2021 74.943 Tekirdag - 14.841.571 Sirket - - -
Binalar . .
Stleymanpasa Faaliyetleri
icin
: 2019-2021 27.769 Kiitahya — 226.800 Bos - - -
Binalar Merkez
{Konut)
. 2019-2021 712 Kitahya — 3.119.445 Kiralaniyor | Sultan Gida 2021 193.24
Binalar .
Merkez ve fhtiyag 0
Madd. Tic.
A5 PRESSRE
. . 1998-2021 Tekirdap - 7.572.487 Sirket - - -
Te51§, makine Stileymanpaga Faaliyetleri
ve Cihazlar ok
Tasitlar 2017-2021 Tekirdag - 51.834 Sirket - - .
? Stleymanpasa Faaliyetleri
icin
2008-2021 istanbul - 833.699 Sirket - - -
Tasitlar - .
Sariyer Faaliyetleri
it icin
. 1998-2021 Tekirdag - 445172 Sirket - - -
Demirbaslar . .
Silleymanpasa Faaliyetleri
icin -
. 2000-2021 Istanbul - 467.044 Sirket - - -
Demirbaglar . .
Sanyer Faaliyetleri
icin
Demirbasl 2000-2021 Ankara - 29.763 Sirket - - -
frbastar Etimesgut Faaliyetleri
icin
. 2016-2021 Mugla - 47.003 - - -
Demirbastar Bodrum
Diger (Imalat | 1998-2021 Tekirdag - 1.023.693 Sirket - - -
Kaliptar) Stleymanpasa Faaliyetleri
icin
Diger (Alet 2004-2021 Istanbul - > 890 Sirket - - -
edavatlar) Sanyer Faaliyetleri
i icin
Diger 2016-2021 Ankara - (657 Sirket - - -
Etimesgut N Faaliyetleri
icin " — e
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9.1.2. Thraggimin maddi duran varhiklarinin kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

17.07.2008 tarih ve 26939 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biiro Mobilyalar: (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m? kapasiteli Metal Yiizey Temizleme islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi'nce yapilan inceleme sonrasinda ¢evresel etkilere karsi Sirket’in almay: ongordiigii
tedbirler yeterli goriilmiis ve CED raporu hazirlanmasina gerek bulunmadig: tespit edildiginden
*Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uizerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

| _ Tiiri
e i Poes: Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 01.08.2019| 84.500.000 TL
Bina ve Arsasi
Xils‘:sfag Fabrika ;0 ek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati [ 01.08.2019| 15.000.000 Euro
X'f_::s‘fag FEGLE | Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 02.08.2019| 15.000.000 USD
(B}g fi’:::;fwl A, | IPotck Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 190.000.000 TL
g‘g f;:::;f{ul As. | IPotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 30.000.000 Euro
g‘iﬁ ikdere | A, | IPotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati |25.07.2019| 30.000.000 USD
Kiitahya Isyeri ipotek Halk Bankas: Kredi Teminati | 28.02.2020| 7.000.000 TL
Kiitahya isyeri ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020| 1.000.000 Euro
Kiitahya Ev ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020 500.000 TL
Kiitahya Ev ipotek Halk Bankas Kredi Teminati | 28.02.2020 100.000 Euro

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in Tekirdag’da bylunan fabrikasi ve tizeringe bulundugu arsanmin bedelinin gercege
uygun degeri SPKYIA yetkilendirdigi “Gayrirgenkyl Degerleme Firmalan™ listesi i¢erisinde
yer alan Invest Gaykimenkul Degerleme ve Ddr§manlhk A.S. tarafindan, 25.10.2021 tarihli
Gayrimenkul Degedeme Raporu ile KDV h 3.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sirket’in Ist: a magazasimn bul anyer'de bulunan ve %100 bagll ortakllgl
B ' ~




Degerleme ve Damsmanlik A.§. tarafindan, 25.10.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu
ile KDV hari¢ 526.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkul degerleme raporlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Maddi Duran Varhiklarin Rayic Deﬁeri_ Hakkinda Bilgi - i
‘ 5 MDV
T SEr | S Fkspertiz | Siniflandiriimasi ]}eﬁerleme Fon
l\ézﬂﬂ;{[%t;;:? EI{?;?;E; | E]l;se[;rr:iz Raporu Tarihi | (Yatirim amach TutaryDeger |
' ' 1 ' ve Nosu olup olmadigr) Diisiikliigii
! | Tutar (TL)
{ Fabrika Binasi
ve 10 Adet 25.10.2021
Depo ve 5 Adet 1988 83.0'(1)‘([);000 Yatlr;ir:'ziirag:ll
Miistemilat: ile 573-2020/3048 g
Arsa e
Sanyer’de
bulunan
Tarabya 526-(')]“00-000 25.10.2021 Yatirim amagh :
Magazasi’'min | 24.07.2019 L deil ¢ - i
bulundugu arsa 573 -2021/3049 egt |
ve izerindeki |
binalar |

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracer bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢imin sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Sirketin sahip oldugu bilgisayar yazilim ve tasanim lisans
bedelleri ve patent haklarindan olugmakta olup, net defter degerleri asagida verilmektedir.

~ 31122018 | 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
Haklar 308.961 197.231 162.483 158.309
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.104.219 5.804.122 8.149.519 9.302.996
Toplam 2.413.180 6.001.353 8.312.002 9.461.305

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢ginin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyctlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan-maddi olmayan dur arliklarin bulunmas halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almgsi gercken finansal tablg dénemleri itibariyla bu varliklar igin




Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarin kullammni veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger ksitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal Durum

10.1.1 ihra¢gimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tim tablolar Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021

tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarini icermektedir.

I Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

5 'Konsohde __________

| 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09. 2“21
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 280.815.547, 168.481.317] 116.616.346 130.769.363
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 37.000.26 16.546.322  21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975 54.752.029 39.855.693 31.488.51
-fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 33.641.973  34.752.029  39.855.693 31.488.514
Diger Alacaklar 129.760.289 6.593.347  2.744.681 1.068.602,
_jliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.495.192 1.353.727] 2.734.651 1.038.602
-lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000
Stoklar 71.561.811 52.407.255 48.149.496 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler 12.970.257 15.398.890, 6.759.85 5.618.242
Diger Disnen Varliklar 5.067.682 2,329,531 2.560.300 4.860.115
Duran Varhklar 125.604.2300 695.093.925 703.245.015 698.584.660)
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 288.794 414.593
-Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 821,289 1.214.933 288.794 414.593
Maddi Duran Varhklar 122.369.761] 687.849.7300 694.608.652 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.413.180 6.001.353) 8.312.002 9.461.305
Pesin Odenmis Giderler - 27.909 35.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777  863.575.242) §19.861.361 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020,  30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562— 214.333.063 237.220.035 214.379.465
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ) 46.870.423/ 60.760.342, 130.698.870) 71.779.323
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Vadeli %7 58.108.063
Kisimlar: " 68.244.30%  67.684.989 40.337.965
Ticari Borglar Y—’ 65.741920  48.968.755 29.315.607  38.269.163

65.373.348 48.962.938 29.315.607 38.209.155
@621:; 773 5.817
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindal

'Qiger Borg¢lar 3.899.310 4.902.816  3.406.040  4.144.147
Digicr Borglar 609.774 2.073.665  2.054.682  3.025.647
-fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 609.774 2073665  2.054.682  3.025.647
-lliskili Taraflara Diger Borclar - - - .
Ertelenmis Gelirler 38.694.400, 26.961.768 28.824.365 33.291.416
IDénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsihidar 1.537.028 2.683.540  2.079.105  3.030.067
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244 1.662.48() 440.397 463.636
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisd

Vadeli Karsiliklar 713.784 1.021.060 1,638,705  2.566.43]
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 297.188 - 47.321
I_[Egun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289  204.587.406 207.733.379 239.857.320)
[Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 53.822.134  121.959.008 124.524.038 156.299.132
Difier Borclar 12.123.940 12.005.986  6.690.627  8.103.388
-fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 . - -
-Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11.651.873 12.005.986  6.690.627  8.103.388
Uzun Vadeli Karsihklar 3.507.354 3.875.626  5.035.107  6.760.668
-Cah;fmlara Saglanan Faydalara Higkin Uz 3.507 354 3875624  5.035.701 6760668
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 9.952.861 66.746.786  71.483.607] 68.694.138
OZKAYNAKLAR 100.769.926  444.654.773] 374.907.947 375.117.234
Ana Ortakh3a Ait Ozkaynaklar 100.769.926  341.656.126/ 374.907.947 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130 33.466.130| 33.466.130 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri - 282.602.4901 303.580.603 -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak o, 505 154 72 402,548 82.906.093 84.056.893
Birikmis Difer Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilacaki

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler, e B ) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083]  6.853.846
Gecmis Yillar Kar / Zararlar 2.548.055] (39.421.795) (51.865.531) (53.088.525)
Net Dénem Kari / Zarar (3.219.928) 15.139 99.375] 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 102.998.647 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 863.575.242| 819.861.361] 829.354.025

Sirket’in toplam varhklan 2018 yilinda 4064 milyon TL iken 2019 yilinda maddi duran
varliklardaki artigin etkisiyle %112,48 oraninda artarak 863,5 milyon TL olmustur. 2020
yihinda ise %5,06 oraninda azalarak 819,9 milyon TL olarak gergeklesmis, 30.09.2021 tarihinde
829.,4 milyon TL’ye cikmugtir. Varhiklar igerisinde dénen varliklarin pay: 2018, 2019, 2020
yillari ve 30.09.2021 itibariyla sirasiyla %69,1, %19,5, %14,2 ve %15,8, duran varliklann pay:
ise %30,9, %80,5, %85,8 ve %84,23 olmustur. Toplam kaynaklar i¢inde ise kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin pay: aym dénemlerde sirasiyla %55,7, %24,8, %28,9 ve %25,8, uzun vadeli
ylikiimliliklerin payr %19,5, %23,7, %25,3 ve %28,9, 6zkz
icindeki pay: da sirasiyla %24,8, %5hS, %45,7 ve %45,2 dir.

Dinen Varhklar
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Sirket’in donen varliklar1 2018, 2019, 2020 yillan ve 30.09.2021 itibariyla sirasiyla 280,8
milyon TL, 168,4 milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak gergeklesmistir,
Donen varliklarin 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %40 oraninda azalmas:, iligkili taraflardan
diger alacaklarin %695,9 oraninda ditgmesinden kaynaklanmistir. 2020 yilinda ise nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklarin diismesi sonucu ddnen varhklar %30,8 oraninda azalarak 116,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise donen varliklar %12,1 artigla 130,8
milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki tabloda
yer almaktadir. 2018 yilinda 27,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %33 oraninda artarak 37
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %355,3 oraninda azalarak 16,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.09.2021 itibariyla ise %32,8 artarak 22 milyon TL’ye yitkselmistir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.202]1
Kasa 14.486 38.182 3.807 9.991
Bankadaki mevduat 27.799.047 36.957.654 16.497.561 21.954.989
- Vadesiz TL Mevduat 5.187.610 36.957.654 8.005.077 7.530.325
- Vadeli TL. Mevduat 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
- Blokeli Mevduat (*) 1.106.250 - 5.233.143 10.705.685
- Diger Hazir Degerler - 4.429 39.954 12.177
TOPLAM (TL) 27.813.533 37.000.265 16.546.322 | 21.977.157

(*) Almnan teminat mekiuplart igin bloke edilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken, 2019 yihinda %62,7 artigla 54,8
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %27,21 oraninda azalarak 39,9 milyon TL olmustur.
30.09.2021 doneminde %21 oraninda azalarak 31,5 milyon TL’ye diismiistiir. Ticari alacaklar
asagidaki tabloda gdsterilmekte olup, alinan kurumsal projelerin tamamlanma tarihlerine ve

tahsilat siirelerine gore degisebilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

kil mayangiamijartay 33.641.975 54.752.020 | 39.855.603 | 31.488.514
Ticari Alacaklar

-Alicilar 33.080.022 53.060.177 36.435.030 27.728.514

-Alacak senetleri 1.056.788 1.986.973 3.420.663 3.760.000

-Alacak senetleri Reeskontu (494.835) (295.121) - -

-Stipheli Ticari Alacaklar 11.827.496 14.218.510 17.452.857 17.245.874

-Stipheli Tic.Alac.Karsilfi | (11.827.496) | (14.218.510) | (17.452.857) | (17.245.874)
TOPLAM 33.671.975 54.752.029 39.855.693 31.488.514

Diger Alacaklar

Digier alacaklar hesabi 2018 yilinda 129.8
alacaklarin diismesinden kaynakh
yilinda ise 2,7 milyon TL olmust)

TL olarak gergeklesmisgtir.

de

Doénemleritibariyla kisa ‘va

wamilyon TL iken 2019 yilin
™%4,9 oraminda azalarak 6,

iligkili taraflardan diger
Hyon TL’ye diismiis, 2020
oraninda azalarak 1,1 milyon




[ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021 |
lligkili  Olmayan  Taraflardan  Diger 1.058.602
Alacaklar 1.495.192 | 1.353.727 2.734.681
-Vergi Duiresinden Alacaklar 759.200 863.575 2.734.681  1.006.909
-Personelden Alacaklar 45.810 52.270 - -
-Diger Alacaklar 690.182 437.882 - 351.693
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000
TOPLAM 129.760.289 6.593.347 2.744.681| 1.068.602

Diger alacaklar hesabinda yer alan “iliskili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki alacaklar”
asafidaki tabloda yer almaktadir.

| 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Bakraz Turizm A.S. 319314 355.509 - -
Biiyiikdere Gayrimenkul -
Yatirim ve Tic. A.S. eitesill " .
Ortaklar 100.658.473 4.884.111 10.000 10.000
TOPLAM (TL) 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000

2018 yilindaki ortaklardan olan alacaklar Doruk Malhan’in Sirkete olan borcundan
kaynaklanmaktadur.

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag: olduklari,
Sirketin yonetim binasi ve “showroom” olarak kullandigi, Istanbul-Sarniyer, Cumhuriyet
Mahallesinde bulunan tasinmazin sahibi olan Bilyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Ingaat Tic.
A.S.’de (“Biiyiikdere Gayrimenkul”) bulunan %27,57’ser oramindaki 3.996.975’er adet
paylarinin tamamim Sirket’e devretmistir. Faruk Malhan ise Biiyiikdere Gayrimenkul’de
bulunan %17,26 oranindaki 2.501.451 adet payimin tamamini Sirket’e devretmigtir. Bu devir
islemleri sonucunda Sirket Biiyiikdere Gayrimenkul’tin %100 hissesine sahip olmustur.

Doruk Malhan'in séz konusu hisselerin devri sonucu olusan alacagina karsihik, kendisinin
Sirket’e olan borglari kapatilmistir

2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacaklar, Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip
oldugu Sirket’in yonetim binasi ve “showroom™unun da bulundugu arsanin imar ve
projelendirme ¢aligmalari, arsa iizerindeki tasinmazlarin bakim onarim ¢aligmalan igin gerek
duydugu kredinin Sirket tarafindan bankalardan alimip Biiyiikdere Gayrimenkul’e
aktarilmasindan kaynaklanmistir. S6z konusu bor¢ 30.09.2021 tarihinde 3.543.647 TL
seviyesine gerilemis, ancak Sirket 2019 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine
sahip oldugu igin konsolidasyon nedeniyle borg elimine edilmistir.

Stoklar

Stoklar hesabt 2018 yilinda 71,6 milyon TL iken 2019 yilinda "426,8 azalarak 52,4 milyon TL,
2020 yilinda %8 azalarak 48,1 milyon TL'ye diigmiistiir. 30,49.2021 déneminde ise %36,6
artisla 65,7 Milyon TL olmustur. Dénesgler itibariyla stoklpefisagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket genel olarak siparis iizerine lpetim yapmaktadir. Stel™in ana hammaddesi ahgap, mdf,
yonga levha, metal, deri, kumas, siifiger ile diger yardugei yalzemelerden olusmaktadir. Ahsap
ve metal grubu yurt iginden t dilmekte iken, di alzemeler (yaklagik %40-60) yurt
disindan temin edilmektedir. ul stoklarinda yés slan rakamlar siparigi alinip heniiz




Faruk Malhan tarafindan tasarimi yapilan ziiccaciye, taki ve dekorasyon diriinlerinden

olugsmaktadir.
Stoklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31,12.2020 | 30.09.2(021
ilk Madde ve Malzeme 17.328.392 | 16.544.239 | 16.458.272 | 23.938.056
Yar1 Mamuller 13.329.829 | 9.695.391 | 3.459.640 | 11.593.138
Mamuller 32.819.825 | 20.681.298 | 25.947.770 | 28.948.352
Ticari Mallar 8.676.068 | 5.970.555 | 2.658.187 | 3.115.629
Diger Stoklar 24.990 118.048 | 1.210,983 23.889
Stok Deger Diisiikliigii Karsih (617.293) | (602.276) | (1.585.356) | (1.862.329)
Toplam 71.561.811 | 52.407.255 | 48.149.496 | 65.756.735

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler asagidaki tabloda verildigi iizere gelecek aylara ait giderler ve
tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. Pesin 6denmis giderler 2018 yilinda
13 milyon TL iken, 2019 yilinda %!18,7 oraninda artarak 15,4 milyon TL’ye yiikselmis, 2020
yilinda ise %56,1 oraminda azalarak 6,8 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde %16,9
oraninda azalma gostererek 5,6 milyon TL’ye inmistir.

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
Gelecek Aylara Ait Giderler 932.099 1.841.537 1.251.688 | 1.469.627
Verilen Siparis Avanslar 12.038.158 13.557.353 5.508.166 4.148.616
Toplam 12.970.257 15.398.890 6.759.854 | 5.618.242

Diger Dionen Varliklar

Diger dénen varliklarin detay: asagidaki tabloda verilmekte olup, 2018 yilinda 5,1 milyon TL
olan hesap, 2019 yilinda %54 oraninda azalarak 2,3 milyon TL’ye inmig, 2020 yilinda ise %9,9
oraminda artarak 2,6 milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihinde ise 4,9 milyon TL olarak yer

almustir, Diger dénen varhklar igindeki en biiyiik kalem Devreden KDV hesabidir.

| Diger Donen Varhiklar | 31.12.2018° | 31122019 | 31.12:2020 | 30.09.2021
Personel Avanslar 117.820 51.999 29.996 450.654
Is Avanslar 151.811 148.089 30.419 61.117
Turquality Destek Primi 637.933 123.917 130.220 103.372
Devreden KDV 4.160.118 2.005.526 2.294.140 4.078.167
Pesin Odenmis Vergi - - 75.525 27.043
Diger Dénen Varhklar - - - 139.762
Toplam 5.067.682 2.329.531 2.560.300 4.860.115

Duran Varhklar
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Sirket’in maddi duran varliklann 2018, 2019, 2020 yihinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
122,4 milyon TL, 687,8 milyon TL, 694,6 milyon TL ve 688,7 milyon TL dir. Sirket’in maddi
duran varliklann net defier degerleri asafidaki tabloda verilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021 |
Arsa 24.360.000 569.899.007 574.359.265 575.797.765
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 9.105.120 8.763.070 7.960.310 7.672.847
Binalar 25.463.734 54.046.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve Cihazlar 48.737.246 43.545.347 45.427.38] 41.026.319
Tagitlar 201.401 127.773 183.968 890.469
Demirbaglar 3.701.423 3.007.742 2.110.052 1.856.266
Diger Maddi Duran Varliklar 2.259.315 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yapilmakta Olan Yatirumlar 578.485 1.058.486 512.865 1.210.665
Ozel Maliyetler 7.959.038 5.772.982 9.260.815 7.519.408
Toplam (TL) 122.369.761 687.849.730 694.608.652 688.670.210
Arsa

Sirket ortaklarindan Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan
ortaf1 olduklar Biiyitkdere Gayrimenkul’de bulunan paylarinin tamamim Sirket’e devretmesi
nedeniyle, Sirket Biiyilkdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine sahip oldugundan finansal
tablolar konsolide edilmis ve Bliyilikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu Sanyer’de, Sirket’in
yonetim binasi ve “showroom” olarak kullandifii binalarin da yer aldii arsa maddi duran
varliklara eklenmistir.

S6z konusu arsamn degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi
icerisinde yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.$. tarafindan, 25.10.2021
tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 526.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Binalar

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki arsa ve binalari
21.12.2020 tarihli SPK'min yetkilendirdifi “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi
icerisinde yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile 66.900.000 TL olarak belirlenmistir. 2021 yihnda ise sz konusu fabrika
ve fiizerinde bulundupu arsamn ger¢efe uygun degeri SPK’min yetkilendirdigi Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 25.10.2021 tarihli
Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 83.000.000 TL olarak hesaplanmstir.

Makine ve Cihazlar

31.12.2020 tarihi itibartyla $irket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki makine ve teghizatlan da
06.02.2021 tarihli SPK’min yetkilendirdigi *“Gayrimenkul Degerleme Firmalarn” listesi
icerisinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporiarina gore gercede uygun deferlerine getirilmistir. Raporda degerleme tutan
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Maddi Duran Varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar Istanbul, Ankara ve
Tekirdag magazalarinda yapilan dekorasyon, yenileme ve bakim onarim igin yapilan
harcamalardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlary, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dSnem kan vergi yiikiimliltgi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yitkiimliiliklerden olugmaktadir. Kisa vadeli yiiktimliiliikler 2018 yihinda 226,2 milyon TL iken
2019 yilinda %35,3 oraminda azalarak 214,3 milyon TL’ye diismiis, 2020 yilinda ise %10,7
artarak 237,2 milyon TL olmugtur. 30.09.2021 tarihi itibariyla %9,6 azalarak 214,4 milyon
TL'ye diismdistiir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin detay: asagidaki tabloda verilmekie olup, kaynaklar i¢indeki payi
2018 yilinda %55,7, 2019 yilinda %24.,8, 2020 yilinda %28,9 ve 30.09.2021 tarihinde
%25,8°dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 46.870.423 60.760.342 130.698.870 71.779.323
Uzun Vadeli Borglanmalarin | c0 014 353 | 67684989 |  40337.965 |  58.108.063
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 38.269.163
Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
Borclar
Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 26.961.768 28.824.365 33.291.416
Danem Kan Vergi - - 503.401 2.684.318
Yilkiimluliigi
Kisa Vadeli Kargihiklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
Diger Kisa Vadeli
Yikiimliilikler 647.004 297.188 - 47321
Toplam 226.243.562 214.333.063 237.220.035 214.379.465

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa vadeli bor¢glanmalarin detay: asagidaki tabloda verilmekte olup, séz konusu borglar 2019
yilinda 2018 yilina gére %29,6 oraninda artarak 46,9 milyon TL’den 60,8 milyon TL’ye
yiitkselmis, 2020°de ise %115, oraninda artarak 130,7 milyon TL olmugtur. 30.09.2021
tarihinde ise %45,1 oraminda azalma gostermis ve 71,8 milyon TL’ye inmistir. 2020 yilinda
kredilerin artis nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk
nedeniyle mevcut kredilerin yeniden yapilandirilmasindan ve Euro bazh kredilerin déviz
kurunun yiikselmesinden dolay: artmasindan kaynaklanmustir. 2021 yilinda kredilerin bir kismi
kapatilmistir.
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Kisa Vadeli Finansai Borglar 431122018 | 31.122M9 || 31.12.2020 | 30.09.2021
Banka Kredileri _ (] 46,634,632 | 605,643 | 130.553.396 71.779.323 |
| Finansal Kiralama Islemlegindgn 2315.791 %35.699 145 474 .|
Borglar |
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Sirket’in 2020 yilsonu itibanyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin %59’u TL, %411 doviz
cinsindendir. 30.09.2021 tarihi itibariyla kullandigi kredilerin toplarm 286 milyon TL olup,
%61°1 TL, %39’u déviz cinsindendir. Kredilerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagida
gosterilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
TL Krediler 122.380.982 155.100.462 174.969.395 171.325.768
Euro Krediler 7.723.271 14.330.117 13.387.302 10.933.840

Ticari Borglar

Ticari borglar 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %25,5 oraninda azalarak 65,7 milyon TL’den
49 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %40,1 oraninda azalarak 29,3 milyon TL’ye diismiis,
30.09.2021 tarihinde ise %30,5 artigla 38,3 milyon TL olmustur. Sirket kullamlan hammadde
ve malzemelerin bilylikk ¢ogunlugunu dévize endeksli temin etmektedir. Sirket’in ticari
bor¢larinin 6deme vadesi driinlere goére defigmekte olup, ithal edilen deri kumas ve
mekanizmalarda 30 giin, ahsap malzeme grubunda ortalama 150 giin, metal malzeme grubunda
60-90 giin, poliiiretan siingerde ortalama 90-120 giin, ambalaj ve yardimci1 malzemeler de 120
giin olarak uygulanmaktadir.

Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger borglar 2018 yilinda 609,8 bin TL, 2019 yilinda 2,1 milyon TL olmus, 2020
yilinda da 2,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 itibariyla ise 3 milyon TL’dir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler asagidaki tabloda yer aldifn iizere, faturasi diizenlenmis ancak heniiz
tamamlanmamis olan satislardan olusan pgelecek aylara ait gelirler ile alinan siparig
avanslarindan olugmaktadir. Avanslar proje bazli yapilan islerde isverenden alinmaktadir.
Projeler tamamlandik¢a avans hesabi kapatimaktadir. Sirket kurumsal satislarinda siparis
aldiginda %50’ye yakin avans almaktadir. Bu nedenle aliman avans tutarlann projenin
biiytkltigline gére dénemler arasinda depiskenlik gisterebilmektedir. Ertelenmis gelirler 2018
yilinda 38,7 milyon TL iken, 2019 yilinda %30,3 azalarak 27 milyon TL’ye diigmiis, 2020
yilinda ise %6,9 oraninda artarak 28,8 milyon TL’ye ¢ikmistir. 30.09.2021 tarihinde ise %15,50
artisla 33,3 milyon TL olmustur,

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Gelecek Avlara Ait Gelirler 15.039.561 7.517.651 5.322.351 7.271.519
Alinan Avanslar 23.654.839 19.444.117 23.502.014 26.019.897
Toplam 38.694.400 26.961.768 28.824.365 33.291.416

Kisa Vadeli Karsihklar
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yitkimlilliigiinden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
Kaynaklar i¢indeki pay: 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5, %23,7,
%25,3 ve %28,9'dur.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %157,6 oraninda artarak
79,4 milyon TL’den 204,6 milyon TL’ye ¢ikmig, 2020 yilinda ise 207,7 milyon TL olmustur.
30.09.2021 tarihinde ise %15,5 artigla 239,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 30.09.2021

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliizii 9.952.861 66.746.786 | 71.483.607 68.694.138
Toplam 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 239.857.326

Uzun vadeli finansal borglarin detay: asagidaki tabloda verilmektedir. 2020 yilinda kredilerin
artig nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk nedeniyle mevcut

kredilerin yeniden yapilandinlmasindan ve Euro bazli kredilerin déviz kurunun
yiikselmesinden dolay: artmasindan kaynaklanmigtir.
Uzun Vadeli'Finansal Barglar . 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Banka Kredileri 53.543.774 | 121.846.057 124,524,038 156.299.132
Finansal Kiralama Islemlerinden 278,360 112.95] ) )
Borglar
TOPLAM 53.822.134 | 121.959.008 124.524.038 156.299.132

Uzun Vadeli Diger Borglar

Uzun vadeli diger borglarin tamamina yakim Sirket ortaklarindan Faruk Malhan’a olan
borglardan olugsmaktadir, 2018 yilinda 12,1 milyon TL olan borglar, 2019 yilinda 12 milyon TL
olmusg, 2020 yitlinda ise %44,3 oraninda azalarak 6,7 milyon TL’ye inmig, 30.09.2021 tarihinde
ise %21,1 artisla 8,1 milyon TL olmustur. Faruk Malhan’in Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip

oldugu hisselerin devri sonucu olugan alacagina karsilik, Sirket’in borglan kapatilmistir.

_ 31.12.2018 31.12.2019 | 31.122020 | 30.09.2021
llllslklh Olmayan taraflara 472.067 1 ) 1
Diger Borglar

Wigkili - Taraflara — Diger | ) 6o} g3 1 12,005.986 6.690.627 8.103.388
Borglar

Toplam 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388

Uzun Vadeli Karsiliklar
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Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay: 2018, 2019, 2020 yil sonunda ve 30.09.2021
itibartyla strastyla %24,8, %51,5, %45,7 ve %45,2 olmustur. Ozkaynak tutarlari ise aym sekilde
sirasiyla 100,8 milyon TL, 444,7 milyon TL, 374,9 milyon TL ve 375,1 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, detay1 asagidaki tabloda verilmistir.

31.12.2018) 31.12.2019 31.12.2020)  30.09.202

(Ozkaynaklar 100.769.926. 444.654.773| 374.907.947 375.117.234
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 100.769.926| 341.656.126{ 374.907.947 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.1300 33.466.130] 33.466.130| 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklarn 19 194 194 194
Sermaye Yedekleri 4 282.602.490{ 303.580.603 -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilimayacak
Birikmis Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler SLRINL) | (RAER) i -

72.562.124) 72.402.548 82.906.093 84.056.893

Kardan Ayrilan Kisitlanimis Yedekler 6.224.839  6.680.761]  6.721.083 6.853.846
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 2.548.055 (39.421.795) (51.865.531) (53.088.525)
Net Dénem Kari / Zarar (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 102.998.647 . .

2019 ve 2020 wyillarinda gergeklesen artis asafida anlatildifi tlizere sermaye yedeklerinin
artmasindan, 2021 yilinda ise bu yedeklerin sermayeye eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag olduklan
ve Saniyer’de, Sirket tarafindan da yénetim binasi ve “showroom’ olarak kullanilan taginmazin
sahibi olan Bliyiikdere Gayrimenkul’de bulunan %27,57 ser oranindaki 3.996.975°er adet
paylarinin tamamim, Faruk Malhan ise %17,26 oramindaki 2.501.451 adet payinin tamamim
Sirket’e devretmistir. S6z konusu devir islemlerine esas degerleme ise Istanbul 19. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2019/323 E sayili dosyas: ile ikame olunan “Oz Sermayenin Tespiti”
talepli dava ile belirlenmistir. ilgili mahkeme kararina esas olarak alinan bilirkisi raporunda
Biiyiikdere Gayrimenkul pay sahiplerinin rayi¢ degerlere gére hisse degerleri asagidaki sekilde

belirtilmistir.
Ortaklar Pay Adedi | Sermaye Pay Sirketin Rayic degere Gire
Tutar-TL | Oram % Hisse Degeri-TL
Faruk Malhan 2.501.451 2.501.451 17,26 05.019.613,80
Doruk Malhan 3.995.975 | 3.995.975 27,57 151.790.301,42
M.Koray Malhan 3.995.975| 3.995.975 27,57 151.790.301,42
Ayse Malhan 3995975 | 3.995.975 27,57 151.790.301,42
TOPLAM 14.489.376 | 14.489.376 100,00 550.390.518,06

Isbu devir karsiiginda Koray Malhan ve Ayse Malhan her biri Sirket’ten 151.790.301,42 TL
alacakli hale gelmis olup, ortaklaryn her biri i¢in olusan bu alacaklarin ilk genel kurulda
sermayeye ilave edilmek iizere sermgye yedekleri/sérigaye avansi hesabina aktarilmasina karar
verilmistir. \

Doruk Malhan’in Biiyi'lkde ayrimenkul’de sakg
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Faruk Malhanin Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin devri sonucu olusan
alacagina karsilik, ise Sirketin yurt disindaki istiraklerinin borglan kapatilmgtir.

2021 yilinda sermaye yedeklerinde/sermaye avanslarinda yer alan 303.580.603 TL, 14 Nisan
2021 tarihli ve 10309 sayih TTSG’de yayimlanan 05.04.2021 tarihli genel kurul kararn ile
sermayeye cklenerck Sirket sermayesi 33.466.130 TL den 337.046.732 TL’na gikarilmistir.
Biiyitkdere Gayrimenkul pay sahiplerinin paylarim $irket’e ayni sermaye olarak koymasi
nedeniyle stz konusu degerleme Tiirk Ticaret Kanunu'nun 342 ve 343’iincii maddesi
kapsaminda gerceklestirilmisgtir.

Gegmis yil zararlan ise Sirket birlesmesinden gelen (51.865.531 TL)’ den kaynakli olarak
negatif (-) bakiye vermistir,

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

2019 wilinda bu hesapta bulunan 102.998.647 TL, Sirket’'in bagli ortakhigi Biiyiikdere
Gayrimenkul’iin Sirkete ait olmayan sahis ortaklara ait paylarinin tutarimi ifade etmektedir.
2020 yilinda ise sahis ortaklara ait s6z konusu paylar Sirket tarafindan devralinmis ve ortaklarn
alacagina karsilik sermaye artirimi yapilarak ortaklara Sirket paylari verilmisgtir,

Mali Yap1 Oranlan

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyla se¢ilmis mali
oranlari asagida yer almaktadir.

[ 31.12.2018 | 31122019 [ 31.12.2020 | 30.09.2021

Likidite Oranlan

Cari Oran 1,24 0,79 0,49 0,61
Likidite Oram 0,92 0,54 0,29 0,30
Nakit Oran 0,12 0,17 0,07 0,10
Finansal Yap Oranlari

Kaldirag Oram 0,75 0,49 0,54 0,55
Kisa Vadeli Bor¢/Toplam Borg 0,74 0,51 0,53 0,47
Borc/@zsermaye Orant 3,03 0,94 1,19 1,21

Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun vadeli

Yikumlilikler 0,33 1,06 0,84 Lo
Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hiz: 6,73 4,17 5,34 6,32
Stok Devir Hizi 1,62 2,14 2,32 1,93

10.2 Faaliyet Sonuglar

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
donemine iligkin konsolide kir zarar tablolarun icermefiedir.
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~l. | 31.122018 31.12.2019 | 31.12.2020 |  30.09:2020| 30.09.2021

Hasilat Y} 227.052.590]  H8.171.274] 212.895.623| 139.859.534| 198.980.826

k.
Satrslarin Maliyel NONS - n (116.049.389) I\ (£32.369.795) | (116.629.371)| (78.422.796)| (110.111.669)
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EBRI"JT KAR 111.003.201 95.801.479 96.266.252 61.436.738 88.869.157
| Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (68.156.237) |  (48.564.134)| (29.002.341)| (20.670.027)| (29.086.704)
Genel Ydnetim Giderleri (10.018.834) (8.004.568)| (8.145.656) {5.818.924) (7.269.665)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (3.101.789) (1.297.532)| (3.683.808)| (2.402.835}| (2.201.423)
| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.804.595 13.281.288 |  20.230.460 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (32.100.663) (10.901.771)| {5.857.064) (3.161.580) (9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273 40.314.762 69.807.843 49.412.007 46.053.312
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 182.286 134,013 96.754
FINANSMAN GELIRI/AGIDERI)

ONCESi FAALIYET KARI 12.673.976 40.722.943 ]  69.990.129{  49.546.020|  46.150.066
Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143 12.218.242 8.914.061 2.866.468
Finansal Giderler (50.157.899) |  (48.210.429) (78.800.520)| (67.356.378)] (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI/{(ZARARI) (3.838.169) (1.622.343) 3.407.851 | (8.896.297) (144.758)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir

/(Gideri) 618.241 1.637.482| (3.308.476) |  (1.122.490) (392.851)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (2.577.729) .- (597.814) (94.413)| (2.684.318)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 3.195.970 1.637.482 | (2.710.662) (1.028.077) 3.077.169
DONEM KARI (3.219.928) 15.139 99,375| (10.018.787) 248.093

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2018 yi1linda 227,1 milyon TL iken, piyasa kosullar nedeniyle projelerde segici
olma stratejisi biitgelere yansimig 2019 yilinda sadece %0,5 oraninda artisla 228,2 milyon
TL’ye yiikselmig, pandemi siirecinin baglamas: 6zelikle projeli satislarin yilin ilk geyreginden
sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine,
kiigiilmelere, perakende magaza satiglarinin tamamen sifirlanmasina neden olmugtur. Yasanan
kosullar kisith galisma, sokaga ¢ikma yasaklari, ihtiyaglarin farklilasmasi, onceliklerin
degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oramnda azalarak 2129 milyon TL’ye
diismiistiir. Yaganan kosullarin degerlendirilmesi yeni iiriin &nerileri, yeni satis kanallarinin
yapilandirilmasi saglanarak iiriin bazli satiglar 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020 dénemine
gore %42,27 oraninda artarak 199 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uriin Bazh 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 Pay %
Proje Sausglart* 110.555.297| 137.654.796 94.164.153| 114.018.288 37,30
ihracat 69.514.116| 43.372.075 69.272.716 39.233.466 19,72
Perakende 46.562.777| 46.022.619 49.052.285 45.715.763 22,97
Online 420.400 1.121.784 406.468 13.309 0,01
Genel Toplam | 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623| 198.980.826 100

Uriin gruplan bazinda satis rakamlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uriin Gruplan | 31122018 | 31.12.2019 | 381122020 |  30.09.2021
Ofis Mobilyalarn |  152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026
Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 7 ), 35.363.157 27.931.557
Proje Satislan* 12.269.109 18.574.74% /’ 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734M64 16.100,805 22.125.253 12.710.837
Toplam ; 171 212.895.623 198.980.826




Satiglarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti 2018 yilinda 116 milyon TL iken, 2019 yilinda %014,1 oraninda artigla 132,4
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %11,9 azahsla 116,6 milyon TL’ye diismiigtiir.
30.09.2021 tarihi itibariyla bir 8nceki yilin aym dénemine gore %40,4 artarak 110,1 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kin 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019 yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8
milyon TL'ye, 2020 yilinda ise %0,5 oraninda artarak 96,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020 tarihine gore %44,7 oraninda artarak 88,9 milyon TL
olmustur. Sirket’in briit karhlik oran1 2018, 2019, 2020 yilinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
9648.9, %42, %45,2 ve %44,7 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel ySnetim giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge
giderlerinin toplami 30.09.2020 déneminde 28,9 milyon TL, 30.09.2021 déneminde ise 38,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oram 2018 yilinda %35,8,
2019 yilinda %25.4, 2020 yihnda %19,2, 30.09.2021 tarihinde ise %19,4 olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerindeki en biiyiik pay personel giderleri olup, bunu
nakliye dagitim ve ulasim giderleri ve satig prim ve komisyonlan izlemektedir Faaliyet
giderlerinin detay agagidaki tabloda verilmektedir.

31.122018 ]  31.12.2019| 31.12.2020 30.09.2020 |  30.09.2021

Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341)| (20.670.027) | {29.086.704)

Genel Ydnetim Giderleri (10.018.834) | (8.004.568)| (8.145.656) (5.818.924)| (7.269.6635)

Arastirma ve Geligtirme Giderleri (3.101.789)| (1.297.532)| (3.683.808) (2.402.835) (2.201.423)

Toplam (81.276.360) | (57.866.234)| (40.831.805)| (28.891.786) | (38.557.792)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri agagidaki tabloda yer almaktadir.
AT Al Dagitiml 3; 122018, 31.12.2019) 31.12.2020] 30.09.2020] 30.09.2021
Personel Giderleri (20.601.929) (12.240.145) (10.455.181)| {7.693.117) | (10.161.755)
Nakliye Dagitim ve Ulasim Giderleri| (6.212.233)] (7.211.957) (5.195.595)| (3.887.560)] (4.525.469)
Amortisman Giderleri (3.385.589)| (3.125.100} (3.348.424)| (2.573.123)] (3.081.587)
Satis Prim ve Komisyoalar (6.235.836)| (2.741.243)] (1.910.482)| (1.442.025)| (4.069.192)
Royalty, Marka, Patent Giderleri (1.051.128)| (2.050.893) (1.395.971) (163.358)|  (333.108)
Montaj ve Proje Giderleri (2.340.313)| (1.787.519)| (1.189.250)| (1.013.353)! (1.497.317)
Reklam ve Tamtim Giderleri (3.173.560) (467.894) (855.600) (179.563) (429.804)
Bakim Onarim Giderleri {(1.080.809)| (1.642.097)} (744.139) (506.396)| (1.080.077)
Disandan Saglan. Fayda Ve Hizmet. | (1.860472)|  (810.968) {(709.117) (512.460) (482.037)
Kidem Tazminati Karsihk Giderleri (168.080) (58.092)]  (570.156) (380.821) (849.277)
Glivenlik Hizmet Giderleri (516.444)| (519.425) (534,953}  (408.582) (472.394)
Su, Elektrik, Dogalgaz ve Haber. Gid} (1.329.533}( (1.092.786) (475.958) (611.539) (724.798)
Kira Giderleri (12.986.950)| (7.441.093) (342.660)  (626.010)]  (307.694)
Vergi Resim ve Harglar (1.045.591)  (451.40NL— (274.819) (191.566) (698.571)
| Sigorta Giderleri (169.232)]  (133.262)] | (87.539) (54.025)]  (217.040)
Seyahat Giderleri (1.141.453) (1.610.228)| / (82.091) (67.176) (84.530)
Yivecek ve Icecek Giderleri \ (95.514) (2744 (12.019) (7.936) (18.946)
Diger Giderler (4.761.571)} (5.155.281)] (818.387)]  (351.417) (53.108)
TOPLAM (68.156.237)| (48.584 13 | (29.002.341)] (20.670.027)| (29.086.704)
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Genel Yonetim Giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Genel Ybonetim Giderleri 31.12.2018] 31.12.2019 31.12.2020] 30.09.2020] 30.09.2021]
Personel Giderleri (4.363.053)] (3.842.195)] (2.615.661)| (1.856.311)| (2.117.929)
Diandan  Saglanan - Fayda v9 (1 211.490)) (1217433)]  (1459.867)|  (982997)| (1.086.818)
Amortisman Giderleri (145.013) (238.823) (666.051) (518.214) (708.673)
o Elelarik, Dotalgaz ve Haberlesmd — (160.775)| (119497 @57.503)| (363.079) | (447.118)

Bakim Onarim Giderleri (76.134) (28.038) (404.561)| (214.265)| (349.718)
Nakliye Dagitim ve Ulasim Giderleri (160.333) (121.725) (345.218) (210.847) (77.398)
Kira Giderleri (1.047.620)  (636.873)]  (280.316)]  (370.463)|  (241.417)
Kidem Tazminat1 Karsiik Giderleri (48.105) (19.738) (146.928) (95.982) (220.961)
Dava Karsiliklari (147.395)]  (245.461) (125.877)  (230.351) (2.300)
Damismanhk ve Proje Giderleri (563.696)| (368.983) (125.691) (72.786)| (1.394.702)
Vergi Resim ve Harglar (536.573) (279.024) (112.794} (60.910) (184.419)
Sigorta Giderleri (38.219)  (61.396) (108.853)] (72271  (136.721)
Seyahat Giderleri (1.055.500)]  (470.097) (82.879)  (76.961)  (62.046)
Reklam ve Tamtim Giderleri (263.118) (90.709) (50.015}) (40.520) (38.780)
Giventik Hizmet Giderleri (87473) (51.142) (32349)]  (25.185)]  (34.211)
Yiyecek ve Icecek Giderleri {47.780) {9.366) (8.357) (5.328) (18.487)
Diger Giderler {66.555) (204.068) (1.122.736) (622.446) (147.967)
TOPLAM (10.018.834)| (8.004.568)|  (8.145.656)| (5.818.923) (7.269.665)

Arastirma ve Gelistirme giderleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri| 31.12.2018] _31.12.2019]  31.12.2020] _ 30.09:2020] _30.09.2021
g&lgﬁeri Proje  ve Damsmanlki 354908y  (250979) (2.133.198) (1.492.214) (1.446.555)
Amortisman Giderleri (401.472) (741.436)| (1.238.900) (615.694) (414.401)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (3.270) (1.448) (167.143) (122.821) (248.745)
Personel Giderleri (276.902) (281.894) (144.567) {116.575) (91.722
Diger Giderler (95.937) (21.775) - (55.531) -
TOPLAM (3.101.789)]  (1.297.532)] (3.683.808)| (2.402.835)| (2.201.423)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Coas Fanlyetlerden DRCN| 35 152018 | 31922019 | 31022020 | 30.09.2020 | 30.092021
Kur Farki Gelirleri 2.838.491 4.522.140 16.569.741 14.762.253 10.875
Turquality Destek Primi 3.281.605 1.139.547 691.449 - 25.752
Kira Gelirleri 45.143 153.457 640,565 1.216.068 1.686.533
Artik/Hurda Satis Karlan 249.715 266.372 180.630 152.260 326.882
Reeskont Gelirleri 1.478.099 1.102.814 143.367 143.367 -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 27.673 116.854 106.864 1.870.086 886.799
Vade Farki Gelirleri 6.993.354 4.815.747 - - -

Diger Gelirier ve Karlar ' 899515 1.164.357 ).897.844 | 1.884.601 2.517.954
TOPLAM IS.SOQ’.S‘)S 13.281.288 /20.230.460 20.028.635 5.454.795

Sirket’in esas faaliyetlerden d s;"i r gelirleri 2018 yil 5,8 milyon TL iken, 2019 yilinda %16
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azalarak 5,5 milyon TL’ye diigmiistiir. Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda 2020 yilinda
yer alan 16,6 mityon TL kur farki, Sirketin yurt digi igtiraklerinden olan dévizli alacaklarindan
kaynaklanmigtir. Bu alacaklarin 43.448.410 TL’lik kismu ortaklar tarafindan iistlenilmis,
11.562.501 TL’lik kismu igin dava agilmis ve siipheli alacak karsihfi ayrilmigtir.

Esas faaliyetlerden diger giderler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

i . \Di P | .
g?:iri‘:a"y etlerden Diger | 3) 102018 | 31.12.2019 | 31.122020 | 30.09:2020 | 30.09.2021
?}?gi‘f‘" Alacak  Karsihk | 0 905 854y | (2.197.572) | (3341212) | (1210367 (839.897
Reeskont Giderleri (939.432) | (1.210.046) (464.613) (464.613) i
Kur Farki Giderleri (11.196.815) | (1.467.300) (193.584) | (1.218416]  (1.632.017)
Vade Farki Giderleri (8.823.917) (4.363.581) - . .
Matrah Artirimi - - - 4 (6.537.427
Diger Giderler (2.434.645) | (1.663.272) |  (1.857.655) (268.184 (703.507

| TOPLAM (32.100.663) | (10.801.771) | (5.857.064) | (3.161.580)  (9.712.848)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda 32,1 milyon TL iken, 2019 yihinda %66
oraninda azalarak 10,9 milyon TL’ye diigmiistiir, 2020 yilinda %46,3 oramunda azalarak 5,9
milyon TL olmugtur. 30.09.2021 tarihi itibariyla bir énceki yilin aym dénemine gore %207,2
artisla 9,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket 7326 sayili Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah artinm bagvurusunda
bulunmugtur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler neti maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kér
ve zararindan olusmakta olup, 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihi itibariyla sirasiyla -756,3
bin TL, 408,2 bin TL, 182,3 bin TL ve 96,8 bin TL dir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri asagidaki tabloda verilmektedir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Kur Farki Gelirleri 15.553.480 5.092.526 | 11.153.948 | 8.870.515 2.056.860
Faiz Gelirleri 18.092.274 772.617 1.064.294 43.546 809.608
TOPLAM 33.645.754 5.865.143 | 12.218.242 | 8.914.061 2.866.468

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019 yilinda %82,6 oraninda azalarak
5,9 milyon TL olmug, 2020 yilinda %108,3 oraninda artarak 12,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9 milyon TL’ye diismiistiir. Finansman gelirlerinin
hasilata oramt 2018 yilinda %14,8, 2019 yilinda 92,6, 020 yilinda %35,7 ve 30.09.2021
tarithinde %1,4 olmustur.

Kur farki gelirleri bankada Ybulunan doviz 1
kaynaklanmustir.

uat hesaplarmin degerlemesinden

Finansman Giderleri

Finansman gelirleri agag
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Finansman Giderleri | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Kur Farki Giderleri (23.453.165) | (9.692.280) | (40.344.394) | (25.702.219) | (27.572.309)
Faiz Gideri (23.911.137) | (34.573.066) | (35.092.971) | (39.637.444) | (18.107.561)
Komisyon Giderleri (968.985) | (1.433.117) | (1.068.608) | (708.568) | (1.355.994)
Diger Giderler (1.824.612) | (2.511.966) | (2.294.547) | (1.308.147) | (2.125.428)
TOPLAM (50.157.899) | (48.210.429) | (78.800.520) | (67.356.378) | (49.161.292)

Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 50,2 milyon TL ve 48,2 milyon TL iken
2020 yilinda %63,5 artigla 78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise 49,2
milyon TL’dir. 2020 yilindaki artig dévizli banka kredilerinin kur farkr artiglan nedeniyle
yiikselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandirilmasi nedeniyle tutarlarimin artmasindan
kaynaklanmigtir

Dinem Kir/Zarari

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan dénem zarari, 2019 yilinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375
TL kéra doniismiigtiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kén olmustur.

FAVOK

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 40,3 milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon
TL olarak gergeklesirken 30.09.2021 diéneminde 61,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(FAVOK hesaplamasinda diger faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderleri dikkate
alinmamstir.).

Mali Yapi1 Oranlan

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibartyla se¢ilmis mali
oranlari agagida yer almaktadir.

. 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Karhhk Oranlan
Briit Kar Marji 48,89 41,99 4522 44 66
Esas Faaliyet Kar Marji 5,92 17,67 32,79 23,14
FAVOK Marj 17,76 21,66 31,92 30,83

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agikiama:

Sirket’in hasilat1 2018 yilinda 227,1 milyon TL iken, piyasa kogullar nedeniyle projelerde segici
olma stratejisi biitgelere yansimig 2019 yilinda sadece %0,5 oraninda artisla 228,2 milyon
TL’ye yiikselmis, pandemi siirecinin baglamasi 6zelikle projeli satislann yilin ilk ¢eyreginden
sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine,
kiigiilmelere, perakende magaza satiglarinin tamam irlanmasina neden olmustur. Yasanan
kosullar kisithh  ¢alisma, sokaga ¢ikma yasaklari, ihtiyaclarin farklilagmasi, 6nceliklerin

iriin Onerileri, yeni satig kanallarinin
30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
olarak gerceklesmisgtir.




Sirketin satiglarinin detay: asagida verilmektedir.

Hasilat [ 31.122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021 |
Yurt I¢i Satislar  184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Dis Satislar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan ladeler (-) (4.068.445) | (5.247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolar: (-) (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in son 5 yilda gergeklestirdigi 6nemli projeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Proje | TsBitis Tarihi Proje Tutan
T.C. Disisleri Bakanhi@ Koton Biiyiikelgiligi 2017 562.997
T.'C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Opera 2018 3.151.018
Binasi
Enerjisa Atasehir 2018 2.500.000
IGA Istanbul Havaliman 2019 10.953.385
Cumhurbaskanhig Millet Kiitiiphanesi 2019 1.650.000
Havacihk Projesi 2020 1.691.149
Yemek Sepeti 2020 1.500.000
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020 3.500.000
' Tu“rk‘l‘ye“Vak.lﬂar Bankas: Tiirk A.O. Genel 2021 2201172
i Miidiirliik Binasi
Tiirk Hava Yollan Binalar 2021 17.126.258
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021 716.743
Savunma Sanayi Projesi 2021 3.444.375
T.C. Yargitay Baskanligi 2021 40.899.228
Turkuaz Medya Center 2021 12.000.000

***Tutariar TL cinsindendir.

Sirketin 30.09.2021

ihi itibariyla ihracat yap%ﬂlkeler agafida verilmektedir.

Ulke FEENES 30.09.2021
Katar D) 15.931.139
Irak ) 6.524.034 : < -



Misir 5.553.993
BAE 5.008.006
ABD 1.076.859
Bahreyn 1.017.202
Kibris 940.338
Hollanda 770.137
Hindistan 583.184
Makedonya 387.553
Almanya 352.890
Fransa 348.298
Azerbaycan 314.108
Suudi Arabistan 277.389
Urdiin 118.840
Bilyiik Britanya 89.945
Singapur 89.312
Giircistan 71.465
Sirbistan 33.342
Romanya 16.515
Macaristan 3.410
Polonya 7.782
Kenya 6.790
Hong Kong 3.052

10.2.3. Ihraggmmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecck kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarina baglh olarak kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riski kaynakli
risklere maruz kalabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, miisterilerin veya sozlesme taraflannin, sozlesme sartlanm  yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in mali olarak zarara ugratan
risktir. Kredi riski temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan
olugsmaktadir. Kredi riski ile ilgili detayl tablolar 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 25 béliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli
ticari alacak karsihifi 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30.09.2021 tarihinde
sona eren mali d6nemler itibariyla sirasiyla, 11,8 milyon TL, 14,2 milyon TL, 17,4 milyon TL
ve 17,2 milyon TL dir.

Likidite riski

Likidite riski bir girketin fonlanma ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Ihtiyatls likidite riski
ybnetimi, yeterli miktarda nahjt ve nakit benzerleri_saglamak, giivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitleginih de destegiyle fonfamay)l miimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilmektir. Sirket i '
cikislarinin dengelenmegjy




30 Eyliil 2021 tarihi itibaniyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliiliikleri vade
kirthmu ile birlikte ve 6denecek faizleri de igerecek sekilde agagidaki tabloda yer almaktadir.

Defter I YER: 3 Aydan 3-12 Ay
TL . Cikaslar ' 1-5 Y1l Arasi
| Degeri Kisa Arasi
e Toplami
Banka Kredileri | 286.186.518| 330.618.425] 28.294.698| 125.139.221| 177.184.506
Ticari Borglar 38.269.163| 38.269.163| 38.269.163 - R
Diger Borglar 11.129.035| 11.129.035] 3.025.647 - 8.103.388
£‘.’."'.‘.“" . 335.584.716| 380.016.623| 69.589.508 | 125.139.221| 185.287.894
ikiimliiliik
Kur riski

I

Sirketin kur riski doéviz cinsinden yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirketin ayrica yaptifi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirketin
degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi yapmasi ve
yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirketin maruz
oldugu kur riski, kullanmig oldugu kredilerinden ve finansal kiralama borglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
girig/¢ikislarim detayli nakit akim tablolariyla izlemektedir.

ABD Dolan ve Euro déviz cinsine karsi risk bulunmaktadir. Kur degisimlerine karsi hesaplanan
déviz kuru duyarlilik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. Déviz kurlarinin, TL’ye kars:
+%10 deger kazanmas: ve -%10 deger kaybetmesinin kérlilik tizerindeki etkisi belirtilmektedir.

Kiér / 31 Arahk 30 Eylil
(Zarar)
Etkisi 2018 2019 2020 2021
(TL)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanei Yabanci
Paranm Paranin Paranin Parann Paranin Paranin Paranin Paranin
Defier Deger Deger Defer Deger Deger Deger Deger
Kazanmas) | Kaybetmesi | Kazanmasi | Kaybetmesi | Kazanmasi | Kaybetmesi | Kazanmas) | Kaybetmesi
gDBIEn 2276.859| (2.276.859)| 3.164.662| (3.164.662)|  (90.530) 90.530| 107.630 | (107.630)
Euro (5.762.686) 5.762.686 | (8.774.478) 8.774.478 | (10.910.407)| 10.910.407) | (10.813.268) | 10.813.268
Diger
dtvizler (36.467) 36.467 37.387 (37.387) (10.853) 10.853| (21.200) 21.200
(GBP)
TOPLAM | (3.522.294) | 3.522.294 | (5.572.428) 5.572.428 | (11.011.789) | 11.011.789{(10.726.838) | 10.726.838

Faiz oran riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varhik ve ylikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarimin
degisiminin etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz orani duyarhlii olan
varlik ve yiikiimliilitklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yGnetmektedir. Sirket,
s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
borglanmayi saglamaya yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

Sirket’in dénemler itibariy{a fiizgfozisyonu tablosu agag

dsterilmektedir:

il Finansahatctar | 31122018 | 31420019 | 31122020
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Finansal Varliklar 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
Finansal Yiikiimliiliikler 168.936.860 | 250.404.339 | 295.560.873 | 286.186.518

Degisken faizli finansal arag bulunmamaktadir.
10.3. ihragcemin borgluluk durumu

31.12.2020 tarihi itibaniyla Sirket’in 237,2 milyon TL’si kisa vadeli, 207,7 milyon TL’si uzun
vadeli olmak {izere toplam yiikiimliiliikleri 445 milyon TL’dir. 30.09.2021 tarihi itibariyla
Sirket’in 214,4 milyon TL’si kisa vadeli, 239,9 milyon TL’si uzun vadeli olmak {izere toplam
yiikiimliiliikleri 454,2 milyon TL’dir Sirket’in net borg tutar ise 2020 yilinda 279 milyon TL,
30.09.2021 itibaniyla 264,2 milyon TL dir. Sirket’in yiikiimliiliikleri, finansal bor¢lan ve nakit
ve nakit benzerleri tutarlart agsagidaki tabloda verilmektedir.

ot | 30.09.2021

Borcluluk Durumu - 2 . Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler  214.379.465
Garantili -
Teminath 62.160.846
Garantisiz/Teminatsiz 152.218.619
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kisimlar: harig) 239.857.326
Garantili -
Teminath 29.319.543
Garantisiz/Teminatsiz 210.537.783
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami: 454,236,791
Ozkaynaklar 375.117.234
Cikarilmis sermaye 337.046.733
Yasal yedekler 6.853.846
Diger yedekler 31.216.655
TOPLAM KAYNAKLAR 829.354.025
Net Bor¢luluk Durumu I
A, Nakit 9.991
B. Nakit Benzerleri 21.967.166
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar _ 0
D. Likidite (A+B+C) ) 21.977.157
'E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 71.779.323
'G. Uzun Vadeh Banka Kredilerinin Kisa Vaciql_l_@sml , 58.108.063
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar d:” _ N ' - 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (] (F-;-G-i:-H) __ 1129.887.386
'J. Kasa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 107.910.229
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 156.299.132
L. Tahviller N 0
M. leer Uzun V‘a@ell Krediler _ T i

 156.299.132

264.209.361




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip
oldugunu disiinmektedir. Sirket’in fon kaynaklarinin dagilim asagida gosterilmistir.

7C Kot:18 Soriper.
0212 351 05 99 Mavy
Birviek MukalleMir Vv A20 NAT 04N

Ozel Ozel Ozel Ozel

Bafmsiz | Bagimsiz | Bafimsiz | Bagimsiz

Kaynaklar (TE) Denetimden ﬂ]enet_in_l(_i_en.: TII_eneFillld_en: _iDel_lt_!tiEIﬂen.
; : Geemis | Gecmig Gegmis Gecmig

Konsolide | Konsolide | Konsolide | Konsolide

31.12:2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 46.870.423 | 60.760.342 ) 130.698.870| 71.779.323
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 68.244.303 | 67.684.989| 40.337.965| 58.108.063
Ticari Borglar 65.741.320| 48.968.755| 29.315.607 | 38.269.163
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.373.548 | 48.962.938| 29.315.607 | 38.209.155
-Hliskili Taraflara Ticari Borglar 367.172 5.817 - 60.008
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
Diger Borglar 609.774 2.073.663 2.054.682 3.025.647
-ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-{liskili Taraflara Diger Borglar - S S -
Ertclenmis Gelirler 38.694.400 | 26.961.768 | 28.824.365| 33.251.416
Donem Kar Vergi Yikaml0lagn - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsiliklar i.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244 1.662.480 440.397 463.636
-Caliganlara Sagilanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 713,784
Karsiliklar ’ 1.021.060 1.638.708 2.566.431
Diger Kisa Vadeli YilkiimltlOkler 647.004 297.188 - 47.321
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliildikler 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035 | 214.379.465
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
-lligkili Glmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 - - -
-ligkili Taraflara Diger Borglar 11.651.873 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsihklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
-Calisanlara Saplanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 3.507.354
Karsiliklar o 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yokitmliltigi 0.952.861 | 66.746.786 | 71.483.607| 68.694.138
Toplam Uzun Vadeli Yikiimtiliikler 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326
Odenmis Sermaye 33.466.130 | 33.466.130 | 33.466.130 | 337.046.733
Sermaye Dizeltmesi Farklan 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri - | 282.602.490 | 303.580.603 -
Kir veya Zararda Yeniden Smiflandirtimayacak 72.562.124
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler o 72.402.548 | 82.906.093 | 84.056.893
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 72.562.124 | 92.402.548 | 82.906.093| 84.056.893
Kir veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmig

| Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler -10811.488 ] -14.089.341 ) i
Kardan Aynlan Kisitlantnig Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721,083 6.853.846
Gegmig Yillar Kar / Zararlan ~ 2.548.035 | -39.421.795| -31.865.531| -53.088.525
Net Dénem Kan / Zaran 1) -3.219.928, 15.139 99.375 248.093
e d
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklarng—~ 100.769.:1)15_ 341.656.126 | 374.907.947 | 375.117.234
Kontrol Giicll Olmayan Paylnry g> 102.998.647 - -
OZKAYNAKLAR. - wn o /n 100.7989.926 | 444.654.773 | 374.907.947| 375.117.234
T r ¥ ST ? .

010212319 1200
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| TOPLAM KAYNAKLAR | 406.419.777 | 863.575.242 [ 819.861.361 | $29.354.025 |

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in kaynaklannmin %55,7’si,
%24,8’si ve %28,9’u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugurken bu oran 30.09.2021 tarihinde
%25,8°dir. 30.09.2021 tarihinde %28.9°u uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %45,2’si ise
6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla kredilerinin %60,6’s1 TL cinsinden, %39,4’{i ddviz cinsi
kredilerden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettifi nakit akimlan ile kredi faizlerini

ddeme giiciine sahiptir.

Faiz Giderlerin Karsilama Giicii | 31.122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.092021

FVOK 13.430273 | 40314.762 | 69.807.843 | 46.053.312
KredilERIZ Giteri 23911.137 | 34573.066 | 35.092.971 | 18.107.561
FVOK/ Kredi Faiz Gideri 0,56 1,17 1,99 2,54

11.2. Nakit akumlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2

tablosu asagida yer almaktadar.

020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyla nakit akim

6_ze£Nak_it Alas Fablosu 31.12.2018 | 31.12.2019 31122020 30.09.2021
i"l‘g?ﬁ:le’de“ Elde Edilen Nakit (35.804.931) | (4.902.154) | 74.787.842 | 38.614.730
Ef‘lty‘;';‘d:szgﬁﬂi‘f;glan (8.348.676) | (15.916.078) | (9.416.299) | (4.701.153)
iil‘(‘;'l‘j:_:‘a“ et 24848675 | 32.512.479 | (91.264.298) | (38.187.601)
Ei‘t[;;t &‘;;’;‘;“ Benzerlerindeki Net | 5 900 503 | 10.292.982 | (25.687.086) | (5.274.850)
el e ™ 32.607.786 | 26.707.283 | 37.000.265 | 16.546.322
Lonem Sonu HELIALIN I 26.707.283 | 37.000.265 | 11313.179 | 11.271.472

Sirketin faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 2018 yilinda -35,8 milyon TL, 2019 yilinda -
4,9 milyon TL iken 2020 yilinda 74,8 milyon TL ve 30.09.2021 tarihi itibariyla 38,6 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

2018 yihinda -8,3 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 2019
yihinda -15,9 milyon TL, 2080 yilinda -9,4 milyon 1L, ve 30.09.2021 déneminde -4,7 milyon
TL olarak ger¢eklesmisti.

Sirketin 2018 yilind

4.8 milyon TL olan fi
akislar1 201 i

an faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

ox 212 351 05 99 Moris Nos064% 0039 6040 0034
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oran degisikligi etkisi ile -91,3 milyon TL ve 30.09.2021 déneminde -38,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Donem bag: nakit ve nakit benzerleri yillar itibariyla sirasiyla 32,6 milyon TL, 26,7 milyon TL,
37 Milyon TL ve 16,5 milyon TL olmustur.

Bu kapsamda Sirket 2018 donem sonunda 26,7 milyon TL nakit yaratirken 2019 yilinda %38
atigla 37.000 TL nakit yaratmigtir. 2020 yilinda ise %69 oraminda diisligle yaratilan nakit ve
benzerleri 11,3 milyon TL'ye diismiis, 30.09.2021 tarihinde de 11,3 milyon TL olmustur.

Sirketin 2018 yilinda -5,9 milyon TL nakit ve benzerlerindeki net azalig, 2019 yilinda 10,3
Milyon TL artiga dénmiis, 2020 yilinda -25,7 milyon TL olmugtur. 30.09.2021 tarihi itibaniyla
ise -5,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Ozsermaye oranlan asagida
verilmektedir.

[ 31.12.201§ 31.12.2019 31.12.202 30.09.2021
(+) Toplam Finansal Borclar 168.936.860 250.404.339 295.560.873 286.186.518
(-) Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 37.000.265 16.546.322 21.977.157,
Net Finansal Borg 141.123.327, 213.404.074 279.014.551 264.209.361
Ozkaynaklar 100.769.926 444.654.773 374.907.947 375.117.234
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak 1,40 0,48 0,74 0,70
11.4. isletme sermayesi beyam:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020); 30.09.202

(+) Ticari Alacaklar 33.641.975 54.752.029 39.855.693 31.488.514
(+) Stoklar 71.561.811 52.407.255 48.149.496 65.756.735
(-) Ticari Bor¢lar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 38.269.163
Net isletme Sermayesi 39.462.466 58.190.529 58.689.582 58.976.086

Sirket nakit mevcudu ve kredi imkénlan ile faaliyetleri igin igletme sermayesi yaratma giiciine
sahip bulunmaktadir. Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli isletme sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynaklarimin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulypanlar dahil ol izere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklarigin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

71D, 649 003 0604
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12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibaniyla ihraggimin
arastirma ve geligtirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn 3 Kasim 2017 tarihli yazisi ile Tekirdag da ve
25 Qcak 2019 tarihli yazisi ile Istanbul’da yer alan Tasarim Merkezlerine iligkin Tasarim
Merkezi Belgelerini almisg olup 5746 sayili Arastirma Geligtirme ve Tasanim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden belirtilen
tarihler itibariyla yararlanmaya devam etmektedir.

Sirket Tasarim Merkezleri ile tasanim ve iiriin gelistirme siireglerini kiiresel seviyede giincel
tutmak, kiiresel diizeyde teknik ve kalite standartlarnimi karsilamak, sekior ihtiyaglarina yonelik
ozel tasarimlar gelistirmek ve teknolojik yeniliklerin ve geligimin kullamec: tercihleri {izerindeki
etkisini analiz etmek gibi kisa, orta ve uzun vadede ¢esitli stratejiler belirlemistir.

izahname tarihi itibarniyla 24 adet personeli bulunan Tekirdag Tasarim Merkezi’'nde 2020
yilinda 15 adet proje gergeklestirilmis olup bu projelere aynlan toplam biitge 1.848.016 TL dir.
Bununla birlikte 640.675 TL toplam biitceye sahip 6 adet proje ¢ahsmalarina devam
edilmektedir. Sirket kayitlarinda Tekirdag Tasarim Merkezi’'nde tasarim faaliyetleri igin
yapilan toplam harcama 2019 yilinda 1.601.146,36 TL, 2020 yilinda ise 1.412.254 TL olarak
yer almaktadir.

Tekirdag Tasanim Merkezi’nin faaliyet dénemleri i¢indeki tasarim harcamalan ve 5746 sayili
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yarariandif1 tesvik ve muafiyetlere iligkin bilgiler agagidaki tablodaki gibidir.

Faaliyet Yararlamlan Indirim, Istisna Tesvik ve | Tasarima Iliskin 'I'opl;xqﬁ“
Dinemi  Muafiyet Tutan (TL) Harcama (TL)

2017 53.360,84 167.349,70

2018 853.371,50 2.128.161,95

2019 605.223,13 1.601.146,36

2020 522.437,98 1.412.254,74

Sirket’in 20 adet personele sahip istanbul Tasarim Merkezi'nde ise 2020 yilinda 8 adet proje
tamamlanmus olup bu projelere ayrilan toplam biitge 2.584.872 TL’dir. Aynica devam eden 6
adet proje icin 601.630,84 TL biitge ayrlmistir. Istanbul Tasarim Merkezi’nde tasarim
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni {iriinlerden elde edilen ciro 2019 yili i¢in 2.783.510 TL,
2020 yili igin ise 15.659.060 TL dir.

fstanbul Tasanm Merkezinin faaliyet dénemleri igindeki tasarim harcamalar: ve 5746 sayili
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlandif tesvik ve muaﬁyetler;%kin bilgiler asagldﬂi-'jablodu yer almaktadur.

Faaliyet r Yamrlamlan im, Istisna T ve | Tasarima lliskin  Toplam
Diinemi Muafivet Tp#hn [TL} Harcama (TL)

2019 1.092 .4 2.611.067,18

12020 668. 034 1.737.971,43

T 121235105 99 Morss oS
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13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son cgilimler
hakkinda bilgi:

Diinya ¢apinda yagsanan COVID-19 salgim her sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de
belirsizlikler ve degisimler yaratmistir. Ancak Covid-19 Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkilememis ve Tekirdag’da yer alan fabrikasinda iiretim faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya
ve ev grubu iirlinlerinin {iretimi ve teslimine devam etmistir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi dénemde 6zellikle hastaneler ve ofisler basta olmak {izere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilar salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi tasarimlarina
calismalarinda yer vermeye baslamigtir.

Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisy, kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-
mekan ihtiyaci hizla artmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore konut ihtiyacina
paralel olarak mobilya taleplerinde de artis goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektdrli her
gecen giin gelismekte ve hizh bir degisim dongiisii icerisindedir. Mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin tasarim, Kalite, {iretim, maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaglarina
yamt vermesi beklenmektedir. Sirket katma degeri yiiksek iiriinler iiretmeye devam ederek ve
marka bilinirligini 6ne gikararak artan konut ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli pay alacagini
beklemektedir.

Diger taraftan Tiirkiye’nin mobilya ihracati, 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagsmistir. Bu
kapsamda mobilya sektdrii biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir.

Sirket, fabrika binasi igerisinde poliiiretan tesisi, koltuk-kanepe ddseme atdlyesi ve ofis
koltugu-sandalye atdlyesi kurmay1 amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe ve sandalye
tiretiminde kullanilan poliiretan malzemelerin temini konusunda disa bagimlidir. Yillik
titketimi 13.000.000 TL degerinde olan poliliretan malzeme grubunun fabrikada iiretimi
yapilmas: ile iiretimde maliyet ve zaman kazamimi hedeflenmektedir. Poliliretan tesisinin
faaliyete gecmesi ile birlikte, bu malzemelerin i¢ yapisimi olusturan metal armatiirlerin
tiretilmesi igin metal atblyesine yeni bir hat eklenmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirket, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagli olarak malzeme ve
makine teknolojisinde ve satiglarinda Gzellikle rekabetin yogun oldugu e-ticaret konusunda
teknoloji ve yazilim yatirimlarim artirmay: hedeflemektedir.

Sirket, biiylimeyi planladigi pazarlar iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina gére
her bir bélge icin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, Urlin portféyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farkhiligina gitmekiedir. Sirket’in hedefi yurt diginda birgok iilkede yer
alan satis temsilciliklerini ve kanallarini artirarak global markah bir sirket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimlarimi daha genig bir miisteri ¢evresine tamtmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt diginda yer alan satig kanallarini artirma ve miisgteri tabanini genisletme yoniinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

Sirket bu kapsamda, global p:

afda biliylime hedeflepini destekleyecek bir organizasyonel
yapinin kurulmasi adina ¢aligrpa 1

hazirlanmas1” projeleri
biiylime hedefine yonch
baglamgtir,
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14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimin kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kir tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihrageimin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandi@ina iliskin a¢iklama:

Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha once yapilmis kiir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrag‘.cmm genel organizasyon semasn:

Yonetim Kuris
Bajkant

Yonetm Kurulu

Strateji, Teknoloji ve

o ] Mall i;k:r Grup I e
Operasyondan Tutkiye Satig Slusaraznm Saty : 5 - Pazarlatna Mudot ludu
Sorumiu GM Bircktoru Dircktoru (HICREE U A T A
Yardimein
Geligmekie Olan
1K MadiD Ankara Projeh Satg Pazartar Salig
Kudu Midiro

ke 5
Kurumsal Sahg o Uhlm?usam

Koordnatdny

Satinalma ve idan
bgler Mutlut
L% Wiz

Kamu Finans Sahg

AT Amenka Uike Mudénl

Almanya Ulke
Kluduru

Ankara Peradende
¥,

EYS Meidura

lazanm Merken
Kudun:

Endustn Muhundishg

SQUIKSIOR]

lu iiyeleri hakkin ilgi:

diirg

tstznbul Posakende

Satsg Mudun Toephare Uke Mudur

Teksdad Perakende
Sahg Mudurti

15.2. idari yapt:

15.2.1. ihrageimin yénetim ku




Ads . SonSYilda | GorevSiiresi/ | g oo b "!
Sevaat Gorevi I.} Adresi !_hracgn_da Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
17.12.2021
CompTe tarihinde tescil .
Mh edilen 5 |
pacines Yonetim Hac'losman el AP
Koray Kurulu Bayiri Cad, tarihii Genel 159.596.68 4735
Siaay Bagkam |No: 25 Yo6netim Kurulu Kurul Karan 2,00
Sanyer/ Baskani uyarinca
istanbul ]3112'2024
tarithine kadar
secilmistir.
17.12.2021
. tarihinde tescil
l(sAlilmhurlyet edilen
e Haciosman 13'.12.'2021
Yoénetim Bayirt Cad tarihli Genel 7.806.384, 232
Doruk Kurulu 4 ) L Kurul Karari 00 :
No: 25 Ydnetim Kurulu
Malhan Baskan Sanyer/ Baskan Vekili uyarinca
Vekili istanbul ¥ 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
Sl tar-ihinde tescil
Mh. edilen
Yénetim | Haciosman tlzfr.i;ji.z(?jnlel
Abdullah If.urulu Bayin Cad. |- Kurul Karart - -
Akdemir |Uyesi No: 25
Sariyer/ tyarigea
Istanbul 1311?'2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
. tarihinde tescil
I(\Z/IL;Thunyet edilen
Neslihan | Yonetim | Haciosman tljr.i}ji.z(gfn]el
Albayrak |Kurulu Bayir1 Cad. - - -
i No: 25 Kurul Karan
Sanyet/ uyarinca
{stanbul 1321?'2024
tarihine kadar
L segilmigtir. | |
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17.12.2021
Sy tar‘lhmde tescil
Mh edilen
Bagimsiz Hacglosman 13.12.2021
Alev Y dnetim tarihli Genel
Bayir1 Cad. - - -
Dumanh If\urulu No: 25 Kurul Karan
Uyesi Sar.l or/ uyarinca
i tagbul 13.12.2024
S tarihine kadar
secilmistir.

ihrager’nin bagl: ortakhig1 Bilyiikdere Gayrimenkul’iin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

asafida yer almaktadur.
Adi Gorevi Is Adresi Spn 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye Payi
Soyadi Ihragcida Kalan Gorev ;
Ustlendigi Siiresi ,
| Gorevler (TL) (%) |
Cumbhuriyet '
et Yonetim ;d;tlosman
Koray Yonetim Kurulu |02.09.2024
Malh pAEI BT Uyesi tarihine kadar ) i
athan Bagkam1 | No: 25 y
Sariyer/
{stanbul SRT T
Cumbhuriyet
Mh.
Yonetim g:c:ﬁsg:g Yonetim Kurulu | 02.09.2024 ) )
Doruk Kurulu y " | Uyesi tarihine kadar
No: 25
Malhan Baskan S
. ariyer/
Vekili :
Istanbul

15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu tiyeleri diginda yonetimde s6z sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler
asagida yer almaktadir:

I

Ad1 Soyad1 Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
. Ihragada
Ustlendigi (TL) | (%)
G i Gorevler
mhuriyet Mh. A
Demet Muhasebe aclosman Ba;““ Cad Mubhasebe . )
Turgan Miidiirii 25 Sariyer/lst Miidiiri
" %"\-




Cumhuriyet Mh.

Handan Tiirkiye Satig | Haciosman Bayiri Cad. Tiirkiye Satig )
Akyol Direkiri | No:25 Sariyer/Istanbul Direktérii ’
Cumhuriyet Mh. Kurumsal Satis
gvrcn KuSru;nsaI Haciosman Bayiri Cad. Miidiirii
A ats No:25 Sanyer/Istanbul i i
Ozkara Koordinatérii Y Kurum§al Satig
Koordinatorii .- .
Gelismekte Olan
Geligmekte Cumbhuriyet Mh, Pazarlar Satig
Fatma Olan Pazarlar | Haciosman Bayin Cad. Miiddirii
Nigar Eti Satis No:25 Sariyer/Istanbul Geligmekte Olan ) )
Koordinatorii Pazarlar Satig
Koordinat&rii
) Cumhuriyet Mh. Tarabya Magaza
Orhan Y“Ba}{'l ] Haciosman Bayiri Cad. Miidiirii
Gnetimi i i - -
Karakus Sy No:25 Sanyer/Istanbul Bayi Yonetimi
Miidiirii
. Cumbhuriyet Mh. Kamu Fmans
Omer . Satig Miidiir
Kamu Finans | Haclosman Bayin Cad. Yardimeist
Fz!_ruk ; Satis Miidiirii | No:25 Saniyer/Istanbul - -
Giindogdu Kamu Finans
Satis Miidiirii
Cumbhuriyet Mh. Satin Alma Grup
Akal Satin Alma | Hactosman Bayrt Cad. Ydnetmeni
Télegen Miidiirii No:25 Sariyer/Istanbul Satin Alma B -
Mudiirii

Ihrager’min bagli ortakhig Bilyikkdere Gayrimenkul'iin yonetim kurulu

yonetimde s6z sahibi olan personel bulunmamaktadir.

iiyeleri diginda

15.2.3. ihrat;c;l son 5 yil icerisinde kurulmuyg ise ihra¢¢inmin kuruculart hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l icerisinde kurulmanustir.

15.2.4. ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulma

Sirket’in meveut Yonetim Kurul
herhangi bir akrabalik iliskisi bul

15.3. ihraccmm ‘onetim kyrul
imleri ha
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Ydnetim Kurulu:
Mehmet Koray MALHAN

1995 yilinda, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde basladig endiistri iiriinleri tasarimi
epitimini 1995 yihnda Londra Ravensbourne Tasarim ve lletisim Béliimii’nde tamamlamistir.
1995 yilindan itibaren 2000 yilina kadar Sirket’te tasarim projelerinde gérev almastir, 2000 ve
2002 yillan arasinda ise Sirket’in marka ve tiriin direkt6rliigiinii tistlenmigtir,

Koray Mathan, 2002 senesinden bu yana tasarim projelerinin gelistirilmesi, yabanci tasarimci
ve stiidyolarla ¢alismalar ve markanin iletisimi ile ilgili konularda ¢aligmalarim
siirdiirmektredir. Koleksiyon ¢atis1 altindaki yeni yapilanma dogrultusunda 2012 itibartyla
Koleksiyon Tasarim ve Marka Direktdrlilk gérevini yiiriiten Koray Malhan bu kapsamda
markanin tiim ofis iiriin ailesini ve temalarim yénetmektedir.

Kendi tasarimlar yani sira uluslararasi tasarimei ve tasarim stiidyolarini yénlendirerek gerekli
tematik biitiinliigiin elde edilmesini saglayan Koray Malhan bu yéndeki son dénem calismalar
icerisinde Gerhard Reichert ve Heinrich Iglseder ile birlikte tasarladii Gala ofis koltugu ile
Good Design, Red Dot ve Design Turkey tasarim ddiillerini almaya hak kazanmigtir. Diger bir
giincel tasammu lkaros ile Amerika’da verilen Metropolis LIKES ve The Architect’s
Newspaper: Best of Product Award ddiillerine layik goriilmiistiir.

Doruk MALHAN

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Istk Lisesi devaminda, Bogazigi Universitesi
Sosyoloji Bdltimii'nden mezun olmustur, 2014 yilinda Harvard Hukuk Béliimii’nde (Harvard
Law School) miizakere siire¢lerine iliskin program: tamamlamis ve aym sene igerisinde Babson
Universitesi’nde (Babson College) girisimcilik programini tamamlamustir.

1998 yilinda Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’de ¢aligmaya baglamis olup, halen Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.’de y6netim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir. Doruk Malhan, yénetim
kurulu iyeligi ile birlikte yurtdisi yatinmlari, strateji, satis ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yabanci tasanimci ve stiidyolarla ¢alismalar ve markanin iletigimi ve Sirket’in
yurtdis1 projelerinin ydnetimi gérevini yiriitmektedir. Basta Ingiltere, Almanya ve Misir’da
acilan magazalarin yonetimi ve yatinm siiregleri yamnda 25 iilkede yer alan Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.’nin distribiitorliiklerini {istlenmistir.

Abdullalh AKDEMIR

Hacettepe Universitesi’nde Agag Isleri Endiistri Miihendisligi egitimini tamamladiktan sonra
1997 yilinda iiriin miihendisi olarak Sirket’te géreve baglamistir. 2020 yilinda fabrika
miidiirliigii gbrevine atanan Akdemir, bu gorev gergevesinde, Koleksiyon’un Tekirdag’daki
fabrikasimin tiim fonksiyonlarinin yénetimini iistlenmektedir. 13 Aralik 2021 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Neslihan ALBAYRAK

Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Boliimiindeki lisans egitimini
tamamlamasi akabinde, Istanbul Ticaret Universitesinde Uluslararas: Isletme Boliimii’nde
yilksek lisans yapmugtir. 2021 yili itibaniyla Koleksiyon’da Strateji, Teknoloji ve
Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olup, 13 Aralik 2021
tarithinde Sirket’in Ydnetim Kurulu liyesi olarak secilmistir.

Alev DUMANLI (Bagunsiz Uy

1987 yilinda Ankara Univ
olmustur 1988- 1992 ¥l

“akiiltesi Iktisat Bolimii’nden mezun

i Siyasal Bi



Béliimii’nde sorumlu ydnetici olarak gorev almigtir. Kotasyon Béliimii’nde sirketlerin halka
arz sonrasl Borsa’da iglem gormesi i¢in yapilan bagvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote
olan sirketlerin Borsa Istanbul kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinmin
degerlendirilmesi, kotasyona iligkin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal ydnetim
uygulamalarina yonelik ¢calismalardan sorumlu olarak ¢aligsmigtir.

Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.,
Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret
A.§.’de bagimsiz yénetim kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Halka arz ve diger sermaye piyasasi konularinda damsmanlik faaliyetleri siirdiiren R. Alev
Dumanh, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Akal TOLEGEN

Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas: iliskiler boliimiinde baslamis oldugu egitimini 2015
yilinda Istanbul Universitesi Master of Business Administration egitimi ile tamamlamugtir. Akal
Toélegen 2019 yilindan bert ticari faaliyetlerin gelistirilmesi, hammadde ve hizmet satinalma
kalemlerinin tedarik zinciri y6netimi ve ar-ge faaliyetleri ile ilgili konularda g¢alismalarim
siirdiirmektedir.

Demet TURGAN

1998 yilinda Uludag Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan Demet Turgan 2016 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesini almigtir. 2010 yilindan itibaren Koleksiyon ve
grup sirketlerinin Muhasebe Miidiirii gérevini yerine getirmektedir. Koleksiyon’un ve grup
sirketlerinin muhasebe siireglerinin yasal mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini, raporlanmasim
ve vergisel yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini saglamaktadir.

Evren Banu OZKARA

1998 yilinda Bilkent Universitesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimiinde egitimini
tamamlamig olup; 2000 yilinda Koleksiyon®un Projeli Satiglar Departmani’nda sati temsilcisi
olarak goreve baslamigtir. 2019 yilindan beri Kurumsal Satis Koordinatdrii olarak ekibi ile
kurumsal firmalann proje takibini, projelendirme ve satig siirecindeki koordinasyonunu, iliski
yOnetimini ve satig siireglerini gerceklestirmektedir.

Handan AKYOL

Universite egitimini Gazi Universitesi Mimarlik Bsliimii'nde tamamlamis olup, aldig1 egitim
boyunca Restorasyon Kiirsiisi nezdinde réleve- restorasyon projesi ¢aligmalarinda gérev
almigtir. Izahname tarihi itibariyla Koleksiyon'’da Tiirkiye Satis Direktorliigii gorevini
siirdiirmektedir.

Fatma Nigar ETI

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliimi'nde tamamiams oldugu
egitimini, yine ayn iiniversitedg Bina Bilgisi Ana Bilim Dgli'nda yaprmis oldugu yiiksek lisans
egitimi ile stirdtirmtigtiir. 1995 Jyilindan bu yana Kol€ksiyon ailesinde gérev yapmakta olup;
ilgili tilkelere bayiler kanah ¥eya dogrudan, satis zarlama faaliyetleri yliriititlmekte ve
ihracat operasyonlariniihgeiteklestirilmesi kapsamind almaktadir.

Orhan KARAKUS

/’ﬁ“;
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1999 yilinda Koleksiyon'un Reklam ve Tanitim Béliimii’nde ise baglamis olup; bu gérevinde
katalog fotograflan ¢ekimi, hazirlanmasi gibi gérevleri tistlenmistir, 2021 yihnda Sirket’in Bayi
Yoneticiligi béliimiine atanmasi ile birlikte, Koleksiyon’un Satis — Pazarlama alanlarindaki tiim
boliimlerinde bilgi ve becerileri dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Omer Faruk GUNDOGDU

Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinde tamamlamis oldugu lisans egitimi
akabinde birgok mimari egitim programina katilmigtir. 2013 yilinda Koleksiyon’un Proje
Yoneticisi olarak baslamis oldugu gbrevine Projeli Satis Miidiirii olarak devam etmektedir.
Kamu ve Finans sektdriinde yer alan bilyiik 6lgekli projelerin proje sunumu satisim ve satis
sonrasi operasyonu yonetimini yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sermaye Payi I

Adi Soyad: Sirket Gorevi ];)evam
urumu : |
(IL) | (%) |
Mehmet Biiyiikdere Gayrimenkul '
i : " Devam
Koray Yatinim ve Ingaat Ticaret | Yénetim Kurulu Edivor - -
Malhan Anonim Sirketi 1Yo
Koleksiyon Sanayi ve
Mehmet Uluslararasi Ticaret Devam
Koray Faruk Malhan ve Sirket Miidiiri Edivor - -
Malhan Ortaklan Kollektif .
Sirketi
Doruk Clrylse e Qayrlmt?nkul Yonetim Kurulu | Devam
Yatinm ve Insaat Ticaret " . - -
Malhan s e Baskan Vekili Ediyor
Anonim Sirketi
Koleksiyon Sanayi ve
Doruk Uluslararasi Ticaret Devam
MOTI: Faruk Malhan ve Sirket Miidiirii Edivor - -
athan Ortaklar: Kollektif yo
Sirketi -
5 Cuhadaroglu Metal Bagimsiz I
Dumanl: . I Devam
Sanayi ve Pazarlama \fonellm Kurulu Edivor - -
Anonim Sirketi Uyesi | ey
Alev Samfoam Si'mge.r Sanayi Bi'l'gm'{sm Devam ;
Dumanl ve Ticaret Anonim Yénetim K Edivor - -
Sirketi Uyesi y
o b
f Bas
Alev Lider Faktqr onim | ooEtmst Devam
S Yonetim\grulu . - -
Dumanh Sirketi - Ediyor
Uyesl

ot

S
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Birlesim Miihendislik 3 '
- Bagimsiz )
Alev Isitma Sogutma iy Devam
. Yonetim Kurulu - - -

Dumanh Havalandirma Sanayi ve |~ . Ediyor
Uyesti

| Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim kurulu diyeleri, siki dlizenlemeye tabi olmayan yerlerde (underregulated jurisdiction)
kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildir.

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yénetim kurulu diyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir sucgtan dolayr beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiilye kullanilmasi, kagake¢ihk, vergi kacakeilifi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 22. Ceza Dairesinde istinaf asamasinda bulunan Istanbul
Anadolu 50. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2018/661E. — 2021/631 K. sayih Karar ile “giiveni
kotitye kulianma” suguna istirak edilmesi isnadi ile devam eden ve Doruk Malhan hakkinda ilk
derece mahkemesince 10 ay hapis ve 4 giin adli para cezasi verilen ve halen yukarida belirtilen
bolge adliye mahkemesi nezdinde derdest olan dava kapsamindaki kesinlesmemis hiikiim
bulunmaktadir. Bunun disinda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile y6netimde yetkili olan
personelden alinan argiv kayith adli sicil belgeleri kapsaminda, ilgili kisiler hakkinda 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve/veya 5237 sayil Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotliye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
almnmisg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliifin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunmamaktadir.

Tarafimizca gergeklestirilen inceleme; Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri ile genel miidiirii ve
yonetim kontroliinit elinde bulunduran ortakian ile ilgili olarak, Sirket’in paylarinin halka arzi
kapsaminda; tarafimiza sunulmus olan Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Koray
Malhan ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Doruk Malhan, iiyeler Abdullah Akdemir,
Neslihan Albayrak, Alev Dumanli (Bagimsiz Uye) ve izahname’nin 17.1. bashifn altinda yer

verilen yonetimde s6z sahibi personelin (arsivli) adli sicil Rpyitlan ile sz konusu kisilerin

iletmis oldugu beyanlar ¢ercevesinde yapilmgtir.

ri ile yonetimde séz sahibi olan
ince veya meslek kuruluslarmca

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin mepcut yonetim kurulu i




15.7. Son S yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denctim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu ityeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars1 girevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 yil icerisinde kurulmamuistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin Sirket’e kars1 gérevleri ile sahsi
cikarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, yonctimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yénetimde gdrev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamustir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yOnetimde séz sahibi personelin yénetim kurulunda veya iist
yonetimde gorev almalari igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle
herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. ihrageimin ¢ikardiy ve yinetim kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin satipi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihraccr ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemi
itibanyla

| Ust Yénetime Saglanan Ucret ve 2018 2019 2020
| Benzeri Menfaatler Toplam (TL) .’f_ )

585.179 TL

956 TL | 41330731 TL
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla Sirket’in yénetim kurulu tiyeleri ve
list diizey yoneticilerine borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emecklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek igin ihrag¢min veya bagh ortakhklarimin ayirmig oldugu veya tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi personelin
emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini deyebilmek i¢in herhangi bir
karsilik ayirmamaigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemmn yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
girev siiresi ile bu gérevde bulundugun déneme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu:

| Son 5 Yilda Gorev Siiresi /

Adi Soyadi Thraccida Grac
; Kalan Gorey Siiresi
SOrevt Ustlendigi

Gorevler |

| 17.12.2021 tarihinde tescil

| edilen 13.12.2021 tarihli

: Genel Kurul Karari
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu uyarinca 3 yil i¢in Ydnetim
Bagkam | Baskam Kurulu Bagkan: olarak
! se¢ilmigtir. Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil kalmis
bulunmaktadir.

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karan
Doruk Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Baskan | uyarinca 3 yil igin Yonetim
Malhan Bagkan Vekili Vekili Kurulu Bagkan Vekili
olarak secilmistir. Gorev
siiresinin sona ermesine 3
yil kalmis bulunmaktadir.

| 17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Abdmk_lh Genel Kurul Karart
Akdemir Yénetim Kurulu uyarinca 3 yil igin Yonetim
| Uyesi Kurulu  Uyesi  olarak
secilmistir. Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil kalmis
bulunmaktadir,

Mehmet
Koray
Malhan




17.12.2021 tarihinde tescil

(edilen 13.12.2021 tarihli
| Genel Kurul Kararn
| Yonetim Kurulu uyarinca 3 y1l i¢in Yonetim
Uyesi Kurulu  Uyesi  olarak
' secilmistir. Gorev
siiresinin sona ermesine 3
yil kalmig bulunmaktadur.

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karar
uyarinca 3 yil  igin
Bagiimsiz Yonetim - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi olarak secilmistir.
Gorev  siiresinin  sona
ermesine 3 w1l kalnus
bulunmaktadir.

Neslihan
Albayrak

Alev
Dumanh

Yinetimde Stz Sahibi Personel:

SSas : Gbrev Siiresi / Kalan
Gorevi Son 5 Yilda Ihrageida Giirey Sitresi

AN Ustlendigi Gorevler
Demet Turgan | Muhasebe Miidiirii Muhasebe Miidiiri 23 w1l/ Siiresiz
Evren Banu Kurumsal Satis Kurumsal Satis Miidiirii |21 yil/ Siiresiz
Ozkara Koordinatorii

Kurumsal Satis
Koordinatorliigii

Handan Akyel | Tiirkiye Sats Direktorii | Tilirkiye Satis Direktori |31 yil/ Stiresiz

Fatma Nigar | Gelismekte Olan Gelismekte Olan 14 yl/ Siiresiz
LEti Pazarlar Satig Pazarlar Satis Miidiiri
eI it Gelismekte Olan
Pazarlar Satis
Koordinatorii
Orhan Bayi Yonetimi Miidiirti | Tarabya Magaza 24 yil/ Siiresiz
Karakus Miidiirii
Bayi Y6netimi Miidiirii
Omer Faruk | Kamu Finand Sas Kamu Fi 24 yil/ Siresiz
Giindogdu Miidiirii Miidiir Yardyhcist
Kamu
= . :, w Miidiirii )
M \ =
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Akal Tolegen | Satin Alma Miidiirl Satin Alma Grup 1 y1l/ Siiresiz
Ydnetmeni

Satinalma Miidiirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personcle, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
ihragegr ve bagh ortakliklan tarafindan 6deme yapilmasini ya da fayda saglanmasim 6ngoren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihrag¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iyelerine iliskin bilgi Izahname’nin
15.2. ve 17.1. bagh altinda yer almaktadir. Sirket Esas Stzlesmesi’nin Yonetim Kurulu baghkh
8’inci maddesi uyarinca, “Ydnetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin Ydnetim Kurulu biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal y&netime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlan, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim
Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde,
Sirket’in varhigini, geligmesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yoneltilmesi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yénetim Kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlan hazirlamak, biitlin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi cesitli
konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.”

[zahname tarihi itibariyla ilgili komiteler kurulmamustir.

17.4. ihrageimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kurumsal Yonetim Ikelerine Uyum baghkli 16'nci maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup, igshu Esas Sozlegme’ye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiipimliilikklere Sirket’in paylarimn
borsada islem gérmeye bagl
uyumu saglamasi gerekme
basglamasindan sonra yapil

iket, paylarinin borsada islem gdérmeye
a Kurumsal Y6netim Teblifii’ne uyum
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siirecini tamamlarms olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi hitktimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yonecticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iliskiler Birimi'nin temel faaliyetleri ve sorumluluklarimin asagidaki gibi olmasi
planlanmaktadir.
o Yatimmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

o  Yatrimcilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak.

¢ Genel Kurul toplantilari ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Yatinme liskiler Birimi olusturulmamstir.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degigiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin dagihm
haklkinda aciklama:

Sirket’in {zahaname’ye konu finansal dénemlere dair, ilgili donem sonu itibariyla, ortalama
calisan sayisi asagida belirtilmektedir.

Nitelik 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.09.2021

i e
|

Is Kanunu’na tabi

705 | 620 541 543
calisan

15.12.2021 ftarihi itibanyla Sirket’te 506 kisi calismaktadir. $irket, herhangi bir toplu is
sdzlesmesine taraf degildir. Sirket ¢ahisanlari ile isgi-igveren iligkisini korumak, isginin
aidiyetini pekistirmek i¢in Ozen gGstermekte, ¢alisanlara diizenli olarak egitim programlan
sunulmakta, yil sonlarinda geziler diizenlenerek meslekli gelisimlerinde katki saglayacak
faaliyetler yiiriitiilmektedir. SirkeT peysonelinin biiyTk pogunlugu Sirket Uretim Merkezi’nde
bulunan mavi yakal c¢alisanlar ve diger tiim siireglerde Jrol alan beyaz yakah g¢ahsanlardan
olugmaktadir.

Sirket personelinin biiyiik
getirenler harigjbeyaz yakg
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Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Istanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve
Ankara’daki magazasinda toplam 543 cahisani bulunmaktadir. Calisan sayilan agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tarih Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
2018 419 286 705
2019 374 246 620
2020 324 217 541
30.09.2021 308 235 543
Tarih Satis Lojistik Idari Mavi Yaka
2018 64 102 120 419
2019 59 95 92 374
2020 49 78 90 324
30.09.2021 39 107 89 308

Sirket’in ¢alisanlan ile belirli siireli ve belirsiz siireli is s6zlesmeleri imzalamis olup 6rnek
stzlesmeler incelendiginde olagan isgi-igveren iligkisinin diizenlenmis oldugu anlasiimaktadur.

4857 sayih Is Kanunu hiikiimleri uyannca, Sirket’in ¢alisanlarindan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarini
ddeme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 2021 yili i¢in kidem tazminati tavan tutar1 8.284,51
TL’dir. Bununla birlikte ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Sirket tarafindan ¢aliganlara
ayrica, yasal olarak hak kazanmalan halinde, fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil
licreti, ise baglatmama tazminati, bosta gegen siire tazminati, kotii niyet tazminati, aynmeilik
tazminat1 gibi igcilik hak ve alacaklanna dair diger tazminat kalemleri ile i kazalan nedeniyle
olusabilecek maddi ve manevi tazminat 6demesi s6z konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yinetim kurulu ityelerinin ihra¢gimin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihra¢ginin paylaria yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedckl veya toplam d hakkl icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
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(t¢ylizotuzyedimilyonkirkaltibinyediyiizotuziki Tiirk Lirast)’dir. $irket’in son durum itibariyla
ortaklik yapisi asagida verilmigtir:

Dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine Tligkin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany/ Sermaye Pay1 / Oy Haklk
Adi Soyadi TS o T = T S o [ |
Son Genel Kurul (13.12,2021) Son durum itibariyla
Tescil Tal:ihi: 17.12.2021
ay (TL) (%)
Faruk Malhan 10.046.978 2,98 10.046.978 2,98
Mehmet Koray Malhan 159.596.685 47,35 159.596.685 47,35
Doruk Malhan 7.806.384 2,32 7.806.384 2,32
Ayse Malhan 159.596.685 47,35 159.596.685 47,35
TOPLAM 337.046.732 100 337.046.732 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylarn %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye ve Paylar baghklt 6’'nci maddesine gore, Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. A Grubu Paylar
Sirket’in kurucu ortaklarina ait olup, A Grubu Pay sahiplerinin y6netim kurulu dyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu diyelerinin yarisi
(A) Grubu pay sahiplerinin gOsterecefii adaylar arasindan segilirler. Yonetim kurulu iiye
sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gisterecegi adaylar arasindan secilecek tye sayisi, ydnetim kurulu {iye sayisinin yarisina
tekabiil eden kiisiirath sayinin agag1 dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmas: suretiyle tespit
edilir.

Aynca A Grubu pay sahipleri, diger A Grubu pay sahiplerinin 8nceden onay1 olmadan A Grubu
paylari borca karsilik rehin veremez, bu paylar teminata konu edemez veya baska bir sekilde
bu paylan takyid edemez. Dolayisiyla A Grubu paylan sayilan islemlere konu edebilmek igin
yine A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

' Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii | Bir Payin Toplam Sermayeye
| Hamiline (Kimin sahip oldugu}) Nominal {TL) Oram
s Oldugu | Degeri (TL) %) |

156 , n
. 07123510599 Mersis .
Biiyuk Mukelletler Y&



- Yonetim kurulu iiye
sayisinin yarisi kadar
aday gosterme,

- A Grubu | paymn 5 oy
hakkina sahip clmasi

- A Grubu paylara iligkin
pay devri simrlamasi
(baglam)

- A Grubunun olumlu
oyunun arandii hususlar
Imtiyaz
bulunmamaktadir.
TOPLAM 100

A Nama 1 33.704.671 10

B Nama 1 303.342.061 90

Isbu Izahname tarihi itibariyla, A Grubu ve B Grubu Paylar %2,98 oraninda Faruk Malhan,
%47,35 oraninda Mehmet Koray Malhan, %2,32 oraninda Doruk Malhan ve %47,35 oraninda
Ayse Malhan’a aittir.

Sirket, Esas Sozlesmesi uyarinca, A Grubu Paylar borsada islem gdrmeyen nitelikte
olusturulmus olup, TTK 493{incii maddesi uyarinca, {igiincii kisiden aldifii paylarinin satin
alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip oldugu A Grubu Paylari’ni devretmek isteyen bir A
Grubu Pay sahibinin paylanmin devrinin onay: istemini, A Grubu Pay sahiplerinin Sirket’in
faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhf1 ve isletme
konusunu korumak amaciyla, diger A Grubu Pay Sahipleri hesabina bagvurma anindaki gergek
degeriyle almayi onererek reddedebilir.

Bu gergevede A Grubu Paylar iizerinde TTK 492’nci maddesi ve devaminda bulunan hiiklimler
gercevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler
arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak
kaydiyla, yalnizca mevcut A Grubu Pay Sahipleri’ne devredilebilecektir,

A Grubu Pay Sahipleri’'nden payim devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na bagvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu A Grubu Payi, A Grubu Pay Sahipleri’ne teklif eder. Tekliften
itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadify takdirde, paydas payim
bagkasina devredebilir. Yonetim Kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A Grubu
nama yazil1 pay devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

B Grubu Paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve SPKn,
Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde serbest¢e devredilebilir ve
borsada satilabilir.

19.4. ihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragcinmn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticarct unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek igin alinan
tedbirler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulu baghkli 8'nci maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan s e piyasast mevZimtt ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin sg€ilecek en az 5 {iyegtn olusacak bir ydnetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Esas Sozlesme’nin Yonetim Kuwr
Kurulu toplantllarm a toplantiy



Y6netim Kurulu, Esas S6zlesme’nin Sermaye baslikli 6'nci maddesi uyannca Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkitmlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn
simirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Yukarida siralanan 6nleyici diizenlemelerin yam sira asagidaki Esas Sozlesme hiikiimleri de
Sirket kontroliiniin ve hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici nitelie sahiptir:

Esas Sézlesme’nin,
¢ 8’inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saghklh bir bicimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu
biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlar,
¢alisma esaslari, hangi ityelerden olusacag ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket’in
varhgini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken
Saptanmas:i Komitesi olusturulur. Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle
bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasim gézetmek
gibi ¢esitli konularda liyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir

» 11’inci maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve SPKn mevzuatimn ilgili hitkiimleri uygulanr,

¢ 16"inc1 maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu
kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
iglemler ve alinan y6netim kurulu kararlan gecersiz olup, isbu Esas S6zlesme’ye aykin
sayilir. Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikie sayilan
islemlerde ve Sirket’in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve {i¢lincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Bu diizenlemelerin yam sira, Sirket’in paylari Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra; (i)
Sirket’in halka arz dolayisiyla tabi olacagi denetimler, ve (ii) Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
Tiirk Ticaret Kanunu tahtinda riayet edilmesi gereken hakim durumun kétiiye kullanilmasim
onleyici hiikiimler, kontrol gliciiniin kullanimimi engelleyecek dolayli tedbirler arasinda
sayilabilir.

19.5. ihracemin ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya t m oy hakk icindeki d an paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarim higpjriyle akrabahk iliskile
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Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklar %47,35 Mehmet Koray Malhan ve %47,35 Ayse Malhan arasinda akrabalik iligkisi
bulunmaktadir, %47,35 oraninda pay sahipligi olan her iki Sirket pay sahibi arasinda kardeslik
iliskisi bulunmaktadir.

20. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflaria
yapilan islemler haklanda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflar1 iliskili taraf kapsaminda
degerlendirilen kigiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir.

! Adi SoyadvTicaret Unvam ; Tiskinin Niteligi Aciklama

i
!
Bilyiikdere Gayrimenkul Yatinim |

| ve Ticaret Anonim Sirketi

Bagli Ortakhik - %100

Bilyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve
ingaat A.S. 1983 ytlinda Istanbul’da
kurulmustur.  Faaliyet konusunu
aktifinde yer alan gayrimenkullerin
kiraya verilmesi olusturmaktadir,
Sirket’in  yonetim  binasi  ve
showroom  olarak  kullandig,
istanbul-Sariyer, Cumhuriyet Mah,
bulunan tasinmazin sahibidir.

Malhan ve Ortaklar1 Kolektif
Sirketi

faaliyet géstermektedir.
Tasfiye siirecine girmesi
planlanmaktadir.

Sirket ortaklarina ait
. olup, gayrifaal | Genel giderler konusundan
LG Ui G oldugundan tasfiye | finansman saglanmistir.
siirecindedir.
Reletm S AT Sirket ortaklarm-a.t ait
Uluslararast Ticaret Faruk U ] B Sirket adma yurtdisindan

hammadde temini yapmaktadir.

Ayse Malhan

Dizaynzone Endiistriyef Tasarim lS,:rl:: MafI:ztl z:lklarol;\?gg Sirket ortaklan tarafindan yapilan
A.S. e Ribi - tasanimlartn tescil edildigi sirkettir.
Faruk Malhan Sirket’in 92,98 oraninda
ortagidir. i
Sirket’in %47,35
oraninda  ortaji  ve
Mehmet Koray Malhan Yénetim Kurulu
Basgkanidir.
Sirket’in %2,32 oranunda
. ortaft  ve  YoOnetim
Doruk Malhan Kurulu Baskanx -
7~ | Vekilidir. ~
! Sirket’in 247>

oraninda ortafidir.{~_

A\




Iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagida verilmektedir.

1liskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar i

31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 30.09.2021

Bakraz Turizm A.S. 319.314 355.509 - -
Biiyiikdere Gayrimenkul

Yatirim ve Tic. A.S. SIS i . i

Sahis Ortaklar 100.658.473 4.884.111 10.000 10.000

Toplam 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000

2018 wilindaki ortaklardan olan alacaklar Doruk Malhan’in Sirkete olan borcundan

kaynaklanmaktadur.

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag: olduklari,
Sirketin yonetim binasi ve showroom olarak kullandifi, Istanbul-Sartyer, Cumhuriyet
Mahallesinde bulunan tasinmazin sahibi olan Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Tic,
A. S'de (“Bilyitkdere Gayrimenkul”) bulunan %27,57'ser oramindaki 3.996.975’er adet
paylarinin tamamim Sirkete devretmistir. Faruk Malhan ise Biiylikdere Gayrimenkul’de
bulunan %17,26 oranindaki 2.501.451 adet payinin tamamim Sirket’e devretmistir. Bu devir
islemleri sonucunda Sirket Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine sahip olmugtur.

Doruk Malhan'in s6z konusu hisselerin devri sonucu olusan alacagina karsilik, kendisinin
Sirkete olan borglan kapatilmastir.

2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacaklar, Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip
oldugu Sirketin yénetim binas: ve showroomunun da bulundugu arsanin imar ve projelendirme
caligmalari, arsa {izerindeki tasinmazlann bakim onarm g¢alismalan igin gerek duydugu
kredinin Sirket tarafindan bankalardan alinip Biiyikdere Gayrimenkul’e aktarilmasindan
kaynaklanmistir. S6z konusu borg 30.09.2021 tarihinde 3.543.647 TL seviyesine gerilemis,
ancak Sirket 2019 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul'iin %100 hissesine sahip oldugu igin

konsolidasyon nedeniyle borg elimine edilmistir.

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar NI
| 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Koleksiyon Sanayi ve
Uluslararas: Ticaret Faruk =
772 - -
Malhan ve Ortaklar Kollektif 467712 R
Sirketi.
Sahis Ortaklar - - - 60.008
Toplam 367.772 5.817 - 60.008
Dliskili Taraflara Olan Ticari Olmayan Nitelikteki Bor¢lar
) = e
Ttiskili Taraflara Ticari Olmayan Bgr¢lar i
01 30.12.2018 | 31.12.2019 N 31.12.2020 | 30.09.2021
Sahus Ortaklar N[A41.651.873 12.005.9 6.690.627 8.103.38
Toplam 1) 11.651.873 12 005986 6.690.627

NN




Uzun vadeli ticari olmayan nitelikteki borglar Sirket’in ortaklarindan Faruk Malhan’a olan
borglarindan olusmaktadir. Faruk Malhan"in Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu
hisselerin devri sonucu olugan alacagina karsihik, Sirketin borglarnimin bir kismi kapatilmistir.

. Ortaklar, bagh ortakhklar, iligkili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet,
ciro, avans gibi yiikiimliiliiklerin tutar:

Sirket, bagli ortaklign olan Koleksiyon USA LLC.’nin 228ES8STR LLC ile 228. East 58"
Street, New York, New York adresindeki taginmazin kirac1 sifatiyla kullanimi kapsaminda
Koleksiyon USA LLC’ye garantdr olmustur. isbu garantiye iliskin detaylar [zahnamenin 22.7
nci maddesinde yer almaktadir.

. fhracei tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakliklara ddenen ve
alinan, damymanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan
tutarlar

Yoktur.

. Thraggimin yoneticilerine, ihraggt ve grup igi dier ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler

Yoktur.

. Thragomin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptif, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul ahm satimina iliskin bilgi

Yoktur.

. Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alhm ve
satimlar

Sirket’in iligkili taraflar ile olan alim satim tutarlar1 dénemler itibariyla asagidaki gibidir.

Alimlarda kira olarak goriinen tutarlar Sirket’in istanbul Tarabya’da bulunan showroom ve
merkez ofisi igin Biiyiikdere Gayrimenkul’e 6dedigi kiralardan olugmaktadir, 2021 y1h igin
ayhk kira bedeli 210.000 TL dir.

Ahmlarda diger olarak goriinen rakamlar Biiyitkdere Gayrimenkul’iin Sirkete fatura ettigi
elektrik ve dogalgaz giderlerinden olusmaktadir.

Mal alimi olan kisimlar ise Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret Faruk Malhan ve
Ortaklar1 Kollektif Sirketi aracihifayla yurt disindan temin edilen hammadde alimindan
kaynaklanmaktadir.

Satis iglemlerinde 30.09.2021 tarihinde diger rakamminda goriinen tutar Sirketin Biiyiikdere
Gayrimenkul’den olan alacaklarina karsilik fatura ettigi faizden kaynaklanmaktadir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda satim kisminda diger rakaminda gériinen tutarlar ise Sirket’in
Bakraz Turizm ve Biiyikdere Gayrimenkul’e kestigi insan kaynaklari ve muhasebe hizmet
giderinden kaynaklanmugtye:

& 5:7C Xat: 1§5anyer.
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30.09.2021 Alimlar

Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi
Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan Koll. 912.543 - - 912.543
Sti.
Biiyitkdere Gayr. Yat. Tic. A.S. . 1.459.800 334.328 1.764.128
Toplam 912.543 1.459.800 334.328 2.706.671
30.09.2021 Satimlar

Mal Kira Disger Toplam
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - . 748.250 748.250
Toplam - . 748.250 748.250
30.09.2020 Ahmlar
! Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi
Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklar 215.097 . - 215.097
Kollektif Sirketi.
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. . 1.897.200 262.281 2.159.481
Toplam 215.097 1.897.200 262.281 2.374.578
30.09.2020 Satimlar

Mal Kira Diger Toplam =]
Bakraz Turizm A.S. - - 3.150 3.150
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 5.400 5.400
Toplam - - 8.550 8.330
31.12.2020 Alimlar

Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi
Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan 1.576.013 - - 1.576.013
Kollektif Sirketi.
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 2.529.600 | 347.063 | 2.876.663
Toplam 1.576.013 2.529.600 347.063 4.452.677
31.12.2020 Satimlar

Mal Kira Diger Toplam |
Bakraz Turizm A.S. - - 4,200 4.200
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 7.200 7.200
Toplam - -y 11,400 11.400

31.12.2019 Alimlar




Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi
Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklart 984.971 - . 0984.971
Kollektif Sirketi.
Bityiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 2.529.600 348.972 2.878.572
Toplam 984.971 2.529.600 348.972 3.863.544
31.12.2019 Satimlar
Mal Kira Dig-:a;‘ Toplam
Bakraz Turizm A.S. - . 4.200 4.200
Biiyitkdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 7.200 7.200
Toplam 4 - 11.400 11.400
31.12.2018 Ahmlar
| Mal | Kira | Faiz Diger Toplam

Koleksiyon Sanayi ve

Uluslararasi Ticaret Faruk

Malhan ve Ortaklar Kollektif | 000326 s 1 1 10:384.326

Sirketi.

Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. -1 2.898.500 4 292.622 3.191.122

‘Toplam 10.584.326| 2.898.500 4 292,622 13.775.448
31.12,2018 Satimlar

. Mal Kira Faiz_ Diger Toplam

Bakraz Turizm A.S. - - 54.051 4.200 58.251

Bilyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 3.785.214 7.200 3.792.414

Sahis Ortaklar - -1 12.515.300 12.515.300

Toplam - - 16.354.565  11.4000  16.365.965

Sirket 2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul, Bakraz Turizm A.S. ve ortaklarindan Doruk
Malhan’dan ticari olmayan nitelikteki alacaklan i¢in faiz almistir,

. Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden ahnan ve bunlara

ddenen faiz, kira ve benzerleri,

Sirket sadece 2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul, Bakraz Turizm A.S. ve ortaklarindan
Doruk Malhan’dan ticari olmayan nitelikteki alacaklan igin faiz almigtir,

31.12.2018 Faiz
Bakraz Turizm A.S. 54.051
Biiyilkdere Gayr. Yat. Tic. A.S.|  3.785.214
Sahis Ortaklar 12.515.300
Toplam 16.354.565

30.09.2021 tarthinde ise Sirket Biiyiikdere G
TL faiz faturas: diizenlemistir.

20.2. 1liskili taraflarla yapilan isleri
bilgi:

Yoktur.

anyplacaklarma kargilik 748.250



21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 337.046.732 TL’dir. Sermaye her bir 1 TL nominal degerde
33.704.671 adet A Grubu, 303.342.061 adet B Grubu olmak iizere 337.046.732 adet nama yazil
paydan olusmaktadir. S6z konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen
ddenmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirketin kayith sermaye tavam 1.600.000.000,00 (bir milyar alt1 yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde 1.600.000.000 adet paya aynlmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izni 2021-2025 yillan (5 yil) igin gegerlidir.

21.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinmm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa scnetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thracoimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklariin sahip olduklan ihragei paylarmin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varantll sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve diniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da Kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilms sermaye piyasast araglari ve siz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi

Sermaye
Artirnmimin Kaynag

{
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Kurulus
Sermayesi

Genel
Kurul:

Tescil:
18.08.1998

Tarih;:
21.08.1998
Sayi:4610

5.000,00*

lkismn da

Kurulug sermayesi,
Sirket’in kuruculan
Koleksivon Mobilya A.S,
Faruk Malhan, Mehmet
Koray Malhan, Doruk
Malhan, Ayse Malhan ve
Serdar Segkin tarafindan
muvazaadan ari olarak
tamamen taahhtit
edilmistir. Sirket
sermayesinin V4’ {ine
tekabiil eden kismu tescil
tarihinden itibaren en geg
iic ay icerisinde ve kalan
31.07.2021
tarihine kadar 6denecektir.

Sermaye
Artirnm

Genel

Kurul:
06.11.1998,

Tescil:
09.11.1998

Tarih:

11.11.1998 |

Say1:4667

4.750.000,00*

Sirket’in arttirilan
4.745.000,00 TL
Koleksiyon Mobilya
Anonim Sirketi tarafindan
ayni  sermaye  olarak
konulmus, 4.255 TL ile
nakden arttinlmstir.
Nakdi arttinlan  tutarin
YWiu  artinmmn  tescili
tarihinden itibaren en geg
fi¢ ay icerisinde, kalan %
oranindaki sermayenin ise
en ge¢ iic yil igerisinde
olmak iizere 30.10.2001
tarihine kadar §denecegini
taahhiit edilmistir.

Sermaye
Artirnmi

Genel
Kurul:
25.12.2001,

Tescil:
28.12.2001

Tarih:
07.01.2002
Say1:5459

8.000.000,00

ieden 4.750.000,00 TL

edildigi iizere tamamen
| 6denmis olup, arttirilan

Onceki sermayeyi tegkil

YMM raporuyla tespit

3.250.000,00 TL nakdi
sermaye muvazaadan ari
olarak tamamen taahhiit
edilmistir. Artirilan
sermayenin 2.500.000,00
TL’lik kismi 31/12/2001,
kalam da 30/111/2004
tarihine kadar 6denecektir.
Muvazaadan ari olarak |

tamamen taahhiit edilmis
olan 3.250.000,00 TL

| tutarindaki nakdi sermaye |




Malhan, Ayse Malhan,
Mehmet Koray Malhan ve
Doruk Mathan riighan
haklarim Kkullanarak egit
oranda karsilayacaklarini,
diger ortaklar ise riigchan
haklarim
kullanmayacaklarini
beyan etmistir.

Sermaye
Artirnmi

Genel
Kurul:
05.05.2006,

Tescil:
17.05.2006

Tarih:
23.05.2006
Say1:6561

19.651.000,00

Onceki sermayeyi teskil
eden 8.000.000,00 TL
YMM raporuyla tespit
edildigi {izere tamamen
ddenmistir. Arttirilan
11.651.000,00 YTL’nin
11.650.189,00 YTL’sinin
Sermaye Diizeltme
Olumlu Fark Hesabi’ndan
kargilanacag taahhiit
edilmis olup; 811,00 YTL
ise ortaklar tarafindan
paylan oraninda
muvazaadan ari olarak
taahhiit edilmigtir. Nakdi
olarak artirilan
sermayenin tamami tescil
tarihinden itibaren en gec |
3 ay icerisinde
Gdenecektir.

Sermaye
Artirimi

Genel
Kurul;
24.12,2009,

Tescil:
31.12.2009

Tarih:
07.01.2010
Sayi:7474

19.803.000,00

Onceki sermayeyi teskil
eden 19.651.000,00 TL
YMM raporuyla tespit
edildigi {izere tamamen
ddenmistir.  Bu  defa
arttinlan 152.000,00
TL’nin tamaminin 5811
sayili Kanun kapsaminda
Sirket bilangosuna
aktarilan 549 hesaplarda
bulunan Deger Artis Fonu
Hesabi’ndan karsilanacagi
taahhiit edilmistir.

Sermaye
Artirnim

Genel
Kurul:
23.12.2010,

Tescil:

Tarih:
06.01.2011
ayr:7724

20.253.000,00

Onceki sermayeyi tegkil
eden 19.651.000,00 TL
YMM raporuyla tespit
edildigi lizere tamamen
ddenmistir.  Bu  defa
arttirilan 152.000,00

TL’nin tamamimin 5811




sirket bilangosuna
aktarilan 549 hesaplarinda
bulunan Deger Artig Fonu
hesabindan karsilanacagi
taahhiit edilmistir.
Artinlan  450.000 TL
sermayenin 200,000
TL’lik kismi devir almak
sureti ile birlesilen
Istanbul  Ticaret Sicili
Memurlugu'nun 686597
numarali kayitl
Koleksiyon Contract
Office Mobilya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
finvanli sirketin nominal
sermayesinden

karsilanmigtir. 250,000
TL’lik kismu devir almak
sureti ile  birlesilen
Istanbul  Ticaret Sicil
Memurlugu’'nun 686592
sicil numarasinda kayith
Koleksiyon Home
Mobilya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi {invanh
sirketin nominal
sermayesinden

karsilanacaktir.

Sermaye
Artirimi

Genel
Kurul:
23.09.2011,

Tescil:
30.09.2011

Sermaye
Artirimi

Genel
Kurul:
23.12.2015,

Tescil;
16.03.2016

Tarih:
06.10.2011
Say1: 7915

33.466.130,00

Eski sermayeye ilave
olarak arttirilan
19.300.000,00 TL
sermaye  devir  almak
sureti ile birlesen Istanbul
Ticaret Sicil
Memuriugu'nun 192074
Sicil numarasinda Kayith
Koleksiyon Holding
Anonim Sirketi’nin
nominal  sermayesinden
karsilanmustir.

Tarih:
21.03.2016
Say1:9036

33.466.130,00

P

Sirket’in  sermayesinden
2.479.841,00 TL’lik kism
yeni  kurulacak olan

Kefelikdy  Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne sermaye olarak
konulmus olup; Sirket’in
sermayesi

azalan
2.479.841,00
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arttinlarak 33.466.130,00
TL’ye cikartilmistir.
Arttirlan sermayenin
tamami  geemis  yil |
, karlarindan karsilanmistir. |
Eski sermayeyi teskil eden

Sermaye Genel Tarih: | 33.466.130,00 TL’nin
Artirnmi Kurul: 14.04.2021 | 337.046.732,00 | tamami 6denmistir.
(5.04.2021, | Say1:10309 Arttirilan  303.580.602,00

- TL sermayenin |

Tescil: 151.790.301,00  TL’lik |
14.04.2021 kismu sirket ortaklarindan

Mehmet Koray Malhan’in
| ; sirketten olan alacagindan,
5 151.790.301,00  TL’lik

kismi da sirket
ortaklarindan Ayse
Malhan’in sirketten olan
alacaklarindan
arttirlmustir.

21.9. ihra¢ginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢eimin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir nceki yilda eger ihracet halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihrageinin paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lan hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12, Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihragci’nin Esas Stzlesmesi’ne Sirket’in kurumsal internet sitesi htips://koleksiyon.com.tr’dan
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den ihragei’nin Genel
Kurul i¢ ydnergesine gore ise Sirket’in kurumsal internet sitesi https://koleksiyon.com.tr’dan
ulasilabilir.

21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve

faaliyetleri:

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin 3’iincii mé irketiin faaliyet konusu 6zetle
turistik otel, banka, her tiirlii ofis, ticari ve konut i¢in ahgap ve’metal mobilya, déseme ve
kaplama malzemeleri, tekstil, i¢ yap: gle} malzemeleri, her tiirlil ev

arag ve geregleri ve mutfak aksesua & ili itriinleri, ha# rmutfaklan dekoratif l'irt‘mler
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ithalat, dahili ticaret, komisyon taahhiit isleri, i¢ ve dig pazarlamacilik, sinai ve ticari
yatirimlarda bulunmak, marka, ihtira berati, know-how ve diger sinai anlagmalar akdetmek ve
bunlar1 kismen ve tamamen devretmek veya satmaktan ibarettir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hilkiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Yanetim Kurulu baghkh 8. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gore en fazla 3 (ii¢) yil igin segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuata uymak kaydiyla,
Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten ilyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l iginde y6netim kurulu iyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK
363’iincii maddesi hitkiimler uygulanacaktir.

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu” baghkli 9’uncu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizhiina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yénetim
Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlan tagimas: sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlar, ¢aligma esaslari, hangi ityelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket’in varlifini, gelismesini ve
devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulur.
Yénetim Kuruluy, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin Snemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasma karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasim gozetmek gibi gesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. Icrada goérevii yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer
alamayacakutir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, komiteler olugturulmamstur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

A Grubu paylar ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup
A Grubu 1 pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. B Grubu paylarn oyda imtiyazt bulunmamaktadir.

A Grubu paylar borsada iglem gérmeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, TTK madde 493
uyarinca, igiincii kigiden aldif paylarinin satin alinmasina iliskin bir teklif akabinde sahip
oldugu A Grubu paylanni devretmek 1§ eyen bir A Grubu pay salbinin paylarinin devrinin
onayi istemini, A Grubu pay sahiplerir zet’in faaliyet alanindgiqenfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizl igletme konusunu ko Camaciyla, diger A Grubu
pay sahipleri hesabina basv anindaki  gergek iyle almayr ©nererek
reddedebilmektedir.

Biiyisk Mokelletier VD. 649003 9604



A Grubu pay sahiplerinden payim devretmek isteyen paydas Yénetim Kuruluna basvurur.
Yénetim Kurulu énce devre konu A grubu payr A Grubu pay sahiplerine teklif edecektir.
Tekliften itibaren 3 (ii¢) ay icerisinde paydaslar arasindan talip ¢gtkmadig: takdirde, paydas
payim bagkasina devredebilecektir. Yonetim Kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A
Grubu nama yazili pay devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylan diger A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun dnceden
onay1 olmadan, borca karstlik rehin veremez, bu paylan teminata konu yapamaz veya bagka bir
sekilde bu paylan takyid edemez.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas! mevzuati ¢ergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve sirket esas stzlesme hiikiimlerinin sakh tutulmasi
kaydi ile serbesttir. Yeni imtiyaz 6ngoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi
hallerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi
zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Esas stzlesmenin Genel Kurul Baghkl 12, maddesi uyarinca, Sirket genel kurulu, Sirket esas
stzlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile TTK hiikiimlerine goére olagan veya olaganiistii
olarak toplamir. Genel Kurulun toplantiya ¢agrnlmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sirket genel kurul toplantilarinda
ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi mevzuat ile
kurumsal y&netim ilkelerine iligkin diizenlemelere uyulur.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren li¢ ay i¢inde ve yildaen az
bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilan ise Sirket iglerinin icap ettifi hallerde ve
zamanlarda yapihir.

Genel kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bagka bir yerinde toplantiya gagirabilir.
Genel kurulun toplantiya caginlmasinda TTK ve SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu paylarin oyda
imtiyazi meveut olup A Grubu 1 (bir) pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. B Grubu paylarin oyda
imtiyazi bulunmamaktadur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasithsiyla temsil ettirebilirler. Vekale¢n oy verme islemlerinde
sermaye piyasas! mevzuatl ve ilgpj mevzuata uyulur. Genel a katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini | gi bir kurulus nezdind etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplanti ve karar nigggdan konusunda Tiirk Tigare} Kanunu hilkiimlerine, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri iy Sermaye Piyasasi Kuru kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyuly

A JC Kot 1B Saziye
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Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki: bulunan hak sahiplert bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarinm kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligin: temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantlarimn Usul ve Esaslan Ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thrageimn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve igbu
esas sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmas: kayd ile serbesttir.

A Grubu paylar borsada iglem gérmeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, TTK madde 493
uyarinca, {igiincii kisiden aldigi paylarimn satin alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip
oldugu A Grubu paylarini devretmek isteyen bir A Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin
onay1 istemini, A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlif1 ve isletme konusunu korumak amaciyla, diger A Grubu
pay sahipleri hesabina bagvurma amindaki gercek degeriyle almayr Onererek
reddedebilmektedir.

A Grubu pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kuruluna bagvurur.
Yénetim Kurulu énce devre konu A grubu payr A Grubu pay sahiplerine teklif edecektir.
Tekliften itibaren 3 (iig) ay igerisinde paydaglar arasindan talip ¢tkmadigy takdirde, paydas
payini bagkasina devredebilecektir. Yénetim Kurulu, bu yilkiimliiliige uyulmadan devredilen A
Grubu nama yazili pay devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylan diger A Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun 6nceden
onay1 olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylan teminata konu yapamaz veya bagka bir
sekilde bu paylan takyid edemez.

‘icaret Kanunu ve sermaye
satilabilir.

B Grubu paylar yonetim kurulununjkabulii gerekmeksizin Tiirk
piyasasi mevzuati gergevesinde

n esas sézlesmede Ongoriilen

21.20. Sermayenin artmlm v LAt aEars:
alinde séz konusu hiikiimler

kosullarin yasanin gercktirdifinden daha agir olm
hakkinda bilgi:




Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsiliinda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
kisitladig takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikanlir.

Cikarilmg sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
A Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kullanmamalari durumunda kullanilmayan
yeni pay alma haklan nedeniyle kalan paylar, éncelik A Grubu pay sahiplerinin olmak iizere
pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere satilabilir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve Bagl Ortakligi olan Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Ticaret A.$’nin
faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla, imzaladi1 6nemli sozlesmeler arasinda (i) Yiiklenici ve
Hizmet Alim S6zlesmeleri, (i) Alt Yiiklenici (Tedarik) Sézlesmeleri, (iii) Kredi ve Finansman
Sozlesmeleri, (iv) Tagima Sozlesmeleri, (v) Reklam Sozlesmeleri, (vi) Kiralama Sézlesmeleri,
(vi) Tedarik S6zlegmeleri, (vii) Hizmet S6zlesmeleri, (viii) Abonelik Sézlesmeleri, (ix) Bayilik
Sdzlesmeleri, (x) Gizlilik Sézlesmeleri, (xi) Tasarim, Lisans ve Telif Sozlesmeleri, (xii)
Damgmanlik Soézlesmeleri, (xiii) Is Sozlesmeleri ve (xiv) Distribiitorliik Sozlesmeleri yer
almaktadir.

22.1. Yiiklenici ve Hizmet Alim S6zlesmeleri:

Sirket’in ve Bagl Ortakhifn Biiyiikdere Gayrimenkul’iin hizmet alan sifat: ile Istanbul igi ve
disinda Sirket tarafindan faaliyet gosterilen santiyelerde ve difer gorev yerlerinde
Koleksiyon’un {iriinlerinin teknik sartnameye, cizimlere, projelere, stzlesme sartlarina,
sozlesme eklerine, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ayipsiz ve eksiksiz olarak imalati;
montaji; nakliyesi; sozlesme konusu iirfinlerin ve driinlerle ilgili difer mal ve malzemelerin
indirme, yiikleme, bosaltma, yatay ve dikey tasima, istifleme, etiketleme, paketleme igleri
hususlarina iliskin akdetmis oldugu birtakim yiiklenici ve hizmet alim sozlesmeleri
bulunmaktadir.

Sirket’in Tiirk Eczacilar Birligi ile akdetmis oldugu yiiklenici ve hizmet alim sozlesmelesi yer
almakta olup, sdzlesmeye iliskin detaylar agafida yer almaktadir. Sirket ile Tiirk Eczacilar
Birligi arasinda 04.04.2019 tarihinde imzalanan sézlesme bedeli 1.082.768,06 TL (bir milyon
seksen iki bin yedi yliz altmig sekiz Tirk Lirasi alti kurus) olup igbu tutar oraninda bir avans
teminat: Sirket tarafindan saglanmakiacir. Isbu teminat mektubunun siiresi 3 (ii¢) ay olarak
belirlenmistir ve Sirket’in edimini geredi gibi yerine getirmemesi halinde Tiirk Eczacilar
Birligi’nin yazai miiracaati ile paraya gevrilebilir nitelikte banka teminat mektubu olacaktir.
Isin eksiksiz yapildiginin Tiirk Eczacilar Birligi tarafindan onaylanmasi halinde avans teminat
mektubu Sirket’e iade edilecektir.

22.2, Alt Yiiklenici (Tedarik) Siézlesmeleri

Sirket igveren (alict) sifatiyla akdettigi Alt Yiiklenici sozle
tarafindan onaylanmig, muhtelif sabit ve hareketli mobilyalaph sartnameye uygun olarak
imalat1 ve yerine montaji islerini sAlt Yiiklenicilere yapti yapim igleri stzlesmeleri
akdetmektedir. Sirket’in igvereR ygdiut alict sifatiyla taraf oldygu alt yiiklenici sézlesmesinin
taraflart Froli Kunstoffwerk w¥iteplast Srl. (“Mecplasr”), Terre
Mobilya Metal San ve Tic. A.§ tisaat Ticaret A.s. (“Ilgaz ) Kalyon

i kapsaminda Koleksiyon




22.3. Kredi ve Finansman Sozlesmeleri
Sirket’in farkli bankalar ile ¢esitli kredi limitleri dahilinde imzaladifi1 genel kredi stzlesmeleri
bulunmaktadir.

Sirket genel kredi sézlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart ¢ergcevede diizenlenen
stzlesmelerden olup, Sirketler’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, onemli Slgiide
borglanmasi, borglarimi ge¢ Odemesi, yaniltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi bir zamanda geri
alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya énemli bir tarzda degistirilmesi, bankanin izni
olmaksizin, bankamin aleyhine olacak sekilde bir bagka sirkete devredilmesi, sirket hisselerinin
el degistirmesi, birlesmesi, tir degistirmesi, kismen veya tamamen bé&liinmesi, konkordato
talebinde bulunulmasi, borg ddemede acze diistiigiiniin tespit edilmesi, keside ettifi senetlerin
protesto olmas: veya ceklerinin karsiliksiz ¢ikmasi, igletmesini veya rehin altina alinmig
menkulleri, fikri ve sinai haklan ya da miinferit unsurlan alacagin tahsilini zorlastiracak sekilde
veya dnemli bir b6liimiinil bagkalarina devir, ferag veya temlik etmesi, bir ayni hak ile takyit
etmesi veya Banka’mn muvafakati alinmaksizin bagka bir mahale nakletmesi, baskalar ile
degistirmesi, Ugiincii sahislara rehin, kira veya ariyet olarak vermesi, herhangi bir aktifi
lizerinde haciz veya alacagin tahsilini zorlagtiracak benzeri herhangi bir islem yapilmas: gibi
durumlarda bankalar lehine krediyi muaccel hale getirme, geri deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi hitkiimler icermektedir.

22.4. Tasima Sozlesmeleri

Sirket calisanlarinin isyerine ulasimi ve Sirket iiriinlerinin teslimi i¢in Imtas Tasimacilik
Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirket’i (“imtag™) arasinda 01.08.2013 tarihinde Namik Kemal
Ogrenci ve Personel Servisi Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi ile 02.03.2021 tarihinde Tureks
Turizm Tasimacilik A.S. (“Tureks”} ile 25,10.2021 sozlesme imzalamastir.

22.5. Reklam Siozlesmesi

Sirket’in 1 Ekim 2021 tarihinde yiiriirliige giren 31 Aralik 2021 tarihinde son bulacak olan Jaff
Reklam Hizmetleri A.S. (“djans™) ile imzalanan 1 adet reklam s&zlesmesi ve buna bagli
imzalanan standart bir gizlilik s6zlegmesi bulunmaktadsr.

Reklam so6zlesmesi kapsaminda Sirket’in ilan ve reklamlarinin  Ajans tarafindan
gerceklestiriimesi amaglanmaktadir. Taraflardan herhangi birinin 1 (bir) ay 6ncesinden yazili
bildirimde bulunarak sézlesmeyi tek tarafli ve tazminatsiz olarak sona erdirebilecegi
diizenlenmistir. Son olarak igbu stzlesmede yer alan hak ve yiikiimliiliiklerin digerin tarafin
yazil nzas1 olmadikga ii¢iincii kisilere devredilemeyecegi diizenlenmektedir.

22.6. Kiralama Soézlesmeleri

Sirket faaliyet konularim gergeklestirmeye yoénelik ¢alisanlarinin konaklamas: i¢in 6 adet isyeri
kira sozlesmesi ve Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaciyla arag ve ekipman kiralama
stzlesmeleri imzalamistir,

i. isyeri Kira Sézlesmeleri

bir binaya iligkin™larak kiraci sifatiyla bir isyeri kira
onusu tasinmazyd bir ayhik kira bedeli 70.000 TL ve bir
000 TL olup, soz Kofusu tasinmaza iliskin kira miiddeti 12

o Sirket bes kath miistaky
sOzlesmesi akdetmistir.
senelik kira karsilif
yila jliski
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e Sirket’in Bagh Ortaklhig Biiyitkdere Gayrimenkul ile imzalamis oldugu bir igyeri kira
sozlesmesi mevcuttur. Kira konusu tasinmazin bir aylik kira bedeli 64.000 TL ve bir
senelik kira karsilig1 768.000 TL olup, sz konusu tasinmaza iligkin kira miiddeti 1 (bir)
yila iliskindir. Kira S6zlesmesi’nin baslangi¢ tarihi 15.08.2011 olup, s6zlesme uyarinca
kira sozlesmesinin sartlan belirtilmektedir. Bununla birlikte 04.12,2018 tarihli bir ek
protokol ile 2019-2020 kira donemi ve uzayacak diger dénemlerde yapilacak kira
artiglarinin her y1l Ocak ayinda bir 6nceki yilin aym ayina gore Tefe/Ufe ortalamasimin
baz alinacagim diizenlemistir.

o Baghh Ortakhifin Dizaynzone Endistriyel Tasannm A.S. ile 1.11.2020 tarihinde
yirlirliige girmis bir kira s6zlesmesi mevcuttur. Kira Szlesmesi kapsaminda tag bina,
depo, hizmet binas1 ve magaza yer almakta olup toplam bir aylik kira bedeli 48.600 TL
tutarindadir. Kira miiddeti 10 (on) yil olarak belirlenmis olup isbu miiddet bitmeden 3
(ii¢) ay dncesine dek kirac sézlesmeyi feshettigini bildirmez ise s6zlesme ayni sartlarla
10 (on) y1l olarak yenilenmis sayilacaktir.

e Sirket’in Bagli Ortaklig) Dizaynzone Endiistriyel Tasarim A.S. ile 01.01.2021 tarihinde
ylirtirliige giren bir diger kira sozlesmesi akdetmistir. Kiralanan yerin bir ayhk kira
bedeli 25.000 Tiirk Lirasi ve bir senelik kira karsiign 300.000 TL’dir. Kira
stzlegmesinin miiddeti 1 (bir) y1l olarak belirlenmistir.

e Biiyiikdere Gayrimenkul Durnali Tarim Gida ve Org. Ltd. Sti. ile 01.08.2021 tarihinde
yiiriirliige girmis bir igyeri kira sozlesmesi akdetmistir. Kiralanan yerin bir aylik kira
karsihig: 7.000 TL + KDV*den olusmaktadir. Kira siiresi 1 (bir) y1l olarak belirlenmistir.

» Biiyiikdere Gayrimenkul’iin ii¢ adet diikkén i¢in SMB Grup Dondurma Dagitim ve Paz,
Tic. Ltd. Sti. ile bir kira sdzlesmesi imzalamistir. Kira s6zlesmesi siiresi 05.08.2011
tarihinden itibaren 5 (bes) yil olarak belirlenmis ve bu siire sonunda sézlesmenin
kendilifinden sona erecegi diizenlenmistir. Kira bedelinin baslangi¢ tarihi 15.10.2012
olarak belirlenmistir ve asgari maktu kira bedeli 50.000 TL + KDV olarak
belirlenmistir. Kira bedeli asgari kira ve ciro kirasi olarak iki ayri bazda tamimlanmustir,
llk 5 (bes) ay sonrasinda asgari kira bedeline ek olarak ciro kirasi 6denecefi
diizenlenmistir.

e Isbu kira sozlesmesi kapsamina kiracinin sézlesmenin uygulanmas: sirasinda kiralayan
aleyhine dogabilecek muhtemel zararlarin, 6denmeyen kiralarin ve cezai sart bedelinin
teminati olarak 200.000 TL tutarinda kesin ve siiresiz banka teminat mektubunu
kiralayana teslim edecegi diizenlenmistir. Buna ek olarak kiracimin stzlesme
kapsaminda belirlenen hiikiimlere aykin hareket etmesi halinde kendisine yapilacak
ihbar iizerine verilecek siirede aykirihgi gidermedigi takdirde beher giin i¢in 500 USD
tutarinda cezai sart olarak kiralayana 8deyecegi belirtilmistir.

ii. Merkez Ofis Kira Sozlesmeleri

iii. Arag Kiralama Sig
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olup, s6z konusu kira stzlesmesin ekinde, kiralayana kargi s6zlesmeden dojan borglarin
odenmesinde Doruk Malhan’in miistereken ve miiteselsilen her tiirli borcun ve diger
dogabilecek borglarin faiz ve ferileriyle birlikte 2.621.016 TL tutarina kadar olan kismina
iliskin tiim malvarlig1 ile Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’ye miiteselsil kefil olmay: kabul
ettigi bir kefalet s6zlegsmesi yer almaktadir.

iv. Ekipman Kiralama Sézlesmeleri

Sirket’in Tekirdag subesinde yer alan ofisinde giinlik islerini yiiriitmesi adina BNK Teknoloji
ve Ofis Sistemleri Tic. LTD. §TI ile akdetmis oldugu fotokopi cihazi, yazici, tarayici, kaset
stantlar gibi ekipmanlarin kiralanmasina yénelik bir kira sézlesmesi mevcuttur.

22.7. Tedarik Sozlesmeleri

Sirket’in satin alma departman tarafindan yapilan tedarik siireclerinde iiriin bazli ¢aligma usulii
benimsenmigtir. Buna gore Sirket’in iiriinleri (i) standart iiriinler ve (ii) projeli iiriinler olarak
ikiye ayrilmakta olup, Uriin tiirline g6re Sirket tarafindan izlenilen tedarik usulii degismektedir.
Standart iirtinlerin satig1 ve tedarik s6z konusu oldugunda; ilgili iirtinlerin Sirket stoklarinda yer
almasi ve bu iriinlerin dretiminin bitmis ve satisa hazir olmas1 sebebiyle tedarikgileri ile
akdedilen stzlesmeler yer almamaktadir. Bunun sebebi ise fiyatlarda yasanan giinliik
degiskenlik ve iireticilerin temin siirelerinde yasadiklar1 olumsuzluklar sebebiyle taahhiit altina
girilmek istenmemektedir. Bu dogrultuda standart tirtinlere iliskin sézlesme akdedilmeden
yapilan tedarik siireglerinde teslim siiresi, maliyet, kalite sartlan gibi hususlar yer almaksizin
malzeme tedarikgileri baglayici bir sézlesme yapmak istememektedir. Sirket’in yiiriittiigii fason
imalat siireci; piyasa yer alan firmalarda bir kismi Sirket iiriinlerine ait bir kism ise tedarikei
firmalara ait kahplar yer almaktadir. Islerin izl yiiriitmesi adina Sirket tarafindan iiretim ve
montaj yapilmasi istenmediginde, Sirket tarafindan iirline iligkin kullanilmasi gereken malzeme
ozellikleri ve triinlerin ¢izimleri iletilmek kaydiyla tedarikei firmaya yaptirilabiliyor, malzeme
ve fason imalat tedarikgisi tarafindan sabit bir fiyat verilmediginden taraflar arasinda s6zlesme
akdedilmiyor. Bu baglamda standart {iriinlere iliskin tedarikg¢i fiyat teklifini iletirken Sirket ise
malzeme adedini bildirerek tedarik siireglerini igletmektedir ve siirecler boyunca her ay fiyat
artirimi olmaktadur.

Bununla birlikte proje bazh bir iiriinlerin tedarikine iligkin olarak Sirket tarafindan akdedilen
tedarik¢i sozlesmelerine iliskin Sirket ile IGA Havalimanlan Insaati Adi Ortakligi Ticari
Isletmesi ile 16.03.2015 tarihinde akdetmis oldugu merkez ofis binasi igin hareketli mobilya
tedarik sézlesmesi yer almaktadir.

Bunun yam sira Sirket, Tirk Hava Yollar A.O ile 08.11.2018 tarihinde Tiirk Hava Yollart ve
Istirakleri Mobilya Teminine iliskin bir tedarik sézlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin konusu,
Tiirk Hava Yollan ve Istiraklerine ait destek bina ve mahalleri ile terminal i¢i ofislerin tefrisini
kapsamaktadir, Bu kapsamda istanbul Yeni Havalimam Tiirk Hava Yollan ve Istirakleri
Mobilya Temini ihale dokiimani, sartname ve sz konusu sdzlesme tahtinda belirtilen sartlar
dahilinde hizmetlerin yiiklenici sifatiyla Sirket tarafindan salanmasina iligkindir.

22.8. Hizmet Sizlesmeleri

i Bakim Stézlesmeleri
Uretim Merkezi standart megnipfden olusan bakim
Ankara Makine Satig ve Se AS. ile imzalam

smelerini imzalamus olup, Aksa
ugu jeneratdr periyodik bakim
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sozlesmesi, Aysa Elektromekanik San. ve Tic. LTD. STI ile imzalanan jenerator yillik bakim
sozlesmesi, Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. ile imzalanan asansor servis sézlesmesi, GFC
Bakim ve Yangin Teknolojileri San. Tic. A.S. ile yangin malzemelerinin bakim ve onarimlarina
iliskin imzalanmis bakim sézlesmesi, OSVE Klima Sogutma Elektronik Ins. Taah. ihr. San. ve
Tic. LTD. STI ile imzalanmis periyodik bakim sézlesmesi ve TES Tiim Elektronik Servis ve
Satis Hizmetleri San. ve Tic. LTD. $Ti ile koruyucu bakim sizlesmesi akdedilmistir. Soz
konusu bakim sézlesmeleri standart hiikiimler igermekte olup, Uretim Merkezi’nin islerini ifa
edebilmesine istinaden periyodik bakim saglayicis: tarafindan belirli bir siire igin sdzlesme
konusu malin bakim ve onarimini sagiamak, sdzlesme tahtindaki arizalan gidermek ve sirkete
gerekiyorsa yedek parca saglamak gibi hizmetlerin saglanmasina iliskindir.

ii. Reaktif Enerji Kontrolii Hizmet Sézlesmesi

Sirket, 1.10.2019 tarihinde 3FAZ Miihendislik San. Tic. Ltd. S$ti. ile Sirket’in kompazyon
sistemni ile kompanze edilen reaktif elektrik enerjisinin kontrol altinda tutularak Sirket aleyhine
reaktif cezamin onlenmesin hizmetine iligkin reaktif enerji kontrolii hizmet stzlesmesi
imzalamstir. Sozlesme stiresi 2 (iki) yil olarak belirlenmis olup stzlesme siiresinin dolmasi ile
birlikte kendiliginden sona erdigi diizenlenmistir. S6z konusu sézlesme standart hiikiimler
icermektedir, Sirket herhangi bir sebep dayanmaksizin 15 (on bes) giin énceden yazili olarak
bildirmek kaydi ile isbu sdzlesmeyi diledigi zaman sona erdirme hakkina sahiptir.

iii. Yemek Hizmeti Alim Sozlesmesi
Sirket, 1.03.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Teyvas Toplu Yemek Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (*Tepvas™) ile Tekirdag adresinde bulunan binasindaki ¢alisanlarina
normal galisma ve hafta sonu giinlerinde 5gle ve aksam yemegi ile belli bir adette kahvalt:
hazirlama hizmeti ve yemekhanenin servis sonrasi temizligini yapma hizmeti sunulmasina
iliskin bir hizmet alim stzlesmesi imzalamistir. Sozlesmenin bitis tarthi 31.12.2024 olarak
belirienmistir.

iv. Giivenlik - Koruma Hizmeti Sozlesmesi
Sirket, United Group UFS Giivenlik Hizmetleri A.S. (“United Group™) ile 1.10.2021 tarihinde
yiiriirliige girerek 30.09.2022 tarihinde sona erecek olan bir giivenlik koruma hizmet stzlesmesi
imzalamistir,

22.9. Abonelik Sizlesmeleri
i. Elcktrik Enerjisi Satis Sézlesmcleri

Uretim Merkezi, Trakya Elektrik Perakende Satis A.S. ile titketilen aktif elekirik enerjisinin
TREPAS tarafindan temin edilmesine iliskin elektrik enerjisi satis stzlesmesi imzalamigtir.
Sozlesmeye gére Uretim Merkezi, TREPAS In talep etmesi halinde soziesmede belirtilen
teminati s6zlesmenin imza tarihinde TREPAS’a vermekle yiikiimlii oldugu diizenlenmisgtir.

Bagli Ortaklik, CK Bogazigi Elektrik Perakende Satis A.S. ile elektrik enerjisi satis sdzlesmesi
imzalamustir. Sozlesme uyarinca Bagli Ortakhk misteri sifatiyla tedarikgiden elektrik enerjisi
almakta olup, bagh ortaklik sézlesme uyarinca yapilacak tiim Gdemelerin ve tedarik¢inin
ugrayabilecegi zararlarin temindf) olmak iizere, tedarikgigin talep edece@i miktarda kesin ve
siiresiz veya taraflarca belirlen
nakit teminati vermeyi kabul v,
dogan hak ve yiikiimliliikl
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diizenlenmistir. Bagh Ortaklik, elektrik enerjisi satis sézlesmesi uyarinca 76.128,54 TL (yetmis
alt1 bin yiiz yirmi sekiz Tiirk Lirast elli dort kurus) giivence bedeli sunmustur.

i, Gaz Satiy Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla tedarik¢iden dogal gaz satin alarak tesislerinin tiretim
prosediirlerinde kullamlmast adina Thrace Basin Natural Gas (Tiirkiye) Corporation Tiirkiye
Ankara Subesi ile dogal gaz satis sdzlesmesi ve ayn: sézlesmenin yiiriirliikte kalmasina iligkin
ek bir siire uzatim protokolii imzalamistir. Stzlesmede belirtilen yiikiimliilikklerin garantisi
olmak lizere bankalarca verilen kosulsuz, geri alinamayan, haczedilemeyen, devredilebilir ve
siiresiz bir teminat mektubunun saticiya sunulacagi ve bununla birlikte saticimin aylik titketim
miktarlarinda veya BOTAS fiyatlarinda bir artig olmasi durumunda teminat agigim karsilamaya
yonelik sirketten ek teminat talep edilebilecegi diizenlenmektedir.

22,10, Bayilik Sézlesmeleri
i. Yetkili Saticilik Sozlesmesi

Sirket’in firetici olmas: sebebiyle Sirket biinyesinde iretilen iiriinlerin tiiketici i¢in satig
biitgelerine uygun olarak toptan alinmasini, depolanmasimi veya Sirket’in kendi hesabina
isleterek yonetecegi perakende magazasina iligkin tiretilen tiriinlerin pazarlanmasini ve satigini
teminen bayiler ile yetkili saticihk sdzlesmesi akdetmigtir. Sozlesme ile Sirket, kendi is
modelini kullanma olasih@im yetkili saticiya saglamaktadir. S6z konusu sozlesmede yetkili
satici Sirket’in {irlinlerini {iretemeyecek, iirettiremeyecek veya driinlerin benzerlerini
tiretenlerden alamayacaktir.

Sirket’in kendine Gzgii tarzi ile tasarimlanim yansitmak adina magazaya iligkin i¢ mimari girket
tarafindan yapilmakta olup, bayinin uyum gostermekle yiikiimlii oldugu diizenlenmektedir.
Yetkili saticimin sozlesmede yer alan hak ve yiikiimliliiklerine iligkin devir yasag:
bulunmaktadir, 8yle ki yetkili saticinin ortakhk ve sermaye yapisindaki her tiirlii degisiklik de
haklarnn devri sayilacagi ve bu sebeple sirketin yazili onay: gerekecegi belirtilmektedir.

22.11. Gizlilik S6zlesmesi

Sirket’in LTP Texdan UAB ile 02.12.2019 tarihinde imzalamis oldufu 1 adet gizlilik
sozlesmesi bulunmaktadir. Isbu s6zlesme standart hiikiimler icermekte olup sézlesmenin
herhangi bir hitkmiinden veya bu s6zlesmenin ihlali veya gecersizliginden kaynaklanan veya
bunlarla ilgili herhangi bir anlasmazlik olmasi durumunda, taraflarin anlasmazligi kendi
aralarinda dostane bir sekilde ¢ozmeye ¢alisacag diizenlenmistir. Bu halde taraflar arasinda
anlasmaya varilamamas: halinde ihtilaf konusu mesele Londra’da Uluslararasi Tahkim
Mahkemesi (LCIA) tarafindan tahkim yoluyla ¢oziilecektir.

22.12. Tasarim, Lisans ve Telif Sézlesmeleri

Sirket’in tarafimuza saglamis oldugu bilgiler dahilinde belirli tasarim, lisans ve telif
sozlegmeleri akdettigi tespit edilmigtir. Bu sdzlesmelerin gergek veya tlizel kisilerle imzalandig
ve konusunun belirli {iriin gruplarinin (masa, sandalye, ofis mobilyas: ve benzeri diger mobilya
tirtinleri gibi) belirli standartlar gézetilerek (iretilmesi (serifretimi dahil), tasarlanmasi, bu
tasarimlarin gelistirilmesi, iiriinlerin satilmasi, ulusal ve/yegya uluslararasi alanda kullanim
gdimektedir. Bu minvalde Sirket ile
uratti Architetti, Danilo Bianchi,
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Hansen AG Swiss Design, Mr. Thierry Dreyfus, WILMOTTE & INDUSTRIES SAS, Sigla
S.r.L C.s.so Sempione, Mr. Pascal Mourge, Porsche Design Gesellschaft, Sezgin Aksu ve Silvia
Suardi ile Pentagon Design Ltd. gibi tasanmcilarla akdedilmis farkli sozlesmeleri
bulunmaktadir. Tasanm siirecinde Sirket, yurt disinda yer alan bazi bayiler ve tasarimcilarla da
calismakta olup, tasarimlarina yonelik dizayn/tasarim, lisans ve telif stzlesmelerine yonelik
onemli hiikiimlere dair diizenlemeler asagida 6zetlenmektedir:

e Akdedilmis tasanm sozlesmeleri incelendiginde g¢ogunlugunun benzer hiikiimler
icerdigi, taraflar arasindaki esitligi bozmayacak sekilde gizlilik, 6deme kosullari, siparig
takvimi, giderler ve fesih gibi genel hiikiimlere yer verildii tespit edilmistir.

o Sirket’in lisans s6zlesmeleri tahtindaki ytikiimliliikleri géz 6niinde bulunduruldugunda
genel olarak, Sirket’in st6zlesmeden dogan lisans kullamim haklarim kars: tarafin yazili
6n izni olmadan tigiincil kisilere devredemeyecegi ve stzlesme kapsamindaki lisanslara
iligkin alt lisanslar veremeyecegi diizenlenmistir. Sirket’in bu yikimliltgiine
uymamas! ihtimalinde karsi tarafin sozlesmeyi feshetme hakk: bulundugu
belirtilmektedir.

o Telif sozlesmelerinde genel olarak Tasanimci, Sirket’in stzlesmedeki model amacinm
miinhasir olarak ve sinirsiz siireli olmak iizere uluslararas: alanda kullanmayi, ticaretini
yapmayi veya kullanim hakkina izin vermekte olup, telife iliskin haklan kendinde sakli
tutmaktadir. S6zlesmeler standart hiikiimlerden olusmakta olup, Sirket’in tasarimcinin
modelini kullanirken taraflar arasinda uyulmas: gereken hususlara yer vermektedir,

» Bu sotzlegmelerin bazilart (6rnegin Sirket ile WertelOberfell GbR ile arasinda
20.03.2012 tarihinde akdedilen lisans sGzlesmesi) uyarinca Sirket’in tasarimlarin ve
patentlerin tek ve yegane sahibi olarak endiistriyel ve ticari tiim uygulama, tecriibe ve
know-how konusunda uzmanliga sahip olacag hilkiim altina alinmmistir. Buna karsilik
kars1 tarafin Sirket’e tasarimlan diinya ¢apinda ticarilegtirme ve sanayilestirmeye iligkin
haklar1 ve lisanslar saglayacag: diizenlenmistir.

e S0z konusu lisans haklarinin Sirket’e verilmesine karsilik olarak sdzlesmelerde farkl
oranlarda (%1,5 ile %11 arasinda degisen oranlarda) lisans {icretinin karsi tarafa
tdenmesi kararlastirtlmigtir. Tasarim ve lisans sozlesmelerinin bazilarinda bu telif veya
lisans idicretlerinin sézlesmenin imzalanmasindan itibaren 2 yil iginde 6denmemesi
halinde kars: tarafin sozlesmeyi feshetme hakki bulunmadifi diizenlenmektedir.

e Lisans kullamm hakkina ek olarak, Sirket’in akdetmis oldugu bazi sozlesmelerde
(ornegin Sirket’in Sezgin aksu ve Silvia Suardi ile 01.09.2009 tarihinde akdettigi
tasarim ve lisans sOzlesmesinde) stzlesme kapsamindaki ¢izimlerin tiim kullamm
haklanyla beraber Sirket lehine sinai miilkiyet hakk: olarak tescil etme hakkim ve
Tiirkiye'de veya yurt disinda patent bagvurusunda bulunma hakkimin da saglanacag
hiikiim altina ahnmistir,

o Sozlesmelere iliskin bir teminat alinmasi yahut verilmesi durumu olmadif: tespit
edilmistir.

e Bunun disinda, baz1 sézlesmelerde Sirket aleyhine ihtiyati tedbir karar alinmasi,
Sirket’e kayyim atanmasi veya Sirket’in ticari isletmesinin tasfiye edilmesi
ihtimallerinde de kars1 tarafin s6zlegmeyi feshetme hakki bulundugn gériilmektedir.

» Buratti Architetti ile akdedilen s6zlegsmede bazi Gnemgli hilkiimler diizenlenmistir. Buna
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otomatik olarak Buratti Architetti’ye geri donecegi diizenlenmektedir. Buratti
Architetti, kreasyonlari ve bunlarin temsilini ve/veya reprodiiksiyonunu Sirket’in adim
alintilayarak kendi promosyonu altinda kullanabilecektir. Cogaltma ve temsil haklarinin
devri, modellerin iiretimi ve satilmasi ile sinirh oldugundan, taraflar, portféyde bulunan
tiriinler stiresince, eger dyleyse, diger kullamimlarin potansiyel iicretinin tek alicisinin
Sirket oldugu konusunda hemfikirdir. Uriinlerin portfoyden ve iiretimden gikmasi
sonrasinda sonra haklarin ve f{icretlerin otomatik olarak Buratti Architetti’ye geri
donecegi diizenlenmistir. Tasarimin geligtirilmesi ve ilgili olarak yapilmas: amag¢lanan
bir patent basvurusu sirasinda Buratti Architetti patentlenebilir buluglarina iliskin
herhangi bir lisans her durumda Sirket’e ait olacak, ancak Buratti Architetti adina
gerceklestirilecegi diizenlenmistir,

e Tasanmcilarla akdedilen sozlesmelerin ¢ogunda sézlesmenin imza tarihinden itibaren
belirli bir siire boyunca tasarimcilarin herhangi bir yerli mobilya iireticisi ile tasarim
yapmamak veya damsmanlik vermemek suretiyle Sirket’i Tiirkiye'de miinhasir
tutacaklan diizenlenmisken, Pentagon Design ile akdedilen sozlesmede Pentagon
Design’in i¢ dekorasyon ve mobilya alamnda (Tiirk sirketleri ve Tiirkiye pazan dahil)
diger sirketlerle is birligi i¢inde olabilecegi agik¢a hitkme baglanmstir.

s Porsche Design ile akdedilen s§zlesmede Porsche Design’in hizmetlerin tamamlanmasi
icin alt yiiklenici ile anlagilmasi halinin Porsche Design’in bu sézlesme kapsaminda
Sirket’e kargi olan yiikiimliiliiklerini etkilemeyecedi diizenlenmistir. Ayrica tasarim
sonucunun veya ¢ahismanin herhangi bir kopyasina iligkin tiim sinai miilkiyet haklarinin
(telif hakks, tasarim haklari, patentler ve know how haklar: gibi) Porsche Design’in ve
Sirket’in miilkiyetinde oldugu ve Porsche Design, sézlesme kapsaminda yer alan
tasarimlara benzer baska herhangi bir tasanim gelistirmeyecegi taahhiit etmektedir.

o Sozlesmelerin ¢ogu 1 yilligina ditzenlenmis olup, bazi sdzlesmeler ise siiresiz olarak
akdedilmistir.

22.13. Damymanlik Sozlesmeleri

o Uretim Merkezi ile Bioforum Ced ve Cevre Yonetim Sistemleri Ltd. Sti. (“Bioforum’)
arasinda akdedilmis bir danigsmanlik s6zlesmesi yer almaktadir. S6zlesme uyarica ¢evre
mevzuati tahtinda yapilmasi gereken faaliyetlere iligkin olarak Bioforum haftada iki giin
Uretim Merkezi’ne gevre gorevlisi danisman atayarak sézlesmede belirtilen hizmetleri
verecektir. Damsman, Uretim Merkezi’ne yaptig1 iglere bagh olarak ¢evre yonetimi
hizmetlerinin mevzuata uygun sekilde yliriitilmesini temin etmek araciyla
yitkiimliiliiklerin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmek, isletmenin genel
durumunu kapsayan i¢ tetkik raporu hazirlamak, mevzuatsal konularda isletmeye,
calisanlarina ve yetkililere egitim ¢alismasi yapmak ve isletmenin ¢evre mevzuati
kapsaminda almasi gereken gerekli izinlerin giincellifini saglamak ve yenileme
yapilmasi gibi ¢alismalan yiiriitecektir. Isbu sézlesme standart hiikiimlerden olusmakta
olup, taraflarin imzalanmasindan itibaren 01.10.2018 tarihinde yiirlirliige girip
s6zlesmenin siiresi 1 (bir) yildir.

tisavirlik A.S. arasinda akdedilmisg
r. Sozlesme’nin konusu Sirket’in
kargihginda hizmet almasina
zanun ve SPK tarafindan yayimlanan

o Sirket ile Eren Bagimsiz
genel bagimsiz deneti
denetim uzmamnd

‘netim ve Yeminli Mali

Buyuk MukelleﬂerVD 649 003 9404



bagimsiz denetim standartlart hakkinda teblig seri: X no:22 ¢ercevesinde Sirket’i
denetleyecektir. Sozlesme bagimsiz denetim ekibi ve &demeye iliskin standart
hiikiimleri igermektedir.

s Sirket’in Giireli Y.M.M ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile arasinda akdetmis
oldugu bir denetim ve tasdik sozlesmesi bulunmaktadir, Sézlesme’nin amaci
sozlesmede belirtilen bedel karsihiginda yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri
ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik isleri ile diger islerin
3568 sayili Kanun ile ilgili diger kanunlara ve mevzuata gére Sirket’in denetlenmesidir.
Sézlesme bafimsiz denetim ekibi ve demeye iliskin standart hiikiimleri icermektedir.

Sirket'in Turkey Macro View Consulting / TMV Damsmanlik I ve Dis Tic. Ltd. Sti.
ile imzalamg oldugu bir danigmanlik sézlesmesi bulunmaktadir. isbu damismanhk
sozlesmesinin konusu finansal kuruluglardan finansman bulunmasi esnasinda
damsmanhk hizmeti sunulmasidir. {lgili sézlesme standart hiikiimlere haiz olup imza
tarihinden itibaren baglayarak 6 (alti) ay i¢in diizenlenmistir. Sozlesme ayrica
hizmetlerin saglanmasi ve sézlesme tarihi itibariyla $irket’in kredi temin edilmesi veya
edilmeyeceginin danigman kanaatince kesinlesmesi ile sona erecektir.

22.14. is Sézlesmeleri

Sirket’in personel ve yoneticileri i¢in diizenlemis oldugu 2 adet standart formatta belirsiz siireli
is sOzlesmesi bulunmaktadir.

Isbu sézlesme kapsaminda 2 aylik deneme siiresi diizenlenmistir. Bu siire i¢inde taraflar is
stzlesmesini bildirimsiz ve tazminatsiz olarak feshedebilirler, Is sozlesmesinin deneme siiresi
icinde Sirket tarafindan feshi halinde de personele herhangi bir cezai sart ya da tazminat 6deme
yiikiimliliigii bulunmamaktadir. [ géren alacagn briit {icret lizerinden belirlenmektedir.

Bunun yan1 sira is gorenin, Sirket’in yazihh muvafakati olmadan herhangi baska bir kurulusta
gorev yapamayacagi, boyle bir kurulustan kendi adina is alamayacad), kendi adina igyeri
kuramayacag), faaliyette bulunamayacagi, baska sirket veya kurulusa veya sirkete ortak olarak
giremeyecegi ve girket kuramayacadi ifade edilmistir. Is goren is sozlesmesinin devami
sliresince ve i stzlesmesinin herhangi bir sebeple son bulmasindan sonra dahi sadakat
borcunun geregi olarak Sirket’ten &grendigi Sirket’in iiretim, misteri ve ticari sirlarim
saklamak ve Sirket ile rekabet etmemekle yiiktimlidiir.

22.15. Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket’in T And D DESIGN (Misir) ve Savile Row Projects (Ingiltere ve Irlanda) ile
stzlesmelerde belirtilen misteri gevrelerinde ve bélgelerde Sirket’in belirli ev ve ofis mobilyas:
tirtinlerinin yurt disinda satisim gergeklestirmesi igin iki adet miinhasir distribiitérlitk
sozlesmelesi akdetmistir. Sozlesme siireleri 3 (ii¢) ile 5 (bes) yil arasinda degisiklik
gostermektedir. Bu sozlesmeler ti¢ yilin sonunda 180 (yiiz seksen) giin énceden bildirimde
bulunmak kaydiyla her iki taraf¢a feshedilebilmektedir.

Bu sizlesmelerde yil ve tutar bazinda satis hedefleri bcllrlenmekte olup bu tutarlar szlesmeden
sozlesmeye degisiklik gostermektedir. Distribiitorler, b nen satig hedeflerine ulasamazsa
ve takip eden iki yil icinde makul bir satig yapamazsa Sirket’in siozlesmeyi feshetme hakki
bulunmaktadir,

180




Bu sozlesmelerde zaman zaman sabit (%55 gibi) oranlarda zaman zaman ise belirli tutar
araliklarindaki siparisler dikkate alinarak belirlenecek oranlarda indirimler belirlenmektedir.

Sozlesmelerde fabrika teslim veya belirlenen yerde teslim gibi Uluslararas: Ticarette Kullanilan
Teslim Sekilleri (/ncoterms) arasinda yer alan teslim sekilleri belirlenmektedir.

Distribiitérler bazi sozlesmelerde Sirket igin 100.000 GBP (yiiz bin Ingiliz sterlini) tutarinda
akreditif agmakta olup bu limitler her alt1 ayda satis hacmine gére gozden gegirilmektedir.

Sozlesmeler daha ¢ok Sirket lehine hiikiimler igermekte olup distribiitérler Sirket’in yazili izni
olmadikga Sirket ile rekabet eden firmalann dagiticisi, acentesi veya temsilei olamayacag gibi
Sirket {iriinleri ile rekabet halinde olan Tiirkiye’de iiretilen bagka Griinlerin veya bagka Tiirk
sirketlerinin iiriiniinii satamayacaktir.

Sozlesmeler kapsaminda distribiitérler Sirket’in satig politikalarina uymakla yiikiimlti olup
proje bazl olarak Sirket, distribiitérlerin sézlesmelerle belirtilen bolgelerin disinda da satig
yapmasina izin verebilmektedir. Sozlesmelerde distribiitorlerin, Sirket’in yazili izni olmadan
Sirket adina kefil olamayacagi, stzlesme akdedemeyecegi ve taahhiitte bulunamayacag:
diizenlenmektedir. Sézlesmelerde distribiitérlerin, liglinci kisilerin Sirket’ten, ¢alisanlarindan,
yoneticilerinden veya istiraklerinden talep edebilecegi her tiirlii zarar i¢in Sirket’i tazmin
edecegi hiikiim altina alinmmstir.

Sozlesmeler uyarinca, distribiitorlerin ortaklik yapisindaki herhangi bir degisiklik 10 giin iginde
Sirket’e bildirilecek ve bu durumda s6zlesmeler gézden gegirilecektir. Sirket bu sézlesmeler ile
distribiitérlerin ¢ahsanlarnimin sozlesme konulars ile ilgili egitim almasi gerekmesi halinde bu
egitim masraflarim karsilamayi iistlenmistir.

Sirket’in, bu s6zlegmeler kapsaminda proje bazli olarak distribiitoriin deme yiikiimliiliiklerini
karsilamak adina teminat isteyebilecei diizenlenmektedir.

Sirket, bu s6zlesmelerle sahibi oldugu higbir fikri ve smnai miilkiyet hakkim kargi tarafa
devretmemektedir.

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracgimin Kurulun muhascbe/finansal raporlama standartlar: uyarinea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulugu Eren Bagimsiz Denetim A.$.’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun adresi Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No:14/24 Sanyer,
istanbul’dur. Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Arahk 2020, 2019, 2018
tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolarindan sorumlu denetgi Nazim Hikmettir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Aralik 2020, 2019,
2018 tarihlerinde sona cren yillardaki mali tablolari i¢in olumlu gériis vermistir.

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kairyl'un bagimsiz denetim diizef)lemeleri ¢ergevesinde denetime
tabi tutulan ve izahname’de yey Imasi gereken 1 Ocak N0 Hyliil 2021 ve 2020 ile 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihleri {fibariyla sona eren donemlgfe Tin hazirlanmig mali tablolar ve
bunlara iliskin bagimsiz_ defgm raporlarxdzahnameSpkinde ve www.kap.org.tr adresmde yer
alacaktir.
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23.2. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bafiimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirﬁet’in bagimsiz denetim kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.S.’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun adresi Regit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No:14/24 Sanyer,
Istanbul’dur. Sirket’in 1 Ocak-30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Arahk 2020, 2019, 2018
tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolarindan sorumlu denet¢i Nazim Hikmettir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 1 Ocak-30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Aralik 2020, 2019,
2018 tarihlerinde sona eren yitlardaki mali tablolar i¢in olumlu gériis vermistir.

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragginim ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde ctkili olabilecek énemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkmda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrageinin csas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kiar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla kiir dagitim konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi uyannca Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis
y1l zararlaninin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akceye aynlir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagiim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymin, Yénetim Kurulu
liyelerine, ortakhk ¢alisanlarima ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve {(c) bentlerinde belirtileti melaglar diisiildiikten sonra kalan
kism, Genel Kurul, kismen v¢va taghamen 1kmc1 kér pa ak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddes:
yetkilidir.




Genel Kanuni Yedek Akce:

) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kér pay: diisiildiilkten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK 'nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sizlesme’de veya kar dafitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikga; bagka yedek ak¢e aynilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay:1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagiitilamaz.

Kaér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karn dagitim sekli ve zamam, sermaye piyasasi mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karani geri
alinamaz.

Sirket ayrica TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ger¢evesinde genel kurul
tarafindan karar verilmesi halinde ortaklarina kar pay: avansi dagitabilir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢gimin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadi@: hakkinda ifade:

Sirket, bagli ortakhf olan Koleksiyon USA LLC.’nin 228E58STR LLC ile 228. East 58"
Street, New York, New York adresindeki taginmazin kiraci sifatiyla kullanimu igin 2015 yilinda
akdetmis oldugu 10 yillik kira sézlesmesi kapsaminda, kira siiresince gegerli olmak {izere,
garantér sifatiyla taahhiitte bulunmustur. S6z konusu kira sozlesmesi 2019 yilinda
sonlandinimistir. Kiraya veren 228E58STR LLC tarafindan ikame olunan davada $ 2.131.000
(iki milyon yiizotuzikibin) talep edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Giiney Bélgesi New
York Mahkemesi tarafindan goriilen yargilamada $1.280.252,06 (birmilyon ikiyiizseksenbin
ikiyiizelliki dolar alti cent) tazminata, $ 173.024,76 (ylizyetmisiighbin yirmidért dolar
yetmisalticent) avukathk creti dahil yargilama masrafina ve $ 73.818,50 (yetmisii¢hin
sekizyiizonsekiz dolar elli cent) yargilama oncesi faize hitkkmedilmistir. {lgili kararin tamnmasi
ve tenfizi icin 10.11.2021 tarihinde Istanbul 11 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2021/281 E.
say1li dava ikame olunmus olup s6z konusu dava hakkinda 16.11.2021 tarihinde 2021/393 K.
sayili ilam ile gérevsizlik karan verilmis ve dosyamn gorevli mahkemeye gonderilmesi igin
davactya iki haftalik siire taminmigtir. Bununla birlikte hitkmiin iki haftalik siire igerisinde
istinaf edilebilecegi hususu da bildirilmistir. Yargilama derdest bir sekilde devam etmektedir.

Yukarida belirtilen derdest yargilama disinda son 12 ayda, Sirket’in finansal durumu veya
karhihg ya da faaliyetleri iizerinde tek basina ya da hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi
olmus veya olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde, zaman zaman yiiklenicileri,
tedarik¢ileri, ilgili idari kurum ve kuruluglar ile persopelleriyle hukuki ihtilaflara taraf
olmaktadir. '

Sirket’in taraf oldugu davala
[®]’da yer alan Bagimsiz H

uk siireclerine dair detaylt bilgi Ek —
adir.

takipleri ile arabulu




23.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

ik ! . Pay Bir Halka Arz
MNama/ Pay Sayisinm || Bayin Toplam Oncesi
s A Grup . Sermayeye
Grubi Hamiline fefoe Sayisi Ry Nominal (TL) Oram
S ) I i
Oldugu i D&FS‘ (%)
(%) :
B Nama - 13.481.868 | 4,44% 1,00 13.481.868 4,00%

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

. Pay Bir Halka Arz

ama kay Sayisoun | Paym flopis Oncesi
ot Grup . Sermayeye

Grubu Hamiline Imtiyaz Sayis1 Pay Nominal (TT.) D

Sayisina | Degeri
Oldugu Orani (TL) (%)
(%)
B Nama - 94.373.084 | 31,11% 1,00 |[94.373.084 [ 28,00%

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Kurul onayinin ardindan Takasbank’tan temin
edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklari hakkmda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinnmi yapilmayacaktr,

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylan
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunm

agitim esaslar:
1aktadur,

24.2, Paylarin hangi mevzuatazgire olusturuldugu:
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Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylarn
SPKn kapsaminda olusturulmusgtur.

24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalar sirasinda kaydilestirme
esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydilestiriimesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac¢ edildigi haklkunda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrac edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kéir Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakhklar, kirlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kéar dafitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagiurlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akceler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kéar
payt ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simin halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kér payi, dafitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarl taksitlerle ddenebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payraynlmadikea; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmagina ve intifa senedi sahipferine, yonetim kurulu {iyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pa ibi disindaki kisilé ardan pay dagitilmasina karar
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verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kdr pay: nakden ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

o ihra¢ginin karindan pay alma hakk ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani:

Halka acik ortakliklarda kir payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Ihrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi
halinde ilk kez sona eren mali y1l karindan kér pay: alma hakki elde ederler.

Yatinmcilar kér payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidir.

e Kir pay1 hakkinin zamanasimina ugradif tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kir pay! ve temettli avanslar bedelleri Sirket
tarafindan serbest¢e 6z varlifa doniigtiiritlebilir.

e Kir payr hakkimin kullammina iliskin simirlamalar ve disanda yerlesik pay
sahipleri i¢in prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir stnirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

e Kair pay: oranmi veya hesaplama yintemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadign:

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili difer mevzuat
hiikiimleri ile esas stzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlanni belirlemekte ve kar
dagitim politikas: uyarinca kér dagitim yapmaktadir.

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmn
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarim kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payn {izerinde intifa hakki bulunmas
halinde, aksi kararlastinlmarmgsa, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde
tutarak hareket etmemis olmasi halinde pay sahibine kars1 sorumludur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkimin kullamiimasina iliskin
sinirlamalar: dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amactyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 435, maddesi uyannca oy 1, paymn, kanunen veya esas
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sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kurutuna katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz,

Yeni Pay Alma Haklar:: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni gikarilan paylar alma hakkini haizdir. Ancak
esas sozlesmenin ilgili hilkimleri gercevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artinm
kararinda yeni pay alma haklarin1 sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin
kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasasi: Kanunu’nun 18.
maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14. maddesi ve 1I-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya filiskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim Gnerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar
bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimii, Sirket’in bagli girketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili
Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 29. ve 30, maddeleri,
[1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri liste i dikkate alinarak olugturulan hazlr
bulunanlar listesinde ad: yer
kimlik gostererek genel kur
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haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de déahil olmak
iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul
toplant: tarthinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim
kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldif kararlar aleyhine, genel
kurul kararlaninin iptaline iligkin hiikiimler ger¢evesinde ydnetim kurulu tyeleri veya haklart
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlglide
yonetim kurulu idyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirl: olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi avansimn kararlagtinldig: veya
odendigi hesap ddnemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlhigi hélinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykirilikiarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diriistlilk kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakk:: Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 23, maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm Sirket'e satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sermaye Piyasast Kurulu, halka agik
ortaklipin niteligine gore, ayrilma hakkini, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandi@: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Sermaye
Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakia
yiikiimliidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan satin
alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatirrmcilara 6nerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddede belirtilen 6nemli
nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bicimde izin verilmemesi, ¢agnmn usuliine gére yapilmamas: veya giindemin gere@i gibi
ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksiziny halka agik ortaklik buypaylar belirlenecek esaslara gére satin
almakla yiikiimlidiir, S y£¢ Piyasasi KurpluSasrfima hakkinin kullamlmasina iligkin bu




satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.1 sayth Onemli Nitelikte Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Satma Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ile 1I-27.1 sayih Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hiikimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda
veya birlikte hareket etmek de dhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas:
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
Sirket’ten talep edebilirler.

Azinhk Haklare: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasin
isteyebilirler. Pay sahiplerinin g¢agirn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinit iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri di¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundufu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yonetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dofan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullamlmugsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.

24.6, Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

23.12.2021 tarihli ve 17 sawh Yonetimi Kugnlu Karan ile,
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Sirket’in 1.600.000.000,00 TL’lik kayithi sermaye tavani dahilinde 337.046.732,00 TL olan
cikanlmis sermayesinin, tamami nakit karsilifn olarak 94.373.084,00 TI. artinlarak
431.419.816,00 TL’ye ¢ikariimasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 94.373.084,00 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1,00 TL nominal degerli 94.373.084 adet B Grubu payin, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde halka
arz edilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 94.373.084,00 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1,00 TL nominal degerli 94.373.084 adet B Grubu paya iligkin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminmin yeni pay alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan’in (Halka Arz Eden Pay Sahipleri) sahip oldugu toplam 13.481.868,00 TL nominal
degerli 13.481.868 adet B Grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine ve bu
kapsamda gerekli her tiirli islemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 94.373.084,00 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1,00 TL nominal degerli 94.373.084 adet B grubu payin talep toplama ¢alismalan
sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii’'ne tescil ve ilan
edilmesi ve gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

Halka arzin Borsa Istanbul A.S. disinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Tebligleri ve ilgili
mevzuat cergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile gergeklestirilmesine,

Yukaridaki maddelerde agiklandii iizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilecek
paylanin Sabit Fiyatla Talep Toplama yoluyla halka arzina aracilik igin Oyak Yatirrm Menkul
Degerler A.S.nin yetkilendirilmesine, hali hazirda imzalanan “Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme S6zlesmesi”nin devamina,

SPK ve Borsa istanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda Sirketimizin paylarinin halka
arzi igin SPK, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar
nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina,

Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas sdzlesmesinin
nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmast ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasim miiteakip esas
sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa {stanbul’da islem gérmeye baglamasindan
itibaren 6 (alt) jreyle nakit artinm yoluyl bedelli sermaye artinmi yapilmayacag,
dolasimdaki pay gik#arinin artmasina yol agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegi, bu
o . .

' rsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
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basvuruda bulunulmayacag yoniinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na beyan ve taahhiitte
bulunulmasina,

Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin Sermaye
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulus A.S., Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S., Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak lizere ve
bunlarla simrh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinin tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu kararn ile iptal edilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimn iktisap
edilmesi halinde séz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklariin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlkia
kalan pay sahiplerini ortaklikian g¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24’iincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ger¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylarinin adil bir bedel karsilipinda satin alinmasim oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiize! kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23iincii maddes alan dnemli ni
ioplantisina katlhp da olums k‘ veren, ve bu

pay]m _ riakligpesdfagak afrioa hag

cteki iglemlere iliskin genel kurul
ti tutanaga gegirten pay sahipleri,
sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgm




niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
actklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tzerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrnlma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
halka agik ortaklik bu paylan belirlenecek esaslara gdre satin almakla yiikiimliidiir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihra¢gimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakkinda
bilgi: 3

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem g6riip géremeyecegine dair goriislerine
izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadar.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 107.854.952
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmis sermayesine oram %25°tir.

Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmig sermaye tutari ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’'nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢pnd ki) is giinii boyunca talef toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitis tarihleri ilan edilege\ashrruf sahiplerine sati urusunda belirtilecektir. Halka arzin
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satiy, OYAK Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihgl” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar; Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve
Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilardir,

Sirket paylarimn halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirimistir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimerlar: Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda isgi,
serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 (alt1) aydan fazla
oturanlan ve asagida bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar tammlan diginda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimelar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; Yatinm Fonlan, Ozel
Emeklilik Fonlari, Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhkiar, Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar, Gayrimenkul Yatirim Ortakhklar:, Araci Kurumlar, Bankalar, Sigorta Sirketleri,
Portféy Yénetim Sirketleri, Ipotek Finansman Kuruluslari, Varlik Yénetim Sirketleri, Emekli
ve Yardim Sandiklar ile 17/07/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici
20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslan, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslar ve aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hésilatinin
90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL izerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini
tasiyan kuruluslar.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt"iqi Bireysel Yatirimcilar halka arz siiresi
iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine,
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ise OYAK Yatinm’in merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formunu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatirimelar sadece OYAK Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimalar: | -@ kitlerinin noter tasdikli 6rmedi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayy beldesi fotokopisi (sayilan Ydokiimanlara ek olarak Yurt igi
Kurumsal Yatirimci tammind .000.000 TL, yillik net hasilatinin
90.000.000 TL, (’)'zsermay Imasi kistaslarindan en az ikisini
2
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tastyan kuruluglar”in yilhk kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisi (varsa Yeminli Malj
Miisavir tarafindan imzalanmig, yoksa sirket yetkililerince imzalanmis veya bulunmasi
durumunda Yeminli Mali Miusavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu sunulmasi
gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilii veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacilii subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Kendi gruplar igerisinde “esit dagitim ySntemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt Ici Bireysel
Yatirimctlar igerisinde yer alan yatinmeilarin miigterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dapitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubundaki bir yatirrmeinim en yiiksek miktarh talebini birden
fazla konsorsiyum {iyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi
kuralina gdre belirlenecektir,

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

‘Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglannm Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarn ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan
bireysel yatinnmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima déhil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle asagidaki sekilde nihai halka
arz fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr ayri yapilacaktir:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Esit dajitim esasina gore yapilacaktir.,

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme
esasina gére ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
alinacaktir. Aym1 T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢gikmasindan dolay:
dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarli talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmci sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisina béliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas) araglarinin tamam
dagiilincaya kadar devam edileegktir. Dagiim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt stmr koyan yainimcilar agisindan gézdep gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmas: halinde 1ime1 istegine uygun olargk ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.




Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmeilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmeciya verilecek
pay miktarina OYAK Yatinim ve Halka Arz Edenler birlikte karar verecektir.

Tiim yatirimeci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya g¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi héalinde yatirnmer istegine uygun olarak listeden g¢ikartlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir,

Yatinmce: gruplarina belirtilen yéntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirrmcilar arasinda en yiiksek tutarli talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

OYAK Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinll icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giindi icerisinde onaylayacak
ve onayladifini OYAK Yatinm’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimailar

Yurt igi Bireysel Yatirimer igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum
iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt ici Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asafidaki tabloda belirtilen daha dnce farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve
tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar asagidaki
odeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt i¢i Bireysel
Yatrimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpimi
sonucu ortaya ¢tkacak tutardir.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla basvuruda bulunulamayacaktir.
Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Ydéntemiyle Talepte Bulunma:
Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya

dovizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bed' gill kiymet i¢in tabloda belgtHen teminat katsayisi
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Teminata Ahnacak|Teminat |Teminata  Almda|Teminat  Bozumunda|
Kiymet /Diviz Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o éunTc;mfon Fonun o giin icin fon
Para Piyasas: Fonu 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati ‘agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin ig¢in fon|Fonun o glin igin fon
Bor¢lanma  Araglari | 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan ahs fiyat aciklanan ahs fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun“_o_m'-g_ﬁ_n_“'i-c;in fon|
Borglanma  Araglan 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu :
aciklanan alis fiyat aciklanan alis fiyat
Ozel Sektor Fonun o giin igin fon|Fonun o giin i¢in fon
Borglanma  Araglar1 | 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu agtklanan alis fiyati agiklanan alig fiyati
Her bir konsorsiyum | DIBS’lerde her bir
| iiyesinin cahgtigl | konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 1 95% bankamin ilgili giinde ilk |¢aligtign ~ bankamin  ilgili
agikladigt gosterge alig| giindeki islem anindaki cari
fiyats ahs fiyat:
MBloomberg elektronik
alim satim ekraninda her | Bloomberg elektronik alim
Eurobond  (Hazine bir konsorsiyum iiyesi, |satin  ekraninda  fiyat
Miistesarligi'nin Ihrac | 95% ibankanm gordiigii en az|saglayicilanin verdigi islem
Ettigi) (ii¢ islem yapilabilir fiyat|yapilabilir cari piyasa fiyati
'safilayicistzin  ortalama | kullamlacaktir.
; fiyat1 dikkate alinacaktir.
Ozl Sekior .. . Ozel Sektér Borglanma
Bor¢lanma  Araglarn Ozel Sektdr Borglanma .
Araglarinda Borsa Istanbul
(Her Aract Kurum Araclarinda Borsa )
. : Borg¢lanma Araglar1 Piyasasi
sadece ihracina Istanbul Borglanma ;
. . .| Kesin Alim Satim
aracilik ettigi ve Borsa | 85% Araglann Piyasasi Kesin , L

: . ) . Pazan'nda olugan o giinkii
Istanbul'da islem Alm Satim Pazari'nda .

N , . .._.. | ortalama fiyat/islem
gdren OSBA'lan olusan son is glini ecmemisse son is efinfl
teminata konu agirlikli ortalama fiyat g,q ? 7 g

oy agirlikli ortalama fiyat
cdebilir.)
Kira Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda, Borsa

_ _ . Borsa IstanbuT\istanbul Bor¢lanma Araglar
Kira Sertifikasi 85% Borglanma Araglary Piyasas: Kesin Allm Satim

Piyasasi  Kesin L Pazan'nda olusan o giinkii
Sattm Pazar'nd an|ortalama  fiyat/  islem




son ig giinii agirhkh ge(-;mcmisse “son is gunu
ortalama fiyat agirlikli ortalama fiyat

Fonun o giin i¢in fon|Fonun o giin i¢in fon
' Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

agiklanan alig fiyati actklanan alis fiyati
|

Kira Sertifikalar Fonun o giin i¢in fon{Fonun o giin igin fon

90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlari
aciklanan ahg fiyat aciklanan alis fiyat
Fonun o giin i¢in fon|{Fonun o giin igin fon
Degisken fon 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
actklanan alig fiyat: aciklanan alis fiyati

BIST Pay Piyasasi’'nda

Pay (Bist 30°da yer 90% olugan son isgiinii

BIST Pay Piyasasi’nda

alan paylar) agirhikh ortalama fiyat olusan cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan
aciklanan bir giin . .
Déviz (ABD Dolan, 90% oncesinin  alis  kuru ?;;sininbl;alls,tll;n;z;slgm
Avro, Sterlin) (Kiisurath doéviz tutarlari .
bir ve katlar1 seklinde cari kuru
yukar: yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat
Blokesi - TL 100% ) ]

i Déviz cinsinden vadeli |
mevduatlarin TL’ye
déniigtliriilmesinde,
tahsilatin yapildifn andaki

TCMB tarafindan her . .bir konsorsiyum
| el bir giin iyesinin c¢alistifi bankanin
Vadeli Mevduat | B .. s6z konusu déviz ahs kuru
Blokesi (ABD Dolar1, | 90% Gncesinin - alty KU e dvi tutarlan bi
! . (Kiisurath déviz tutarlan .
' Avro, Sterlin) Mo o ek MR ve katlan seklinde yukar
) ST e T yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasmda
yatirimeinin tiim mevduati
bozulmayacak, sadece
blokaja alinan tutar kadar
—?Slm bozulacaktir.

grietin asgari adet, adet katlan ve

ymet adedi asgari adedin altinda
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kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagiim listesine gére almay: hak
ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dévizler iizerindeki bloke aymi giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktr.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmecilarin teminatlarimn nakde donisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl: kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlan farkh sekilde nakde déniistitrebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanmilan paylarin bedelinin teminatimi
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetlar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler izerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi arac1 kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir, Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {iyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin,
kredi limitleri déhilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglan belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi giinden itibaren kullamilmis sayilacaktir

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar sadece OYAK Yatinm’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yatirrm’in bagvuru yerlerine ta
gerekmektedir.




Yurt l¢i Kurumsal Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerini sorumluluk konsorsiyum liderinde olmak iizere OYAK
Yatirim’a ddemekten imtina edemezler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirnmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
¢arpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
glinii saat 12.00°a kadar OYAK Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'in
bu sekilde yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktr.

Halka arza katilan yatinmeilarin édeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatinm kurulusu
tarafindan Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’ye ait [®] hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen
pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan OYAK Yatinm Menkul Degerler
A.S$. tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in agilmis olan asagida bilgileri yer alan banka
hesabina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi Koleksiyon Mobilya A.S

Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O
Sube Maslak Ticari Subesi

IBAN TRO2 0001 5001 5800 7314 6191 68

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatinmcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarn
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yant sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
igin basvurabilirler. internet subesi, telefon bankacihifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacilip1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilif
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece OYAK Yatinim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LIDERI:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Telefon: (212) 31912 00

Fax: (212) 351 0599 . Q

OYAK Yatinm Menkul Deje o7 5. Genel\Mildiirigll¢/ ve tiim gubeleri, 0850 222 0 414
numarah telefon, wiv.o =,~,,i_+;_u LOom.N mibrhet -'ﬁ." OYAK Yatinm ve Fibabanka

K
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mobil uygulamalan ile Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.$., Fibabanka A.S§ ve Tiirkiye Finans
Katilim Bankas: A.S. tiim subeleri ile www.albaraka.com.tr, www.fibabanka.com.tr,
www.turkivefinans.com.tr internet adresleri.

KONSORSiYUM UYELERI:

Konsorsiyum Uyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri | Teminata Alinacak Kiymet ’
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. o Para Piyasasi Fonu 1
* Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu |
(OKP)
o Bor¢lanma Araglan Fonu (OKT,
OGF)
« TLDIBS
s Kira Sertifikalar1 Fonu
¢ Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, |
Sterlin)

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin édenmesi sartiyla konsorsiyum {yeleri tarafindan yatinmcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan c¢ergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {iyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is gilinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin nc zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Talep toplama éncesi agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde OYAK Yatirim,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Finansal Danismanhk ve Aracilik
Sozlesmesi’ni karsilikli anlagmaya vararak derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle nsal Damgmanlik ve Aracilik
Sozlesmesi’nde yer alan wrfliiliiklerin yerine getirilmesini
imkansiz kilacak vey ¢ hukuki diizenlemeler yapilmas:,

2 0012951 0599 STEANE 2640 0039 6040 0034
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2.

Halka arz: esasli olarak olumsuz etkileyecek Sl¢iide miicbir sebep, savas hali, yangin,
deprem, su baskim, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kith@ ve/veya halka arza
etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflanin meydana gelmesi,

OYAK Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler
ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér ya da
Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina
imkian vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacadinin ve
piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamin gergeklegmeyeceginin
Ongoritlmesi,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve bunlarin ynetici, dogrudan ve dolayl ortaklar
veya bagh kuruluslan hakkinda paylarin pazarlanmasim ve halka arz1 etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri aleyhine halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
bir sorugturma, dava ve/veya sair adli ve idari takip baglatilmasi,

Talep toplama siiresinin baslangicindan nce Sirket ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan halka
arzdan vazgegilmesi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin onaylanmasina kadar gegen

2.

Yukarida sayilan (a), (b) ve (c)
ve Aracilik S6zlesmesi’nin fe i

sitregte, asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde OYAK Yatirim, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Finansal Damismanhk ve Aracilik
Sozlesmesi feshedilerek halka arz iptal edilebilir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte uygulamada “6nemli sebep™
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi
ckonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igeren dnemli bir sebebin ortaya
¢ikmast halinde,

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan az olmas: durumunda dagitim
listesinin Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siirecte diinyanin baslica finans piyasalan
veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin
olusmasi halinde,

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde OYAK Yatinim ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamas: durumunda,

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka
arz ertelenebilir veya halka arz boyutu kigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep
toplama déneminin sonunda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karara
baglanir. Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye artisina konu olan
paylarin hatka arzi oncelikli . rli gelmeyen talep ortak

deniyle Finansal Damigmanlhk
- Eden Pay Sahipleri nakit olarak




talepte bulunan yatirimeilann talep bedellerini TCMB gecelik faizi iizerinden nemalandirilms
tutarlarini ilgili yatirimeilara 6deyecektir.

25.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli haklkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde, satisi1 gergeklestiren konsorsiyum iiyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatinmcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
izahname’nin ‘Halka arza basvuru siireci’ bashkl 25.1.3.2.b no’lu béliimiiniin “Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baghklh kisminda anlatildigi sekilde
kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlann seklinde olmasi sartur. Yurt ici Bireysel
Yatirimetlar igin belirlenmis tahsisat tutarinin iizerinde talep gelmesi halinde, her bir Yurt Igi
Bireysel Yatirime! i¢in azami talep miktari, halka arz edilen toplam pay miktarinin (6.500.000
adet) %6,03’ii kadar olarak kabul edilecek, biyle bir durumda azami talep miktarim asan
miktarda talepte bulunan yatinmcilarin talep adetleri azami talep miktar: olan %6,03’e karsihk
gelen pay adedi olarak dikkate alinacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar igin herhangi bir lot
simirlamas) yoktur. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin ait simir (minimum talep miktari) belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatinmcuann yatiim kararnm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum ihragct ‘veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, satis stireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni cklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is

giini i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

targfindan hak sahipleri bazinda
aydi paylar azami dagitim
iki is giinii igerisinde teslim

ihrag edilecck paylar kaydilestirme esashyri gerqevesinde MK
kayden izlenecek olup, paylarin i
listesinin Konsorsiyum Upyelerige

edilecektir.




25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne gekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii igerisinde
Kurul’un &6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki ortak satis1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka

arzin gerceklestirilmesi icin Sirket’in 23.12.2021 tarih ve 2021/20 sayili Y6netim Kurulu Karar
uyarinca tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragei ile olan iliskisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Koleksiyon Mobilya’nin kurumsal internet sitesinde

(www.koleksivon.com.tr) OYAK Yatirim’in internet sitesinde (www,ovakvatirim.com.tr) ve
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandirilmayacag,
nemalandirlacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Kisi Kurum

Erkan Unal OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Canan Ozer OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.
M. Arzu Yesil OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Umut Oztiirk OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Derya Aykut OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Betiil Giirkan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Mumcu OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adem Demiral OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ersin Kayah OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Murat Tekin OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Faruk MALHAN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Mehmet Koray MALHAN Koleksiyon Mobilya Sar)ayi AS.
Doruk MALHAN MKoleksiyon Mobilyg-Snayi A.S.
Ayse MALIHAN oA oleksiyon Mob)'{ya)@an)ayi A.S.
Alev Dumanht ‘Q\ Koleksjyon Mo\b%anayi AS.
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Demet TURGAN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Ersin CIGDEM r Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Handan AKYOL Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Abdullah AKDEMIR Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Fatma Nigar ET] Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Orhan KARAKUS Koleksnyon Mobilya Sanayi A.S. ] i |
Neslihan ALBAYRAK Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Ezel AKINTURK Koleksiyon Mobilya{ Sanayi A.S.
Cihan ARAT Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Akal TOLEGEN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
flyas KUCUKSAHIN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Habib TUNC Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Gamze BILGILI Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Murat DOGAN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Savas YILMAZ Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Muhammet HOBEK Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Ahmet Erol AKSU Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Zeynep MALHAN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Latif TURAN Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.
Murat Erbilen Lexist Avukatlik Biirosu

Eyiip Kul Lexist Avukathk Biirosu

Mesut Kaya Lexist Avukatlik Biirosu

Zeynep Azizoglu Lexist Avukathk Biirosu

Nazh Nehir Sertbas Lexist Avukathik Biirosu

Furkan Kizmaz Lexist Avukathk Biirosu

Zeynep Cahk Lexist Avukathk Biirosu

Zeynep Gizem Yesilbudak Lexist Avukathk Biirosu

Turan Akkus Lexist Avukatlik Biirosu

Sevde Nur Paksoy Lexist Avukathk Biirosu
Mertcan Sami Yilmaz Lexist Avukathik Biirosu

Eyliil Eraktan Lexist Avukathk Biirosu
Muhammet Bahaeddin Kayrak Lexist Avukatlik Biirosu

Meysa Yamakogiu Lexist Avukathk Biirosu

Yigit Koger Lexist Avukatlik Biirosu

Beyza Giil Gzen Lexist Avukathk Biirosu
Mustafa Numan Geng GSU (Geng, Seker, Ugurlu) Hukuk Biirosu
Melik Islam Seker GSU (Geng, Seker, Ugurlu) Hukuk Biirosu
Mehmet Murat Ugurlu GSU (Geng, Seker, Ugurlu) Hukuk Biirosu
Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Hakan Bursalioglu Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Onur Uzal Eren Bagimsiz Denetim-4.5.

25.2. Dagitim ve tahsis plan: "
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25.2.1. Halka arzin birden fazla iillkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraggmmn bildigi él¢iide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a)Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlar:

[1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Teblii’nin 18’inci maddesinin dérdiineii
fikrast hitkmil uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglaninin nominal degerinin, en
az yiizde onunun Yurt Igi Bireysel Yatimmcilara ve yiizde onunun Yurt Igi Kurumsal
Yatinnmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini1 ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgart tahsisat oranlanm sifira kadar
indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilimmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam [®] TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %o[®] oranindaki kism Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara
- [#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmigtir,
Yukarnidakilere ek olarak:

1. Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise,

a. llgili yatiimer grubuna ait tahsisatin karsilanamayan kismu, diger gruplara serbestce
aktarilabilir.

2. Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi;

a. Herhangi bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutar, yilizde 20’den fazla olmamak iizere
azaltilarak, azaltilan tutar diger gruplafz' aktarilabilir.

b)Tahsisat degisikliginin ya
miinferit dilimler igin uygul

Tl




Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatiimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat OYAK Yatinim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin birlikte karart ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama stiiresinin sonunda herhangi bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda, OYAK Yatirim, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin birlikte karan ile tahsis edilen tutar1 %20°den fazla
azaltmamak iizere herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma
yapilabilir.

c)Bireysel yatirnmeilar ve ihragginin cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilara dagitim esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. Isbu
Izahname’nin “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi” baglikli
25.1.6 nolu bolimiinde konu edilen azami talep miktarini toplam talep adetleri dikkate
alindiginda asan Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilarin taleplerinin azami talep miktanimi agan
kisimlari iptal edildikten sonra kalan miktar dagitima konu edilecektir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gére aym ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden en yliksek tutarl emir dikkate
ahnacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay:
dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarl talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup icin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirime: sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimet sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatinmecilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmas: halinde yatirimet istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d)Tahsisatta belirli yatirrmer gruplarina veya belirli difer gruplara tammnabilecek
ayricahklar ve bu gruplara déhil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayncahk yoktur.

¢)Tek bir bireysel yatirnmaiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar grubu igin toplam tekil yatirrmer sayisinm bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal

edilmemis o gruptaki minimum talep miktar1 kargilanabilecek f{im tekil yatinmcilara en az 1
TL nominal degerli 1 lot pay dagitrtacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grub toplam tekil yatuyget sayisinin bu yatirimei grubuna
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dagitilacagina, OYAK Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un 11-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclanmin Satisi Tebligi Madde 19'da yer alan esit ve adil
davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f)Miikerrer talep olmast halinde uygulanacak esaslar;

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapilarak, en yiiksek miktarl talepler dikkate alinacaktir.

Yurt [i Bireysel Yatinmeilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarin toplam talep
adetleri isbu izahname’nin “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda
bilgi” baslikli 25.1.6 nolu bdlimiinde konu edilen azami talep miktan ile karsilastirilacaktir.
Toplam talep adetleri dikkate alindiginda azami talep miktarini asan adette talepte bulunan Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilarin taleplerinin azami talep miktarim asan kisimlan talep zamanlari
dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu
yatirimcli igin toplam talep miktar1 azami talep miktar olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Kurumsal icin talep toplama sonucunda paylarin dagitinm sirasinda bir defadan fazla
talepte bulunan yatirnmcilarin yalmzca en yiiksek miktarl talep tutarlar1 hesaplamada dikkate
alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmasi hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatimmecilarin en
yiiksek miktarh ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g)Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatiara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin konsorsiyum iiyelerine iletildii
glinii takip eden is giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan
aldiklari kesinlesmis pay miktarim 68renebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine ilisn hilef:




Yoktur.
b) Ek satisa konu olabilecck paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

c¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing ahnacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigr kismi ile ilgili aciklama:

Yoktur.
25.3. Paylanmn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatinmemnm
katlanacagi maliyetler haklkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli payin satis fiyat:
[#] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirnmecilardan talep edecekleri ticretler,
komisyon ve benzeri giderlier asagidaki tabloda gésterilmistir.

Yatirimeini
Sermaye
. n Baska
Hesap g Araci
Aracinin . |EFT Damga .
Kurum Acma Kurulustaki | J = Diger
- . MKK'ya Ucreti Vergisi
Ucreti . Hesabina
Virman .
Ucreti erman
Ucreti
OYAK
Yatirim 2,55 TL + _ .
Menkul BSMV Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas) siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki payin satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemliere iliskin olarak OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP'ta
{(www.kap.org.tr) ilan edilecektir. I—Ialka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket

25.3.3. Yeni pay alma hakki kis: iy
menfaat sagl akkinda } 17'_’
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Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

25.3.4. ihraggimn yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkma sahip olduklar: ihragg
paylani icin ddedikleri veya tdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilastirilmasn:

Yoktur.
25.4. Araclik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara satig yalnizea OYAK Yatirim araciliftyla gerceklestirilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ¢deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve¢ OYAK Yatinm arasinda imzalanan Finansal
Danigmanlik ve Aracilik S6zlesmesi imzalandig: tarih olan 14.11.2021 tarihinden itibaren 12
(oniki) ay siireyle ylriirlikte kalacak olup stz konusu s6zlesmede gegen hususlarda
anlasilamamas: durumunda mehil verme ya da tazminat yitkiimliiltigii dogmaksizin Sirket,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri veya OYAK Yatirim tarafindan feshedilebilir. Sirket, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve OYAK Yatinm tarafindan Finansal Danismanlitk ve Aracihk
Sozlesmesi’nde yer alan yiikiimliliiklere uyulmamasi halinde herhangi bir tazminat
yiikiimliiliigti dogmaksizin Finansal Damigmanlik ve Aracilik Stzlesmesi fesih edilebilir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Aract Kurulus Konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi [@] tarihinde imzalanmistir. S6z usu sozlesme, taraflar tanitici
bilgiler, sézlesmenin konusu, halkag/arz edilecek paylarla ilgili/bilgiler, araciliin tiirii, satisin
yapilacagi yatinumecilar, ' Siyumun hak, yikimlilik ve
taahhiitlen, aracilik komlsyom e mk ergi arg ve diger yiiki.imliiliikler satig,
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ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir. S6z konusu sézlesmede yer alan
halka arza iliskin hususlar Izahname’nin 25. inci béliimiinde, borsada isiem gérmeye iliskin
bilgiler 26. béliimde ve halka arza iligkin gelirler ve maliyetler Izahname’nin 28. béliimiinde
yer almaktadir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedarlar pay satis geliri
elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki damigmanlik biirolarinin danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ficreti elde etmesi s6z konusu olacaktir, Séz konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarali
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” b6liimiinde aynntili bir sekilde agiklanmaktadir.

OYAK Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. OYAK
Yatinnm’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Finansal
Damsmanlik ve Aracihk Sézlesmesi disinda herhangi bir anlasma yoktur,

Sirket ve halka arzda damigsmanlifini yapan ve hukuke¢u goriisiinii olugturan GSU Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. GSU Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. GSU Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.

GSU Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. GSU
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin danmismanlik ticreti
elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmug bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim A.$. nin, Sirket’'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur, Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

Bunlarnn diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadi@: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylagn Borsa Istanbul’da igler
yaptimugtir.

gormesi icin [e] tarihinde bagvuru




Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cergevesinde Borsa’nin verecedi olumlu karara baghdir.

26.2. ihraggmin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
giormediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem giirmesi amac¢lanan paylarla cs zamanl olarak;

-Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

-ihrageimin baska bir grup payimin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: arac¢larinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapict ve piyasa yapicihin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 iglemlerinin planlanip planlanmadig:
Yoktur.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Yoktur.
26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahgu:

Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gergcklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yoktur,

26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diiscbilecegine
iliskin aqiklama:

Yoktur.

26.5.5. Fiyat istikrarin saglayic islemlerin amac:

Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagin
niteligi:

Yoktur.

26.5.7. Yatirnmeilarm karar verme siirecinde etkili olabil diger bilgiler:
Yoktur.

$SGriyer.)
isA00:0649 0039 040 0034




Halka Arz Eden Faruk Malhan
Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayin Cad. No:25
Sanyer, Istanbul
Halka Arz Eden Mehmet Koray Malhan
Balmumcu Mahallesi Mustafa [zzet Efendi Sokak
No:4F/4 Besiktas, Istanbul
Halka Arz Eden Doruk Malhan
Resitpasa Mahallesi Emirgan Koru Evleri Kiime Evleri
Cad. No:36/G/2 Sanyer, Istanbul
Halka Arz Eden Ayse Malhan
Flat F66 Ecclestone Square SW1V 1 PJ Londra,
ingiltere
5 T Pay  Sahipligi
| Halka Arz Eden r isoil:l de3Al d‘:;d(zﬁrgll-:f Haricinde Onemli
§ Mahiyetteki 1liski
Faruk Malhan Pay Sahibi Yoktur.
Ydonetim Kurulu
Mehmet Koray Malhan Baskani, (Tasarim ve Yoktur.
Marka Direktérii)
Yonetim Kurulu Bagkan
Doruk Malhan Yardimcist (Genel Yoktur.
Miidiir Yardimeisi)
Ayse Malhan Pay Sahibi Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:

Sirket’in 337.046.732 TL nominal degerdeki mevcut sermayesinde, Faruk Malhan"in sahip
oldugu toplam 401.879 TL nominal degerli 401.879 adet B Grubu pay, Mehmet Koray
Malhan’in sahip oldugu toplam 6.383.867 TL nominal degerli 6.383.867 adet B Grubu pay,
Doruk Malhan’in sahip oldugu toplam 312.255 TL nominal degerli 312.255 adet B Grubu pay,
Ayse Malhan’in sahip oldugu toplam 6.383.867 TL nominal degerli 6.383.867 adet B Grubu
pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak satisi yoluyla halka arz edilecek
nominal tutar, halka arz 6ncesi toplam sermayenin %4’iine, halka arz sonrasi sermayenin ise

%%3,12"sine denk gelmektedir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Ny A\

B

P

Unvani/Ada
Soyadi

T

H: kl\AK!;dtktsi &S .Halka Arz Sonrasi
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Nominal Nominal
| 1 1) [+

Grubu Sermaye (TL,) (%) Se&naye (%)
Faruk Malhan A | 1.004.697 0,30% 1.004.697 0,23%
Faruk Malhan B |9.042.281 2.68% 8.640.402 2,00%
Mehmet — Koray | » [ 5950 668 4,74% 15.959.668 | 3,70%
Malhan
Mehmet — Koray) 5 | 143637017 | 42,62% 137.253.150 | 31,81%
Malhan
Doruk Malhan A |780.638 0,23% 780.638 0,18%
Doruk Malhan B | 7.025.746 2,08% 6.713.49] 1,56%
Ayse Malhan A | 15.959.668 4.,74% 15.959.668 | 3,70%
Ayse Malhan B | 143.637.017 | 42,62% 137.253.150 | 31,81%
Halka A¢ik Kisim - - 107.854.952 25,00%
Toplam 337.046.732,00 | 100,00% 431.419.816 | 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artiriimamasina iligkin taahhiitler:
a) lhracgei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 23.12.2021 tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu Karari’na binaen halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da b asladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay siireyle bedelli sermaye artirim
yapilmayacagina, halka arz edilen paylar disinda kalan $irket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast
Kurulu'na (“Kurul/SPK”) veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmayacagina ve yonetim kontroliine sahip
olunan herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan
da bu sinirlamalara uyulmasinin saglanacagina dair taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Faruk Malhan maliki oldugu ve halka arza konu olmayacak
paylar ile halka arza konu olup da satilamayan paylarini, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da
islem gdrmeye baglamasindan itibaren 6 (alt)) ay boyunca satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek herhangi bir iglem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayacagin
taahhiit etmistir. Faruk Malhan, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %0,23’{ine denk gelen
1.004.697 TL nominal degerli 1.004.697 adet A Grubu pay ile Sirket sermayesini temsil eden
paylarin %2,00’sine denk gelen 9.042.281 TL nominal degerli 9.042.281 adet B Grubu paya
sahiptir. Faruk Malhan’in sahip oldugu B Grubu paylarin %4,44’ine denk gelen 401.879 TL
nominal degerli 401.879 adet B Grubu pay ortak satis1 kapsaminda halka arz edilecektir. Faruk
Malhan’in sahip oldugu Sirket paylarimin halka arz sonrasinda Sirket sermayesine oran %2,24
olacaktir.




Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 (alt1) ay boyunca satmayacagini,
devretmeyece@ini, rehnetmeyecefini veya bu paylar ilizerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar
dogurabilecek herhangi bir iglem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacagimi taahhiit etmistir. Mehmet Koray Malhan, S$irket
sermayesini temsil eden paylarin %3,70’ine denk gelen 15.959.668 TL nominal degerli
15.959.668 adet A Grubu pay ile Sirket sermayesini temsil eden paylarin %31,81"ine denk
gelen 143.637.017 TL nominal degerli 143.637.017 adet B Grubu paya sahiptir. Mehmet Koray
Malhan’in sahip oldugu B Grubu paylarin %4,44’ine denk gelen 6.383.867 TL nominal degerli
6.383.867 adet B Grubu pay ortak satis1 kapsaminda halka arz edilecektir. Mehmet Koray
Malhan’in sahip oldugu Sirket paylarinin halka arz sonrasinda $irket sermayesine orani %35,51
olacaktir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan Doruk Malhan maliki oldugu ve halka arza konu olmayacak
paylar ile halka arza konu olup da satilamayan paylarini, Sirket paylarimn Borsa istanbul’da
islem gormeye baglamasindan itibaren 6 (alt1) ay boyunca satmayacagim, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglan dogurabilecek herhangi bir islem
yapmayacagini ve yonetim Kkontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortakhik
veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini
taahhiit etmistir. Doruk Malhan, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %0,18’ine denk gelen
780.638 TL nominal degerli 780.638 adet A Grubu pay ile Sirket sermayesini temsil eden
paylarin %1,56’sina denk gelen 7.025.746 TL nominal degerli 7.025.746 adet B Grubu paya
sahiptir. Doruk Malhan’in sahip oldugu B Grubu paylann %4,44’ine denk gelen 312.255 TL
nominal degerli 312.255 adet B Grubu pay ortak satigi kapsaminda halka arz edilecektir. Doruk
Malhan’in sahip oldugu Sirket paylarinin halka arz sonrasinda Sirket sermayesine oran1 %1,74
olacaktir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan Ayse Malhan maliki oldugu ve halka arza konu olmayacak
paylar ile halka arza konu olup da satilamayan paylarni, Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da
islem gormeye baslamasindan itibaren 6 (alt1) ay boyunca satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglart dogurabilecek herhangi bir islem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini
taahhiit etmistir. Ayse Malhan, Sirket sermayesini temsi! eden paylarin %3,70’ine denk gelen
15.959.668 TL nominal degerli 15.959.668 adet A Grubu pay ile Sirket sermayesini temsi| eden
paylarin %31,81’ine denk gelen 143.637.017 TL nominal degerli 143.637.017 adet B Grubu
paya sahiptir. Mehmet Koray Malhan’in sahip oldugu B Grubu paylarin %4,44’ine denk gelen
6.383.867 TL nominal degerli 6.383.867 adet B Grubu pay ortak satis1 kapsaminda halka arz
edilecektir. Ayse Malhanin sahip oldugu Sirket paylanmin halka arz sonrasinda Sirket
sermayesine orani %35,51 olacaktir.

¢) Sermayc piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan SPK’min VII-128.1 sayili Pgy Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye asindan itibaren 1 yil s\ireyle (i) halka arz sonrasinda
Borsa’dan aldiklarn paylar harig lizere, Si ayhgef halka arz fiyatimin altinda bir




fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarni, (ii) bu paylarin halka arz fiyatinin alunda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir iglem gergeklestirilmeyecegini
taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

27.4. Yatimmalann karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimu ile gerceklesecek halka arzdan toplam [e] TL briit, [#] TL net gelir
elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin ise halka arzdan [] TL briit, [e]
TL net gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iliskin yaklagik toplam maliyeti [e] TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [#] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

P —

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam | Sirket Ortak
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri

Uzerinden) ( ’ ¢ [e] [¢] Le]
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarin Nominal

Degeri ile Halka Arz Degeri Arasindaki Fark [e] [e] [e]
Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti [e] [o] [o]
MKK Uyelik Ucreti [e] [e] [e]
Aracilik Komisyonu [o] [o] [o]
Hukuki Danigsmanhk [e] [e] [o]
Reklam Pazarlama Halkla [liskiler Giderleri [@] [e] [e]
Bagimsiz Denetim Giderleri [e] [®] [¢]
Diger [o] [o] [o]
Toplam Maliyet [e] | [e] [o]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [o] [@] [@]
Pay Basina Maliyet [e] [e] [o]
Net Gelir [e]. [e] [o]




Sirket’in halka arz1 ile elde edilecek briit fondan sermaye artirimina iligkin masrafiar
cikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirket’in faaliyetlerinin potansiyel yatinm firsatlan
degierlendirilerek biiyiimenin siirdiiriiimesi, Sirket’in ileriye doniik planlan ¢er¢evesinde
isletme sermayesinin ve finansal yapisinin gii¢lendirilmesi konularinda kullanacaktir.

Sirket, gerceklestirilecek halka arzdan elde edecegi gelir ile biiyiime ve kdrlihfim arttirma
hedefindedir. Halka arz ile Sirket’in rekabet giiciiniin artmast, yurt i¢inde ve yurt diginda pazar
payin artirmak, yeni hedef kitlelere ulagarak mevcut miisteri kitlesini bitylitmek amaciyla iiriin
gelistirme iizerinde ¢aligmalarini yogunlagtirmak suretiyle siiregelen bityiime ile karlihgin hiz
kazanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal y6netim kiiltiiriine sahip Sirket’in, halka agilma ile birlikte tabi olacag: diizenlemeler
gergevesinde kurumsal yénetim ilkelerini daha siki uygulamas, Sirket’in Kurumsal kimliginin
giiclendirilmesine ve siirdiiriilebilirlifine nemli katk: saglayacaktir,

Sirket’in pay sahiplerinden Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan’in (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) mevcut paylarinin halka arzi sonucunda Sirket
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, Sirket sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda gelir elde edecektir.

Sermaye artirim yoluyla elde edilecek fonun kullanim yerleri agagida detaylandinlmistir:

Sirket sermaye artisi yoluyla elde edecegi hatka arz gelirini agirlikli olarak faaliyetlerini
biiyiitmek igin kullanacaktir.

Sermaye artinmi ile ihrag¢ edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflannin  ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri asagida
belirtilmektedir.

Finansman Maliyetinin Azaltilmasi:

Sirket, halka arz gelirinin yaklasgik %55-60"Iik kismu ile Sirketin kisa vadeli banka kredilerini
kapatmay: planlamaktadir. Sirket piyasa kosullarina gore 6ncelikle déviz kredilerini ve faiz
yiikii yiiksek olan kredilerini azaltacaktir. Bu sayede pasif iginde yabanci para kaynagin pay1
azaltilarak 6z kaynak yapisi daha giicli hale getirilecektir. Ayrica Sirket’in finansman
maliyetleri azaltilarak net kéarhlik orani yiikseltilecektir.

Fabrikada Kapasite Artirici Makine Yatirumr ve Teknolojik Yatirimlar:

Sirket halka arzdan elde edilecek gelirin yaklagik %5-10°luk kisminy, agagida belirtilen makine
yatirimu ve teknolojik yatinmlar igin kullanmay: hedeflemektedir.

Sirket, fabrika binasi igerisinde poliiiretan tesisi, koltuk-kanepe ddseme at&lyesi ve ofis
koltugu-sandalye atélyesi kurmayr amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe ve sandalye
iiretiminde kullanilan poliiiretan malzemelerin temini konusunda disa bagimhdir. Yillik
tiiketimi 13.000.000 TL degerinde olan poliiiretan malzeme grubunun fabrikada iretimi
yapilmasi ile {iretimde maliyet ve zaman kazanmimi hedeflenmektedir. Poliiiretan tesisinin
faaliyete gecmest ile birlikte, b alzemelerin i¢ yapisini olusturan metal armatiirlerin
firetilmesi igin metal atlyesine yag]
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Diger taraftan, Sirket, iiretim merkezinde son teknoloji iiriinler kullanmakta olup; gerekli
yatinmlan yapmaktadir. Ancak, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagh olarak
malzeme ve makine teknolojisinde, 6zellikle rekabetin yogun oldugu e-ticaret konusunda
teknoloji ve yazilim yatirimlann: artirmay1 hedeflemektedir.

Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi:

Sirket halka arzdan elde edecedi gelirin yaklasik %30-40"1na yakin kismin Sirketin isletme
sermayesi ihtiyaci i¢in kullanmay: hedeflemektedir. Sirket ileriye déniik biiyiime stratejilerini
gerceklestirebilmek igin isletme sermayesini gliglendirmeyi planlamaktadir. Biiylime planlarina
bagh olarak Sirket’in stratejik ve énemli yatirimlar arasinda yurt disindaki satig kanal sayisin
arttirmak ve daha ¢ok miigteri ¢evresine firlin tanitimim yaparak marka imajini yayginlagtirmak
yer almaktadir. Bu amagla Sirket yurt disindaki mimarhk ve tasarnim ofisleri ile is birlifine
giderek, ayrica yurt iginde perakende kanalinda satislarimi artirmak igin yurt icinde ve yurt
disindaki satis kanallarini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica gerek yurt igi gerekse yurt digindan
temin edilen hammadde ve ara malzeme temininde pesin fiyatla alim avantajlarindan
yararlanmak i¢in igletme sermayesi kullanacaktir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadifii ve/veya kullanamadig: 6l¢iide, Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler arasinda
gecis yapabilecektir.

29, SULANMA ETKIiSi

Sermaye artinmu ve ortak satisi seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirim
tarafinda yapilacak [e] adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi il v
Sonrasi
Halka Arz Fiyati [@]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e]
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti []
Halka Arz Briit Geliri [@]
Halka Arz Net Geliri [®]
Ozkaynak (30.09.2021) 375.117.234 [o]
Cikanlmis Sermaye 337.046.733 [o]
Pay Basina Defter Degeri 1,1130 [®]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) [e]
Mevcut Ortaklar Icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) [®]
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) [e]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanmg etkisinin [e], [®] seviyesinde
olacagi hesaplanmaktadir.
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29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin [®], %[®] oraminda
olacag) hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya dantsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

OYAK Yatinm Menkul Degerler Aracilik Hizmeti

A.S.

Lexist Avukatlik Biirosu Izahname Konusunda Hukuki
Danismanlik Hizmetleri

Geng/Seker/Ugurlu (GSU) Hukuk Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun

Biirosu Hazirlanmas: Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

invest Gayrimenkul Degerleme ve Gayrimenkul Degerleme

Danismanhk A.S. Hizmetleri

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Gayrimenkul Degerleme

Damsmanhk Hizmetleri A.S. Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlann yayinlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizas:
bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlan:

Unvam : Eren Bagimsiz Denetim A §.
Sorumlu Bagdenetgi : Nazim Hikmet
Adresi : Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park

Plaza Apt. No:14/24 Sariyer, Istanbul

Hukuk¢u Raporu:

Unvam : Geng/Seker/Ugurlu (GSU) Hukuk Biirosu

Adresi : Biiylikdere Cd. Emlak Kredi Bloklari. A2 Blok.

D:31 Levent, Besikigs? istanbul




Gayrimenkul Degerleme Raporu

Unvanm : Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk Hizmetleri A.S.
: Unalan Mah. Kivileim Sok.
Adresi No:10-A Simgekent Sitest

A-9 Blok D:8 34700 Uskiidar, istanbul

Unvant : Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
: Izzettin Caliglar Cad. No:61 K:2 D:4
. Bahgelievler, Istanbul
Adresi

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli finansal tablolara iliskin Ozel
bagimsiz denetim raporlart Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmistir.

S6z konusu finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi gériisii ve
dikkat geken husus agagidaki gibidir:

Olumlu Gériis (30.09.2021)

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’nin ve bagh ortakliklarimin 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020,
2019, 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosu ile 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile
31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kir veya
zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihleri itibanyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile
31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yapufimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargast olan Bafimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mtwzuatta yer alan etik hiikiimlere
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denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

COVID-19 salgiminin Grup iizerinde olas: etki ve sonuglarimin yer aldi1 Dipnot 27"ye dikkat
¢ekmek isteriz.

Grup’un yurt disi bagh ortakliklart (Koleksiyon Furniture Ltd., Koleksiyon USA LLC. ve
Koleksiyon Mibel GMBH) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosunda
Onemli etkisi olmamasi sebebi ile bagimsiz denetimden gegmemis mali tablolan ile
konsolidasyona dahil edilmistir. Bununia birlikte bahsi gecen bagli ortaklar Dipnot 1°de
goriilecegi iizere 2020 yihnda COVID-19 nedeniyle kapatlmig ve/veya faaliyetleri
durdurulmus olup ekli mali tablolarda konsolidasyon kapsamindan gtkartilmigtir.

Dikkat Cekilen Hususlar (Devam)

Grup’un sahibi oldugu arsa ve binalar ekli mali tablolarda gergefie uygun degerlerinden
gosterilmistir. Grup merkezinin de yer aldig1 Sariyer’de bulunan arsa, 2019 yilinda Ticaret
Mahkemesi tarafindan atanan bilirkisi raporuna istinaden 540.661.500 TL deger ile 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosuna dahil edilmistir. Bununla birlikte ilgili arsa i¢in
2020 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’na akredite bagimsiz bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan yapilan deger tespitinde imar durumunun 1.Derece Dogal Sit Alam olarak dikkate
alinmasindan dolay: arsanin degeri 356.000.000 TL olarak belirlenmistir. Ancak Grup ynetimi
ve piyasa yetkilileri ile yapilan miizakerelerde imar durumunun 3. Derece Sit alanina gevrilmesi
icin gerekli biirokratik islemlerin baslatilmas: ve ilgili bolgede yapilan piyasa arastirmalarn
neticesinde 2019 yilinda belirlenen tutann gergeklegebilir oldugu kanaatine varilmig ve mali
tablolarda herhangi bir deger distikliigii ayrilmamustir.

Nitekim ayni gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 2021 yilinda yapilan deger tespitinde
s6z konusu imar durumundaki gelismeler, arsamin fiziki Gzellikleri ile tzerindeki yapinin
mimari ozellikleri dikkate alinmus ve benzer nitelikte bir emsal olmamas: sebebi ile maliyet
yaklasim kullanilarak arsanin degeri 526.000.000 TL olarak tespit edilmis olup 30 Eyliil 2021
tarihi itibariyla hazirlanan ekli mali tablolarda s6z konusu arsa ilgili tutardan
muhasebelestirilmistir (Dipnot 9).

Belirtilen bu hususlar, tarafimizca verilen gériisii etkilememektedir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihra¢ edilen ya
da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayn: taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam,
y6netim, i¢ denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadur.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olafak tyrada verilen bilgilerin aynen
alindif, Sirket’in bildigi veyafilgily iigiincii sahsin yayinl
kadariyla, aciklan ilgilgri 15 veya yaniltict
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bulunmadig1 beyan ederiz. Uglincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, digiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yaniltici hédle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve stz konusu
bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcgimin finansal yatirbmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Asagida 6zet olarak sunulan Borsa’da iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden cikarilmas:
ile kér paylarimin ve kar pay: avanslarimn vergilendirmesi ile ilgili agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmistir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak yatirmcilarn vergi
danismanlari ile gériigecek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1 Genel Bakig
32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad
gecen daire, milessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan
Tiirk vatandaslarn, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh
olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gérev veya ig
icin Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukiuluk, hiikiimliliik veya hastahk gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olaniar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolaysiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Turkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugun yabanci iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmekiedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden
¢ikanlmasindan kaynaklanan deper artig kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagtilan kér paylarindan elde ettfklely menkul sermaye iratlari, Viirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2021 takvim yillar igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl: olarak vergtlendirilir.

Gelir Aralf Gelir
Vergisi
Oram %
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL, fazlas 20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL (iicret gelirlerinde 190.000 TL'nin 27
53.000 TL'si icin 9.400 TL), fazlasi
650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL'nin 35
190.000 TL'si igin 46.390 TL), fazlas:
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin 40
212.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin
207.390 TL), fazlas:

32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyannca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dermnek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlanna uygulanmakta olan ve 2021 yilina ait kurum kazanclanna da uygulanacak olan
kurumlar vergisi orami kurumlann 2021 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar i¢in
%25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanir.
KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimianmistir. KVK
uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in; (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandi1 ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat1 ger¢evesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazang¢lannin tamam: {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlaninin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin séz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi pgerekmektedir. Tiirkiye’de
degerlendirilmesi ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan aynlmasidir.

32.2 Paylarin Elden Cikarlmas: Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem Goren Paylarn Vergilendirme Esaslar

GVK’min Gegici 67. maddesinin 1. fikrasi uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak
lizere, Borsa Istanbul’da islem géren-paylann elden ¢ikariimasi yonucu saglanan deger artis
kazanglannin  vergilendirilmesi 'K'mn  Gegici 07 maddesi  gergevesinde
ger¢eklestirilmektedir. GVK’ni ici 67. apgaminda deger artis kazanglan
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islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yam sira, Borsa istanbul’da islem géren paylarin
alim satimina aracilik ettikleri yatinimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden
yuiktimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci
kurumlar ve saklayier kuruluslardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci)
kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iiger aylik doénemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifatinin yapiimasi esasen ilgili saklayici
kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve ahig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya ahci kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci1 kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

i. alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglannin
alis ve satig bedelleri arasindaki fark,

ii.  alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglannm itfast
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

iii. menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina
bagl olmayan),

iv.  aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon s6zlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem géren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylarn hari¢) ve pay yogun fonlannin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar IHazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artigt kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak
amaciyla faaliyetle bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére
kurulan yatinm fonlar1 ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirthimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirthmda belirtilen disinda kalan kazanclarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %135,
digerleri i¢in %10 uygulanir.




Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden cikarnlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araclarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii} degisken getirili menkul
kiymetler; (iii} diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinuf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci
kurulug varantlarni paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen t¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Ddvize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak iglem tarihindeki Tiirk Lirasi karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmis olmasi halinde ise tevkifat matralunin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle,
tam miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikariimasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazan¢larin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar igin gergek kisilerce
yillilk veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. Sz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligy,
4749 sayih Kamu finansmani ve Borg Yoénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarimn {iger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglanmn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiitlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.
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GVK’mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynntilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar ve
2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artinlmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarnn, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portféy y6netim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rne@i ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir Grnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Ttirkge bir 6rnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan i¢in niifus clizdanimn ibraz1 yeterli
olacaktir.

Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmay1p, mevcut numaralar kurumun hangi {ilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
tic yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde ¢ifie
vergilendirmeyi énleme anlasmasi hilkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulamak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hitkiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gbrdiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklart veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) oldularina dair ilgili ispaf) edici belgelerin ibrazin1 da
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bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.
Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve
anlasmalanin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi
32.2.2.1 Gereek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anmilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden
¢ikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldigy ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden gikanildifn ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranminin %10 veya iizeri olmasi sarttir.
GVK’nin madde 86/1 (c) uyarnnca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari astyor ise (bu tutar 2021 y1h i¢in 53.000TL dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikeliefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarnn Tiirkiye’de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip verilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik Jesay kurumlar vergisinden

istisna tutulmaktadu‘ Ancak bu lst[’s'ﬁ Han yararlanabilmek 1n atis kazancmm sat1sin
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edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamiimasina olanak saglanmasi ve kurumlarnin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh degere
déniigmiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis saytlir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
boéliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulamr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazangclar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi ilizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamus
oldugu yiiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanc¢larmin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergi Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 35. maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren yliriirliige girmek
lizere, “Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki
belgesine sahip tam miikellef portfty yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy ydneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi arac; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili kazanclari icin KVK’nin 5/A maddesinde
sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin igyeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanciar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann_Tirkiye kaynakh gelirleri~
kesintisine etkisi yoktur.




Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiiklGgiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin Kir Paylarimin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-
b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Ttirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan kér paylar {izerinden 2009/14592 sayili Bakanlar Kurulu Karan
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlar1 ve ortakhklar
icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumlara ve
(i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral1 bentlerinde yazilt kir paylarinin yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payimin tamami (%100°() iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapiimaktadir, Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu
vergi tevkifatr yillik vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yih gelirleri igin
53.000 TL’yi asan kér paylan icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitimi asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Aynca kénn sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar da kar paylar: ile
ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldufu baz:i gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
Kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayin kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kigiler tarafindan her'yil ygnilenmesi gerekme
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarnim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’'nmin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulamr, Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7061 sayili Baz1 Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %22’ye
¢ikanlmigtir. Nisan 2021° de yapilan son diizenleme ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili igin
%325, 2022 yili i¢in ise %23 olarak uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kdr paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylan, kurumlar
vergisinden miistesnadir, Diger fon ve yatinm ortakliklarimin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlara dagitilan kér paylari iizerinden
Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir} tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili dilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimliik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aractlifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BIiLGi

33.1. ihracer veya halka arz eden targfindan izahnamenin kul
izin ve izin verilen herhangi bir yetlili kurulug

illmasina iliskin verilen
dan tekrar satisina dair
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kullandigr izahnamenin ic¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin yart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapgidaki belgeler Cumhuriyet Mah. Haciosman Bayin Cad. No:25 Saryer, istanbul
adresindeki ihraggimin  merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihragcci’min internet sitesi
(www.koleksivon.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.}

2. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

N\




35. EKLER
EK1 : Sirket Esas Sozlesmesi
EK2 : Koleksiyon Mobilya Sanayi A.§. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.09.2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetci Raporu
EK3 : Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar
EK4 : Degerleme Kuruluslari Sorumluluk Beyanlari

EKS : GSU Hukuk Biirosu’nun Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

EK6 : Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik Hizmetleri A.S. Gayrimenkul
Degerleme Raporu

EK7 : Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Kaynaklar:

e https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilva%20Sekt%C3%B6:%
20Raporu%202021.pdf
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