HEKTAS TICARET TURK ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ..../...../2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarimis sermayesinin 5.900.000.000 TL nakit karsihgi olmak iizere
2.530.000.000 TL’den 8.430.000.000 T1.’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 5.900.000.000 TL
nominal degerli paylarmin ihra¢ ve halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.hektas.com.tr ve halka arzda satisa araciik edecek
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracer sorumludur. Zararm ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acike¢a
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihragemin yoénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisumlari
ile_birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatalhi veya tutarsiz olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar: raporlarda yer alan yanlis, yamilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki oOngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktér, ihrag¢imin
gelecege yomelik aciklamalarmm oOngoriilenden ¢ok daha farkli sonu¢lanmasma yol
acabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Ihrace
HEKTAS TICARET T.A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
= 12/07/2024
[ZAANAMENIN TAMAMI
Halka Arza Araciik Eden Yetkisli Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
12/07/2024
o) |
Armagan GUNE . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Kidemli M;ldli;?

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
pir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali Sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadur.




flgili Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulus
12/07/2024

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Volkan BECERIK

Sorumlu Denetci

31.12.2022 / 31.12.2023

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus
12/07/2024

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.§.

Nazli IVAK

Sorumlu Denetci

31.12.2021

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU




2. 0OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.l | Girig ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi araglarma iligkin  yatirim
kararlari  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmasit  durumunda, davac
yatirmmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
ilisgkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatall veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmalarm yatirim kararmi vermesine yardimel
olacak onemli bilgileri saglamamas1 durumunda

gidilir.
A.2 | izahnamenin sonraki | Yoktur.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragemmm ticaret | HEKTAS TICARET TURK A.S.
unvani ve isletme ad1
B.2 | ihragemm hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Old“%“ Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu .
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi
700.Sokak No:711/1 Gebze / KOCAELI

Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 14 22

Internet adresi: www.hektas.com.tr

Sirket, 1956 ylhnda tlcalet siciline kayit ve tescﬂ edilerek

B3 Ana iiriin/hizmet
kategorilerini ~ de




icerecek sekilde | konusu; bitki koruma bitki besleme ve tohum {irlinlerinin
ihragcmim meveut | iretiminin, ithalatinin, satisinin ve pazarlamasinin yapilmast
faaliyetlerinin ve | olmakla beraber; Sirketin tiriin  portfoytinde, tlkemizin
faaliyetlerine etki eden | ekolojik yapisina ve triin cesitliligine uygun 400°den fazla
onemli faktorlerin | bitki koruma ve bitki besleme trlinlerinin yani sira
tanmua  ile  faaliyet | tohumculuk alaninda tiriinleri de bulunmaktadur. Urtinlerini, 6
gosterilen bolge midirligi ve 1.500 civarinda dagitim noktast
sektorler/pazarlar araciligiyla pazarlamaktadir.

hakkida bilgi Sirket, yaygm satis ve dagitim agmndan aldifr gligle 2005

yilinda hayvan saghgi, 2017 yilinda ise bitki besleme ve
tohum is kollarint olusturmustur.

Sirket, 2017 yili itibariyla defisim ve doniigim stireci
kapsaminda “Tarimin Doktoru” mottosundan “Akilli Tarmmn
Onciisii”! mottosuna gegerek deger odakli yeni vizyonunu
belirlemistir. Sirket 2017 yilindan &nce sadece tarim
tireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki koruma ilaglarina
yogunlasmis iken 2017 yilinda algisim ve odagini yitksek
katma degerli tarmmsal {irtinlerin tiretimine ¢evirmistir. 2017
yiliin son ¢eyreginde Nigde’de faaliyet gdsteren Ferbis
Tarm?, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin
alinmastyla OYAK Grubu igtirakleri igindeki yerini almigtir,
Ayrica yine aym dénemde Adana’da organomineral giibre?
{iretimi  yapmak tiizere bir tesisin  kiralanmasiyla
organomineral giibre tretimine baglanmigtir. 2023 yilinda,
organomineral giibre liretimine yonelik olarak kiralanan ve
halihazirda giibre tretimlerine devam edilen Sarigam Tlcesi,
Acidere OSB Mahallesi, Adana Haci Sabanci OSB, Atattirk
Bulvar, N19 ADANA adresindeki taginmaz Sirket tarafindan
satin almmugtir.

Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Antalya ilinde mukim
Areo* Tohum’un hisselerinin tamamint alarak yerli tohum
islahi faaliyetlerine baglamistir. Yine 2019 yil igerisinde
Bursa ili Orhangazi ilgesinde 607 dekarlhik alan igerisinde
tarimsal Ar-Ge merkezinin kurulmasi ile ilgili ilk admmlar
atilmistir,  Eski adi ile ‘Tarimsal Inovasyon Egitim ve
Deneyim Merkezi’, yeni adi ile Hektas F.A.R.M olarak gegen
bu ar-ge merkezi; alanmda Tiirkiye’nin ilk, diinyanm ise sayili
tarimsal ar-ge merkezleri arasinda yer almstir. 607 dekarlik
alana kurulan HEKTAS F.ARM. dijitallesmis stireclerle ve
yeni nesil tekniklerle tarimsal verimliligi ve stirdiirtilebilirligi
arttrmaya odaklanan alanindaki en kapsamli tesislerden

! Akilli tarim, tarimsal verimliligini artirmak igin toprak ve {iriin yonetimini, kaynaklarm daha ekonomik kullanimu ile
¢evreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayan tekniktir.

2 Sirketimizin %100 bagh ortakhgt olan FNC Tarm Ticaret ve Sanayi A.S’ nin ticaret unvani 07.07.2020 tarihinde
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Ticaret A.S sirketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 tarih ve 10113 no.lu
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmugtir.

3 Organomineral gitbre; organik ve kimyasal hammaddelerin harmanlanarak tiretildigi hibrit bir gt’ljbrcfgesigi'd'iiﬁ
4 Sirketimizin %100 bagli ortakhgi olan Akga Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret A.$ nid ticaret.
06.10.2020 tarihinde AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret A Sssirketi olarak degigmis olu
06.10.2020 tauh\}f 1'117% no.lu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesing stir. 7

psisbu keyfiyet,

i




biridir.

2020 yilinda, biiylime stratejileri ve ihracat hedefleri
dogrultusunda yine bitki koruma iirinleri tiretim ve ticareti
yapan SUNSET’in hisselerinin tamamim satin  alarak
istirakleri arasma katmugtir, Ayrica Sirket’in tirtin portfSytini
zenginlestirmek ve yeni is kollarma girerek yeni iiriinler
gelistirmek amacryla veteriner ilag tiretimi alaninda faaliyet
gosteren, ihracat potansiyeline ve “GMP Uretim Belgesine
sahip ARMA Ilag® 2021 yilinda satin alinmugtir.

2021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde
40.336 m2 alan iginde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet
Mama” tiretim tesisi kurulmustur. 29.12.2023 tarihinde
40.336 m2 toplam alan iginde 10.375 m2 kapal1 alana sahip
taginmaza ait kiracilik hakkinin devrinin ve tesis igerisinde yer
alan makinelerin ve ekipmanlarin Arma Ilag sirketine satilma
islemi  20.000.000,00 Euro bedelle vadeli olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu bedelin tamami 2024 yili
icerisinde Arma I[lag’tan tahsil edilmistir. Yine aym tarihte
Arma Ilag sirketine ait paylarm %100’ OYAK Gida ve
Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli
olarak satilmistir. Séz konusu bedelin tamami 2024 yili
icerisinde OYAK Gida ve Tarim Holding A.S.’den tahsil
edilmistir. S6z konusu islem igin “Sermaye Piyasasi
Kurulumun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda ayrilma hakkia yol agan
bir durum sdz konusu degildir.

2021 yili igerisinde kurakliga toleransli tohumlar gelistiren
Avustralya’da mukim Agriventis Technologies’in %51’inin
satmn almmasi stirecine baglanmis ve 2022 Ocak ayinda satin
alma siireci tamamlanmistir.

Tarim alanindaki bilgisini, birikimini ve deneyimlerini
Ozbekistan’daki ~ gelisim  siirecinde  degerlendirerek,
Ozbekistan pazarmin yani swa bolgenin diger Turki
Cumbhuriyetleri'ne de yakin olmasi, dolayistyla ihracat odakl
biiytimeye destek vermesi amactyla, bitki koruma ve bitki
besleme alanlarinda faaliyet gostermek tizere 2022 yilinin
Kasim ayinda Ozbekistan’in Tagkent sehrinde hisselerinin
%100"intin sahibi HEKTAS olacak sekilde; "HEKTAS ASIA
LLC" unvanl sirket kurulmustur. Bu sirketin faaliyete
pecmesi ile ilgili altyapi ¢aligmalart ve yatimlart devam

52021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan icinde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan
«“pet Mama” liretim tesisi kurulmustur. 29.12.2023 tarihinde 40.336 m2 toplam alan i¢inde 10.375 m2 kapali alana
sahip taginmaza ait kiracilik hakkinn devrinin ve tesis icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarm Arma
flag sirketine satilma islemi 20.000.000,00 Euro bedelle vadeli olarak gergeklestirilmigtir. S6z konusu bedelin tamami
2024 yil igerisinde Arma Ilag’tan tahsil edilmistir. Yine ayni tarihte Arma Ila¢ sirketine ait paylarm %100’ OYAK
Gida ve Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satiimigtir. Soz konusy-bedelir 2024
yili igerisinde OYAK Gida ve Tarim Holding A.S.’den tahsil_edilmistir. Soz konusu islem/igi “Ser "
Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemleriye:; bligi” kapsaminda/ayril
bir durum stz konusu degildir.




etmektedir.

Sonug olarak bakildiginda; Izahnamenin hazirlandigr dénem
itibariyla Sirket, bitki koruma triinleri, bitki besleme (giibre)
ve tohum tirtinleri alanlarinda faaliyetlerini ytriitmektedir.
Sirket, tirettigi, satisin1 ve pazarlamasini yapmis oldugu bitki
koruma tirtnleri ile tarimsal tireticilerin kargilagmig oldugu
tarimsal hastaliklara karst koruma saglamaktadir. Yine Sirket
tiretmis oldugu ve {irlin portfoytinde yer alan bitki besleme
{irtinleri ile tarim treticilerinin ihtiyag duymus oldugu giibre
tirlinlerinin arzim gerceklestirmektedir.

Sirket ayni zamanda tohum alaninda 1slah faaliyetleri
yiiriitmekle  birlikte, tohum  tr(inlerinin  satigmu  ve
pazarlamasini  da yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket
tohumdan giibreye; giibreden bitki koruma tirtinlerine kadar
tarim iireticisinin ihtiyaglarini karsilayan tirtinler tiretmektedir.

B.4a

Ihracayr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tarimsal tiretim verileri:

Tarim {riinleri tretici fiyat endeksi (Tarim-UFE), mayis
2024'te bir onceki aya kiyasla % 0,91 diists, gegen yilin aralik
ayma gore % 19,58, gegen yilin aym ayina gore % 61,24 ve
12 aylik ortalamalara gore % 61,72 artis gostermistir.

Sektorlerde bir dnceki aya gore degisime
bakildiginda, tarim ve avcilik tiriinleri ve ilgili hizmetlerde %
1,18, ormancilik tirtinleri ve ilgili hizmetlerde % 0,43 azalis,
balik ve diger balikeilik tirlinleri, su trtinleri, balikeilik igin
destekleyici hizmetlerde % 8,4 artis gergeklesmistir.

- Ana gruplarda 2024 yilinin Nisan ayma gére tek yillik
(uzun 6miirlii olmayan) bitkisel triinlerde % 6,67
azalis, ¢ok yillik (uzun omiirlt) bitkisel {irtinlerde %
4,98, canli hayvanlar ve hayvansal tiriinlerde % 2,98
yiikselis gorillmiigtiir. Yillik Tarm-UFE'ye gére 7 alt
grup daha diigiik, 5 alt grup daha yiiksek degisim
gOstermigtir.

- Yillik bazda en az artan grup % 21,91 ile canli kiimes
hayvanlar1 ve yumurtalar olmustur Yilik artisin az
oldugu diger alt gruplar ise % 35,99 ile tahillar (piring
harig), baklagiller ve yaglt tohumlar, % 41,14 ile lifli
bitkiler olarak siralanmigtir. Buna kargilik, yillik artig:
yiiksek alt gruplar ise % 154,81 ile yaglh meyveler ve
% 95,41 ile koyun ve kegi canli; bunlarm islenmis siit
ve yapagilart olmustur.

Aylik Tarim-UFE'ye goére 5 alt grup daha diisiik, 7 alt grup
daha yiiksek degisim gostermistir.

- 2023 yilina gére en fazla diisiis gdsteren grup eksi %
16 04 ile sebge ve kavun karpuz, kok ve yum1u1a1‘




gruplar % 6,28 ile koyun ve kegi canli; bunlarin

islenmis siit ve yapagilart ve % 5,03 ile yagh meyveler

olarak kayitlara gegmistir.
Bitkisel iiriin ihracati:
“Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Dis Ticaret Verileri
temel alinarak hazirlanan TGDF Veri Paneli"ne gore, 2024’{in
ilk 5 ayinda tarmm, gida ve igecek sektorii gegen yil ayni
déneme gore %7,45 artigla 11,22 milyar USD ihracat, %23,26
diigiisle 8,3 milyar USD ithalat yapilmistir. Ocak-May1s
déneminde Dig Ticaret Dengesi 2,92 milyar USD fazla
vermistir.

- Mayis aymnda bugday ithalatt %58,9, ham aygigegi

yag1 %34,4 ve msir dane ithalati %7,8 gerilemistir.
Yilin ilk 5 ayinda tarim, gida ve igecek sektoriinde Dig Ticaret
Dengesi gegen yilin ayni donemine gore %886.5 artigla 2,92
milyar USD fazla vermistir. 2023 yili Ocak-Mayis déneminde
Dis Ticaret Dengesi 0.37 milyar USD agik vermigtir. Mayis
ay1 itibariyla aylik bazda ise Dig Ticaret Dengesi 490 milyon
USD fazla vermistir.
Yilin ilk 5 aymda birim ihracat degeri gegen yilin ayni
déneme kiyasla %7,65 digiisle 1.224 USD/ton olmustur.
fthalat birim deperi ise gegen yilin aym dénemiyle
kargilagtirildiginda %2,33 artigla 613 USD/ton olmustur.
2024 yilmn ilk 5 ayinda ihracatta 6ne g¢ikan tirtinlerde ilk
sirayl 605,6 milyon USD ile findik i¢i almusgtir. Bu tirind
603,7 milyon USD ile bugday unu ve 375,6 milyon USD ile
rafine aycicegi yag izlemisti. Bu tirtinler, Ocak-May1s
dénemi itibartyla toplam ihracatn yaklasik %014,15%ini
olusturmustur.
Ayni dénemde ithalatta ise en fazla ithal edilen tirtin 839,4
milyon USD ile bugday olmustur. Bugday: 774 milyon USD
ile soya fasulyesi ve 375,6 milyon USD ile ham aycicegi yagl
takip etmistir. Bu ii¢ tiriin, Ocak-Mayis ddnemi itibarryla
toplam ithalatin %23,96’s1m olusturmustur.
Aylik temelde degerlendirildiginde, mayis aymnda ihracatta
dne cikan iirtinlerde ilk siray1 139,9 milyon USD ile findik i¢i
alirken, bu tiriinti 122,5 milyon USD ile bugday unu ve 88,6
milyon USD ile rafine aygigegi yag1 izlemistir.
Ayni ayda en fazla ithal edilen iirtinler ise 144,6 milyon USD
ile bugday, 116,7 milyon USD ile ham aygigegi yag: ve 116,6
milyon USD ile misir dane olarak siralanmugtur.
Desteklemeler:
Tarim ve Orman Bakanligi biiltenlerinde paylagilan bilgiye
gore, 2023 yilinda kirsal alanda yapilan kalkinma
yatirimlarina 4 milyar 708 milyon TL hibe 6demesi yapimis
ve desteklenen projelerle 13 bin 481 kisiye istihdam
saglanmistir. 2023 yilinda toplam 63,4 milyar TL t 1rnsa1
destekleme 6demesi {ireticilerin hesaplauna ak’fa” mis :
T.C Tarm ve, Or,
destek odemel




yaklagik 13 milyar TL’lik destek verilmigtir. Subat aymnda
yaklagik 3 milyar TL, Mart ayinda ise yaklagik 11 milyar TL
destek ddemesi yapilirken, treticilere 363 milyon 608 bin 530
lira tutarinda ¢ay destekleme 6demesi de gergeklestirilmistir.

2 milyar 477 milyon 946 bin TL'lik destekleme ¢demesi,
(Mazot ve Glbre destegi kapsaminda 2 milyar 393 milyon
722 bin 650 TL, Kiigitk Olgekli Balikcilik destegi kapsammda
70 milyon 407 bin 750 TL, Hayvan Gen Kaynaklar: destegi
kapsaminda 13 milyon 815 bin 600 TL) 5 Nisan 2024’te
ciftgilerin hesaplarina yatirilmistir.

e Toplam 694 milyon 461 bin TL tarimsal destekleme
Odemesi 19 Nisan 2024’te ¢iftgilerin hesaplarina
aktarilmigtir.

Destekleme ddemesi iliskin detaylar su sekilde olmustur;

- Hububat-baklagil ve dane musir destegi icin 462
milyon 933 bin 480 TL,

- Hayvan hastaliklar1 tazminat destegi i¢in 112 milyon
371 bin 560 TL,

- Biyolojik/biyoteknik miicadele destegi i¢in 31 milyon

718 bin 569 TL,

- Sertifikali tohum tiretim destegi i¢in 26 milyon 458
bin TL,

- Kursal kalkinma yatirim destegi i¢in 23 milyon 709 bin
934 TL,

- Bombus arist kullanim destegi i¢in 18 milyon 86 bin
500 TL,

- Biiyiikbag danmizlik (diive) hayvan alim destegi ig¢in 10
milyon 850 bin TL,

- Kiigtik aile igletmesi destegi i¢in 5 milyon 865 bin 479
TL,

- Sertifikali fidan kullanim destegi i¢in 2 milyon 467 bin
478 TL.

e Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 26 Nisan
2024’te 4 milyar 435 milyon 821 bin TL tarimsal
destekleme ciftcilerin hesaplarina aktartimigtir.

Destekleme ddemesi iligkin detaylar su sekilde olmustur;

- Buza@ destegi kapsaminda 3 milyar 344 milyon 15
bin TL,

- Cig siit destegi kapsaminda 1 milyar 11 milyon 71 bin
779 TL,

- Lisansh depoculuk destegi kapsaminda 32 milyon 155
bin 447 TL, s

- Hayvan gen kaynaklar
% A




216 bin 20 TL,

- Sertifikali tohum {iretim destegi kapsaminda 10
milyon 42 bin 754 TL,

- Diive alim destegi kapsaminda 9 milyon 320 bin TL.

Tarim ve Orman Bakanlifinca tarimsal destekleme 6demeleri
kapsaminda 5 milyar 93 milyon 213 bin TL’lik
tarimsal destekleme 6demesi ¢iftgilerin hesaplarina 7 Haziran
2024 tarihi itibariyla aktarilmaya baglanmaisgtir.

Bu kapsamda; yagli tohumlu bitkiler destegi i¢in 4 milyar 539
milyon 601 bin TL, hububat-baklagil ve dane misir destegi
icin 492 milyon 697 bin 73 TL, diive alim destegi i¢in 47
milyon 590 bin TL, kirsal kalkinma yatiim destegi i¢in 9
milyon 35 bin 638 TL, hayvan gen kaynaklart destegi igin 3
milyon 680 bin 300 TL, mazot ve giibre destegi i¢in ise 608
bin 989 TL tdeme yapilmakmustir.

Iklim ve etkileri:

Ulkemizin 2023 yili alansal yagisi 641.5 mm olarak
gerceklesmistir. Tirkiye geneli yillik ortalama alansal yagis
miktar1 573.4 mm’dir (1991-2020). Yagislarda normaline gore
%11.9 2022 vyili yagislarma gore %27.3 artiy meydana
gelmisgtir.

2023 yilinda Bati Karadeniz ve Dogu Karadeniz sahil kesimi
ile Antalya’nin dogusu 1000 mm’nin {zerine yagis alirken,
Giresun, Rize ve Artvin ¢evrelerinde yagiglar 1600 mm’nin
lizerine c¢ikmustir, Ankara’nin  batisi, Konya, Karaman,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirikkale, Igdir cevreleri, Kilis,
Sanliurfa’nin giineyi ile Agri ve Van’in dogusu ise 400
mm’nin altinda yagis almigtir. 2023 yili yagislar, Hatay,
Igdir’in dogusu, Gaziantep, Kilis ve Mardin g¢evrelerinde
normallerine goére %40’tan daha fazla azalma, Bati1 Karadeniz,
Dogu Anadolu’nun batist Sinop, Samsun, Ordu, Giresun,
Kiitahya, Usak, Isparta ve Burdur g¢evrelerinde ise %40-60
aralipinda  artis  gostermistir. 11 geneli yagislar Edirne,
Gaziantep, Hatay, Igdir, Karaman, Kilis, Mardin, Mugla,
Osmaniye, Tekirdag ve Van illerinde normallerine gore
azalma gosteritken, en az yagis 323.6 mm ile Igdir’da,
normaline goére en fazla azalma %42 ile Hatay’da
gerceklesmigtir. En fazla yagis 1776,6 mm ile Rize’de,
normaline gore en fazla artig ise %064 ile Tunceli’de
gergeklesmigtir.  Yillik yagiglar Tunceli’de son 63 yilm,
Erzincan’da son 56 yilin en yiksek seviyesinde
gergeklesmistir.

11 Ekim 2023-31 Mayi1s 2024 dénemini kapsayan 2024 su yilt
yagiglart normalinin ve gegen yil yafislarmin {izerinde
gergeklesmigtir. Tiirkiye geneli su yili yafist 504.7 mm,
normali (1991-2020) 484.5 .mm ve gegen yil.

yili yagis1 440. aylik kiim aﬁﬁ




normaline gdre %4, gegen yil ayni dénem yagislarina gore
%15 artma meydana gelmistir. Yagislar; Diyarbakir, Tunceli,
Siirt, Sirnak ve Hakkéri ¢evrelerinde %40’tan fazla artis
gosterirken, Ege Bolgesi ve Konya’nin giineyi, Antalya’nin
batist ve Afyonkarahisar gevrelerinde %20’yi asan azalma
kaydedilmistir.

Bolge genelinde su yili yagislart Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu
bolgelerinde normalleri  altinda, diger bolgelerde ise
normalleri {izerinde gergeklesmistir. En fazla artma %27 ile
Dogu Anadolu Bolgesi'nde kaydedilmistir. Il geneli
yagislarda en fazla yagig 1317.1 mm ile Rize’de, normaline
gore en fazla artig %53 ile Sirnak’ta gergeklesirken, en az
yagls 284.0 mm ile Afyonkarahisar’da, normaline gére en
fazla azalma %27 ile Denizli’de meydana gelmigtir. Sekiz
aylik kiimiilatif yagiglarda Rize 64, Van 30 ve Zonguldak son
26 yilm en yiiksek yagisini almistir.

Marmara Bolgesi:

Bélgenin su yih yagist 598.1 mm, normali 545.3 mm ve 2023
su yili yagist 416.2 mm'dir. Yagislarda normaline gére %10,
2023 su yil1 yagislarina gore %44 artma gergeklesti. Ortalama
sicakliklar, bélgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
gerceklesmistir. Marmara Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -1.7
°C ile Balikesir’de, en yiiksek sicaklik ise 34.1 °C ile
Sakarya’da gerceklesmistir.

Ege Bolgesi:

Bolgenin su yili yagist 446.1 mm, normali 536.7 mm ve 2023
su yili yagist 470.5 mm'dir. Yagislarda normaline gore %17,
2023 su yili yapigina gore %5 azalma gergeklesmistir.
Ortalama sicakliklar, bélgenin tamaminda mevsim normalleri
civarinda gerceklesmistir, Ege Bolgesi’nde en diistik sicaklik -
3.4 °C ile Gediz’de, en yiiksek sicaklik ise 37.1 °C ile
Aydin’da ¢lgtilmustiir.

Akdeniz Bdlgesi:

Bolgenin su yili yagist 549.8 mm, normali 609.8 mm ve 2023
su yili yagist 495.1 mm'dir. Yagislarda normaline gére %10
azalma, 2023 su yili yagisma gére %11 artma meydana
gelmistir. Ortalama sicakliklar, Kale/Demre’de mevsim
normallerinin  {izerinde gergeklesirken; bolgenin  diger
kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir.
Akdeniz Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -5.8 °C ile Géksun’da,
en yiiksek sicaklik ise 38.4 °C ile Iskenderun’da 8lgiilmiigtiir.

I¢ Anadolu Bélgesi:

Bolgenin su yili yagist 313.1 mm, normali 328.6 mm ve 2023
su yili yagist 291.7 mm'dir. Yaglslalda nmmahne g01e %5
azalma, 2023 su yil1 ya ti1

Ortalama sicakliklar,-




civarinda gergeklesmistir. I¢ Anadolu Bélgesi’nde en diigiik
sicaklik -10.3 °C ile Kangal’da, en yiiksek sicaklik ise 32.7 °C
ile Eregli’de ol¢iilmiistiir.

Karadeniz Bolgesi:

Bolgenin mayis ayi yagist 91.8 mm, normali 62.2 mm ve 2023
yili Mayis ayi yagist 78.4 mm'dir. Yagislarda normaline gore
%48, 2023 yili Mayis ayt yagislarmma goére %17 artma
gerceklesmistir. Ortalama sicakliklar, bolgenin tamaminda
mevsim normalleri civarmda gergeklesmistir. Karadeniz
Bolgesi’'nde en diigiik sicaklik -6.5 °C ile Bayburt’ta, en
yiiksek sicaklik ise 35.4 °C ile Samsun’da 6l¢tilmiistiir.

Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgeleri:

Dogu Anadolu Bolgesi’nin may1s ay1 yagist 94.2 mm, normali
653 mm ve 2023 yihi Mayis ayt yagist 73.7 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %44, 2023 yii Mayis ayi
yagislarina gore %28 artma gergeklesmistir. Ortalama
sicakliklar, bolgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
gergeklesmistir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde en disiik sicaklik
223 °C ile Ozalp’te, en yiiksek sicaklik ise 32.4 °C ile
[gdir’da slgtilmiistiir.

Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin mayis ayr yagist 50.5 mm,
normali 40.4 mm ve 2023 yili Mayis ay1 yagisi 24.2 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %25, 2023 yih Mayis ay1 yagisina
gore %100°den fazla artma gergeklesmistir. Ortalama
sicakliklar, bolgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
gerceklesmistir. Giliney Dogu Anadolu Bélgesi’nde en diisiik
sicaklik -4.1 °C ile Batman’da, en yiiksek sicaklik ise 39.6 °C
ile Ceylanpinar’da 6l¢tilmistiir.

Tarmdaki Gelismeler:

"Bitki Koruma Urtinlerinin Ruhsatlandirilmas: ve Piyasaya
Arzi Hakkinda Yonetmelik" yeni yonetmelik 14.03.2024 tarih
ve 32498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige
girmigtir.

Tarim ve Orman Bakanlhigi'nin, kapali ortamlarda yapilan
bitkisel {iretimin kayit altina alinmasini amaglayan 'Kapali
Ortamda Bitkisel Uretim Kayit Sistemi Yonetmeligi' Resmi
Gazete'de yayimlanmugtir.

Yonetmelik ile seralar, dikey tarim tesisleri ve mantar tesisleri
gibi ciftcilerin firetim yaptig1, kismen ya da tamamen kontrol
edilebilir kapali alanlarda gerceklestirilen tiim bitkisel
{iretimin, taahhiithame ile miilkiyetine veya yapildig1 yere
bakilmaksizin cografi koordinatlariyla kimliklendirilerek kayit
altina alinacagt bildirilmistir. :

2023/2024 kampanya d¢
islenerek 1 milyons




olarak da 418 bin 800 ton melas, 2 milyon 905 bin 709 ton yas
pancar posasi elde edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanligmin ilgili kurulugu Tarim ve Kirsal
Kalkinmay: Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan 2024
yilinda ¢ikilacak ¢agrilara iligkin takvim agiklanmigtir. Bakan
[brahim Yumakli, 2024 yilindan itibaren uygulanacak IPARD
III Programi'min 81 ile yayginlagtirildigini belirterek, 7 yil
icerisinde 785 milyon avro hibe destegi kullandirilacagini
bildirmistir.

IPARD-1 ve 2 programlarinda 27 bagvuru c¢agri ilanina
cikildigi ve bugiine kadar 25 bin 645 projeye reel rakamlarla
45,6 milyar lira hibe destegi verildigi, bu hibeler sayesinde
tilkenin tarim ve gida sektorlerine 98,2 milyar lira tutarinda
yatirim kazandirildigini, bu yatirimlarda da 96 bin istihdam
saglandigr aciklanmigtir.

Igdir, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tarim arazisini suya
kavusturacak yatirimlarda ingaat ¢aligmalari baglatilmistir.

Tarim  Arazilerinin -~ Kullantminin  Etkinlestirilmesinin
Desteklenmesine Iliskin  Cumhurbagkan1  Karart Resmi
Gazete'de yayimlandi. Karar 1 Ocak'tan itibaren gegerli olmak
lizere yiirlirlige girmistir.

Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi
Mahsul Ocak | Subat Mart | Nisan Mayis | Haziran
2024 2024 2024 2024 2024 2024

Domates I5TL | 20 TL 20TL | 14 TL 13TL | 8 TL
Kokteyl 22TL | 32 TL 32TL [ 30 TL 14TL | 1STL
Garli 19TL | 20TL |26TL | 17TL | 10TL |25TL
Biber
Sivri

. 24 TL | 30 TL 30TL | 24 TL 9TL 25 TL
Biber
Dolma o,y fog 7L |287TL | 17TL | 20TL |20 7L
Biber
Muz 24 TL | 27 TL 27TL | 29 TL 30TL {30 TL
Patlican I5TL | 21 TL 20TL | 6 TL 10TL { 10 TL
Hiyar 14TL | 16 TL ISTL | 4 TL I0TL | 15TL
Silor 30TL | 25 TL 20TL | 9 TL 9TL 20 TL

Marmara Bolgesi

Ekmeklik bugday fiyatlar1 9,25 TL/kg TMO fiyatidur,
destekleme ile birlikte 11,00 TL/kg, Makarnalik bugday |
fiyatlart 10,00 TL/kg TMO, diyatidu, destekleme ile-birlikte | °

11,75 TL/kg Arpa, TL/kg TMO"




destekleme ile birlikte 8,00 TL/kg , Kanola 17,00 — 18,50
TL/kg arasmmda gergeklesmigtir.  Bolgede ki salga
fabrikalarmin domates alim s6zlesme fiyatlart 3500-3750
TL/Ton, Nektarin 30-32 TL/kg, Armut 16-19 TL/kg bandinda
ger¢eklesmistir,

Giineydogu Anadolu Bolgesi

Hububat iiriinleri 6zelinde bugday 8,50- 9,50 TL/kg, Kirmizt
Mercimek 20-24 TL/kg, Nohut 13,52 TL/kg, Arpa 6,50-7,50
TL/kg, Musir 7,6- 8,40 TL/kg, pamuk ¢zelinde stokta kalan
{irlin fiyatlart randimana baglh olarak 20-25 TL/kg araliginda
gerceklesmistir, Bolge de Malatya 6zelinde stoklarda kalan
Kuru Kayisi fiyatlar1 90-110 TL/kg araliginda gerceklesmistir.

Cukurova Bolgesi

Biber; 12 TL/kg, Domates 9 TL/kg, Mandalina; 8,5 TL/kg,
Marul; 8,50 TL/adet, Salatalik; 9 TL/kg, Patlican 9 TL/kg,
Sogan 7,50 TL/kg, Limon 7,-8 TL/kg (6ngoérilen) arasinda
gerceklesmisgtir,

B.5

ihracemmm dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
tarim ve veteriner ilaglart imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Meveut durum itibariyla Sirket’in ana faaliyet
konusu; bitki koruma, bitki besleme ve tohum {irlinlerinin
tiretiminin,  ithalatimin,  satiginin ve  pazarlamasmin
yapilmasidir. Sirket’in ana ortagt % 55,37 hisse sahipligiyle
Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK ozel
hukuk hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tlizel
kisiligi haiz bir kurulug olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayil
Ordu Yardimlagsma Kurumu Kanunu ile kurulmustur.
OYAK’m sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren dogrudan ve dolaylt istirak ettigi bagh ortakliklar: ve
istirakleri bulunmaktadir. Thragei Sirket, OYAK grubunun
Kimya Tarim alanmda faaliyet gésteren bir istirakidir. [hrage
Sirketin de kendi bagli ortakliklar: bulunmaktadur.

hraggr Sirket’in konsolide mali tablolart hazirlanirken,
konsolidasyona tabi tutulan baglt ortakliklari, bu ortakliklarin
faaliyet konulart ve mevcut durum itibartyla Sirket’in bu
ortakliklardaki pay sahipligi oranlar soyledir.

Sermayedeki Pay
ve Oy Kullanma
Orani (%)

Sirketin Unvani Faaliyet Konusu

Takimsan Tarim Kimya Zirai Mitcadele Ilaglar1 Uretim ve

0,
Sanayi ve Ticaret A.S Pazarlamasi 99.718%
Ferbis Tarim Ticaret ve Zirai Mucadele [laglart Uretim ve
] 100%
Sanayi A.$ Pazarlamas:
Her tiirlo tohum diretimi gelistirilmesi
Areo Tohumculuk ARGE faaliyetlerini yapmak bununla ilgili 100%

seralar ve donanunls alanlar
kurmaktir e
Her tiirlti zirgi-Haglarm toptan ve =

| perake e ficaretini, Gretimini,
s |l re ihracatiny, i ve dig
azarlamasin yapmak,

Sanayi ve Dig Ticaret A.$

Sunset Kimya Tarim

Urainleri ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi ve Tic
AS




létgdnventls Technologies Pty. Tohum ve Tohum Islahi 51%

Hektas Asia LLC Bitki Koruma ve Bitki Besleme 100%
B.6 | Sermayedeki veya | Izahname tarihi itibartyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki
toplam oy hakks | gibidir.Sermayeyi olusturan tiim paylar esit dereceli oy
icindeki paylart | hakkina sahiptir. Farkli oy hakkina sahip pay grubu

dogrudan veya dolayh | bulunmamaktadir.
olarak %35 ve fazlasi

olan kisilerin P P
isimleri/unvanlari ile | | Hissedarlar .ay Pay Tutan (TL) ] ayo
her birinin pay sahipligi Grubu Oram %
haklkinda bilgi Ordu

Yardimlagma - 1.400.773.362,20 %55,37
. Kur OYAK
Thrag¢¢immin hakim urumu ( )
ortaklarmmn  farkli oy || Halka Agik-Diger - 1.129.226.637,80 |  %44,63
haklarma sahip olup
olmadiklart  hakkinda || opram 2.530.000.000 | %100
bilgi

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'m Sirket tizerinde
Varsa dogrudan veya | 055,37 pay sahipligi ile yonetim hakimiyeti ve kontrol giicti

dolay]] olarak bulunmaktadir.
ihrag¢min yonetim

hakimiyetine sahip

olanlarin ya da

ihraceryn kontrol

edenlerin

isimleri/unvanlart ile bu

kontroliin kaynag

hakkinda bilgi

) ilmi inans _

B.7 Segl,lmls . . finansal FINANSAL Bagimsiz Denctim'den Bagimsiz Bagimsiz
bllgllel' ile lhrag:g:mln DURUM ag ’ G , Denetim'den Denetim'den
.\ cemis . .
finansal durumunda ve | | TABLOSU Gegmiy Gegmis

. ] (BILANCO) (TL) 31122021 (%) | 31122022 () | 31.12.2023 (%)
faaliyet sonuglarmda | Fpse Variidar 3.282.552.383 | 15.444.424.164| 15.129.705.656
meydana gelen onemli | | Dwran Varliklar 1.448.249.128 7.769.057.079 | 10.325.630.860
e ex e TOPLAM
degisiklikler VARLIKLAR 4.730.801.511 | 23.213.481.243 | 25.455.336.516

———

Kisa Vadeli 3.112.947.762 |  13.781.668.875 | 15.798.265.820
Yiiktimlitliikler

Uzun Vadelr 171.279.534 | 1.100.941.550|  2.117.295.054
)“Ilkllm/ll/lll(lel‘

“kaynaklar 1.446.574.215 | 8.330.870.818 | 7.539.775.642
TOPLAM f 1
KAYNAKLAR 4730.801.511 | 23.213.481.243

(%) Titm tutarlar aksi belir
satn alma giicii esasina
(%) 31 Aralik 2021 yilli

%/("TL ") 31 Aralik /

iibariyla
i ;




a) Son ii¢ doneme iliskin yillik gelir tablolari

GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz
Denctim'den
Geemis

31.12.2021 (%)

Bagimsiz
Denetim'den
Gegmis

31.12.2022 (*)

Bagimsiz
Denetim'den
Geemiy

31.12.2023 (%)

Hasilat

2.020.718.336

10.001.274.789

6.038.995.409

Satiglarn Maliyeti

-1.312.393.367

-6.973.894.150

-5.223.402.568

(ZARARI)

BRUT KAR (ZARAR) 708.324.969 3.027.380.639 815.592.841
Genel Yonetim Giderleri -87.414.515 -397.993.806 -811.728.317
Pazariama Giderleri -87.391.904 -451.979.081 -595.185.392
Aragtirma ve Geligtirme 35379.921|  -179.185.298 | -208.192.131
Giderleri ' : : ' : .
Esas Faaliyetlerden Diger 5.187.259 80.222.216|  152.001.237
Gelirler ' ' ' ' : :
Esas Faaliyetlerden Liger 86011169 | -414.731.965 | -809.940.124
Giderler S 2t A
ESAS FAALIYET KARI

(ZARARI) 417.314.719 1.663.712.705 | -1.457.451.886
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler 2.578.830 13.960.325 | 1.269.902.029
Yatirnm Faaliyetlerinden

Giderler -181.144 -3.271.588 -1.806.889
FINANSMAN GELIRI

(GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI 419.712.405 1.674.401.442 -189.356.746
(ZARARI)

Finansman Gelirleri 126.884.880 457.022.477 | 1.627.399.948
Finansman Giderleri -225.369.779 -2.281.967.173 | -4.544.850.733
Parasal Kayip/ Kazang 0 1.329.598.322 | 1.591.953.665
SURDURULEN )

FAALIYETLER VERGI

ONCESI KART 321.227.506 1.179.055.068 | -1.514.853.866
(ZARARI)

Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi (Gideri) Geliri -7.952,991 -34.349.604 620.396.034
Donen Vergt (Gidert) 4438104 | -141.420.483|  -56.347.009
Ertelenmis Vergi (Gider) -3.514887|  107.070.879|  676.743.043
Geliri S A A
DONEM KARI 313.274.515 |  1.144.705.464 | -894.457.832

(%) Tiirk Lirast'mn (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak gésterilmistir.

(**) 31 Aralik 2021 yillik finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanngtir. 2021
yilt yalnizea finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve
2022 karsilagtrmalar: yaptlmistir.

Sirketin ayrintili finansal tablolart ve bunlara lhskm bagim
denetim raporlart www.hektas.com.tr ve WWW kap.org:t
internet sitelerinde yer a ‘

Sirket’in 2023 yil




2022 yil sonu bilangosuna gére %10 arttig1 goriilmektedir.

Sirket’in satig hasilati 2022-2023 yillar1 arasinda %40 azalis
gostermistir. Satig hasilatindaki bu dustis, 2023 yilinda
yaganan deprem felaketlerinden biiytik 6l¢tide iilke tarimimim
kalbi olan 11 ilimizin etkilenmesinden, iklimsel etkiler
sebebiyle de giibre kullaniminin asgari seviyeye inmesinden
kaynaklanmistir.

Bununla birlikte ayni donemler arasinda briit satig karina
bakildiginda, Sirket’in 2022 yilinda %30,2 briit satis karlilif
ile c¢alistigr, 2023 yilinda bu oranin %13,5’a distligl
gorilmektedir.

Doviz fiyatlarina bagli olan hammadde fiyatlarinin artmamasi
bunun paralelinde TL bazli {iretim giderlerinin ytikselmesi
neticesinde sirketin briit karliligi digsmiistiir.

Sitket’in net donem kart da bu gelismelere paralel bir
bigimde, 2022-2023 yillar1 arasinda %178 azalmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihraggimmm isletme
. . (TL) 31122021 (%) | 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (¥)
sermayesinin  mevcut
T, - Donen Varliklar 3.282.552.383 | 15.444.424.164 | 15.129.705.656
yiikiimliiliiklerini -
Kisa Vadeli Yukimlilakler 3.112.947.762 | 13.781.668.875 | 15.798.265.820
karsilayamamasi

~| etmektedir.

169.604.621 | 1.662.755.289 | -668.560.164
(*) Tiirk Lirast'nm (“TL") 31 Araltk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL
olarak gosterilmistir.

(**) 31 Aralik 2021 yilhk finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanustir.

Net isletme Sermayesi

Sirket’in igletme sermayesi yukaridaki tabloda yillar itibarryla
verilmigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in kisa vadeli
yiiktimliilikkleri donen varliklarini 668.560.164 TL tutarinda
asmustir. Cari yiikiimliilikklerin igerisindeki en 6nemli pay,
Sirket’in finansal kurumlardan temin etmis oldugu kisa vadeli
finansal  bor¢lanmalardan  olusmaktadir. Borglanmalarin
onemli bir kismi kisa vadeli krediler olarak temin edlldlgmden
net isletme sermayesinde yukumluluk yonl" » ‘
ortaya ¢ikmakta ve bu dulum
yiiktimliliiklerinin temi
Sirket it




karsilanmast hususunda 6nemli bir risk 6ngdrmemektedir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Jihra¢ edilecek ve/veya | Sirketin Kayith Sermaye tavani 8.500.000.000 Tiirk
borsada  islem  goérecek | Liras’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.530.000.000
sermaye piyasast aracimm | TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus (kr) nominal
menkul kiymet tammmlama | degerde 253.000.000.000 adet paya boltinmuistiir.
numarals ! (ISI,II\,I)I ,dal};,lll .tur 8.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
ve gruplarma iigkin bt | 5 530 000.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye; 5.900.000.000

TL nakden (bedelli) arttirilarak; 8.430.000.000 TL’ye
cikarilacaktir.

5.900.000.000 TL’lik sermaye artist nakden (bedelli)
yapilacak olup; mevcut ortaklarn yeni pay alma haklart
(riighan haklar) kisitlanmayacaktir. Is bu sermaye
artimminda  (ISIN: TRAHEKTS91E4) pay sahiplerine
riichan hakk: kullandirilacaktir.

Sirket’in her bir payi, birbiri ile egdeger oya sahiptir.
Sirket’in kurucularina vermis oldugu 300 adet kurucu
payr vardir. Bu paylar, Sirket’in sermayesini temsil
etmememekle birlikte, sahibine % 5’i kanuni yedek akge
ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan tutardan kér
pay1 (%S5 kar pay1) alma hakki vermektedir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |ihra¢ edilmis ve bedelleri | Ortakligimizin meveut denmis sermayesi 2.530.000.000
tamamen odenmis  pay | TL olup, pay sayist 253.000.000.000 adettir. Odenmemis
sayis1 ile varsa bedeli tam | pay sayist bulunmamaktadir.
ddenmemis pay sayisi
Hevr 'bir paym nominal Beher payinin nominal degeri 1 Kurug’dur.
degeri

C.4 | Sermaye piyasast aracmm | -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19-TTKn. Md.507)

sagladigi haklar haklkinda
bilgi

-Yeni Pay Alma Hakki (TTKn.md.461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn.md.18)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md.27)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19-TTK.md.462)
-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)

-Satma Hakki (SPKn.md.27)

-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507) . ..
ve Katilma Hakki (SP X ﬂnd 9;3&,

125-1527)

Ao st



-Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkr (TTK md.
407, 409, 417)

-Oy Hakki (SPKn.md.30, TTKn.md.432-434-436)

-Iptal Davas1 Ag¢ma Hakki (TTKn.nd. 445-451,
SPKn.md.18/6,20/2)

-Azmlik Haklari (TTKn.md.411,412,420,439)
-Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn.md.438,439)

-Bilgi Alma ve (SPKn.
TTKn.md.437)

Inceleme Hakk: md.14,

C5

Sermaye piyasasl aracmin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarm devir ve
tedaviiliini  kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarmin
borsada islem gormesi i¢in
bagvuru yapihip yapilmadig:
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Meveut paylar BIST Yildiz Pazari’nda iglem gormektedir.
Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylar da bu
pazarda iglem gorecektir. Paylari Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini
takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna almiwr. (Borsa Istanbul A.S.
Kotasyon Yonergesi Madde 41)

C.7

Kar dagitim  politikas:

hakkmda bilgi

Sirket’in esas sdzlegmesinin 34’tincti maddesinde “Karin
Dagitim1 ve Tespiti” agiklanmistir. Buna gore:

Genel Kurul, kar dagitim politikalart ¢ergevesinde, karmn
dagitilmamast ya da kismen veya tamamen dagitilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek
akgeler ile temettii hesabma iligkin uygulamalar TTK,
SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ytirtitiiliir,

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinm  diigiilmesinden  sonra, sirasiyla agagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

(a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bafis tutarmin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

(¢) Yillik Kar
diisiildikte

/e b bendinde

hmlEn bétaﬂm
gtardan kurucy y "

“iein %S5




kar pay1 ayrilir.

(d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay1 olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdign yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtiriimig olan kisimdan, % 5 oraninda
kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nm 519’uncu maddesinin 2°nci fikrast uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve pay
sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadik¢a, bagska
yedek akge ayrilmasimna, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu yelerine ve
ortaklik calisanlarna kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér payr sdenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kar Payr Avansi
dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitimi halinde kéarm geri
cagirilmasi hali bunun istisnasidur.

Kar pay, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamant,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlastiilir. Sirketin KAP’ta yayimlanan kar
dagitim politikasina iligkin a¢iklamalari ise soyledir:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiiktimleri cergevesinde, finansal kaldirag oranlarmm ve
yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoriileri dahil
ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6lgiide dagitilabilir dénem karmin tamamini nakit
olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimma karar verilen genel kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat
hukumlen Qelgevesmde esit Veya falkh tutalh taksnlelle .




D—RISKLER

D.1

ihracqiya, faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu sektire
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket genel olarak makro ekonomik degiskenlere bagli
olarak; potansiyel faiz ve kur riski ile karsilagabilecegi
gibi aym zamanda faaliyetlerine ve sektére bagl olarak;
aktif ve yardimer maddelerin  arz  kaynaklarndaki
daralmalarin  {iretim ve satig faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi, aktif ve yardime1 maddelerin yasaklanmasina
baglt olarak firlin portfdyliniin daralmasi, biyolojik
tiriinlere olan egilim, girket faaliyetlerini etkileyen
regiilasyonlarin fazlaligi ve stirekli degismesi nedeniyle
regiilasyonlara uyum saglayamama, uluslararasi emtia
fiyatlarindaki ~ degigkenlige  bagli  olarak  girdi
maliyetlerinin olagan {isti artmasi, g¢evresel ve is
giivenligi agisindan  sirketin faaliyetlerinin  olumsuz
etkisinin yitksek olmasi, sektdrde yer alan miisterilerin
zayif finansal ve kurumsal yapilart sonucu  ticari
alacaklarin tahsil edilememesi gibi risk faktérleri ile de
karsilagsmaktadir.

Diger bir deyisle Sirket, emtia fiyatlarindaki riskler, arz
daralmalari, devlet ve kamu otoritesi kararlari, alacak
riskleri ve nakit sikintisi, dagitim kanallarn ve tedarik
zinciri aksamalar: gibi risklerle karsilagabilecektir

D.2

Sermaye  piyasasi  aracina
iliskin Onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sitket paylarinin  fiyati  genel piyasa Kkosullarl
¢er¢evesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili sonuglarindan,
temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararast makro ekonomik degiskenlerin
hisse senedi piyasalarini etkilemesi sonucu sirket
paylarmin fiyati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olugabilecek inis ve
cikislar, hisse fiyatini ayni paralelde etkileyebilir.

Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine kars1 deger kaybi,
paylarin degerini diistirebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihraccimmm/halka  arz  edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

¢
|

Sirketin ~ 2.530.000.000 TL  6denmis  sermayesi;
5.900.000.000 TL bedelli (%233,20158) olmak iizere
8.430.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sermaye artirimindan
elde edilecek briit gelir 5.900.000.000 TL olacaktir.
Bedelli sermaye artigi igin ihrag edilecek paylarm
satisindan elde edilmesi beklenen briit nakit giriginin
5.900.000.000 T ahmini  ihra¢ _ maliyetinin
17.798.250 hmini
maliyeti




girisinin 5.882.201.750 TL olmas1 ongoriilmektedir.

Pay ihracma iliskin giderler

Kurul Uereti (fhrag degeri tizerinden %0.2)
Borsa istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03)

11.800.000 TL

(BSMYV Dahil) 1.858.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 2.360.000 TL
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV dahil) 309.750 TL
Aract Kur.Od. Tutar (BSMV dahil) 1.470.000 TL
Tahmini Toplam Maliyet 17.798.250 TL

I TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 5.900.000.000

Pay Basina Maliyet 0,003017 TL

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka

arz  gelirlerinin  kullamm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkmda
bilgi

Sirketin, 2.530.000.000 TL  6denmis sermayesi;
5.900.000.000 TL bedelli (%233,20158), olmak {izere
8.430.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sermaye artirimindan
elde edilecek briit gelir 5.900.000.000 TL olacaktir.
Bedelli sermaye artist igin ihrag edilecek paylarin
satisindan elde edilmesi beklenen briit nakit giriginin
5.900.000.000 TL, tahmini ihrag maliyetinin 17.798.250
TL olmast beklenmektedir. Tahmini ihrag maliyeti
diistilditkten sonra saglanacak tahmini net nakit giriginin
5.882.201.750 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

is bu sermaye artirimi neticesinde saglanmast ongdriilen
kaynagin asagida yer alan tabloda belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmaktadir.

FONUN KULLANIM YERI(*) NET SEIg}fﬁEF (S(]})ELIRINE
Borc Geri Odemesi 100
TOPLAM ‘ 100

Elde edilecek fon; Sirket ve %100 bagh ortakliklart
{izerindeki finansal yiikiin azaltilmasma yonelik anapara
ve faiz geri Odemelerinin yapilmasi, Sirket’in borg
stogunun ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve bu
suretle daha giigli bir finansman yapisinin saglanmasi
i¢in kullanilacaktir, Sermaye artiriminda elde edilecek fon
ile soz konusu krediler vade ve maliyetler gz &niline
alinarak  belirlenecek  swra  ile  Sirket’in  ve
yatirmeilarmmizin - menfaatleri  dogrultusunda  piyasa
kosullarina bagh olarak degerlendirilerek kapatilacaktur.
(denmesi planlanan borglarin tamami nakit kaynaklidir.

Sirket, sermaye aﬂmmmdan elde ettigi fonu yukarlda y61
alan alanlalda ku%l ' ’
cinsind




fonlart gibi menkul kiymet alimlarl suretiyle ve/veya
fonun degerini korumak adma benzer Kkorumayi
saplayabilecek bagka bir surette nemalandiracakiir.
Anilan stire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin kosullarma global ve yerel ekonomik
kosullar cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler | Halka arz edilen paylarm nominal degeri 5.900.000.000
ve kosullari TL dur.

Yeni pay alma haklarmm kullanimma I[zahname’nin
ilanindan sonra en ge¢ 10 is glinii ierisinde baslanacak
olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim
stiresi 15 (onbes) gilin olarak belirlenmistir. Bu siirenin
son gilinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakk: kullamim siiresi izleyen is glinti aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz stiresi 2 is giinii olarak belirlenmistir. Satiga sunulacak
kalan paylarm nominal tutart ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin Kurumsal
internet  sitesinde  (www.hektas.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve OYAK Yatirrm Menkul Degerler
A.S’nin internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr)
ilan edilecektir.

Ihrac edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda
nominal degerden (bir adet paymn nominal degeri 1 Kurug
olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir),
yeni pay alma hakki kullammindan kalan paylar icin
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak
icin Sirket adina agilan TR820001500158007331427246
IBAN numarali TL hesaba yatirtlacaktir.

Satilmayan ve kalan paylarin bulunmasi halinde bu paylar
iptal edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigta SPIK’nin II- 5.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarmin Satig1 Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirmminda pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin, BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan  borsa  Uyelerinden  birine  basvurmalari
gerekmektedir. Sozkonusu yetkili kurymlatin: sunmus |~
oldugu kanallar dhilinde pay alimi yapabilec klerd

de dahil | Halka art @f‘@iﬁ;@nl@nfaati,\ffol
I N

| Catisan. menfaafler
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olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin halka arzindan Sirket
sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatuim Menkul
Degerler A.S. ise aractlik komisyonu elde edecekfir.

E.S Sermaye piyasas1 aracim | [hrager: HEKTAS TICARET TURK A.S.
halka arz eden
Kisinin/ihra¢¢imin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirilmamasina iliskin | Yoktur.
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin
sulanma etkisinin miktar1 | tamamin kullandiklart varsayimi ile, meveut ortaklar i¢in
ve yiizdesi 1 TL nominal degerli pay i¢in (negatif) sulanma etkisinin
Yeni miktar: 1,388 TL ve %46,57 dir.
eni pay alma hakk
kullanommin séz  Kkonusu | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini
olmas1 durumunda, mevcut | kullanmamalari varsayimi ile, mevcut ortaklar igin 1
hissedarlarin halka arzdan | TL nominal degerli pay i¢in (pozitif) sulanma etkisinin
pay almamalar | miktar1 2,605 TL ve %87,41 dir.
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilar  basvurduklar — arac
yatirimellardan talep | kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgimin bagimsiz denetim
kuruluslarinm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar: ile
birlikte):

S o . Uye Olduklart
Finansal TaPIo Bagimsiz ].)e“fmm Sorumlu Denetei Profesyone! Meslck Adresi
Donemleri Kurulugunun Ticaret Unvam
Kuruluglan
01.01.2023 - DRT BAGIMSIZ DENETIM VE ISTANBUL SERBEST ESKI BUYUKDERE
11122093 SERBEST MUHASEBECI VOLKAN BECERIK MUHASEBECI MALI | CAD. NO | SARIYER /
e MALI MUSAVIRLIK A.§ MUSAVIRLER ODAS! [STANBUL
01.01.2022 - DRT BAGIMSIZ DENETIM VE ISTANBUL SERBEST ESKi BUYUKDERE
1122002 SERBEST MUHASEBECI VOLKAN BECERIK MUHASEBECI MALI | CAD.NO 1 SARIYER/
e MALI MUSAVIRLIK A.S MUSAVIRLER ODASI ISTANBUL
01.01.2021 DRT BAGIMSIZ DENETIM VE ISTANBUL SERBEST ESKI BUYUKDERE
3112 2021' SERBEST MUHASEBECI NAZLI IVAK MUHASEBECI MALI | CAD. NO 1 SARIYER/
e MALI MUSAVIRLIK A.$ MUSAVIRLER ODASI ISTANBUL

2023, 2022 ve 2021 yillar1 hesap donemi i¢in DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.$’den bagimsiz denetim hizmeti alinmustir. Yukaridaki
tabloda belirtildigi gibi 2023 ve 2022 yillart i¢in Sorumlu Denetgi Volkan Becerik’dir. 2021 yily
icin ise Sorumlu Denet¢i Nazli Ivak’tir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmnm/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

{zahnamenin (3.1)’inci bolimiinde b6111t11d1g1 gibi 2021, 2022 ve 2023 yillart hesap donemleri igin
bagimsiz denetim hizmeti DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S’den alinmis olup sorumlu denetgi 2021 yili igin Nazli Ivak, 2022 ve 2023
yillari i¢in ise Volkan Becerik’dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénemlerine iligkin konsolide finansal durum
tablolar ile gelir tablolarindan segilmis énemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 hesap donemleri icin secilmis finansal bilgileri

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Secilmis Finansal Bilgiler (TL) Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2021 (%) 31.12.2022 (*) 31.12.2023 (%)

Dinen Varhklar 3.282.552.383 15.444.424.164 15.129.705.656

-Nakit ve nakit benzerleri 107.447.303 2.523.329.279 4.622.175.507
-Finansal Yatirimlar 0 268.026 970.858.747
-Tiirev Araglar 169.694.609 48.039.917 0
-Ticari Alacaklar 1.654.632.440 6.735.950.671 3.034.963.794
-Diger Alacaklar 62.645:715

3561437

5.405.788.009:{

: ~Stoklar




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Segilmis Finansal Bilgiler (TL) Gegmis Geomis Geemis
31.12.2021 (**) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (*)
-Pesin Odenmis Giderler 107.996.108 136.121.020 111.027.965
-Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 1.079.923 105.002.617 59.757.193
-Diger Dénen Varlikiar 89.499.203 427.278.910 579.781.677
Duran Varliklar 1.448.249.128 7.769.057.079 10.325.630.860
-Ticari Alacaklar 8.623.198 2.481.983 0
-Diger Alacaklar 851.455 2.484.647 4,206.751
~Yatwim Amagl Gayrimenkuller 4.775.883 40.270.485 39.268.224
-Maddi Duran Varliklar 1.044.072.504 5.431.834.357 4.365.657.596
-Kullanim Hakki Varhiklar: 43.014.887 273.709.047 148.361.836
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 294.956.738 1.081.618.997 3.367.101.643
-Pesin Odenmis Giderler 20.706.311 476.957.316 853.240.946
-Ertelenmis Vergi Varligi 31.248.152 459.700.247 1.547.793.864
Aktif Toplam 4.730.801.511 23.213.481.243 25.455.336.516
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 3.112.947.762 13.781.668.875 15.798.265.820
-Finansal Borglar 2.210.061.295 11.661.732.895 13.485.548.498
-Ticari Borglar 816.788.417 1.576.102.206 1.400.078.976
-Calisanlara Saglanan Faydalar 37.126.829 136.243.514 81.300.469
-Diger Borglar 26.276.907 43.991.812 758.741.816
-Tiirev Araglar 10.935.886 7.527.6717 1.787.136
-Ertelenmis Gelirler 2.817.455 324.455.331 27.873.085
-Donem Kari Vergi Yiikimliliigt 2.948.394 11.654.398 26.471.235
-Kisa Vadeli Kargiliklar 5.992.579 19.961.042 16.464.605
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 171.279.534 1.100.941.550 2.117.295.054
-Finansal Borglar 61.213.837 359.326.831 950.514.278
-Diger Borglar 52.848.957 116.625.112 111.954.399
-Uzun Vadeli Karsiliklar 21.376.652 94.912.389 73.865.372
-Ertelenmis Vergi Yikumliiliigi 35.840.088 530.077.218 980.961.005
Ozkaynallar 1.446.574.215 8.330.870.818 7.539.775.642
Ana Ortakhga Ait Ozlaynaklar 1.429.679.635 8.318.521.003 7.548.835.979
-Odenmis Sermaye 860.000.000 2.530.000.000 2.530.000.000
-Sermaye Diizeltme Farklar 0 4.239.263.374 4.239.263.374
Bil-igﬁ:g;;ingggiz iTabi Tesebbils veya Isletmeleri Igeren R.147.726 0 0
-Paylara {liskin Primler/Iskontolar 5.203.762 50.040.977 50.040.977
Dig'gall<;’;sy;]i?’éﬁﬁl;??g};’;je‘?)’ﬂand””acak]a‘ Birikmig 25.192.601 2257205\ 142329.037
“Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 46.485.140 285.927:506 | . _316.226.001
55.324/867

-Gegmis. Y llar Katlary ve Zararlart

-Net Donem Kari % :

. 172.945.200

1,190,790.759

S

940 }+ 7 1+1,166.52
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Se¢ilmis Finansal Bilgiler (TL) Deneg::r;dnfir; Dene(t;i:;dn:air; Deneg::;dn:air;
31.12.2021 (**) 31.12.2022 (*) 31.12.2023 (*)

-Kontrol Giicti Olmayan Paylar 16.894.580 12.349.815 -9.060.337
Pasif Toplami 4.730.801.511 23.213.481.243 25.455.336.516
Briit Kar/Zarar 708.324.969 3.027.380.639 815.592.841
Faaliyet Kari/Zarart 417.314.719 1.663.712.705 -1.457.451.886
Stirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kary/Zarari 313.274.515 1.144,705.464 -894.457.832
Donem Karinm/Zararinm Dagilim 313.274.515 1.144.705.464 -894.457.832
- Azinlik Paylar -6.116.425 -21.818.320 -16.218.785

- Ana Ortakitk Paylar 319.390.940 1.166.523.784 -878.239.047
Pay Basima Kazang/Kayip (Yiiz adet) 0,30 0,86 -0,35

(%) Titrk Lirast'mn (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gove TL olar ‘ak gosterilmigtir.
(*%) 31 Araltk 2021 yllik finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmannstir. 2021 yilt yalnizca finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve

agiklamalar kissmlarinda 2023 ve 2022 karsilagtirmalari yaprlnstir.

GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz
Denetim'den
Geemis
31.12.2021 (%)

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis
31.12.2022 (¥)

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis
31.12.2023 (*)

Hastlat 2.020.718.336 10.001.274.789 6.038.995.409
Saniglarin Maliyeti -1.312.393.367 -6.973.894.150 -5.223.402.568
BRUT KAR (ZARAR) 708.324.969 3.027.380.639 815.592.841
Genel Yonetim Giderleri -87.414.515 -397.993.806 -811.728.317
Pazarlama Giderleri -87.391.904 -451.979.081 -595.185.392
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -35.379.921 -179.185.298 -208.192.131
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.187.259 80.222.216 152.001.237
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -86.011.169 -414.731,965 -809.940.124
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 417.314.719 1.663.712.705 -1.457.451.886
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.578.830 13.960.325 1.269.902.029
Yatirim Faalivetlerinden Giderler -181.144 -3.271.588 -1.806.889
leirA{ils{l;/;AN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 419.712.405 1.674.401.442 -189.356.746
Finansman Gelirleri 126.884.880 457.022.477 1.627.399.948
Finansman Giderleri -225.369.779 -2.281.967.173 -4.544.850.733
Parasal Kayip/ Kazang 0 1.329.598.322 1.591.953.665
(SZ‘J/&D;JI%?LEN FAALIYETLER VERGI ONCEST KARI 321.227.506 1.179.055.068 |  -1.514.853.866
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -7.952.991 -34.349.604 620.396.034
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -4.438.104 -141.420.483 -56.347.009
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -3.514.887 107.070.879 676.743.043
DONEM KARI (ZARARI) 313.274.515 1.144.705.464 -894,457.832

() Tiirk Livast’nn (“TL") 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.
(**) 31 Araltk 2021 yillik finansal tablolarna enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2021 yih yalnizca finansal tablolarda gosterilmigtir.
agiklamalar kisunlarinda 2023 ve 2022 karsilagtirmalart yapilnnstir.

Analiz ve




Yatirimel, yatirim kararint vermeden dnce ihraggmin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintili bilgilerin yer aldigs isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI{

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Aktif ve yardimer maddelerin arz kaynaklarmdaki daralmalar

Sirket trettigi tirtinlerin tiretiminde kullandigt hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu filkelerde regiilasyonlar bagta olmak tizere
cesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta tiretimde kullanilacak
hammadde ve yardimei maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Aktif ve yardimer maddelerin yasaklanmasina bagh olarak iiriin portféyiiniin daralmasi

AB diizenlemeleri cercevesinde iilkemizde aktif madde kullanimlar iizerine gelen yasaklamalar
Sirket’in tirin portfoyliniin daralmasina sebebiyet verebilecektir. Sirket’in dzellikle tirettigi bitki
koruma trtinlerinin tiretiminde kullanilan cesitli aktif maddeler bulunmaktadir. Bu aktif maddeler
ekolojik sisteme zarar verdigi/verebilecedi gibi gerekgelerle yasaklanabilmektedir. Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmasi veya yerine baska bir iiriiniin geligtirilmesi asamasma kadar kisa
vadede bu durum risk teskil etmektedir.

Sirket faalivetlerini etkileyen regiilasyonlarin fazlahgi ve siirekli degismesi

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi dogrudan T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin
regiilasyonlarindan etkilenmektedir. Ayni zamanda AB diizenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu i¢in oldukga Gnemlidir. Sirket, Giriin portfoyti geregi ilgili bakanhigm ve AB’nin bitki
koruma, gibre ve tohum alanindaki tim diizenlemelerini takip etmeli ve aninda aksiyon
gostermelidir.

Sirket tirettigi tiriinlerin aktif maddelerini yurtdigindan aldig i¢in de satin alma faaliyetlerinde ¢ok
biiyiik bir oranda dis ticaret ve glimriik mevzuat ile kargt kargiyadir. Bu bakimdan giimriik ve dig
ticaret mevzuatlarindaki regiilasyonlar ve degisiklikler de biiytik bir éneme sahiptir.

Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki yiiksek volatilite

Uretimde kullamlan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiytik bir boliimii yurtdigindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile kars1 kargiyadir. Bununla birlikte uluslararast emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik doviz pozisyonu ve onun getirecegi kur zararlari ile karst karsiya kalabilecegi gibi ayni
zamanda emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan 6tiirii yiiksek tiretim maliyetine de katlanabilir.

Cevresel ve is giivenligi agisindan Sirket’in faaliyetlerinin diizeyi

Sirket’in iiretmis oldugu tiréinlerin niteligi genel olarak kimyevi dzellik tasimalaridir. Bu bakimdan
Sirket agir kimyasal reten isletmelerin gevresel regiilasyonlarina tabi oldugu gibi bilytik
endiistriyel kazalarm yasanmast riskleriyle de karsi karstyadir, Ote yandan caligma ortami }élilike
derecesi bakimindan “tehlikeli” smif diizeyinde olup ¢alisma ortamindan kaynakl ¢ karst
karsiya kalabilir. T




Ticari alacaklarin tahsil edilememesi

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmig, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Sektorel, cografi ve miisteriye 6zgii nedenlerden dolayi ticari alacafin tahsil edilememesi riski ile
karsilagilabilir.

Bu risklerin yanisira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda belirtilen kur
riski, kredi riski, likitide riski, fiyat riski ile de karsi karsiya kalabilmektedir.

5.2. Thraccimim icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektoriin dogast geregi viiksek calisma vadeleri

Sektsr yiiksek vadeler ile galigmaktadir. Bu risk sektoriin bir gergegidir. Tarimsal {irlin tireticisinin
{iriinii yetistirmesi, {irtin{i hasat etmesi ve satigini yapmasi uzun bir zaman araligimni kapsamaktadir.
Dolayist ile sektérde yer alan tiim firmalar bu gergege gore calismaktadir. Sektoriin getirdigi yliksek
vadelerle calisma zorunlulugu Sirket’in uzun vadelerle miisteriyi finanse etme yiikiinil ve bu ytkiin
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir.

Sektorde yver alan miisterilerin zayif finansal ve kurumsal yapilari

Sektorde yer alan miisterilerin biiyiik bir ¢ogunlugu zayif bir finansal yaptya sahiptir. Vade ve
teminat rekabette anahtar faktérler haline gelmistir. Sektérdeki rekabet araci temel olarak vade ve
teminata dayandig i¢in de ticari alacak riski ytiksektir.

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak sektoriin organik ve/veya biyolojik koruma
iiriinlerini tercih etmeye baslamasi

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak; tarimsal iiriin tireticileri de Griinlerinde kimyasal
koruma ve bitki besleme triinleri yerine organik ve biyolojik koruma triinleri —kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal tiriinlerden, biyolojik tiriinlere kaymasi tirtin portfSyt
agisindan risk doguracaktir.

5.3. [hrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket paylarinin fiyati ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel piyasa kosullari
cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortaklifin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararast makro ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasalarini etkilemesi sonucu
sirket paylarmin fiyati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve e¢ikislar, hisse fiyatuu ayni paralelde
etkileyebilir,

Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylarin degerini diigtirebilir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki geligmelere bagl
olarak, paylarmn fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansmin beklentilerin

altinda olusmas! veya sermaye piyasasi kosullarina bagl olarak, s6z konusu paylarinin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir.

elde ettikleri karm éagitwnaslnaan elde

Pay sahiplerinin’ kar payr geliri, sirketlerin y1lson§m,da { e
Ay mayeye ilavesi suretiyle paéy ihrag ederek

_edilen gelirdir. Sirket karmni nakden vey 'S
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dagitabilir. Karm elde edilmemesi durumunda dagitilmama riski vardir. Ek olarak, kar elde edilen
donemlerde de karin dagitilmamasma karar verebilir. Her durumda kar dagitimi Genel Kurul
onayina tabidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'n
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmast halinde, sz konusu tasfiye bakiyesine payi oraninda
istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden ve dogal afetlerden (
Deprem, Sel, Don v.b) kaynakli risklere de maruz kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tirkiye’de
stiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde, politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat riskine tabidir. Uretimde kullanilan
hammadde ve yardimeci madde stoklarinmn biiyiik bir bolimi yurtdigindan ithal edilmektedir. Bu
bakimdan Sirket kur riski ile kargt kargiyadir. Kur riskinden korunmak amaciyla bazi tiirev
enstriimanlar kullanilsa dahi, bazi hammadde ve yardimci malzemelerin aliminda dogal hedge
saglanmasi bakimindan stoklu ¢aligilabilmektedir.

Ongoritlemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihracciin ticaret unvani ve isletme adu:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
Ihragginin;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi 700.Sokak No:711/1 Gebze/Kocaeli
- Bagl bulundugu ticaret sicil miidiirligii ve ticaret sicil numarast,
Gebze Ticaret Sicil Miidiirligti — 6535/10921
6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi; 15.06.1956 — Stiresizdir

6.1.4. ihracemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statiisii . | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : 1 T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK, vb.)
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi (Merkez) ve Fiili Gebze Organize Sanayi Bolgesi ~ Mahallesi 700.Sokak
Yonetim Merkesi No:711/1 Gebze/Kocaeli

Internet Adresi www.hektas.com.tr .

MerkezTelefoQ ve Faks No:
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6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢emin onemli
yatirnmlari ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Duran Varhk Yatirnmlar

Areo® Tohumculuk’un Alimt

Sirket, 22 Subat 2019 tarihinde AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim
Sirketi’ne ("AREO") ait paylarin %100’ tinii yapilan degerleme calismasi iizerine 25.150.000 TL
bedelle satin almis ve AREO’yu konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. AREO Tohumculuk i¢in
yapilan séz konusu degerleme galigmasinda “Indirgenmis Nakit Akim1” yontemi kullanilmis ve stz
konusu yonteme gore Areo Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’nin piyasa
degeri 25.283.293 TL (Yirmi bes milyon iki yiiz seksen ii¢ bin iki yliz doksan ti¢ TL) olarak
hesaplanmistir. S6z konusu finansal yatirim banka kredisi kullanilarak yapilmistir.

Areo’nun ana faaliyet alani her tiirlii tohum tretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilgili seralar ve 6zel donanimli alanlar kurmaktir. Sirket tohum 1slah ¢alismalari bagta olmak lizere
tohum ile ilgili ArGe caligmalarini bagli ortakligi tizerinden yiiriitmektedir. “Areo” halihazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent’te yer almaktadir.

AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim $irketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokent’te 2010 yilinda kurulmustur. Sirket, Akdeniz Universitesi Kamptisti icinde otuzbes
déniim kendine tahsis edilen ve kiralanan 6zel alan tizerinde ¢aligmalarint ytirtitmektedir,

AREO Tohumculuk’un agirhikli galigma alani sebze (bahge bitkileri) tohumlarmin islah ve
tretimidir. Ozellikle domates, biber, hiyar, patlican, kabak, kavun ve karpuz gesitleri firmanin
gelistirme calismast yaptigt Uriinler arasindadir. Sebze tohumlari, bugday, misir, arpa vs. (tarla
bitkileri) tohumlarma gére birim bagina degeri ¢ok daha ytiksek olan tirtinlerdir.

Pazarin istedigi kaliteyi karsilayan trinlerin geligtirilmesi caligmalar devam etmektedir.
Uluslararast pazarlarm ihtiyact olan, treticilerin beklentilerini karsilayan, standartlara uygun,
hastaliklara dayanikli, tiketicinin giivenle titketebilecegi saglikli tirtinler yetistirilmesi firmanin
temel hedeflerindendir. Bu dogrultuda yapilan galigmalar sonug¢ vermis olup, 2023 son geyrek
itibariyla ciroya katki saglamaya baglamisgtir.

AREO Tohumeculuk, daha fazla zaman ve emek gerektirmekle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
biyoloji teknikleri kullanarak tamamen dogal islah metotlaryla galismaktadir. On yilt agkin bir
siiredir devam eden caligmalar sonucunda bilylik bir gen havuzu olusturulmugtur. Gen havuzunda
12.000 civarinda domates, 8.000 biber ve 4.000 hiyar gesitlerinden olusan tohum bulunmaktadir.
Ozellikle tilkemizde yaygm olan kirmizi ve pembe koy domatesleri islaht yapilmis, bu ¢esitler
tiiketici tarafindan énemli oranda kabul gérmiigtiir.

Sunset Kimya ve Tarim’in Alimi

Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sunset") %100’tinii nominal 65.000.000 TL bedele satin almis ve

fiearet unvani

6 Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Ak¢a Tohumcu i
it ap,igbu keyfiyet,

06.10:2020 tarihinde AREO Tohumculuk ARGE Sanayi

l%%iﬁ GE Sanayi ve Dig Ticai
06.10.2020 tarih \“e 1@175 no.lu Tiirkiye Ticaret St
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Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme ait finansal tablolarim temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. Sunset’in ana faaliyet alam her tiirlti zirai ilaglarn toptan
ve perakende ticaretini Uretimini, ithalat ve ihracatini, i¢ ve dig piyasalarda pazarlamasini
yapmaktir. Sunset’in merkezi Nigde/Bor’dur ve sermayesi nominal 2.000.000 TLdir.

S6z konusu finansal duran varlik edinimi banka kredisi kullanilarak finanse edilmistir.
Arma Tlag’in Al

Sirket, Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.$. (“Arma”)’ye ait paylarin %100’tini 28.07.2021 tarihinde
nominal 92.000.000 TL bedel karsiliinda satin almistir. Arma Ilag’m faaliyet konusu veteriner
ilaglarmin tiretimidir. Arma Ilag’in merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir. Sermayesi 43.000.000

TL’dir. Arma {lag, T.C Tarim ve Orman Bakanlif1 tarafindan verilen Good Manufacturing Practice
(GMP) belgesine sahiptir.

2021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m?2 alan i¢inde, yillik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” iiretim tesisi kurulmustur. 29.12.2023 tarihinde 40.336 m2
toplam alan iginde 10.375 m2 kapali alana sahip taginmaza ait kiracilik hakkinimn devrinin ve tesis
icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarin Arma [lag sirketine satilma iglemi 20.000.000,00
Euro bedelle vadeli olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu bedelin tamami 2024 yili igerisinde
Arma flag’tan tahsil edilmigtir. Yine aym tarihte Arma [lag sirketine ait paylarin %100’4 OYAK
Gida ve Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmigtir. S6z konusu
bedelin tamami 2024 yili igerisinde OYAK Gida ve Tarim Holding A.S.’den tahsil edilmistir. S6z
konusu iglem i¢in “Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda ayriima hakkina yol agan bir durum séz konusu degildir.

Agriventis Technologies Pty Ltd’nin Al

Sirket, Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) ye ait paylarm %51’ini 12.01.2022 tarihinde
nominal 28.000.000 TL bedel karsiliginda satm almistir. Agriventis’in faaliyet konusu tarimsal
tohum teknolojisi gelistirme, kurakliga dayamkl tohum slahi ve tiretimidir. Agriventis’in merkezi
Avusturalya’nin Sidney kentindedir. Sermayesi 457.375 Avusturalya Dolar1 (AUD)dir.

S¢z konusu finansal duran varlik edinimi Sirket’in 2021 yilinda yaptig1 bedelli sermaye artigindan
saglanan fonlar ile yapilmistir.

HEKTAS Asia Llc Sirketi’nin Kurulmast

Sirket yurt digt yatuim planlari kapsaminda Tirkiye ve Ozbekistan arasmdaki kargilikli yarara
dayali ekonomik iligkileri guglendumek ve bolgedeki pazari firsat haline getirmek amactyla %100
bagli ortaklift olacak sekilde Ozbekistan’da "HEKTAS ASIA LLC" unvanlt sirketin kurulmasina
karar vermigtir. Yapilmasi planlanan bitki koruma tiretim tesisi i¢in yillik yaklasik 30.000 ton,
organomineral giibre iiretim tesisi iginse yaklagik 150.000 ton liretim kapasitesi 6ngorillmektedir.

2022 yili igerisinde yapilan bedelli sermaye artwimi ile 2022 yilinin Kasim aymnda Ozbekistan’m
Taskent sehrinde; "HEKTAS ASIA LLC" unvanh sirketi kurulmustur.

Bu dogrultuda 2023 yilinin Ekim ayinda Sirket’in sermayesinin 400.000.000 Ozbek Som’undan
229.248.747.392,41 Ozbek SOM'una yiikseltilmesi islemi tamamlanmis olup, yem sennaye tutan
229.248.747.392,41 Ozbek SOM'u olarak tescil edilmistir.




2. Maddi Duran Varhk Yatirimlar:

Sirket’in Kocaeli/Gebze’de bulunan bitki koruma tiretim tesislerinde, Adana/Sarigam’da bulunan
Organomineral giibre {iretim tesislerinde, Balikesir/Manyas’ta bulunan pet mama {iiretim
tesislerinde, Ankara’da bulunan yiiksek teknoloji merkezinde ve Ankara’da yatiim siireci devam
eden veteriner tibbi {irlin tiretim tesislerinde yapmis oldugu ve yatirim tesvik belgesine bagli ingaat
ve makine, tesis yatirimlart mevcuttur. Bununla birlikte Bursa/Orhangazi’de bulunan AR-GE
temelli egitim ve tiretim tesisleri ile bagl ortakliklarinda yapmis oldugu modernizasyon, kapasite
artirimi ve idame amacli yapilan yatirimlar bulunmaktadir.

6.2.2. ihrace tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Kocaeli ili Gebze ilgesindeki ‘Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi’nde baglatilan
modernizasyon, otomasyon ve robotik sistem projesi kapsaminda Toz Form Uretim Tesisi dolum
hatlarinin ve robotik sisteminin kurulumu Aralik 2023’te tamamlanmigtir. Bununla birlikte yine
Sirket’in Gebze ilgesindeki, Bitki Koruma Urtinleri Uretim Tesisi’nde baglatilan modernizasyon,
otomasyon ve robotik sistem projesi kapsaminda mevcut depo alanlarinin genigletilmesi amaciyla,
5.400 m2 alana sahip ham madde deposuna ek olarak 1.900 m2 ek ingaat isleri tamamlanarak
toplam ham madde depo alan1 7,300 m2 olmustur.

Sitket’in Bursa ili Orhangazi ilgesinde kurulumuna baglanan eski adi ile ‘Tarimsal Inovasyon
Egitim ve Deneyim Merkezi’, yeni ad1 ile Hektas F.A.R.M projesi kapsaminda yiiriittilen yatirimlar
tamamlanmugtir. Orhangazi tesisi Ar-GE laboratuvarlari, tarimsal tiretim kabiliyetine sahip agik
alanlar ve seralar, kongre merkezi ve dikey tarim gibi modern imkanlara sahip bir tesis ozelligi
tagtmaktadir. Sirket’in bu tesis ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na yaptig1 Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesine yénelik bagvuru olumlu sonuglanmis bu sayede tesis sirket’in Ar-Ge merkezi
haline gelmistir.

2021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m?2 alan icinde, yillik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” iiretim tesisi kurulmustur. 29.12.2023 tarihinde 40.336 m2
toplam alan i¢inde 10.375 m2 kapal1 alana sahip tagimnmaza ait kiracilik hakkinin devrinin ve tesis
icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarn Arma [lag sirketine satilma iglemi 20.000.000,00
Euro bedelle vadeli olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu bedelin tamami 2024 yili igerisinde
Arma Ilag’tan tahsil edilmigtir. Yine ayni tarihte Arma flag sirketine ait paylarin %100’1 OYAK
Gida ve Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmigtir. S6z konusu
bedelin tamam1 2024 yili i¢erisinde OYAK Gida ve Tarmm Holding A.S.’den tahsil edilmigtir. S6z
konusu islem i¢in “Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda ayrilma hakkina yol agan bir durum s6z konusu degildir.

Sirket’in %100 bagl ortakligi bulunan Ferbis’in Nigde ili Bor ilgesinde kurulmus olan tiretim
Tesisi’nde, yeni tiretim binalar1 ve kapasite artisina yonelik yatirimlar 2023 yilinda tamamlanarak
devreye almmistir, Bu yatuimim tamamlanmastyla birlikte toplam kapali alan biiytikligt yaklagik
18,500 m2 olmustur.

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesinde yatirimina baglanan Yiiksek Teknoloji Merkezi tesisi yatirim
stireci 2023 yilmda tamamlanmigtir. Tesis 20.520 ton/yil tretim kapasitesiyle faaliyetlerine
baglamistir. Tesis; amino asit, bakteri, enzim, organomineral siv1 giibre, kompoze sivi giibre, etken
madde tiretimi yapilabilecek nitelikte olup bunun yaninda son derece gelismis ve teknolojik bir Ar-
Ge laboratuvarina sahiptir.

Sirket Kocaeli Ili Gebze ilgesinde idari merkezinin yer aldigi ve bitki korumﬁ ﬁre ml fa,ahyetlenm
;. siirdiirdiigti taginmazdan, 29.09.2023 4 i urulu. kararyl /' B Orhangazi
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ilcesindeki tesise tagmma karart alnustir. Bu kararla birlikte tnemli sinerjilerin yakalanacagi
degerlendirilmistic. Taginma projesi kapsaminda yapilmakta olan proje ¢aligmalart devam
etmektedir.

6.2.3. Thracemm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi

isbu Izahnamenin 6.2.2’nci bsliimiinde devam eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu yatirmmlarin
tamamlanma dereceleri ile planlanan tamamlanma tarihleri belirtilmigtir. S6z konusu yatirimlarla
ilgili Sirket yonetim organimin kararlari mevecut olup ayn zamanda bu yatirimlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden duyurulmustur.

Bu yatirimlar 6zelinde Sirket’i baglayici nitelikte olan herhangi bir karar, taahhiit bulunmamaktadir.
7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imal, ithal ve
pazarlamas: amaciyla kurulmustur. Mevcut durum itibariyla Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki
koruma bitki besleme ve tohum iiriinlerinin {iretiminin, ithalatinin, satiginin ve pazarlamasinin
yapilmas: olmakla beraber; Sirketin tiriin portfdytinde, iilkemizin ekolojik yapisina ve iriin
cesitliligine uygun 400’den fazla bitki koruma ve bitki besleme tirfinlerinin yani sira tohumculuk
alaninda tirtinleri de bulunmaktadir. Uriinlerini, 6 bolge mudiirltigii ve 1.500 civarmda dagitim
noktas1 araciligiyla pazarlamaktadir.

Sirket, yaygin satis ve dagitim agindan aldigi glicle 2005 yilinda hayvan sagligi, 2017 yilinda ise
bitki besleme ve tohum is kollarini olusturmustur.

Sirket, 2017 yili itibariyla degisim ve dontistim stireci kapsaminda “Tarmun Doktoru” mottosundan
“Akilli Tarimm’ Onciisti” mottosuna gegerek deger odakli yeni vizyonunu belirlemistir. Sirket 2017
yilindan 6nce sadece tarim fiireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki koruma ilaglarma
yogunlagmig iken 2017 yilinda algisim ve odagim yilksek katma degerli tarimsal trtinlerin
{iretimine ¢evirmistir. 2017 yilinn son ¢eyreginde Nigde’de faaliyet gosteren Ferbis® Tarmm, %100
hissesinin HEKTAS tarafindan satmn almmasiyla OYAK Grubu istirakleri igindeki yerini almigtir.
Ayrica yine ayni donemde Adana’da organomineral giibre’ {iretimi yapmak {izere bir tesisin
kiralanmasiyla organomineral giibre iiretimine baslanmigtir. 2023 yilinda, organomineral giibre
{iretimine yonelik olarak kiralanan ve halihazirda giibre tiretimlerine devam edilen Sarigam Ilgesi,
Acidere OSB  Mabhallesi, Adana Haci Sabanci  OSB, Atatlitk  Bulvari, N19
ADANA adresindeki tasinmaz Sirket tarafindan satin alinmigtir.

7 Akilh tarim, tarimsal verimliligini artirmak igin toprak ve tiriin yonetimini, kaynaklarin daha ekonomik kullaninu ile
¢evreye verilen zararmn en aza indirilmesini saglayan tekniktir.

8 Sirketimizin %100 bagh ortakhigi olan FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S’ nin ticaret unvani 07:07:2020 tarihinde
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Ticaret A.$ sirketi olarak degigmis olup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 ;0‘1/1,3111Q.‘h1
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.
2Organomineral %ﬁbrp; organik ve kimyasal hammat
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Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Antalya ilinde mukim Areo'® Tohum’un hisselerinin tamamin
alarak yerli tohum 1slahi faaliyetlerine baglamistir. Yine 2019 yili igerisinde Bursa ili Orhangazi
ilgesinde 607 dekarlik alan igerisinde tarimsal ar-ge merkezinin kurulmasi ile ilgili ilk adimlar
atilmustir,  Eski adi ile ‘Tarimmsal Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi’, yeni adi ile Hektas
F.A.R.M olarak gecen bu Ar-Ge merkezi; alaninda Tiirkiye’nin ilk, diinyanin ise sayili tarimsal ar-
ge merkezleri arasinda yer almigtir. 607 dekarlik alana kurulan HEKTAS F.A.R.M. dijitallesmis
stireglerle ve yeni nesil tekniklerle tarimsal verimliligi ve stirdtrtilebilitligi arttirmaya odaklanan
alanindaki en kapsamli tesislerden biridir.

2020 yilinda, biiylime stratejileri ve ihracat hedefleri dogrultusunda yine bitki koruma {irtinleri
{iretim ve ticareti yapan SUNSET’in hisselerinin tamamini satin alarak istirakleri arasina katmigtir.
Ayrica Sirket’in tirlin portfoylinii zenginlestirmek ve yeni is kollarina girerek yeni iriinler
gelistirmek amaciyla veteriner ilag {iretimi alaninda faaliyet gésteren, ihracat potansiyeline ve
“GMP Uretim Belgesine sahip ARMA [lag!! 2021 yilinda satin alinmistir.

2021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yillik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” tiretim tesisi kurulmustur. 29.12.2023 tarihinde 40.336 m2
toplam alan i¢inde 10.375 m2 kapali alana sahip tasimnmaza ait kiracilik hakkinm devrinin ve tesis
icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarin Arma Ilag sirketine satilma iglemi 20.000.000,00
Euro bedelle vadeli olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu bedelin tamami 2024 yili icerisinde
Arma flag’tan tahsil edilmistir. Yine aym tarihte Arma Ilag sirketine ait paylarin %100’ OYAK
Gida ve Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmigtir. S6z konusu
bedelin tamami 2024 yilt igerisinde OYAK Gida ve Tarim Holding A.S.’den tahsil edilmigtir. S6z
konusu islem igin “Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda ayrilma hakkina yol agan bir durum s6z konusu degildir.

2021 yili igerisinde kurakliga toleranshi tohumlar gelistiren Avustralya’da mukim Agriventis
Technologies’in %51 ’inin satin alinmasi siirecine baslanmis ve 2022 Ocak ayinda satin alma stireci
tamamlanmigtir.

Tarim alanindaki bilgisini, birikimini ve deneyimlerini Ozbekistan’daki gelisim siirecinde
degerlendirerek, Ozbekistan pazarinin yam sira bdlgenin diger Tirki Cumhuriyetleri'ne de yakin
olmasi, dolayisiyla ihracat odakli bilyiimeye destek vermesi amacryla, bitki koruma ve bitki
besleme alanlarinda faaliyet gostermek tizere 2022 yilmin Kasim aymda Ozbekistan’m Tagkent
sehrinde hisselerinin %100'tiniin sahibi HEKTAS olacak sekilde; "HEKTAS ASIA LLC" unvanl
sirket kurulmus ve bu girketin faaliyete gegmesi ile ilgili ile ilgili altyap: ¢aligmalar: ve yatirmlar
devam etmektedir.

10 Sirketimizin %100 bagh ortaklifi olan Akga Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret A.S’ nin ticaret unvani
06.10.2020 tarihinde AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret A.S sirketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet,
06.10.2020 tarih ve 10175 no.lu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir,

1021 yilinda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan
“Pet Mama” {iretim tesisi kurulmustur. 29.12,2023 tarihinde 40.336 m2 toplam alan ig¢inde 10.375 m2 kapalr alana
sahip taginmaza ait kiracilik hakkinin devrinin ve tesis igerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarin Arma
ilag sirketine satilma islemi 20.000.000,00 Euro bedelle vadeli olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu bedelin tamami
2024 yili igerisinde Arma Ilag’tan tahsil edilmistir. Yine ayni tarihte Arma Ilag sirketine ait paylarm %100’ OYAK
Gida ve Tarim Holding A.S.’ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmistir. S6z konusu bedelin tamami 2024
yili icerisinde OYAK Gida ve Tarim Holding A.$.’den tahsil edilmistir. S6z konusu islem i¢in. ‘@mm;tye P1y35381
s Kurulu'nun 11-23:3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayr ;lm Hakkl Tebligi” kapsamimnda ayﬂlmahakkma yol‘agan
bit durum: stz konusu degildir.




Sonug olarak bakildiginda; izahnamenin hazirlandigi dénem itibariyla Sirket, bitki koruma triinleri,
bitki besleme (giibre) ve tohum iiriinleri alanlarinda faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Sirket, itrettigi, satigmni ve pazarlamasimi yapmig oldugu bitki koruma {rtinleri ile tarimsal
tireticilerin karsilagmis oldugu tarimsal hastaliklara karst koruma saglamaktadir. Yine Sirket
{iretmis oldugu ve tiriin portfoytinde yer alan bitki besleme tirtinleri ile tarim tireticilerinin ihtiyag
duymus oldugu giibre iirlinlerinin arzin gergeklestirmektedir.

Sirket ayni zamanda tohum alaninda 1slah faaliyetleri yiirtitmekle birlikte ve tohum tirtinlerinin
satigin ve pazarlamasmi da yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket tohumdan, giibreye; giibreden bitki
koruma tirtinlerine kadar tarim fireticisinin ihtiyaglarini kargilayan tirtinler tiretmektedir.

Uretim Faaliyetleri

Bitki koruma, bitki besleme ve tohum alaninda faaliyetlerine devam eden Sirket, tiretimine 4 farkls
lokasyonda, 3 farkl ig kolunda devam etmektedir.

Hektas Bitki Koruma Uretim Tesisi (GEBZE)

Gebze OSB Mahallesi 700. sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde bulunan {iretim tesisinde; bitki
koruma, bitki besleme ve biyosidal {irinlerinin iiretimi yaptlmaktadir. 31.000 m2 kapali alan olmak
{izere toplamda yaklagik 75.000 m2’lik alana sahip olan tesis modern alt yapisi ve otomasyon
sistemleriyle faaliyet gostermektedir.

Tesiste 2023 yili icerisinde yaklasik 3.436 ton teknik madde, yaklagik 13.777 ton bitmig triin
{iretimi ile toplamda yaklastk 17.213 ton tiretim gergeklestirildi. Olusturulan tirlin portf8yii tarimsal
iretimin tim ihtiyacim kargtlayacak sekildedir. Uretim tesisi kendi alaninda Endiistri 4.0
standartlarinda tiretim yapan ilk tesistir. Endiistri 4.0’a uygun olarak dizayn edilen tiretim tesisinde
toplamda sivi herbisit, sivi dier, toz ve graniil tirtinler i¢in dort farklt tiretim alam bulunmaktadir.
Tiim dolum hatlar1 robotik sistem ile ¢alismaktadir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine
sahip olup, tiim yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir.

Gebze (Bitki Koruma) iiretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit stvi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma tiriinleri itiretilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla gergeklesen tretim
miktarlari toplam 17.213.034 kg’dir.

Kapasite Kullanim Oram (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Arahk)

Uretim Tesisi 2021 2022 2023

Gebze (Bitki Koruma) 136 % 169 % 89%

SKKQ: Kapasite Kullanim Orant ( 8 saat/giin ve 300 ginfyil fzerinden hesaplanmaktadir)

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2021 2022 2023

Teknik Madde 4.889.992 5.628.500 3.435.500

Sivi Form 6.430.690 7.644.117 6.011.278

Herbisit Stvi Form 2.747.142 3.557.932 3.406.824

Kati Form 6.791.735 6.449.343 4359432
23.279.892 17213034 |

Genel Toplam. _ . . 20.859.559

Ju




2020 yili itibariyla tirettigi trtinler ile ilgili ruhsat sayis1 155 adet iken, 2021 yilinda bu say1 173
adet oldu. Tavsiye yontemi ile gelistirilmis ruhsatlartyla bu rakam 2022 yili sonunda 179 adete,
2023 yilinda ise 205 adete ulagmustir.

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (NIGDE)

Ferbis tiretim tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde
adresinde, bitki koruma iriinleri {iretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklagik 11.000 m?2
kapali alan olmak tizere toplamda 24.000 m2°lik alana sahip olan tesiste ingaat asamasi tamamlanan
ikinci bina ile insaat1 devam eden ve igerisinde kurulacak tesislerin yénetimi otomasyon sistemi ile
gergeklestirilecek olan {igiincii bina bulunmaktadir. Tesisin yapilan yatirimlarla Tirkiye’deki zirai
ilag pazarmnda en nitelikli tiretim tesislerinden biri olmasi planlanmaktadir. Tesisin igerisinde
mamullerin ve hammaddelerin saklandig1 depolar bulunmaktadir.

Hali hazirda 2 adet mamul deposu yer alirken, 2023 yilinda 2 depo daha eklenerek mamul depo
sayisi 4’e ¢ikartlmistir, 2022 yilinda 1.400 paletlik depolama alani meveutken, 2023 yilinda yapilan
yatirim ile 4.000 paletlik depolama alanina ulagtlmigtir.

Hali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alirken, 2023 yilinda yapilan yatirim ile hammadde depo
sayis1 5’e ¢ikarilmugtir, 2022 itibariyla yaklagik 2.000 m2’lik depolama kapasitesine sahipken, yeni
depo ile 1.000 m2 artirilarak depolama kapasitesi 3.000 m2’ye ulagmugtir. ‘

Bu tesiste 2 farkli laboratuvar yer almaktadir. Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda tiretilen tirlinlerin
PH yogunlugu, emisyon havuzu ve enstriimantal analiz ¢aligmalari yapilip, en kaliteli triinlerin
tiretilmesi saglanmaktadir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim
yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir.

Nigde (Bitki Koruma) tiretim tesisinde teknik madde, stvi form, herbisit sivi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma {riinleri iiretilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla gergeklesen tiretim
miktarlar: toplam 6.656.872 kg’dir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021 2022 2023
Nigde (Bitki Koruma) 112 % 126 % 52 %
SNKO: Kapasite Kullanumn Orans (8 saat/yfin ve 300 gl dzerinden hesaplanmaktadir)

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 2.636.320 2747230 1.440.280

Sivi Form 2.276.908 2.729.110 2.163.762
Toz Form 0 975.281 849.517
Genel Toplam 8.787.946 10.256.262 6.656.872




Hektas Organomineral Giibre Uretim Tesisi (ADANA)

2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi Haci Sabanci OSB Atatiirk Bulvari No:19 Sarigam/
Adana adresinde, yaklastk 12.400 m2 kapali alan olmak iizere toplamda 20.000 m?2’lik alan
icerisinde, biinyesinde bulundurdugu en son teknoloji ile donatilmig laboratuvarlarryla
organomineral giibre liretimi faaliyetlerine devam etmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim
yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Adana (Organomineral Giibre) tiretim tesisinde organomineral giibre tiretilmektedir. 2023 yil sonu
itibartyla gerceklesen tiretim miktarlari toplam 24.758.000 kg’dir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021° 2022 2023
Adana (OMG) 74 % 43 % 25 %

KKO: Kapasite Kullanun Oram ( 8 saat/gin ve 300 gitn/yil fizerinden hesaplanmaktadir)

Adana OMG Uretim Kapasitesi 2021 yrlurda pitltk 15.000 ton artarak 99.000 tona ulasti

«Uretin tesisinde firetilen frfinlerin bir kisun fason fretilmektedir

Adana Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-31 Arahk)
Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Organomineral Giibre (Mamiil) 71.790.150 70.149.825 24.758.000
Genel Toplam 71.790.150 70.149.825 24.758.000

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi (Ankara)

Aler OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara adresinde, 8.100 m2 kapali olamk tizere
toplamda 12.000 m2 alanda, protein bazli bitki besinlerinin, faydali mikroorganizmalarimn ve
organik asitlerin {iretimi i¢in aligtlagelmis kimyasal ve hayvansal giibre kullanimint azaltarak gida
ve cevre sagligini destekleyecek katma deferli trtinleri {ilkemize kazandirmak amactyla faaliyet
gostermektedir.

Yillik 21.000.000 litre tiretim kapasitesine sahip olan merkezde, Ar-ge ve Ur-ge faaliyetleri
sonucunda gelistirilmesi hedeflenen stratejik triinler ile kisa vadede ithalat1 yogun, katma degeri
yiiksek, tedarik zinciri risk altinda olan tirtinlerin {iretiminin saglanmasi hedeflenmektedir.




Satis faaliyetleri

Sirket’in, {zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iiriin kategorileri
bazinda satiglart asagidaki tabloda verilmistir.

a) Uriin kategorileri bazinda satislarin yillik karsilastirmast

Faaliyet Alanlar . o " o . o

(Net Satrslar)-TL 2021 (*%) Yo 2022 (¥) o 2023 (¥) o

Bitki Koruma 1240511.969| 61,39%|  6.172.068.487| 61,71%| 3.880.323.711| 64,25%
(Ié‘it,lll‘)‘rg“leme 723413264 | 35.80%|  3.518.765.496| 35,18%| 1.676.047.511| 27,75%
Hayvan Saghig 51.520.940 | 2,55% 274281257|  2,74%| 454.002.986| 7,52%
Tohum 5272.164| 0,26% 36.159.549| 0,36%|  28.621.202| 0,47%
Genel Toplam 2.020.718.336 [ 100,00% |  10.001.274.789 [ 100,00% | 6.038.995.409 | 100,00%

(%) Tiirk Livasi'nn (“TL”) 31 Aralk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.
(*%) 31 Aralik 2021 yilltk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’e, 5746 sayili "Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlipi'nca ARGE merkezi belgesi almaya hak
kazanmigtir.

2024 yili igerisinde, 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak lizere Bursa
ilinde faaliyet gosteren HEKTAS Ticaret Tirk A.S. Orhangazi Subesi tarafindan yapilan
bagvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan uygun goriilmils olup, Orhangazi Subemize Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tegvik ve
muafiyetlerden mevzuatla belirlenen stireler esas alinarak yararlandiriimasina karar verilmistir ve
KAP araciligryla yatirimetlarin bilgisine sunulmugtur.

Hektas Gebze Ar-Ge Merkezi’'nde;

2024 ilk ceyrek itibariyla Ar-Ge’de ¢aligan kisi sayist 27°dir.

- 2024 ilk ¢eyrek itibarryla alinan tescil sayist 8°dir.

- TUBITAK, TAGEM ve Universiteler ile isbirligi yapilmaktadir.

- 2 adet laboratuvari vardir.

- 2023 yilmn iigiincti geyreginden devreden 56 projenin 20°i tamamlanmistir ve 1 yeni proje
eklenmistir.

- 2024 yilina toplam 37 Ar-Ge projesi devredilmigtir. 2024 yilinin ilk 3 ay: igerisinde
devreden 37 projenin 3’ii tamamlanarak, 15 yeni proje baslatiimustur.

_ Bitki koruma alaninda Arge ¢aligmalar1 tamamlanan 2 yeni formiilasyon igin Hektag adina
ruhsat almmuistir.

- 2023 yil sonu itibartyla toplam 18 Ruhsat alinmig ve 13 tiriin ticarilestirilerek portfoye ilave
edilmigtir. 2024 yiluun ilk 3 ay1 icerisi UL fé\’*%rilestirilerek portfoye.ilave edilmistir.

},
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Areo Tohumculuk tohum islahina yénelik yaptign Ar-Ge galigmalar ile Ttrkiye’nin tohumda diga
bagimliligini azaltmaya ve ihracat hacmini artirmaya yardimer olmaktadir. Areo Tohumeculuk ile
Hektas pazar kosullarina uygun, tireticilerin ihtiyaglarin karsilayan gesitler gelistirerek uluslararast
markalarla rekabet giiciinii de artirmaya baglamistir.

Tohum alaninda sebze ve tarla bitkileri konusunda islah galigmalart devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nde 1slah calismasi sonuglanan yerli bugday gesitlerinin yasal tescil stiregleri 2020 yilinda
baglatilmistir, 2022 Nisan ayinda yapilan Tarla Bitkileri tescil komite toplantisinda
degerlendirmeleri sonuglanan gesitlerin tescil karar1 ve isimleri verilmistir. [klim odalarinda yapilan
biyoteknolojik metotlarla hastaliklara direngli bugday 1slahi calismalarinda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olup tarla denemeleri devam etmektedir. Biyoteknolojik metotlar ve Double Haploid
teknolojisi kullanilarak — hastaliklara direngli bugday 1slahmin tesiste yapilabilmesi i¢in
optimizasyon galigmalart stirdiiriilmektedir. Ayrica 2024 Nisan aymnda da 3 ¢esit i¢in de tescil
alinarak isimleri verilmistir.

Satis haklart Hektag’a ait olan iki siyez cesidi (Atasiyez ve Mergiize) elit tohumluk tiretimi
Tarimsal Arastirmalar Genel Miidinliigti tarafindan yapilmaktadir, hasat sonunda tohumlar
kurumumuza teslim edilmistir. 2022 yilinda Aydin, Denizli, Diyarbakir, Sanlwurfa’da pamuk;
Ankara’da siyez bugdayi, arpa, nohut, bezelye; Sakarya’da misir, Edirne’de aygicegi; caligmalart
stirdiirilmekteydi. 2023 yilinda Aydin /K8sk ilgesinde 4500 dekarlik tesisin kurulmasiyla birlikte
tiim tarla bitkileri tiriin gruplart ana merkezi bu lokasyon olarak belirlendi. Orhangazi’de ve
Antalya’da domates, biber ve hiyar sebze grubu deneme galigmalart modern teknolojilerle
yaptlmaktadir.

Tohum alaninda sebze ve tarla bitkileri konusunda islah g¢aligmalart devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nde 1slah calismasi sonuglanan yerli bugday ¢esitlerinin yasal tescil stirecleri 2020 yilinda
baglatilmistir, 2022 Nisan aymda yapilan Tarla Bitkileri tescil komite toplantisinda
degerlendirmeleri sonuglanan gesitlerin tescil karart verilmistir. Bu dogrultuda 2023 yili icerisinde
Tiirkiye’nin farkli lokasyonlarinda (Konya, Antalya, Bursa, Mersin) mikro denemeleri kurulan
sebze {iriin gruplarmuzda (Domates, Biber, Hiyar, Patlican) 6n plana ¢ikan gesit adaylarinin
denemeleri yapilmis olup, 6n plana ¢ikan gesit adaylart igin 2024 yilinda farkls lokasyonlarda demo
denemeleri takip edilmektedir. 2024 Temmuz dahil Sebze grubunda tescili alnan 14 adet cesidin
2023 yilinda verilen satis hedeflerine gére Antalya -Teknokent ve Orhangazi tesislerimizde tohum
giretim  caligmalar1 devam etmektedir. Tescil alinan gesitlerimiz de Yurtdigt pazarlarda domates
{irtin grubunda (Orta Dogu, Amerika, Azerbaycan, Tiirkmenistan) ilk satiglarimiz gergeklesmistir.
Es zamanli olarak domates, biber, hiyar iiriin gruplarimiz da yutici ve yurtdigt pazar talepleri
dogrultusunda cesitlerimizden tanitim -lansman ve satis faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica tim
{iriin gruplarimizda ticari gesitlerimizin ve 6n plana gikan gesit adaylarimzin yurtdis1 pazarda
(Liibnan, Azerbaycan, Ispanya) deneme ¢aligmalari ytirtittilmektedir.

- 2024 ilk ceyrek itibarryla Ar-Ge’de caligan kisi sayis1 16°dir.

- Sanayi Bakanligi ve Universiteler ile igbirligi yapilmaktadir,

- Kiimiilatif olarak yiiriitiilen proje sayis: 11°dir.

- Nasa’nin Mars misyonu i¢in astronotlarin gida ihtiyacint yerinde karsilayacak Ar-Ge’
calismalari ile gelistirilen hizlandirilms Islah “Speed Breeding” sistemi kurulmugtur.

- Areo Tohum Teknolojileri Merkezi, biyoteknoloji, doku kiiltlirli laboratuvarlart ve
fitopatoloji test serasint kapsamaktadir. Molekiiler marker analizleri, Real-Time PCR cihazi
kullanilarak etkin bir sekilde gergeklestirilmekte ve patente de konu olan maliyet diitiriict,
kapasite artirict yontemlerle optimize edilmektedir. Islah materyallerindeki patojenlere karsi
genetik dayanimin test edildigi biyoteknoloji laboratuvari, %100 kapasiteyle  faaliyet

gostererek 1slah galigmalarina Snemli katki saglamaktadir. Doku ki boratuvari ise
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"double haploid" yontemleri kullanarak hibrit gesitlerin saf ebeveyn hatlarini geligtirmekte
ve farkli bitki tirlerinde mikro-cogaltim faaliyetlerini basartyla ylirtitmektedir. Bu
laboratuvarlar, bitki 1slahi ve genetik arastirmalarda Snemli rol oynamaktadirlar.

Ar-Ge merkezinde pamuk bitkisinin verimliligini artirmak, zararhlara ve hastaliklara karst
direncini giiclendirmek gibi hedeflerle uyumlu genetik diizenlemeler igeren projeleri
yiirtitmektedir. Gen diizenleme konularmda ylriitiilen projeleriyle tarla ve sebze grubu
bitkilerde genetik diizenlemenin 6niinii agarak, gelecekte daha verimli, dayanikli ve gevresel
olarak stirdiiriilebilir bir tarim modeli olusturma potansiyelini tasimaktadir.

Pamukta 2021 yilinda Aydin’da, Nazilli’de ve Sanlurfa’da 2.000’in tizerinde genetik hat,
1389 adet tek bitki tarla gdzlemleri ve generasyon atlatma iglemleri, 32 adet gesit mikro
verim denemeleri ve tarla gézlemleri, 15 gesit genis alan tarla gézlemi ve verim performansi
calismalar: devam etmektedir Ayrica yine Sanlurfa’da 8 gesit genis alan gbzlem ve verim
performanst ¢ahigmalart devam etmektedir.

2022 yilinda Aydin Soke ilgesinde 60 dekar Arge arazisinde 2 adet ¢esit verim denemesi, 1
adet kuraklik denemesi kurulmustir. Lif kalitesi yilksek gesit gelistirmek amaciyla 13
kombinasyonda melezleme galigmalart yapildi. Ayrica F4 kademesinde bulunan 2000
{izerinde ileri hatlardan 5000 adet tek bitki secimi yapilarak analiz islemleri yapilmustir.
Sanliurfa ilinde 1 lokasyonda 20 gesit ile gesit verim denemesi kurulmugtur. Cikan
Materyaller islenerek analizleri yapilmis olup, hatlarin ekilmesi i¢in tohumlart
hazirlanmigtir.

2023 yilinda Aydin, Denizli, Sanlurfa, Diyarbakir illerinde ¢esit verim denemeleri
kurulmustur. Pamuk istasyonu Aydin Stke Arge Istasyonunda 6 cesit ile 15 farkli
kombinasyonda melezleme galigmalarina devam edilmistir. Bir dnceki yil umutvari gesitler
ekilerek generasyon atlatilmig bu gesitler i¢inden 2500 adet tek bitki secildi. 4 lokasyonda
kurulan denemeler sonucunda 2 adet gesit i¢in tiretim izni almarak 2 yeni pamuk gesidi
kazandirilmigtir.

Secilen biber, hiyar ve patlicanda double haploid yontemi kullanilmaktadir.

Sebze grubu igerisinde genetik materyal sayilari arttirilarak, Orta Dogu, Giiney Amerika,
Meksika, Avrupa (Italya, Ispanya), Fas gibi tilkelerin hastalik dayanimu, farklt meyve tipleri,
kalite gibi pazar isteklerini kargilayabilecek gesitlerin hibrit denemeleri kurulmusgtur.

11 farkli domates tipinde hastaliklara dayamkllik analiz ve 1slah galismalar:
yiriitiilmektedir.

Farkli bolgelere adaptasyon saglayan, yiksek genetik dayamma sahip gesitlerin tescil
asamalari yiiriitilmektedir.

Biberde 16 tip igin 1slah, adaptasyon, bolgesel hastaliklara dayaniklilik ve tescil caligmalart
devam etmektedir.

Hiyarda 5 tip igin 1slah, adaptasyon, bélgesel hastaliklara dayaniklilik ve tescil ¢aligmalari
devam etmektedir

Double Haploid teknolojisi ile bugday islahinin tesiste yapilabilmesi igin optimizasyon
calismalari siirdtiriilmektedir.

Sebze Islah programimda gesitli kademelerde gok sayida bitki tohumu ile 6n verim
denemeleri, cesit adaylarimin genis capli ¢ift¢i denemeleri (second screen), ticarilesme
(tescil) 6ncesi genis ¢iftgi demonstrasyon denemeleri kurgulanarak, plana gore ¢aligmalar
baglatilmistir. Sebze 1slah programinda galigilan {irtin gruplarindan ticarilesme 6ncesi hibrit
cesit adaylarinin genis ¢iftgi denemeleri devam etmektedir. Ayrica farkli sebze gruplarinda
tiim genetik analizleri tamamlanan yeni gelistirilmis hatlar (Ana-Baba) kullanilarak binlerce
hibrit gesit aday: elde edilmigtir.

Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisti Volkan ve Selguk Bey olmak tizere 2 Pamuk ¢esidinin
* royalite kargilif1 tiretim ve satig haklart alnmusg olup, Ar-Ge proje 911@1251/@(1‘51‘511( tescil edilen




2 Pamuk gesidinin ticari tohum tiretimi 2 farkli bolgede, 218 dekar alanda, 26.556 kilogram
olarak tiretimi yapilmustir.

Bugdayda; Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Haymana Arastirma Ciftligi’nde 100 dekar
alanda, 2.000’in iizerinde farkli genetik materyalin verim, hastalik ve kalite yOniinden
gézlem, analiz ve degerlendirilme ¢aligmalart devam etmektedir. 2023 sezonunda segimleri
yapilan genetik materyallerin 2024 sezonunda tekrar gdzlemlenmek tizere verim ve On
verim denemelerinin ekimleri yapildi, geligim siiregleri takip edilmektedir.

2023-2024 sezonunda bugdayda Islah alanlarinda kurakliga toleranslt gesit gelistirme ve
hastaliklara dayanim igin uluslararasi kuruluglardan temin edilen genetik materyallerin
verim ve 6n verim denemelerinin ekimleri yapilmigtir.

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;

2024 ilk geyrek itibartyla Ar-Ge’de galisan kisi sayist 14’tir.
Yiriitiilen proje sayist kiimiilatif olarak 13’tiir.
7 adet laboratuvari vardir.

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

Endiistriyel alanlarda kullanilmaya yonelik mikrobiyolojik temelli enzim eldesi,
saflastirilmast ve aktivite 6l¢timdi,

Bitkisel amino asit eldesi,

Gida, tarim gibi endiistriyel alanlarda tretilen trtinlerde kullanilmak {izere mikrobiyal
koruyucu ajanlarin eldesi ig¢in kullanilacak mikroorganizmalarin izole edilmesi ve test
islemleri,

Mikrobiyal tiirlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, biiylime
hormonu) eldesi ve saflagtirilmasinda optimizasyon ¢alismalar,

Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter kiiltiirler igin gerekli mikroorganizmalarin
secilmesi, gelistirilmesi ve optimizasyon galigmalari,

Stokta yer alan meveut bakteri tiirlerine ait stoklarin yenilenmesi ve kontroli,

Farkli numune kaynaklarindan bakteri izole edilmesi ve saflagtirilmast,

izole edilen bakterilerin genetik olarak karakterizasyon ¢aligmalari,

Mikrobiyoloji temelli insektisit ozellige sahip toksik proteinlerin izolasyonu ve
saflagtirilmast,

Fermentasyon Alanmnda

Endiistriyel 6lgekte fermentorde biyokiitlenin eldesi,

Coklu sus eldesinin endiistriyel kullanima sunulmasi,

Endiistriyel tiretilen bakterilerin down stream prosesinin gelistirilmesi,
Son formiilasyon ve metabolitlerin gelistirilmest,

Kimya Alamnda

baglatilmasi,

Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formiil gelistirilmesi endiistriyel tiretim planlamasi icin
gerekli ekipmanlarin tasarlanmasi. Bu kapsamda 6 farkli stvi glibre (Azot igerikli, Cinko-
Fosfor icerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Bor igerikli, Kalsiyum-Bor-Azot icerikli,
Koklendirici) formiilasyonlarmim gelistirilmesi ve endiistriyel boyutta tiretimi icin
denemelerinin yapilmasi,

Meveut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca endiistriyel boyutta tiretimi ig¢in denemelerinin
yapilmast,

Fe-EDDHA sentezi i¢in gerekli formiilasyonlarmin galisilmast ve pilot 6lgekli denemelerin
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- Biyostimiilant formiil geligtirme ¢alismalarmin yapilmasi ve liretimi esnasinda agiga ¢ikan
atiklarin geri kazanimi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

- Bitki mikro besin elementlerinin nano boyutta {iretilmesi i¢in laboratuvar ¢alismalarinin
yapilmast,

- Laboratuvarda yapilan tiim calismalarm analitik olarak, spektrometrik, kromatografik,
gravimetrik ve volumetrik analiz metotlarmin gelistirilmesi ve caligtirtlmast alanlarinda
agama kaydedilmistir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Koruma, Bitki Besleme, Tohum pazarlarmda faaliyette bulunmaktadir. Gerek triin
gelistirme ve Ar- Ge faaliyetleri gerekse is birlikleri ile Sirket faaliyet alanlarini, tirtin portfdylerini
gelistirmeye ve artirmaya calismaktadir.

Tarmn ve Bitki Koruma

Tarimsal tiretim gida ve ham madde saglamast, istihdam yaratmastyla ekonominin temel taglarindan
biridir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO) verilerine gore tarmmin toplam kiiresel
{iretim icerisindeki payr %4 tiir. Tarimsal tiretimin degeri her yil artmakta olup, Afrika ve Asya
artigin en biiytik destekleyicileridir. Tarim sektorii kiiresel istthdamda énemli bir yere sahiptir. 2000
yilinda diinya genelinde 1 milyarin {izerinde kisi tarim sektoriinde ¢alismaktaydi. 2000 yilinda
toplam kiiresel is gilicli igerisinde tarimin payi ise %40 oraninda gerceklesmisti. 2021 yilina
gelindiginde ise tarim sektdrinde ¢aligan kisi sayist 873 milyon olmugtur. Kentlesmenin de
etkisiyle kiiresel is giicii iginde tarimin payi %27’ ye dlismiistiir.

Artan diinya niifusu ile birlikte tarimsal tretimde artig ihtiyaci her gegen yil daha ¢ok &nem
kazanmaktadir. Bununla birlikte tarim alanlarinin azalmasi ve toprak verimliliginin diismesi,
kiiresel 1smma ve iklim degisikliklerinin iiretime olumsuz etkileri birim bagmna alnan trtin
miktarinin artmasint gerektirmektedir. Bunlara ek olarak tiiketicilerin beslenme aligkanliklarindaki
degisiklikler verim artiginin yam sira kaliteli tiretim gerekliligini dogurmustur. FAO bitkisel firetim
istatistiklerine bakildiginda diinya genelinde en ¢ok 4 mahstil yetistirilmektedir, bu {irlinler
sirastyla; seker kamigt, misir, bugday ve geltiktir. Bu tiriinlerin toplam {iretim miktar1 diinya bitkisel
tiretiminin %50’sinden fazlasim olusturmakta ve her gegen yil artmaktadir. Bu mahsuller gida
sektoriiniin yani sira, yem, biyoyakit gibi farkli sektérler igin de temel ham madde kaynagidirlar.
Bu iirtinler arasinda misir %9°luk artis ile son 4 yilda en yiiksek biiytimeyi gostermistir. Bunun en
énemli sebepleri arasinda artan kentlesme ile birlikte tiketicilerin gelir seviyelerindeki artisin,
protein agirliklt beslenmeyi tetiklemesi; bunun sonucu olarak hayvancilik alaninda yem ihtiyacinin
artmasidir.

Tiirkiye zengin biyolojik ¢esitliligi, farklr iklim ve cografi kosullart, genis tarim arazileri ve is glicii
ile diinya tarimimda 6nemli bir yere sahiptir ve diinyada birgok tiriniin tiretiminde {ist siralarda yer
almaktadir. Dolayisiyla tarim ekonomimizin en 6nemli alanlarindan biridir. Gegmis yillarn
demografik verileri incelendiginde kirsaldan kente gb¢ oldukea artmus, kirsalda tarimsal faaliyetle
ugrasan kisi sayis1 azalmigtir.

Bu durum kirsalda firetici olan niifusun kentte tiiketici olmasi ile gida tretimine olan ihtiyact da
artirmugtir. Tiirkiye gegmiste tarimsal tiriinler bakimindan kendine yeten birkag tilkeden biri iken
giiniimiizde bazi tirtinlerde ithalatgr konumuna gelmigtir. Tarim sektoriintin Turkiye GSYH’deki
pay1 yillar itibartyla gogunlukla gerileme trendinde olup, 2022 yilinda tarim sektort Tiirkiye
CGSYH’smimn %5,8%ini olugturmaktadir. Ttrkiye bu tarim GSYH oram ile-diinya ortalamasinin




tizerinde olup orta- yiiksek gelir grubu ortalamasina yakinsamakla beraber diinyada 8. biiytik
tarimsal GSYH’ye sahiptir.

2017-2022 yillart arasinda tarm alanlarinda %0,4 oraminda yillik bilesik biiytime ile clizi seviyede
bir biiyiime gozlenmekle beraber Diinya biiytime trendleri ile paralel seyretmektedir. Aym dénemde
tarim arazileri toplam iilke yiizélgiimiiniin %30’una tekabiil etmektedir. 2022 yilinda tarim
alanlarinm  yaklagtk %70’inin tahil ve yem bitkilerine ayrildig goriilirken nadasa birakilan
arazilerin toplamdan %3 pay aldigr goriilmektedir. [¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu Bblgelerinde agihikl olarak tahil ekimi yapildigi gorilirken ozellikle Ege ve Akdeniz
bolgelerinde meyve ve sebze ekiminin yogun oldugu izlenmektedir. 1961 yilimdan beri devam eden
arazi toplulagtirma caligmalari son 5 yilda hiz kazanmig olup 2021 yilinda 1,3 milyon dekarlik alan,
1961 yilindan beri ise toplam 6 milyon dekarlik alan toplulagtirma ihalelerine konu olmustur.

Uretim miktarlari, 2023 yilinda bir nceki yila gore tahillar ve diger bitkisel tirtinlerde (yem
bitkileri hari¢) %10,3; sebzelerde %0,6; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde %2,3 oraninda
artmistir. Buna gore 2023 yilinda tahillar ve diger bitkisel tirtinlerde 77,7 milyon ton; sebzelerde
31,8 milyon ton; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 27,4 milyon ton iiretim gergeklesmistir.

Tahil Griinleri tiretim miktarlari 2023 yilinda bir énceki yila gére %9,1 oramnda artarak yaklagik
42,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bir onceki yila gore, bugday tiretimi %11,4 oraninda
artarak 22 milyon ton, arpa tiretimi %8,2 oraninda artarak 9,2 milyon ton, ¢avdar tiretimi %11,7
oraninda artarak 305 bin ton, yulaf tiretimi %12,3 oraninda artarak 410 bin ton olmustur. Kuru
baklagiller grubunda nohut, kuru fasulye ve kirnmzi mercimek {iretimi sirastyla 580 bin ton, 240 bin
ton ve 424 bin ton olmustur. Yumru bitkilerden patates ise bir 6nceki yila gore %9,6 oraninda
artarak 5,7 milyon ton tiretilmistir. Yagli tohumlardan soya tiretimi %11,3 oramnda azalarak 137,5
bin ton, aycicegi iretimi ise %13,8 azalarak yaklagtk 2,2 milyon ton olmustur. Seker pancari
iiretimi %22,1 oraminda artarak 23,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Sebze trtinleri tiretim
miktar1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %0,6 artarak yaklagik 31,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Meyveler, igecek ve baharat bitkilert {iretim miktar1 2023 yilinda bir dnceki yila
gore %2,3 oraninda artarak yaklasik 27,4 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Ulkemizde tarim sektoriiniin en onemli sorunlarindan biri tretici ile tiketiciler arasmda yani
tarladan sofraya deger zincirinde gok sayida aktér olmasidir. Son yillarda yasanan en bilyiik
problemlerden biri gida fiyatlarinda goriilen artiglardir. Hem deger zincirinde ¢ok fazla aktér olmasi
hem de tarimsal {iretim agamasmda kullanilan giibre, tohum, mazot, yem gibi temel girdilerde
biiyiik oranda disa bagimli olmasi sektorii doviz kurlarindaki artislardan olumsuz etkilemektedir,
Buna ek olarak plansiz tiretim yapilmasi mahsul fiyatlarmda ciddi dalgalanmalara ve dig ticaret
agigina yol agmaktadir.

Bitkisel tiretimin girdilerinden olan bitki koruma ve bitki besleme i¢in satig kanallart oldukca
benzerdir. Yasa geregince bu tirlinler firmalar tarafindan dogruca son tiiketiciye satilamamaktadir.
Dolayisiyla firmalar ile ireticiler arasinda, toptancilar, bayiler, kooperatif ve birlikler gibi araci
kurumlar bulunur. Bunlara ek olarak yalmizea biiyiik tireticilere dogrudan satis yapilabilmektedir.
Bayiler perakende kanali olarak firmalar i¢in en 6nemli kanali olugturmaktadir.

Tohum ise benzer kanal yapisina sahip olmakla birlikte dogrudan tiiketiciye satilmasinda yasal bir
engel bulunmamaktadir. Ozellikle sebze tiretiminde son yillarda tohumun fidelikler tizerinden fide
alimi artis gostermistir.

Pandemi etkisiyle ham madde ve tiriin tedariki konusunda sikinti yagayan pazarda bilyiik paya sahip
bazi global firmalarmn cirolarinda diistisler goriiliirken, yerel firmalarin ise cirolarini artirdigi tahmin
edilmektedir. Yapilan pazar aragtirmalarina gore; entegre miicadele ile biyolojik tirtinlere artan
egilimler ve tohum 1slahindaki dayamkl gesitlerin tiretilmesiyle birlikte bitki koruma global pazar




biiylime oranlarinda diigiis 6ngoriilmektedir. Pazarm 2021-25 yillart arasinda %3,3 yillik bilesik
biiytime ile 70 milyar USD’yi ge¢gmesi beklenmektedir.

Global firmalarin orijinal formiillerine oranla daha yiiksek dozlarda uygulanan yerli trlinlerin
miktar bazindaki artiga etkisi olmustur. Deger bazinda ise Tiirkiye bitki koruma pazarinin 2023°te
14 milyar TL’ye ulastig1 tahminlenmektedir.

Ulkemizde kullanilan 389 adet aktif maddenin tamamu ithal edilmektedir. Yerli firmalar, patent
korumas: bitmis olan aktif maddeleri kullanarak BKU {iretmekte ve bunlart emsalden
ruhsatlandirma sistemine goére ruhsatlandirmaktadir. Bu durumun sonucu olarak kullanilan zirai
ilaglarin miktar olarak %30’u ithal iken, deger olarak bu oran %60’a ulagmaktadir.

Uretim kapasitesi bakimmdan yatirim yapan yerli oyuncularin ayni zamanda aktif madde iiretimi,
dzgiin {irlin gelistirme tizerine ARGE yatirimlarimi da artirarak daha katma degerli iiriinler iretmesi
gerekmektedir. Pazardaki firmalar incelendiginde; Hektas istirakleriyle birlikte (Ferbis, Sunset)
pazardaki en onemli oyunculardan biri olmaya devam etmis, toplam pazar payr %22’ye
yiikselmistir.

Tarmmsal ila¢ kullanimi ekim sonrasinda iklim kogullart ve Urlin tiplerine gore sekillenmekte olup
tohum ve giibre titketim trendlerinden bagimsiz sekillenmektedir. Nadas alanlart hari¢ tarim arazi
biiytikliigii ile hesaplandiginda Turkiye’de 2022 yilinda dekar bagina 0,27 kg tarim ilact kullanildig:
izlenmekte olup 0,18 kg/da olan diinya ortalamasinin tizerinde bir kullanim yapildigi gortilmektedir.

TUIK tarafindan aciklanan tarimsal girdi fiyat endeksinin COVID-19 salgminin etkisiyle tedarik
zincirlerinin bozulmasi, uluslararasi ticaret ve lojistigin sekteye ugramasi ¢ogunlugu ithal olan
girdilere ulagimi baskilamig ve fiyatlardaki yukari yonlii harekete neden olmustur. 2022 yilina
gelindiginde ise Rusya- Ukrayna geriliminin dogalgaz fiyatlarinda yarattifn dramatik yiikselis,
tarimsal girdilerde en yiiksek pay1 alan giibrenin de fiyatlarini yukart ¢ekmistir.

Tiirkiye bitki koruma pazarinin gelecek donemde global pazarla paralellik gostererek miktar
bazinda benzer biiylime oranlarinda biiylimesi dngoriilmektedir. Pazarin %7 yillik bilesik bliytime
ile 2025 yilinda 78 bin ton hacmine ulagacagi tahmin edilmektedir.

Giintimiizde bitki koruma uygulamalari, zararlilarla miicadele ederek baski altina alinmasia
¢aligmaktadir. Cagdag bitki koruma yaklagimlar: ise zararlilari tamamen ortadan kaldirmak yerine
dogada bulunan dogal mekanizmalar ile bunlar1 kontrol altinda tutamaya yoneliktir. Bu dogrultuda
gelecekte bitki koruma sektoriintin zararli ve hastalik ¢ikisinin 6nlenmesi, meveut zararlilarin
kontrol altina alinmast ile akilli ve hassas tarim uygulamalarina yonelmesi beklenmektedir.

Ulkemiz cografi agidan énemli bitkisel tiretim bolgelerine komgudur. Bunlar Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS), Kuzey Afrika ve Orta Dogu’dur. Bu bélgelerin ekilen alanlarma bakildiginda son
10 yil igerisinde %34°lik bir artig goriilmektedir. En biiylik biiylime ise %102 ile Kuzey Aftrika
bolgesinde gergeklesmistir.

Bitki koruma tiriinleri ihracatinda hedef tilkelerin benzer bitki deseni, zararlilar1 ve iklim kosullart
olmasi dnem tasimaktadir. Buna ek olarak farkli tilkelerde yapilacak ruhsatlamalar icin yatirim
maliyetleri oldukga yiiksek olmakta, ruhsatlama stireci yillarca stirmektedir. Ruhsatlama maliyet ve
siirecinde karsilagilan bu zorluklar sebebiyle ruhsatlama yatirimlari yerine; mevcutta yabanci
tilkelere ruhsati bulunan firmalar ile satin alma ya da birlesme yoluyla inorganik biiytimeler
goriilmesi beklenmektedir.




BiTKi BESLEME

Diinya genelinde olumsuz etkileri goriilen Covid-19 salgini 2020 yili baslarinda sektdrde tretimi
olumsuz etkilemesine ragmen, alinan énlemler ile birlikte tiretim kademeli olarak artmis ve piyasa
talebini kargilamigtir.

International Fertilizer Association (IFA) Raporu’na gére kiiresel bitki besleme tirtinleri tiketimi
195 milyon ton olarak verilmistir. Sektoriin az etkilenmesindeki en biiytik faktorler:

- Gida arzinm kargilanabilmesi igin devletlerin tarimsal tiretimi destekleyici 6nlem ve aksiyonlar
almalar1

- Giibre tiretiminde en énemli girdilerden olan dogalgaz fiyatlarin diigmesi ile tiriin fiyatlarinin
diismesi

2024 yilinda global bitki besleme pazar1 384 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. 2024-2030
yillart arasinda pazarin %35,93 yillik bilesik bliylime orant ile 543,2 milyar USD’ye ulasmasi
beklenmektedir. IFA’ya gére 2024 sonrasinda talebin giderek artmasi ve inovatif tirfinlerin Snem
kazanacag: diistintilmektedir.

Yaganan pandemi gida giivenliginin Snemini bir kez daha gostermistir. Artan niifus ile birlikte tarim
alanlarinin azalmasi ve topraklarin verimsizlesmesi tarimsal {iretimde verim artigt ve topragi
besleyici 6zel tirtin ihtiyacim ortaya ¢ikarmaktadir. Tiiketicilerin artan farkindaliklar ise kaliteli
tarimsal Gretimi 6n plana gikarmustir. Gelecek dénemde bitki besleme pazarni etkileyecek en
onemli faktorler verim artisi ve kaliteli tirtin tiretimi olacaktir.

iklim degisikligi, kiiresel gaz emisyonu gibi ¢evresel sorunlar devletlerin tarimsal  girdi
kullaniminda diizenlemeler yapmalarim gerekli kilacaktir. Avrupa Birligi yaymlanan AB Nitrat
Direkltifi ile yer alti ve yer istli sularina karigan nitrojen ve difer besin maddelerinin oranini
azaltmaya caligmaktadir. Bu sayede agit ve yanhs bitki besin maddesi kullantiminin Oniine
gecilmesi hedeflenmekte; yavag salmimmli, kontrolli salinimli gibi yiiksek verimli 6zel giibrelerin
kullanimi tegvik edilmektedir. Gelecek dénemde sektorii etkileyecek dnemli unsurlardan bir digeri
ise tarimsal teknolojilerin kullaniminin yayginlagmasidir. Ozellikle gelismis sulama sistemleri
{ireticilerin bitki besleme kullanimini degistirmektedir.

Giiniimiizde klasik giibrelerden sivi veya suda ¢dziinebilen, damlama sulama giibrelerine gegis
artmakta, bu egilimin gelecek dénemde de artarak devam etmesi beklenmektedir. Modern sulama
sistemleri ile daha etkili giibreleme yapilabilmekte, aym zamanda daha az is giici ihtiyac
olmaktadir. Bu durum bu iriinlerin pazar payimn hizla artacagini gostermektedir. Ozel glibre
pazarmm globalde 2025 yilinda 21 milyar USD’ye ulasacag: tahmin edilmektedir. Bu sebeple,
birgok global {iretici firmanin bu pazara olan ilgisi artmis olup, bu yonde yeni strateji ve tirfinler
gelistirerek pazar paylarini artirmaya galigmaktadirlar. 2020 yil diinyada oldugu gibi iilkemizde de
pandemi dolayisiyla gida talebinin karstlanmasi énem kazanmig, bunu saglayabilmek i¢in tarimsal
faaliyetlerin desteklenmesinin 6nemi anlagilmigtir.

Tiirkiye’de yillik ortalama 6 milyon ton giibre tiiketilmektedir. Bakanlik verilerine gére 2023
yilinda gergeklesen 7 milyon ton ile tiiketim ile bir 6nceki yila gore yaklagik %18’lik bir artig
gostermistir,

Toros, Giibretas, Igsas, Gemlik Giibre gibi firmalar pazardaki énemli oyunculardur. Diinya’da
oldugu gibi iilkemizde de 6zel giibrelere olan ilgi artmaktadir. Ulkemiz &rtii alt1 yetistiriciliginde
Akdeniz iklim kusaginda bulunan filkeler arasinda énemli bir yere sahiptir ve Ozel giibre pazari
istikrarl1 biiyiime gostermektedir. Tiirkiye’de ortii alti tiretimi Akdeniz ve Ege bolgelerinde
yogunlagsmakta ve her yil artmaktadir.




Ayrica tarla bitkileri iiretiminde de akilli sulama sistemlerinin kullaninunin artmasi suda eriyebilen
ya da siv1 6zel giibre pazarimin biiylimesini saglamaktadir. Diinyada ve tilkemizde organik tarim
yayginlasmaktadir. Ozellikle tiiketici talepleri ve gida giivenliginin Sneminin artmasiyla organik ve
organomineral gibi katma degerli iiriinler pazarda daha ¢ok yer almaktadir. Ulkemizde yapilan
arastirmalara gore, tarim topraklarimizin yalmzea %3’{inde organik madde miktar: iyi seviyededir.
Tarimsal {iretimde verim kaybina neden olan bu durumun giderilmesi amactyla 2019 yilinda ilk kez
T.C. Tarmm ve Orman Bakanlig1 tarafindan “Kati Organik Organomineral Giibre Kullanim Destegi”
agiklanmigtir, Destek programlarinin ve organik tarmmi destekleyici kampanyalarn etkisiyle,
organik ve organomineral giibre pazari Tiirkiye’de de izl bilytime gostermektedir. Bu bilylime
yerli klasik giibre iireticilerinin ilgisini ¢ekmis ve son yillarda pazari domine eden klasik glibre
tireticileri organomineral yatirimlart yapmuglardir.

Sirket, 2017 yilinda girdigi giibre pazarinda kisa zamanda “Tradite” markasini yaratmis ve bu
marka altinda organomineral giibreyi mevcutta Adana’da bulunan kendi tesisinde iiretmekte,
paketlemekte ve depolamaktadir. Bu tesisin yillik kapasitesi 100 bin tona ulagmis durumdadir. Uriin
farklilastirma ve gelistirme ¢aligmalari neticesinde, organomineral giibreyi farkli bir tretim
metoduyla tireterek icerigi degistirilmis ve “Tradite Premium” adr altinda gerekli saha ve Ar-Ge
caligmalar1 yapilarak satisa sunulmustur.

Sirket ayrica Ankara’da yeni yatirimi olan Yiiksek Teknoloji Merkezinde kimyevi ve organik sivi
giibre, enzimler, bakteriler, amino asit ve organik asitler tizerine ¢aligmalar yapmaktadir. Bu tesisin
toplam kapasitesi 10 milyon litre sivi tiretimi yapabilecek diizeydedir. Tesiste sivi kimyasal ve sivi
organomineral giibreler tiretilmis olup 2024 yilinda satisa sunulacaktir. Ayrica selatl demir {iretimi
ve ti¢ adet Bitki Koruma aktif madde iiretme ¢aligmalart devam etmektedir.

BiYOLOJIK URUNLER

Gida ve Tarim Orgiitii 2050 yilma kadar diinya niifusunun 9 milyar kisiye ulagacagini tahmin
etmektedir. Bu kapsamda kullanilan geleneksel ve klasik tarim ilaglart yogun bir incelemeden
gegmekte ve zararli-hastaliklarin yonetiminde; dogru ve giivenilir gidaya ulasabilmek igin
stirdiiriilebilir biyorasyonel ¢oziimlerin kullanilmasi ve uygulanmast tarim igin &nem arz
etmektedir.

Iklim degisikligi ve Avrupa Yesil mutabakat gereksinimlerine gore, 2030 yilina kadar yaklagik %50
oraninda yasaklanmasi planlanan kimyasal pestisitlerin yerini entegre miicadele de kullanilabilen
biyolojik {iriinler alacaktir. Bu durum hem yerli piyasa da hem de ihracat da énemli adimlarin
atilmasi i¢in bizlere stratejik alt yapinin kurulmasin da yol gostermektedir.

Biyolojik triinler bitki koruma ve bitki besleme sektdrlerinden pay alan bir sektér olarak
goziikiirken son yillarda gosterdigi potansiyel bilytime ile entegre miicadele de kullanilmasr gereken
stratejik bir is kolu olmaya baglamistir. Diinya c¢apinda birgok biyiik tarimsal girdi {reticisi
portfoylerindeki biyolojik tirtin sayismi artirmak i¢in gesitli stratejik aksiyonlar alip, ARGE
yatirimlari yapmakta ve bu alt yapilara sahip sirketlerle is birlikleri yapmaktadirlar.

Global de biyolojik tirtinlerin pazart 2023 yilinda yaklagik 13,2 milyar USD olarak kabul edilmekte
olup, bu rakamin 2028 yilina kadar 28 milyar USD ulagmas: beklenmektedir.

Gida giivenligi krizi ile yaganan besin kitligi, giivenilir gidaya erismek igin kullanilacak inovatif
{iriinlerin yeni teknolojilerle ve ¢evreye duyarli triinlerle elde etmesi siirecin biyolojik tarafa
egilimini hizlandirmaktadir. Ozellikle gegis siirecin de uygulanacak programlar entegre ve IPM
stireglerine uygun, kalinti diizeyi az Uriinleri kullanmak biyolojik tirtinlerin artigmi ve {irlin
bilinirligini de artiracaktir.

Global de 6zellikle biyolojik triin kullanimim artirmak igin {lkeler, yOnetmelik stireglerini
| kolaylastirmakta, tireticinin ihracat problemlefinde ortaya ¢ikan MRL degerlerini”diistirmek igin
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kimyasal pestisitlere gore stratejilerini diizenlemektedirler. Ozellikle Brezilya da son iki yilda
biyolojik tirtin kullanimi %30 artis gozitkmektedir.

Ulkemiz de biyolojik iirtinlere yaklagim heniiz teknik bilgi eksikligi, tirine ulagim, teknolojik
kisitlamalar, tedarik zinciri problemleri gibi pek ¢ok faktdr sebebi ile heniiz %5 kullanim
diizeyindedir. Uriin kullanimi olarak mikrobiyal biyopestisitler, makro organizmalar, biyo teknik
{irtinler en ¢ok kullanilan biyolojik tiriinler arasinda yer almaktadir.

Biyolojik triinler de siniflandirma biyopestisitler, makro organizmalar, biyoteknik trtnler,
biyokimyasal {iriinler, biyogiibreler, biyostimulantlar, toprak yapist biyo diizenleyiciler gibi alanlar
da firmalarin calismalar1 devam etmektedir. Bu kisimlar da caligan firmalar; Biobest, Koppert,
Corteva,Sygenta, FMC, Bayer,UPL gibi firmalar 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Ulkemiz de ozellikle sera ¢alismalarin da biyolojik tirlinler tercih edilmekte olup, ihracatta kalinti
riskini azaltmaktadir. Biyoteknik miicadele kullanilan feromon-tuzaklar ve makro organizmalar ile
pestisit kullanim oranlar1 azaltmakta olup, Tarim ve Orman Bakanligindan Gretici destegi verilen
trtinler olarak kabul edilmektedir. Organik {iriinlere ve iyi tarima artan talep sebebiyle tarim da pek
cok alanda bu tarz kullanimlarm artacag: yoniinde egilimler bulunmaktadir.

Sirket 2020 yilinda beri, Ar-ge yatwimlari, proje galigmalart ve global sirketlerle yaptigi is
bilirlikleri ile birlikte kimyasal pestisite alternatif triinler igin Tirkiye pazarma hizlica giris
saglamaya calisacaktir.

TOHUM

Tiirkiye tohum pazarmmn 2023 yilinda 30 milyar TL’ye ulastifi tahmin edilmektedir. Pazarin
%14°liik yillik bilesik bliytime orani ile 2025 yilinda 39 milyar TL’ye ulagmasi ongoriilmektedir.
Pazarin %80’ini tarla bitkileri olusturmaktadir. Tarla bitkileri pazarinm yaklasik %70’ini; bugday,
patates ve misir tohumlart domine etmektedir.

Tarla bitkilerinde; bugday, arpa, yulaf gibi tirtinlerde TIGEM en biiyiik pazar payma sahip olup; Oz
Bugday, Beta Tarim gibi yerli firmalar 6n plana g¢ikmaktadir. Mistr, aygicegi, pamuk gibi
endiistriyel iiriinlerde ise Bayer, BASF, Corteva, Limagrain gibi global firmalarm pazarmn biiytik
cogunluguna sahip oldugu goriilmektedir.

Sebze tohumlari arasinda en biiyilk pay ise domatese aittir. Domates 13,2 milyon ton ile iilkemizde
en ¢ok tiretilen sebze olmaya devam etmektedir. Tiirkiye sebze tohumu pazarinda yerli ve global
oyuncular rekabet etmektedir; bunlar arasinda Syngenta, Bayer, HM Clause, Yiiksel Tohum, May
Tohum &rnek verilebilir. Sebze tohum pazarinm gelecek yillarda payiun bitytimesi beklenmektedir.
Bu artista en onemli faktorlerden biri artan ortii alti tirem alanlardir. Son 5 yil icerisinde
Tiirkiye’deki ortit alanlart %22 artig ile 805 bin dekara ulagmistir. Ayrica sebze tirlinlerinin daha
katma degerli olmas: sebebiyle treticilerin tarlalarim sebze bahgelerine dniigtiirme egilimlerinde
artis gozlemlenmektedir.

Tiirkiye’nin 2002 yilindaki tohum ithalati degeri 55,3 milyon USD iken 2023 yilinda %352 artarak
250 milyon USD’ ye ulagmigtir. Thracatt ise 2002 yihnda 17,3 milyon USD iken 2023 yilinda
%1.790 artarak 327milyon USD’ ye yiikselmistir. Bu durum ihracatin ithalata gore daha fazla bir
artis trendinde oldugunu gostermektedir. Ulkemizin tohum ihracatinin ithalatt kargilama oran1 2002
yilinda %31 iken bu oran 2023 yilinda %131e yiikselmistir.




7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inin net satig
tutarmin faaliyet alanina ve pazarim cografi yapisina gore dagihm hakkida bilgi:

[zahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in faaliyet alanlarina ve
pazarin cografi yapisina gore konsolide net satig tutarlar: asagidaki tablolarda verilmistir.

a) Faaliyet alanlarma gore konsolide net satiglar
Faaliyet Alanlari (Net

ek o * 0, 3 (i)
Satiglar) TL. 2021 (*%) Yo 2022 (¥) A 2023 (*) Yo
Bitki Koruma 1.240.511.969 | 61,39% 6.172.068.487 | 61,71%| 3.880.323.711| 64,25%
Bitki Besleme (Giibre) | 723.413.264| 35,80% 3.518.765.496 | 35,18%| 1.676.047.511| 27,75%

Hayvan Saghg: 51.520.940 2,55% 274281257 2,74% 454.002.986 7,52%

Tohum 5.272.164 0,26% 36.159.549 0,36% 28.621.202 0,47%
Genel Toplam 2.020.718.336 | 100,00% 10.001.274.789 | 100,00% | 6.038.995.409 | 100,00%
b) Pazarin cografi yapisma gore konsolide net satislar
Cografi Dagihm (Net Satislar)-TL 2021 (*%) 2022 (%) 2023 (*)
Yurtigi Satiglar 1.934.128.243 9.646.203.813 5.786.060.169
Yurtdist Satiglar 86.590.093 355.070.976 252.935.240
Genel Toplam 2.020.718.336 10.001.274.789 6.038.995.409
Yurtigi Satislarin Bolgesel Dagilini (TL) 2021 (*%) 2022 (%) 2023 (*)
Akdeniz 216.917.216 853.334.733 681.817.504
Cukurova 386.196.531 1.727.913.600 1.088.237.307
Ege 193.366.715 901.878.928 596.493.271
Gap 255.067.568 1.626.113.065 659.960.915
f¢ Anadolu 568.967.781 3.017.796.998 1.908.163.555
Marmara 313.612.433 1.519.166.488 851.387.617
Genel Toplam 1.934.128.243 9.646.203.812 5.786.060.169
Yurtdisi Satislarm Ulke Bazinda Dagilimi (TL) 2021 (*%) 2022 (*) 2023 (*)
Azerbaycan 58.353.922 209.736.477 138.056.225
Giircistan 2.147.586 19.942.764 0
Cezayir 373.041 8.340.185 28.417.956
K.K.T.C. 6.317.102 19.927.225 39.215.613
Misir 107 9.176.790 35.925
Ozbekistan 1.887.931 15.809.656 2.129.674
Urdiin 2.467.440 9.233.467 9.184.638
Diger 15.042.963 62.904.412 35.895.209
Genel Toplam 86.590.093 355.070.976 252.935.240

(%) Tiirk Lirasimn (“TL") 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.
(**) 31 Aralik 2021 yillik finansal tablolarma enflasyon muhasebesi




Sirket’ in yillik finansal tablo donemleri itibariyla net satis hasilatinn yurtigi/yurtdigt ayrimi
yukaridaki tabloda verilmigtir. 2022 yilinda net satis hasilatinin %3,6’s1, 2023 yilinda %4,2’si,
yurtdisina yapilan satiglardan olugmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5 no’lu bélimiinde agiklanan risk faktorleri diginda herhangi bir risk unsuru
bulunmamaktadir.

7.4. ihraccinm ticari faaliyetleri ve karhhgi agisindan dnemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihracemm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Uriin ruhsat ve tescilleri Sirket faaliyetleri agisindan oldukga biiyiik oneme sahip varliklardir.
“Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tartm ve Orman
Bakanligi tarafindan Sirket’e verilen tiriinlerin satis ve tiretimini yapilmasini saglayan haklardir.
Sirket ruhsat1 olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan tescil edilmemis hi¢bir tirliniin
satis ve pazarlamasini yapamayacag gibi {iretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni triin gelistitme ve driintin kullanim alanlarnm  gesitliliginin
arttirilmast 6nemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni tiriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine
tnem verilmektedir.

7.5. ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanagy:

Sirket’in faaliyette bulundugu bitki koruma pazart ve bu pazardaki yerine iligkin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele {laglart Ureticileri Dernegi) veri tabamndan ve s6z konusu dernegin pazara iligkin
istatistiki ¢aligmalarindan elde edilmistir. ZIMID’in pazara iligkin hazirladigt veriler belirli
periyotlar ~ dahilinde ~ Sirket tarafindan alimmaktadur. ZIMID’in  resmi internet sistesi
www.zimid.org.tr dir.

Sirket’in Bitki Besleme (Giibre) pazarma yonelik sundugu veriler T.C. Tarim ve Orman
Bakanligimin www.tarimorman.gov.tr resmi internet sitesinin
https://Www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%CS%BCbre%2OSekt%C3%B61‘%20Pol
itika%20Belgesi%202018-2022.pdf  linkinde belirtilmistir. 2023 yili igin henliz bir veri
sunulmamaistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraganim dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular1,
ihraceryla olan iliskileri ve ihragemm grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortag1 % 55,37 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK
szel hukuk hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus olup, 1
Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirak ettigi
bagli ortakliklart ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK’m istirakleri, maden metaliirji,
gimento/beton/kagit, otomotiv/lojistik, kimya/tarim, enetji, finans, gida gibi sektdrlerde faaliyet
gostermektedir. ~ /0



2012 yilinda PVC bazli p

Celik tiretimi, madencilik, miihendislik ve proje yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren OYAK
Maden Metaliirji Sirketleri, modern teknolojiye sahip tesislerde yiiksek standartlarda ¢elik
{iretmekte ve dagitimim tistlenmektedir. Ayrica Sirketler, Tiirkiye’nin demir cevheri {iretiminin
onemli bir bolimiini ger¢eklestirmektedir. OYAK’m maden metaliiji sektérinde faaliyette
bulunun sirketleri 2023 yilinda ISO 500 listesinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S 10.,
iskenderun Demir ve Celik A.S. 12., Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.$ 75.,
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S 204. swrada yer almustu. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalart T.A.S ve Iskenderun Demir ve Celik A.§ hisseleri BIST’de islem gormektedir.

OYAK’m ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren halka agik Adana Cimento, Mardin Cimento, Bolu
Cimento, Unye Gimento ve Aslan Cimento sirketleri Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. altinda
birlestirilmesine iligkin islemler 2020 yili Mayis aymnda tamamlanmus olup Mardin Cimento'nun
unvant OYAK Cimento Fabrikalari A.S. olarak degistirilmistir.

OYAK Cimento A.S. ile Denizli Cimento Sanayii T.A.S.’nin OYAK Cimento A.S. altinda
kolaylastirilmis usulde birlesmesi 19 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir. Birlesme sonrasinda
OYAK Cimento A.S., operasyonlarna OYAK Denizli Cimento A.$. tinvam ile devam etmistir.

Cimento sektoriindeki hedefler dogrultusunda ayni sektdrde faaliyet gosteren OYAK Cimento
Fabrikalart A.S. ile OYAK Denizli Cimento A.$.’nin tek bir ¢ati altinda birlestirilmesi karari
alinmig ve bu dogrultuda OYAK Denizli Cimento A.S.'nin bir biitiin olarak OYAK Cimento
Fabrikalar’na devri 22 Kasim 2023 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmistir. 28
Aralik 2023 tarihinde birlesme tescil iglemleri tamamlanmustir.

Bununla birlikte, OYAK'n dolayli olarak %60 pay sahipligi bulunan OYAK Cimento Beton
Kagit’mn yurt disi faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda istirak ettigi Cimpor Portugal Holdings’in
hisselerinin tamamimin Taiwan Cement Corporation (TCC)’a satist ve %24,19’u halka agik olan
OYAK’1mn dolayli olarak %60 oraninda pay sahipligi bulunan OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S.’deki
hisselerinin %20’sinin TCC’ye devredilmesi islemleri 6 Mart 2024 tarihinde tamamlannugtir. Bu
devirle birlikte OYAK’iIn OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’deki dolayli pay sahiplifi orani
%30,324 olmustur. OYAK Cimento Fabrikalart A.S. 2023 yilinda ISO 500 listesinde 47. sirada yer
almaktadir. OYAK Cimento Fabrikalart A.S. hisseleri BIST te islem gormektedir,

Tiirk otomobil sektériinde tiretici olarak faaliyet gosteren, OYAK grup sirketi OYAK Renault’dur.
OYAK Renault, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2023 yili ilk bin ihracatg1 firma listesinde
Tiirkiye genel siralamasinda 8. sirada ve sektor siralamasinda 3. sirada yer almisgtir. OYAK Renault,
2023 yili verilerine gore olusturulan ISO 500 listesinde de 6. sirada yer almaktadar.

2023 yilinda satiglart 158.830 adet otomobil ve 18.154 adet hafif ticari arag olmak tizere toplam
176.984 adede ulasan MAIS, %14,4 pazar pay1 yakalamistir.

OYAK’in lojistik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerden biri olarak faaliyet gdsteren OMSAN
Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, ¢imento-ingaat, akaryakit, tekstil, perakende, gida ve iletisim
sektérleri basta olmak tizere birgok sektdriin 6ncti firmalarma yurti¢i ve yurtdist karayolu,
denizyolu, havayolu, demiryolu tagimaciligi, depolama, dagitun, antrepo yOnetimi, proje lojistigi,

bitmis ara¢ lojistigi, tehlikeli madde tagimacilifi, ev ve ofis lojistigi, glimritkleme ve sigorta
hizmetleri kapsaminda lojistik hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (OYAK Liman); liman, iskele, yiikleme ve bosaltma
tesisleri, antrepolar ve soguk hava depolart kurmak ve isletme faaliyetlerini yuriitmektir.

Ulkemiz otomotiv sektorii icin kilit nemde bir yatirtm projesi olan Port Yarimea’da 2021 yilt
Nisan ayinda ilk ithal arag tahliyesi yapilmis ve hizmet sunulmaya baglanmistir.

rprofilleri, boru, enjeksiyon tirtinleri, kablo izolasyon ve
ik, dayaniklilik gibi ézelliklep-veren Katk maddeleri




{ireten ve pazarlayan aym zamanda konusunda diinyamn 6nde gelen kuruluslarmdan biri,
Tiirkiye’deki stabilizator tiiketiminin kargilanmasinda lider konumunda olan Akdeniz Kimya ile
2013 yilinda PVC bazli pencere ve yapt profilleri, boru, enjeksiyon tirtinleri, kablo izolasyon ve
yumusak ylizey kaplamalari imalatinda kullanilan polimer katki maddeleri tireten ve alaninda pazar
liderlerinden biri konumunda olan Chemson, OYAK Kimya biinyesine katilmugtir.

OYAK, faaliyette bulundugu sektérlerde stirdiiriilebilirlik ve kérlilik hedefi dogrultusunda kimya
sektoriine hizmet veren sirketlerinden Akdeniz Kimya ile Chemson’u tiim operasyonlariyla birlikte
“Akdeniz Chemson” markast altinda birlestirmistir. Bu bilyiik birlesme hamlesi ile Akdeniz
Chemson Global (AC Global), PVC stabilizatérleri alaninda 5 kitada faaliyet gosteren ve 100°den
fazla tlkeye satis yapan, diinyanin en bilyiik sirketi tinvamm elde etmistir. Grubun tirettigi katk1
maddeleri; yapi, ingaat, elektrik-elektronik ve otomotiv gibi birgok farkli endiistriyel alanda ortaya
cikan nihai {irtinlerin imalatinda kullanilmaktadir. S6z konusu sektérlerde yer alan PVC bazli sert
pencere ve yapt profilleri, boru, kablo, yiizey kaplamalart gibi firiinlerin katki maddesi olan
stabilizatorlerin {iretimini tarafindan yapilmaktadir.

2015 yilinda imzalanan hisse alim sdzlesmesinin ardindan Almatis’in hisselerinin tamami OYAK
Global Investments BV tarafindan devralinmis ve Almatis ve alt sirketi OYAK Sirketleri arasina
katilmustir. Almatis, aliiminyum hammaddesi olan aliiminyum oksidi (altimina) isleyerek ozellikli
aliimina {iretim ve satigim gerceklestirmektedir. Bu pazarda global gapta faaliyet gdsteren ve
diinyadaki tek ve en biiyiik tiretici olan Almatis, ayni zamanda Urin gaminin genigligi ile de
benzersizdir.

3 Subat 2021°de OYAK Grup Sirketleri arasina katilmig olan Kiimas Manyezit, Tiirkiye’nin lider
ve en bityiik dikey entegre refrakter iireticisidir. Maden tedarikinden satis stirecine kadar olan tim
operasyon Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tarimsal tretimin tiim girdilerinde faaliyet gdsteren, bitki koruma pazar lideri olan HEKTAS, Ar-
Ge odakli yeni iiriin ¢alismalart ve tarim teknolojileri alanmda gelistirdigi milli projelerle, Tiirk
tarim sektoriiniin gelismesi ve biiylimesi igin ¢aligmaktadir. HEKTAS, 400°den fazla bitki koruma,
bitki besleme ve tohum diriinlerinin {iretim, satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Akilli Tarim
uygulamalarinin 6neiistidiir. Tradite Premium markasiyla, topraklarin organik yapisint diizenleyen
organomineral giibre tiretmektedir. Urtinlerinin pazarlama ve satig faaliyetleri Tiirkiye’nin alti
cografi bolgesinde bulunan bolge miidiirliikleri tarafindan saglanmaktadir. HEKTAS 2023 yilsonu
verilerine gore hazirlanan ISO 500 Listesi’nde 484, sirada yer almistir.

OYAK Enerji Sirketleri, enerji piyasasinda akaryakit, madeni yag, LPG, elektrik enerjisi ve enerji
déniisimii alanlarinda faaliyet gostermektedir. OYAK, Nisan 2004°te [skenderun Enerji Uretim ve
Ticaret A.S.’nin (ISKEN) STEAG GmbH’a ait olan %24 oranindaki hissesini satin alarak ortak
oldugu Sirketin, Ekim 2004°te bir diger ortagi olan RWE Power AG’ye ait olan %25 oranindaki
hissesini de satmn alarak ISKEN’deki istirak paymi %49’a yiikseltmistir. Elektrik enerjisi tiretimi
alaninda Tirkiye nin en biiyiik enerji santrallerinden biri olan Adana ili Yumurtalik ilgesinde yer
alan ithal komiire dayali termik santralin toplam 1.341 MWm/1.308 MW kurulu net elektrik tiretim
kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapasite ile, OYAK Enerji Grubu Sirketleri Ttirkiye toplam elektrik
tiketiminin yaklagik %3’iinii karsilamaktadur.

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden petrol Uriinleri ticareti
sektoriinde faaliyet gosteren Giizel Enerji Akaryakit A.S. (TotalEnergies Istasyonlar1) ve Milan
Petrol San. ve Tic. A.S. (M Oil) sirketlerinin hisselerinin %100°ti 16 Mart 2020 tarihi itibartyla
OYAK tarafindan satin alinmigtr.

OYAK Finans Sitketleri OYAK Yaturm, OYAK Yatirim Ortakligi ve OYAK Portfoy Yonetimi
sitketleriyle sermaye piyasalarinda yatirimeilara, hizmet vermektedir. 2017 yilmda OYAK Grup
_Sigorta’nin kurulmasiyla sigor y b‘*’oﬂkerligi _de finans ,syil"kéﬂéi'inil}j’”’fzialiyet alanina




eklenmistir. Yurt diginda ise Alman Bankalar Birligi tiyesi olan OYAK ANKER Bank ile bireysel
ve kurumsal bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

OYAK, Tiirkiye biiyiikliigi 500 milyar TL’yi asan gida sektoriinde Sagra, Tamek ve Satem
sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

2021 yilinda stirdiiriilebilir biiyime vizyonu dogrultusunda stratejik agidan &nem verdigi gida
sektdriine ¢ikolatal tirtinler pazarinin 87 yillik koklii markas: Sagra ile birlikte Tadelle, Sarelle ve
Gol markalarin da biinyesine katarak biiytik bir adim atmigtir.

{kinci stratejik hamlesini de 1955’te Bursa’da kurulan %100 Tiitk menseli gida Greticisi Tamek’i
satin alarak yapmugstir. Dokuz kategoride 300’iin tizerinde farkli gesit ve ambalaj tipi ile genis bir
{iriin portfoytine sahip olan Tamek yurt i¢i faaliyetlerinin yant sira 32 tilkeye ihracat yapmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin en biiytik satis ve dagitim platformu olmak vizyonuyla Satem 2021
yilinda kurulmustur. Sirket, Tiitkiye’deki ulusal zincirler, yerel zincirler, geleneksel kanal satis
noktalari, ev disi titketim noktalari, e-ticaret, ihracat miisterileri gibi alternatif kanallar da dahil
olmak iizere cesitli satis noktalarna temsil ettigi tiriin ve markalar ulastirmak i¢in satis, ticari
pazarlama, satig operasyon basta olmak tizere, idari ve operasyonel tiim birimleri ile hizmet
etmektedir.

OYAK grup sirketleri arasinda hizmet sektdriinde faaliyet gosteren; fiziki ve elektronik giivenlik
hizmetleri veren OYAK Giivenlik, yapt projesi, ingaat igleri gelistiren OYAK Insaat, turizm,
organizasyon, tesis yonetimi ve teknolojik hizmetler veren OYAK Pazarlama, ozellikle enerji
sektérii ve alt dallart olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektdrlerde arama, arastirma,
{iretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete doniik
ulusal ve uluslararas: yatirimlara ve yeni isler gelistirmek amaciyla OYAK Otomotiv Enetji ve
Lojistik Holding ve yatirmm firsatlarinin degerlendirmesine yonelik olarak kurulan OYAK Sermaye
Yatirimlan sirketleri bulunmaktadir.

fhrager Sirket’in konsolide mali tablolari hazirlanirken, konsolidasyona tabi tutulan bagh
ortakliklari, bu ortakliklarin faaliyet konulart ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi oranlari
ise gOyledir.

Sirket’in . .
. . Sermayedeki I(0n§olldflsyonav Kon'solld:asyona
Sirketin Faaliyet Konusu | Pay ve Oy Dahil Edilen Bagh | Para Dahil Edilen Sermaye
Unvani Ortakhigim Birimi | Bagh Ortakligin | Taahhiidii
Kullanma Sermayesi Kuruldugu Ulke
Orani (%)
Takimsan
Tarim Zirai Miicadele
Kimya ilaglar1 Uretim ve 99,78% 49.891,49 TRY Tirkiye Yok
Sanayi ve Pazarlamasi
Ticaret A.S
Ferbis Tarim | Zirai Miicadele
Ticaret ve ilaglar1 Uretim ve 100% 40.500.000 TRY Tiirkiye Yok
Sanayi A.S | Pazarlamast
Her tiirlit tohum
Areo iiretimi
Tohumculuk | gelistirilmesi
ARGE faaliyetlerin: 100% 95.750.000 TRY Tiirkiye Yok
Sanayi Ve yapmak bununla
Dis Ticaret | ilgili seralar ve
AS donanimlr alanlar
kurmaktir




2;‘:;’; lzdeki Konsolidasyona Konsolidasyona
Sirketin Faalivet Konusu | Pa veyO Dahil Edilen Bagh | Para Dahil Edilen Sermaye
Unvam y y y Ortakligin Birimi | Bagh Ortakhgin | Taahhiidii
Kullanma Sermayesi Kuruldugu Ulke
Oram (%) y g
Her tiirliy zirai
Sunset .
. ilaglarin toptan ve
Kimya
perakende
Tarm . -
. . ticaretini,
Urlinleri ve tiretimini
Aletleri . ’ 100% 2.000.000 TRY Tiirkiye Yok
. ithalatint ve
Imalat . .
ihracatini, i¢ ve
Pazarlama .
. dis piyasalarda
Sanayi ve azarlamasimni
Ticaret A.S P
yapmak
Hektas Asia | Bitki koruma ve 100% | 220248.747392,41 | UZS |  Ozbekistan Yok
LLC bitki besleme
Agriventis
Technologies Tohum ve Tohum 51% 457.375 AUD Avustralya Yok
Pty Ltd Islahi

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrag¢emmn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarmeca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar ve yatimim amagh gayrimenkuller
asagida belirtilmistir:

Kiraya Yilltk
A Edinildigi .\ Net Defter Kullanim Verildi ise | Kira ,
Cinsi , Mevkii L . . , Kira
Yil Degeri (TL) Amact Kiralayan | Dénemi
. Tutart
Kisi/Kurum
Tarsus Sehit Ishak Mah. Arsa 1995 Tarsus-Mersin 222.078 Yatirim
Amacli
Manisa Alagehir Arsa 2014 | Alasehir-Arsa 1,071,646 | Laurm
Amagclt
Manisa Alasehir Arsa Expertiz 2014 Alagehir-Arsa 6.155 Yatirim
s Amach
B . o o o
< | Prefabrik Betonarme Karkas 2018 | Bor-Nigde 2.265.925 | Kullanim
Sist.Fabrika
GAP Bblge Sanlurfa Ana binaya ek 2019 Sanlurfa 921.701 Yatirim
Arsa Amacls
Adana Fabrika 2022 Adana 46.540.709 | Kullanim
Nigde Bor Arsa-Ek 2022 Bor-Nigde 352.437 | Kullanim
Genel Toplam 51.380.651




Kiraya Yallik
_— Edinildigi .\ Net Defter Kullarum Verildi ise | Kira v
Cinsi Mevkii . , - .| Kira
Yi Degeri (TL) Amact Kiralayan | Dénemi
. Tutart
Kisi/Kurum
g Muhtelif igﬁ;"va‘ 3.358.888 | Kullamm |- - -
i) " ~ -
5 | Muhtelif Cukurova 4.859.644 | Yaunm - - -
>~ % Adana Amagli
3 § Mubhtelif Bor-Nigde 940.529 | Kullanim - - -
=
= A . ;.
<7 | Muhtelif Orhangazi 1824332 | Kullanm |- - -
5 Bursa
e Muhtelif Antalya 1.832.902 | Kullanm |- ] —
Genel Toplam 12.816.295
Kiraya Yallih
L, Edinildigi ” Net Defter Kullamim Verildi ise | Kira -
Cinsi Mevkii L . " | Kira
i Degeri (TL) Amact Kiralayan | Dénemi
. Tutart
Kisi/Kurum
Bolge Satis ve Depo Binalari 1986 | Adana 1.487.766 | Kullanim
Bélge Satis ve Depo Binalar 1991 | Bornova-izmir 103.014 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 1992 | Bornova-fzmir 1.061.236 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalar 1993 | Bornova-izmir 19.960 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalart 1995 | Adana 39.026 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 1995 | Antalya 1.961.017 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalart 1996 | Bornova-{zmir 5.374 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 1997 | Antalya 58.409 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalart 1997 | Orhangast 2.274.096 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalar 1998 | Antalya 8.784 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalan 1998 | Bornova-lzmir 147.432 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 1999 | Antalya 129.428 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalar 2004 gi;ls';l:ga21- 2.074.484 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalart 2007 g;lszl;lgazp 11.096 | Kullanim
= Bolge Satis ve Depo Binalar 2009 | Bornova-Izmir 18.920 | Kullamim
'g Bolge Satis ve Depo Binalart 2010 | Antalya 166.085 | Kullanim
- Bolge Satis ve Depo Binalar 2012 | Adana 727.430 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalar 2013 g;l;::gazp 384.889 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalar 2018 | Adana 525.271 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalart 2018 | Antalya 213.348 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalar 2018 | Bornova-Izmir 6.005.334 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalar 2018 g:}];:rrllgazx— 243.258 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalart 2021 | Antalya 273.381 { Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalart 2021 g;l::(r:gam- 1.731.736 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalari 2022 i Antalya 1.018.645 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 2022 | Bornova-Izmir 3.376.781 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalari 2022 CB)EI:::gaZl— 1.496.887 | Kullanim
Bolge Satis ve Depo Binalar 2023 | Adana 64.521 | Kullanim
Bolge Satig ve Depo Binalart 2023 gf;:fg‘"‘z" 79.179 | Kullanim
Depo alani 18.628.306 | Kullamim .|




Kiraya Yilltk
_— Edinildigi " Net Defter Kullanim Verildi ise Kira ,
Cinsi Meviii . , e , Kira
il Degeri (TL) Amact Kiralayan | Dénemi Tutart
Kisi/Kurum "
Cme
[letigim ve
—_ Haliliye- Yatirim Cagn
Fabrika 1999 Sanhurfa 21.633.888 Amacl Merkezi 2023 | 1.660.149
Hizmetleri
A.S.
Alga Yapi
. Adana Yatirim Ingaat
Fabrika 2020 Merkez 10.553.112 Amaglt San.Ve 2023 794.175
Tic.Ltd.$ti.
idari Bina 2020 | Bor-Nigde 5.789.935 | Kullanim
= Idari Bina 2023 | Bor-Nigde 5.222.779 | Kullanim
_E Sosyal Tesis 2023 | Bor-Nigde 2.120.782 | Kullanim
Jae]
Uretim alani 2018 Cukurova- 44,418 | Kullanim
Adana
Uretim alani 2020 | Bor-Nigde 46.157.610 | Kullanim
Uretim alani 2021 | Gukurova- 894.118 | Kullanim
Adana
Uretim alani 2022 | Bor-Nigde 982.451 [ Kullanim
Uretim alani 2022 | Adana 44.727.135 | Kullanim
Uretim alan 2023 | Adana 5.590.610 | Kullanim
Uretim alani 2022 | Bor-Nigde 12.260.674 | Kullanim
Uretim alani 2023 | Bor-Nigde 213.006.757 | Kullanim
Genel Toplam 413.319.362
Kiraya Yillik
- Edinildigi ., Net Defter Kullamm Verildi ise Kira ,
Cinsi Mevkii L, , A .| Kira
il Degeri (TL) Amaci Kiralayan | Donemi Tutar
Kisi/Kurum 4
Muhtelif Cukurova- 73.110.214 | Uretim
Adana
5 Mubhtelif Antalya 20.848.398 | Kullanim
N | Muhtelif Ankara 235.201.409 | Kullanim
'S Muhtelif [zmir 745.258 | Kullanim
4 Muhtelif Bor-Nigde 380.641.521 | Uretim
D
E | Muhtetif Gebze- 527.015.931 | Uretim
ezv Kocaeli
@ Muhtelif .;\\Ada.na— 794.056 { Kullanim
2 erkez
= hangazi-
Mubhtelif glh.ang'm 279.966.869 | Kullanim
ursa
Mubhtelif Agriventis 7.236.698 | Kullanim
Genel Toplam 1.525.560.354

ARET TURK TAS.
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Kiraya Yilltk
_— Edinildigi . Net Defter Kullamim Verildi ise Kira ,
Cinsi Mevkii L . o .| Kira
i Degeri (TL) Amact Kiralayan | Donemi
. Tutart
Kisi/Kurum
Muhtelif Gebze- 6.034.966,00 | Kullanim
Kocaeli
& | Muhtelif i‘ék“"ova' 3.964.606,00 | Kullanim
= ana
5 Mubhtelif Antalya 525.903,00 | Kullanim
Muhtelif Orhangazi- | ¢ 638 973,00 | Kullanim
Bursa
Muhtelif Avustralya 2.118.862,00 | Kullanim
Genel Toplam 19.483.310
Kiraya Yillik
, Edinildigi . Net Defter Kullamim Verildi ise | Kira r
Cinsi Mevlkii o . N I Kira
Y Degeri (TL) Amacr Kiralayan | Donemi
. Tutart
Kisi/Kurum
Muhtelif Cukurova- 8.847.214 | Kullanim
Adana
Muhtelif Ankara 2.763.830 | Kullanim
Mubhtelif Antalya 12.105.367 | Kullanim
Mubhtelif Bor-Nigde 51.619.807 | Kullanim
= . ‘
S | Mubtelif Orhangazi- | 113 494 246 | Kullanim
g Bursa
E Muhtelif Bursa 710.224 | Kullanim
8 | Muhtelit Gebze- 51.780.017 | Kullanim
Kocaeli
Muhtelif BOI.{}F)Va_ 628.391 | Kullanim
Izmir
Muhtelif Adana- 882,501 | Kullanim
Merkez
Mubhtelif Avustralya 60.698 | Kullanim
Genel Toplam 242.892.295
Kiraya Yilik
. Edinildigi . Net Defter Kullanim Verildi ise | Kira .
Cinsi Mevkii A . . .| Kira
¥il Degeri (TL) Amacr Kiralayan | Dénemi
A Tutart
Kisi/Kurum
Yeralti ve yeriistii-Muhtelif Bor-Nigde 4.103.477 | Kullanim
Bina-Uretim alant Ankara 232.612.785 | Uretim
Avans siniflamast Bor-Nigde 280.078.046 | Uretim
3 , Gebze- o
- Avans simflamasi . 511.479.279 | Uretim
g Kocaeli
é Tesis makine ve cihazlar-Muhtelif Bor-Nigde 373.815.633 | Uretim
> - .
= Tesis makine ve cthazlar-Muhtelif Gebze. 446.320.714 | Uretim
= Kocaeli
o M
s Haklar-Tlag Ruhsatlart Bor-Nigde 37.785.751 | Kullanim
=
E Haklar-lag Ruhsatlart I(gzl():zzii 78.572.845 | Kullanim
ey ;
; Hak!ar-{la¢ Ruhsatlar Q;‘;E:Z 961.095 | Kullanim
Gelistirme maliyetleri-ilag-giibre Antalya 49.489.922 | Kullanim
Gelistirme maliyetleri-ilag-glibre gi‘;z;i 124.254.006 | Kullanim
Genel Toplam . 2.139.473.553




9.1.2. Thraccmin maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Gebze bitki koruma {iretim tesisleri, Adana Organomineral tiretim tesisleri i¢in gevresel
etki degerlendirme raporlart (CED) hazirlanmig olup Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
onaylanmistir. Aym sekilde Sirket’in %100 bagli ortakligi olan Ferbis’in Nigde’de bulunan bitki
koruma {iretim tesisleri i¢in ¢evresel etki degerlendirme raporu tanzim edilmig olup ilgili bakanlik
tarafindan onaylanmigtir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ekspertiz Simflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu Ekspertiz Yapan (Yatuwm amach Fon TutaryDeger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri(TL) | Tarihive Firma olu olmadl'(f) Diisiikliigii Tutar
Nosu P & (TL)
. . Yetkin Gayrimenkul )
Manisa Alagehir | ¢ |} 5414 1380000 | 12122923~ | peserleme ve Yatirim Amagh 302.199,41
Arsa 23-157 Arsa
Danismanlik A.S.
! . Yetkin Gayrimenkul i
Tarsus Sehit 1.12.1995 1316.000 | 13:12:2023- | 5osereme ve Yatirim Amagl 1.093.922,65
Ishak Mah. Arsa 23-158 Arsa
Danigmanhik A.S.
Yetkin Gayrimenkul i
S. Utfa Tesisi 1.06.1999|  60.070.000 13'2132_'1250923” Degerleme ve Yatrim A‘g’iig 38.436.111,14
Danigmanlik A.S.
Yetkin Gayrimenkul .
Adana Merkez | 9.06.2020|  24.295.000 14'2132_'126033' Degerleme ve Yatum A‘%aiflg 20.683.800,00
Danigmanlik A.S.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in maddi olmayan
duran varliklar1 agagida verilmistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhiklar:

Cinsi Mevkii Net D e{;,eL")D egert
flag Ruhsatlart Gebze-Kocaeli 148.281.730
Lisans Gebze-Kocaeli 9.509.807
. Logo Gebze-Kocaeli 19.659
=5 Marka Gebze-Kocaeli 160.372
E Yazilim Gebze-Kocaeli 18.146.145
[la¢ Ruhsatlari Adana 84.658.215
Yazilim Adana 699.294
| Tohum - Antalya 116.430.963

\ RET TORK TAS. -
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Cinsi

Mevkii

Net Defter Degeri

(11)

jla¢ Ruhsatlar Ankara 184.341.136

Tohum Avustralya 157.748.401

Yazilim Bor-Nigde 1.736.641

Marka Bor-Nigde 25.935

Ila¢ Ruhsatlari Bor-Nigde 44,190,822

% é [lag-giibre-hayvan saglig1 geligtirme Gebze-Kocaeli 27.265.769
z» % Tohum Antalya 6.661.148
C‘S E Dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 1.712.352
; Muhtelif Adana 4.207.990

5 é Muhtelif Ankara 1.092.272

E = | Muhtelif Bursa 69.412

S &| Muhtelif Gebze-Kocaeli 13.821.383

£ &|Muhtelif Orhangazi-Bursa 2.235.593.176

Eﬂ 5| Muhtelif Avustralya 7.944.290

A | Muhtelif Antalya 8.079.101

B o Ferbis Bor-Nigde 59.020.774

& "= Sunset Adana-Merkez 235.684.857
GENEL TOPLAM 3.367.101.643

31.12.2022 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhklar:

Cinsi Mevkii - ‘;eﬁe{;fi')
flag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 102.441.231
Lisans Gebze-Kocaeli 10.215.171
Logo Gebze-Kocaeli 25.149
Marka Gebze-Kocaeli 104,224
Yazilim Gebze-Kocaeli 26.140.841
= {lag Ruhsatlari Adana 87.110.204
% Yazilim Adana 1.024.087
= Tohum Antalya 123.776.713
Ilag Ruhsatlart Ankara 10.803.384
Tohum Avustralya 174.363.171
Yazihim Bor-Nigde 879.571
Marka Bor-Nigde 35.456
Ilag Ruhsatlari Bor-Nigde 41.963.517
E LE [lag-giibre-hayvan saglig1 gelistirme Gebze-Kocaeli 26.290.460
:,*2 g Tohum Antalya 9.957.224
3 -é Dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 1.845.928
- Mubhtelif Adana 3.528.230
:é _E E Mubhtelif Ankara 592.885
§ ;% Muhtelif Bursa 107.274
‘kifg’:é ; Mubhtelif Gebze-Kocaeli 548.794
© . [Muhtelif . Avustralya A 7.045.189




Cinsi Mevkii D}\(Iz Z’eﬁe{fL’)
Mubhtelif Antalya 8.957.224
% Ferbis Bor-Nigde 59.020.774
E Sunset Adana-Merkez 235.684.857
Y Arma Ankara 149.157.439
GENEL TOPLAM 327.324.140
31.12.2021 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhklar:
Cinsi Mevkii 3{’3 ?gﬁe{’TeL")
flag Ruhsatlar1 Gebze-Kocaeli 23.552.486
Lisans Gebze-Kocaeli 1.961.920
Logo Gebze-Kocaeli 4.390
Marka Gebze-Kocaeli 24.579
Yazilim Gebze-Kocaeli 4.159.176
flag Ruhsatlar: Adana-Merkez 15.984.148
Lisans Adana-Merkez 3.368
Yazilim Adana-Merkez 342.565
Haklar Tohum Antalya 25.990.280
{lag¢ Ruhsatlar Ankara 5.208.033
Yazilim Ankara 5.190
Lisans Ankara 13.790
Yazihm Bor-Nigde 270.663
Marka Bor-Nigde 41.340
Tohum Avustralya 85.278.324
Lisans Bor-Nigde 164.690
{la¢ Ruhsatlar Bor-Nigde 9.552.704
ilag-giibre-hayvan saghg gelistirme Gebze-Kocaeli 7.434.642
Gelistirme maliyetleri | Tohum Antalya 3.106.717
Dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 723.998
Mubhtelif Adana 908.342
Muhtelif Ankara 198.580
Muhtelif Bursa 38.917
Mubhtelif Gebze-Kocaeli 202.000
Diger maddi olmayan Muhtelif Avustralya 734.285
duran varhklar Mubhtelif Antalya 2.731.919
Ferbis Bor-Nigde 10.321.922
~ Serefiye Sunset Adana-Merkez 59.047.335
Si Arma Ankara 36.950.435
SRR GENEL TOPLAM 294.956.738

ireldtdrii




Maddi olmayan duran varliklarin biiyiik bolimiind, Sirket’in satin aldigi bagl ortakliklarin
muhasebelestirilmesinde ortaya ¢ikan serefiye olusturmaktadir. Serefiye ile ilgili detayls
aciklamalar Izahnamenin 9.2.6’nc1 bsliimiinde yer almaktadur.

Maddi olmayan duran varliklar iginde diger 6nemli bir kalem Ila¢ Ruhsatlaridir. Sirket,
sektorel regiilasyonlar ¢ergevesinde tiretimini ve satigint yapmis oldugu basta bitki koruma
tirtinleri olmak {izere, giibre iiriinlerinin tiretim ve satigini yapabilmesi i¢in T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi’ndan ruhsat almasi gerekmektedir. [lgili kamu erkinden alinan bu ruhsatlar
Sirket’e {iretim ve satig yapabilme hakki vermektedir. Dolayistyla bu ruhsatlar Sirket i¢in
maddi olmayan sabit iktisadi kiymet niteligindedir.

Usuliine uygun bir tiriin ruhsatinin olugturulabilmesi i¢in bir gok tirlin gelistirme harcamasi
yapiimaktadir, Yapilan bu harcamalar sz konusu iktisadi krymetin maliyetini
olusturmaktadir, S6z konusu ilag ruhsatlarinin ekonomik émrii 15 yil olup; bu siirede itfa
olmaktadirlar.

Ote yandan ruhsatin gegerlilik siiresinin uzatim1 ya da mevcut ruhsatlarin niteliginin
artirtlmast igin sonradan yapilan harcamalar s6z konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve
ekonomik émriinii artirmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihracemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar i¢inde goriilen “Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan
génemli bir kalemdir. 9.2.1’inci béliimde de belirttigimiz tizere “Ruhsatlar”, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlip1 tarafindan Sirket’e verilen {iriinlerin satis ve tiretimini yapilmasini saglayan
haklardir. Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarm ve Orman Bakanlig: tarafindan tescil
edilmemis higbir tirliniin satig ve pazarlamasini yapamayacag gibi tiretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket igin yeni iriin gelistirme ve trtiniin kullanim alanlarmm ¢esitliliginin
arttirtlmast  6nemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni tlriin gelisgtirme ve Ar-Ge
faaliyetlerine dnem verilmektedir. Sirket 2 (iki) tirlin mudtrligi (Bitki Koruma Uriin
Miidiirliigii ve Bitki Besleme Uriin Miidirliigti, ile maddi olmayan varliklarinim gelistirilmest,
yeni maddi olmayan duran varlik kazanimlari ve var olan haklarin ekonomik Smiitlerinin
uzatilmasi aksiyonlarini yerine getirmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinm detayr hakkinda bilgi:

Sirket iginde yaratilan maddi olmayan duran varlik kalemlerini ilag ruhsatlari, {irlin
tescilleriden olusturmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finasal tablo dénemleri
itibartyla isletme i¢inde yaratilan maddi olmayan duran varliklar ve gelistirme harcamalarina
iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmigtir




31.12.2023 tarihi itibarryla :

Diger maddi

; T . Gelistirme olmayan
Maliyet Degeri (TL) Haklar maliyetleri duran Toplam
varhiklar
1 Ocak 2023 itibariyla agilig bakiyesi 747.027.943 89.956.357 26.041.964 863.026.264
Yabanct para ¢evrim farklart -7.201.962 - 3.109.020 -4.092.942
Alimlar 254.775.123 - 89.235.233 344.010.356
Cikiglar -708.726 -96.319 -17.599.941 -18.404.986
Bagli ortakligim satisindan kaynaklanan gikis -19.549.334 - -02.362.523 -111.911.857
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 18.100.354 7.685.242 2.342.628.869  2.368.414.465
31 Arahk 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 992.443.398 97.545.280 2.351.052.622 3.441.041.300
Birikmis Itfa Paylart
1 Ocak 2023 itibariyla agihs bakiyesi -168.145.224 -51.862.745 -5.262.368 -225.270.337
Yabanci para ¢evrim farklar -1.596.166 - -372.890 -1.969.056
Donem gideri -64.780.417 -10.043.266 -77.521.387 -152.345.070
Cikiglar 653.514 - 62.228 715.742
Bagl: ortakligm satigindan kaynaklanan ¢tkis 7.374.014 - 2.849.419 10.223.433
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi -226.494.279 -61.906.011 -80.244.998 -368.645.288
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 765.949.119 35.639.269 2.270.807.624  3.072.396.012
31.12.2022 tarihi itibarryla :
Gelistirme Diger maddi
Maliyet Degeri (TL) Haklar 13 . olmayan duran Toplam
maliyetleri
: varhklar
1 Ocak 2022 itibariyla agthig bakiyesi 692.589.671 77.009.725 17.564.429 787.163.825
Yabanci para ¢evrim farklan -55.340.723 - -4.177.552 -59.518.275
Alimlar 62.003.323 96.320 12.655.087 74.754.730
Yaptlmakta olan yatirimlardan transferler 47.775.672 12.850.312 - 60.625.984
31 Arahk 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 747.027.943 89.956.357 26.041.964 863.026.264
Birikmis itfa Paylart
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi -124.886.124 -39.776.597 -2.246.703 -166.909.424
Yabanci para ¢evrim farklar 9.583.659 - 716.460 10.300.119
Doénem gideri -52.842.759 -12.086.148 -3.732.125 -68.661.032
31 Aralik 2022 itibartyla kapams bakiyesi -168.145.224 -51.862.745 -5.262.368 -225.270.337
578.882.719 38.093.612 20.779.596 637.755.927

31 Arahk 2022 itibariyla net defter degeri




31.12.2021 tarihi itibarryla :

Diger maddi

Maliyet Degeri (TL) Haklar g:lll;t;;;;el olmayan duran Toplam
varhklar

1 Ocak 2021 itibariyla agtlig bakiyesi 112.883.505 6.494.095 1.105.511 120.483.111
Yabanci para ¢evrim farklart 37.328.434 - 244.143 37.572.577
Ahmlar 43.187.298 121.678 3.769.244 47.078.220
Cikislar -54.696 - - -54.696
Yapiimakta olan yatirimlardan transferler 3.532.005 7.645.692 252.500 11.430.197
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 196.876.546 14.261.465 5.371.398 216.509.409
Birikmis [tfa Paylari

1 Ocak 2021 itibariyla agili bakiyesi -12.726.797 -1.321.189 -85.887 -14.133.873
Yabanci para gevrim farklar -1.954.012 - -57.166 -2.011.178
Dénem gideri -9.657.194 -1.674.919 -414.302 -11.746.415
Cikiglar 19.103 - - 19.103
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi -24.318.900 -2.996.108 -557.355 -27.872.363
31 Arahlik 2021 itibariyla net defter degeri 172.557.646 11.265.357 4.814.043 188.637.046

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimmi veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler agagida belirtilmistir.

Sirket, 28.07.2021 tarihinde Arma [lag’a ait paylarmn %100’tnil satin almis ve bu islem
KGK’nin ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi hakkindaki ilke
kararma istinaden haklarin birlestirilmesi yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.




29 Aralik 2023 tarihinde Sirket’in %100 bagh ortaklii olan Arma hisselerinin tamami
OYAK Gida ve Tarmm Holding A.S.” ye devredilmistir.

Ana Faalivet Konusu Alim Alman Transfer Edilen
y Tarihi | Sermayedeki Pay | Bedel (Nakit) (TL)
| Arma ila¢ Veteriner Ilaglarinin Uretimi | 06.05.2020 100 50.485.985

Sirket, 9.06.2020 tarihinde Sunset’e ait paylarin %100{inii satn almis ve bu iglem satin alim
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satm alim  yontemi muhasebelestirilmesi
kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varlifin gergefe uygun degerinin
karsilagtirlmast ve gergefe uygun defer tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi
gerekmektedir.

Alman Transfer Edilen
Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Sermljlg;dela Bedel (Nakif) (TL)
Her tiirlii zirai ilaglarin toptan
Sunset ve perakende ticaretini
y {iretimini ithalat ve ihracatin1 |28.07.2021 100 65.000.000
Kimya . .
i¢ ve dig piyasalarda
pazarlamast

Sirket, 22.02.2019 tarihinde AREQ’ya ait paylarin %100’tinti satin almig ve bu islem satin
alim yontemi kullamlarak muhasebelegtirilmistir. Satin alim ydntemi muhasebelestirilmesi
kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alman varhifimn gergege uygun degerinin
kargilagtirlmast ve gergege uygun deger tutarmi agan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi
gerekmektedir.

Aliman Transfer Edilen
Ana Faaliyet Konusu Almm Tarihi Serm;g;delu Bedel (Nakif) (TL)
Her tiirlii tohum liretim,
gelistirilmesi faaliyetleri
Areo Tohum | yapmak, bununla ilgili seralar |22.02.2019 100 25.150.000
ve 6zel
donaniml alanlar kurmak

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢emm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sitket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz
denetnnden gegmls 2021 2022 ve 2023 yillarina ait finansal durum tablolau (bllango) asagida
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FINANSAL DURUM TABLOSU Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
: Denetim'den Denetim'den Denetim'den
(BILANCO) (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2021 (**%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (*)

DONEN VARLIKLAR 3.282,552.383 15.444.424,164 15.129.705.656
Nakit ve Nakit Benzerleri 107.447.303 2.523.329.279 4.622.175.507
Finansal Araglar 0 268.026 970.858.747
Tiirev Araglar 169.694.609 48.039.917 0
Ticari Alacaklar 1.654.632.440 6.735.950.671 3.034.963.794
Diger Alacaklar 3.561.437 62.645.715 1.500.633.961

Stoklar

1.148.641.360

5.405.788.009

4.250.506.812

Pegin Odenmiy Giderler 107.996.108 136.121.020 111.027.965
Cari Donem Vergisiyle Hlgili Varliklar 1.079.923 105.002.617 59.757.193
Diger Donen Varliklar 89.499.203 427278.910 579.781.677
DURAN VARLIKLAR 1.448.249.128 7.769.057.079 10.325.630.860
Ticari Alacaklar 8.623.198 2.481.983 0
Diger Alacaklar 851.455 2.484.647 4.206.751
Yatwrim Amagh Gayrimenkuller 4.775.883 40.270.485 39.268.224
Maddi Duran Varlikiar 1.044.072.504 5.431.834.357 4.365.657.596
Kullamm Hakki Varliklar: 43.014.887 273.709.047 148.361.836
Maddi Olmayan Duran Varliklar 294.956.738 1.081.618.997 3.367.101.643
Pegsin Odenmis Giderler 20.706.311 476.957.316 853.240.946
Ertelenmis Vergi Varligi 31.248.152 459.700.247 1.547.793.864
TOPLAM VARLIKLAR 4.730.801.511 23.213.481.243 25.455.336.516
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.112.947.762 13.781.668.875 15.798.265.820

Kisa Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar

Diger Borglar

Tiirev Araglar

Ertelenmig Gelirler

Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliigii

Kisa Vadeli Karsiliklar

UZUN VADELI YUKUOMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar:

Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya Isletmeleri [geren Birlegmelerin
Etkisi

Paylara Iliskin Primler/{skontolar

Kar veya Zararda Yeniden Smuflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamlt Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirnlacaklar Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Aynlan Kisittannus Yedekler

Gegmis Yillar Karlart ve Zararlan

Net Donem Kart

Kontrol Giicih Olmayan Paylar

2.210.061.295
816.788.417
37.126.829
26.276.907
10.935.886
2.817.455
2.948.394
5.992.579
171.279.534
61.213.837
52848957
21.376.652
35.840.088
1.446.574.215
1.429.679.635
860.000.000

0

8147726
5.203.762
-7.685.734

25.192.601

46.485.140
172.945.200
319.390.940

16.894.580

11.661.732.895
1.576.102.206
136.243.514
43.991.812
7.527.677
324.455.331
11.654.398
19.961.042
1.100.941.550
359.326.831
116.625.112
94.912.389
530.077.218
8.330.870.818
8.318.521.003
2.530.000.000
4.239.263.374

0
50.040.977
-32.816.730

24.257.225

285.927.506
55.324.867
1.166.523.784
12.349.815

13.485.548.498
1.400.078.976
81.300.469
758.741.816
1787136
27.873.085
26471235
16.464.605
2.117.295.054
950.514.278
111.954.399
73.865.372
980.961.005
7.539.775.642
7.548.835.979
2.530.000.000
4.239.263.374

0
50.040.977
-41.575.122

142.329.037

316.226.001
1.190.790.759
-878.239.047
-9.060.337

TOPLAM KAYNAKLAR

4.730.801.511

23.213.481.243

25.455.336.516

(%) Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast'mmn (“TL") 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gére TL olarak

gosterilmigtir.

(*%) 31 Arahtk 2021 itk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmeamgtir. 2021 yilt yalnizea finansal tablolarda gasterilmigtir.
Analiz ve agitklamalar kisunlarinda 2023 ve 2022 karsilagtirmalar yaptlmisr.,

Sirket’in yukarida verilen finansal durum tablolart (bilango) dikkate alindifinda, Sirket’in
toplam varliklart 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 23.213.481.243 TL olup, 31 Aralik 2023

tarihi itibartyla ise 25.455.336.516 TL’dir. Sirket’in 2022-2023 yillari ar
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Satis ve tiretiminde meydana gelen artiglarin paralelinde net isletme sermayesinde dogurdugu
artis ve bununla birlikte Sirket’in biiylime egilimlerinin ortaya cikarttigs maddi ve maddi
olmayan sabit kiymet yatirimlari, bu durumun temel sebeplerini olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2022 tarihinde 2.523.329.279 TL iken 31 Aralik
2023 tarihinde %83 artarak 4.622.175.507 TL’ye yiikselmigtir.  Sirket’in Eylil 2023
déneminde maddi duran varlik satisindan elde etmis oldugu gelirin tahsilatt ve isletme
sermayesi ihtiyaclari igin belli bir seviyede nakit tutma yontemi ile ilerlemesi sebepleri ile
nakit ve nakit benzerleri artig géstermistir.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim:

Sirket’ in toplam varliklarinmn biiyiik boliimiint ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir.

Ticari alacaklar, tarim ve zirai ilaglar ve tohum tiiretiminden kaynaklanan birgok cografi alana
yayilan miisterilere yapilmis olan satislar sonucu dogan alacaklardan olugmaktadir.

2022 yili bilangosuna bakildiginda toplam varliklarin %29 unun, 2023 yilinda %12’ sinin
ticari alacaklardan olustugu, yine aym donemler itibartyla sirayla %23 ve %17’ sinin
stoklardan olustugu gérillmektedir.

Sirket’in ticari alacak bakiyesi 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde biten donemler igin
srastyla 6.735.950.671 TL ve 3.034.963.794 TL’dir. Bununla beraber, ortalama ticaret alacak
tahsil stiresi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 287 giindiir. Sirket” in 2023 yili ticari alacaklar
2022 yilina gére %55 azalmistir.

Stoklar; bitki koruma, bitki besleme, tohum ve hayvan saglig: ve diger stoklar kalemlerinden
Sirket’in stoklar bakiyesi 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde biten donemler igin sirastyla
5.405.788.009 TL ve 4.250.506.812 TL’dir. 2023 yila gore stoklar bakiyesi % 21 azalmigtir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim:

Sirket'in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri esas olarak verilen sabit kiymet avanlarindan
olusmaktadir.31 Aralik 2022 tarihinde 476.957.316 TL iken 31 Arahik 2023 tarihinde
853.240.946 TL'ye yiikselmistir.

Diger Donen Varliklardaki Degisim:

Diger dénen varliklar bakiyesi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023’ te biten finansal
doénemlerde sirastyla 427.278.910 TL ve 579.781.677 TL’dir. Sirket’in artan ticaret hacmine
paralel olarak devreden KDV tutarlarinda yaganan artislar, diger donen varliklarm
ylikselmesinde ana sebeptir.

Ertelenmis Vergi Varligy / (Yiikiimliiliigii) :

Sirket’in ertelenmis vergi varligi / (yiiktimliiligii) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sirasiyla (70.376.971) TL ve 566.832.859 TL’dir. 2022 yilindan 2023 yilina artiginin
ana sebebi birikmis mali zararlardan dolayr muhasebelestirilen bakiyeden kaynaklanmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardaki Degisim:

Sirket’in maddi duran varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 5.431.834.357 TL iken 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla net defter degeri 4.365.657.596 TL’dir. Sirket’in maddi duran
varliklarindaki artis1 ise, tiim tiretim tesislerinde yaptigi bazi kapasite artirici, idame ve
modernizasyon yatirimlarindan olusmaktadar.

 Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla
~sirastyla 11‘.O§1:618.997 TL ve 3.367.101.643 TL’dir. Artigin ana sebebi; maddi duran
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varliklardan yapilan transferlerden kaynaklanmaktadir. 1lgili transferlerden bakiyeyi olusturan
tutarlarin biiyiik ¢ogunlugu Sirket’in Bursa ili Orhangazi ilgesinde yaptign yatirmmlardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica bakiye artigmun diger bir sebebi ise yeni firlin ruhsat ve
tescilleridir.

Ayrica, maddi olmayan duran varliklar kalemi altinda %100 bagli ortakliklarimiz olan Ferbis,
Sunset ve Arma sirketlerinin satin alim muhasebeleri sonucunda olusan serefiye tutarlari da
yer almaktadir. Serefiye bakiyesi, 31 Aralik 2022 tarihinde 443.863.070 TL iken 31 Aralik
2023 tarihinde 294.705.631 TL'ye diismiistiir. Bu diigiigiin sebebi, Sirket'in %100 bagh
ortaklig1 olan Arma hisselerinin tamaminin 29 Aralik 2023 tarihinde OYAK Gida ve Tarim
Holding A.S.'ye devredilmesinden kaynaklanmaktadr.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini
uygulamaya baglamigtir, Bunun yani sira, 1 Ocak 2019’dan itibaren diger bazi standart
degisiklikleri de yiiriirltige girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir, TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama
muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiract olarak, dayanak varligt kullanim hakkini
temsil eden kullanim hakk: varligr ve 6demekle yiikiimliigii oldugu kira 6demelerini temsil
eden kiralama borglarmi finansal tablolarina almistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalardaki Degisim:

Sitket'in kisa ve uzun vadeli borglanmalarinin toplami 31 Aralik 2022 itibariyla
12.021.059.726 TL, 31 Aralik 2023 itibartyla 14.436.062.776 TL olarak ger¢eklesmistir. 31
Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki yila gore % 20 artis gdstermistir. S6z konusu artis, isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve yatirimlarin fonlanmasi nedeniyle kullanilan finansal
borglardan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklardaki Degisim:

Sirket’in  6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin
primler/iskontolar, kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler, kér veya zararda yeniden
siniflandirilacak ve smiflandiriimayacak diger kapsamli gelirler/ giderler, geemis yillar
kérlar/ (zararlar), net donem kAarindan/(zararlary) ve kontrol giicti olmayan paylardan
olusmaktadir. Sirket'in 8zkaynaklar: toplam1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 8.330.870.818 TL
iken 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %9 azalarak 7.539.775.642 TL gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki orani 31 Aralk 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihlerinde sirasiyla %36 ve %30 seviyelerindedir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonug¢larma iliskin bilgi:

Sitket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz
denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait gelir tablolar asafida verilmistir:




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU (TL) Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Gecgmis Gegmis Gecmis

31.12.2021 (*¥)

31.12.2022 (%)

31.12.2023 (*)

Hasilat 2.020.718.336 10.001.274.789 6.038.995.409
Satiglarm Maliyeti -1.312,393.367 -6.973.894.150 -5.223.402.568
BRUT KAR (ZARAR) 708.324.969 3.027.380.639 815.592.841
Genel Yonetim Giderler -87.414.515 -397.993.806 -811.728.317
Pazarlama Giderleri -87.391.904 -451.979.081 -595.185.392
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -35.379.921 -179.185.298 -208.192.131
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.187.259 80.222.216 152.001.237
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -86.011.169 -414.731.965 -809.940.124
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 417.314.719 1.663.712.705 -1.457.451.886
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 2.578.830 13.960.325 1.269.902.029
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -181.144 -3.271.588 -1.806.889
?;TI?IN(;IXIQSR%ELIRI (GIDERT) ONCESI FAALIYET 419.712.405 1.674.401.442 -189.356.746
Finansman Gelirleri 126.884.880 457.022.477 1.627.399.948
Finansman Giderleri -225.369.779 -2.281.967.173 -4.544.850.733
Parasal Kayip/ Kazang 0 1.329.598.322 1.591.953.665
?;;{I?AJI?I?LEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 321.227.506 1.179.055.068 -1.514.853.866
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -7.952.991 -34.349.604 620.396.034
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -4.438.104 -141.420.483 -56.347.009
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -3.514.887 107.070.879 676.743.043
DONEM KARI (ZARARI) 313.274.515 1.144.705.464 -894.457.832
Dénem Kari/Zararimn Dagilinu 313.274.515 1.144.705.464 -894.457.832
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -6.116.425 -21.818.320 -16.218.785
Ana Ortakiik Paylar 319.390.940 1.166.523.784 -878.239.047

(%) Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'mmn (“TL") 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satn alma giicii esasma gére TL olarak
gosterilmigtir.

(¥%) 31 Avalik 2021 yillik finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmanstir.2021 yih yalnizea finansal tablolarda gosterilmistir.
Analiz ve agiklamalar kisumlarmda 2023 ve 2022 karsiastirmalar yapilmistir,

Sirket’in hasilat1 31.12.2022 “de biten dénemde 10.001.274.789 TL iken 31.12.2023 de biten
dénemde 6.038.995.409 TL olmustur.

Sirket’in satig hasilat1 2022-2023 yillart arasinda %40 azalig gostermistir. Satis hasilatindaki
bu diisiisiin baslica nedenleri arasinda; deprem felaketleri nedeniyle tilke tariminim kalbi olan
11 ilimizin etkilenmesi, iklimsel etkiler sebebiyle de giibre kullaniminin asgari seviyeye
inmesidir.

Bununla birlikte ayn1 donemler arasinda briit satig karina bakildiginda, Sirket’in 2022 yilinda
%30,2 briit satig karlilig1 ile alistigi, 2023 yilinda bu oranin %13,5’a diistiigti goriilmektedir.
Déviz fiyatlarma bagl olan hammadde fiyatlarimin artmamasi bunun paralelinde TL bazh
{iretim giderlerinin yiikselmesi neticesinde briit karliligmuz diigmiistiir.

Ayrica 2023 yilinda enflasyondaki hizli artig sebebi ile sirketimizin TL bazl maliyetleri
lan mamulk maliyeti artmugtir. Bununla™birlikte i¢ piyasada




daralan satig hacmi ve iiriin fiyatlarindaki stabil durum nedeni ile 2023 yili briit satig karlilig
% 13,5 seviyesinde kalmistir.

Sirket’in faaliyet giderlerine bakildiginda ise genel yonetim giderleri 2022-2023 yillar
arasinda %104 artmistir. Genel yonetim giderlerinde gectigimiz dénem igerisinde yasanan
artiglarin en biiyiik sebepleri amortisman giderleri, digaridan saglanan hizmetler giderlerinde
yasanan artiglardur.

Pazarlama satis ve dagiim giderlerinin ise 2022-2023 yillar1 arasinda %32 arttift
goriilmektedir. Artisin ana sebebi; Bursa ili Orhangazi ilgesinde bulunan Ar-Ge inovasyon
merkezinin acilisina iliskin reklam giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net altinda faaliyetlerden kaynakl kur fark:
gelirleri ile giderleri, faiz gelir giderleri ve diger muhtelif gelir ile giderlerden olugsmaktadir.
Esas faaliyetler diger gelirler/ giderler 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 biten finansal
dénemlerde sirasiyla  -334.509.749 TL  ve-657.938.887 TL’ye yiikselmigtir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerde yaganan artisin ana sebebi ithalat kur farkidr.

Stirdiriilen faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri, cari déneme ait kurumlar vergisi gideri ve
ertelenmis vergi gelir / (giderinden) olusmaktadir. 31 Aralik 2022 biten dénemde ertelenmis
vergi geliri 107.070.879 TL , dénem vergi gideri ise -141.142.483 TL’dir. 31 Aralik 2023
biten donemde ertelenmis vergi geliri 676.743.043 TL, dénem vergi gideri ise -56.347.009
TL dir.

2022 déneminde gore ertelenmis vergi gelirinin artmasmin ana sebebi; birikmis mali zarar
avantaji ve yatirim indirimden kaynaklanan vergi avantajindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman net gideri 31 Aralik 2022 biten doneminde 1.824.944.696 TL iken 31
Aralik 2023 biten déneminde %60 artarak 2.917.450.785 TL’ye ulagmigstir. Net isletme
sermayesi ihtiyaci ve biiylimelerin yarattig yitksek finansman ihtiyaci donemler itibariyla de
finansman giderleri iizerinde artiric1 bir etki yaratmugtir.

Sirket’ in net dénem kart 31 Aralik 2022 biten déneminde 1.144.705.464 TL iken 31 Aralik
2023 biten déneminde %178 azalarak -894.457.832 TL olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirketin tiriin portfdyiintin zenginlesmeye baslamasi, Organomineral ve yara giibre tirtinlerinin
{iretim ve satiginin yapilmasi 6zetle yeni is kollar: ve tirtinlerin gelistirilmesi, Sirket’in sadece
belli donemlerde degil; yilin tiim ddnemlerinde satis yapma yetisine sahip olmasin
saglamistir

10.2.3. ihragcinmn, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda
bilgiler:

Déviz kurlarindaki agirt volatiliteye bagh olarak, Sirket’in tiretiminde kullanilan hammadde
ve diger teknik maddelerin fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Sirket’in tretim maliyetinin
%85’¢ yakin kismmin hammadde ve yardime1 madde maliyeti olusturmakta olup kurlardaki
artis, Sirket’in tiretim maliyetinde de etkili olmustur. Ancak isbu Izahnamede de belirttigimiz
gibi gerek doéviz kurunda meydana gelebilecek degisikliklere karsi gerek ise arz
kaynaklarindaki daralmalara karst yapilan dogal hedge ve stoklu ¢alisma yontemleri ile
yitksek volatilitenin yarattigt emtia fiyatlarindaki artigin maliyetlere etkisi smurlt diizeyde
~~olmustur, <)




Ote yandan kamusal olarak &zellikle aktif madde kullammlarma getirilen yasaklamalar
beraberinde {irlin portfoyiinden tirtin g¢ikarilmasi riskini ortaya g¢ikarmis olup yeni Urlin
gelistirme ve muadil {irtin bulma ¢aligmalari ile bu durumun niine gegilmistir.

Stoklar

Stoklar; ilk madde ve malzeme, yart mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olusmaktadir. 31 Arahk 2022 tarihinde stoklar 5.405.788.009 TL iken 31 Arahik 2023 tarihinde
%21 azalarak 4.250.506.812 TL ‘ye diismiistiir. Bu diisiigin ana sebebi, Sirket'in net islerme
sermayesini yonetirken ihtiyatli davranmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 donemlerine iliskin stoklart agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Ik madde ve malzeme 1.982.047.104 1.868.408.590
Yar1t mamuller 447.561.374 405.828.816
Mamuller 772.612.920 1.112.227.826
Ticari Mallar 765.009.636 802.293.840
Diger Stoklar(*) 1.444.449.930 243.940.647
Stok Deger Diigiikliigii Karsiligr (-) -5.892.955 -182.192.907

5.405.788.009  4.250.506.812

(%) 31 Aralk 2023 itibariyle diger stoklarm 238.607.051 TL’si (31 Aralik 2022: 1.439.222.658 TL) yoldaki mallardan olusmaktacdir.

Briit karhilik ve maliyetler

Sirket’in 2022 yilinda %30,2 briit satis karliligs ile galigtigi, 2023 yihinda bu oranmn %13,5°a
diistiigii goriilmektedir. Déviz fiyatlarina bagh olan hammadde fiyatlarmin artmamasi bunun
paralelinde TL bazli tiretim giderlerinin yiikselmesi neticesinde briit karliligimiz digmiistir.

Ayrica 2023 yilinda enflasyondaki hizli artig sebebi ile sirketimizin TL bazli maliyetleri yiikselmis
bunun sonucunda satilan mamul maliyeti artmistir. Bununla birlikte i¢ piyasada daralan satis hacmi
ve tirlin fiyatlarindaki stabil durum nedeni ile 2023 yilt briit satis karlilign % 13,5 seviyesinde
kalmastir.




10.3. Thragcinin bor¢luluk durumu

[zahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 31.12.2023 ara donemine iliskin
Sirket’in bor¢luluk durumu agagida verilmistir.

Bor¢luluk Durumu (31.12.2023) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.485.548.498
Uzun vadeli yitkiimliiliikler (uzun vadeli borglarin Jusa vadeli kisimlar harig) 950.514.278
Garantili -
Teminatli -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 14.436.062.776
Ozkaynaklar 7.539.775.642
Odenmis/cikarilmis sermaye 2.530.000.000
Yasal yedekler 316.226.001
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 25.455.336.516
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 4.465.171.525
B. Nakit Benzerleri 157.003.982
C. Alim Satun Amagli Finansal Varhklar ve Kullanim amagli banka mevduati 970.858.747
D. Likidite (A+B+C) 5.593.034.254
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 10.441.192.335
G. Thrag Edilmis Borglanma Araglar 2.496.302.404
H. Diger Finansal Yiikiimlitlikler 494.994.619
I. Kira Yiikiimltliikleri 53.059.140
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H-) 13.485.548.498
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 7.892.514.244
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 913.189.540
L. Kira Yikiimlilikleri 37.324.738
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢huluk (K+L+M) 950.514.278
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 8.843.028.522

Son finansal tablo tarihinden sonra da soz konusu bilgilerde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyant:

Sirket’in briit ve net isletme sermayesi asagidaki tabloda yillar itibartyla verilmistir. Sirket’in
isletme sermayesi agig1 bulunmakta olup; en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme
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sermayesine sahip degildir. Ancak; igletmenin vadesi gelen ylkiimliliiklerini yerine
getirememesi riski bulunmamaktadir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Dénen Varliklar 3.282.552.383 15.444.424.164 15.129.705.656
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 3.112.947.762 13.781.668.875 15.798.265.820
Net Isletme Sermayesi 169.604.621 1.662.755.289 -668.560.164

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarim 668.560.164
TL tutarnda asmustir. Cari yiklimliliklerin igerisindeki en ¢nemli pay, Sirket’in finansal
kurumlardan temin etmis oldugu kisa vadeli finansal bor¢lanmalardan olusmaktadir.
Bor¢lanmalarn 6nemli bir kismi kisa vadeli krediler olarak temin edildiginden net isletme
sermayesinde yiikiimliilik yonlii bir pozisyon ortaya ¢ikmakta ve bu durum Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin teminine yonelik kaynak ihtiyacini isaret etmektedir. Sirket yonetimi, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin kargilanmasi hususunda dnemli bir risk 6ngdrmemektedir.

12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Hektas Bitki Koruma Uretim Tesisi (GEBZE)

Gebze OSB Mahallesi 700. sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde bulunan tiretim tesisinde; bitki
koruma, bitki besleme, dezenfektan ve biyosidal {irtinlerinin tiretimi yapilmaktadir. 31.000 m2
kapali alan olmak tizere toplamda yaklagik 75.000 m2°lik alana sahip olan tesis modern alt yapisi ve
otomasyon sistemleriyle faaliyet gostermektedir.

Tesiste 2023 yili igerisinde yaklagik 3.436 ton teknik madde, yaklagik 13.777 ton bitmis triin
{iretimi ile toplamda yaklagik 17.213 ton tiretim gergeklestirildi. Olusturulan tirlin portféyti tarimsal
{iretimin tiim ihtiyacim karsilayacak sekildedir. Uretim tesisi kendi alaninda Endiistri 4.0
standartlarinda tiretim yapan ilk tesistir. Endiistri 4.0’a uygun olarak dizayn edilen {iretim tesisinde
toplamda s1v1 herbisit, stvi diger, toz ve graniil iiriinler i¢in dért farkls tiretim alani bulunmaktadir.
Tiim dolum hatlar1 robotik sistem ile ¢aligmaktadur.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine
sahip olup, tiim yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar ¢ergevesinde akredite olunmaktadir.

Gebze (Bitki Koruma) iiretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma triinleri tretilmektedir. 2023 yil sonu itibartyla gergeklesen tiretim
miktarlart toplam 17.213.034 kg’dir.

Kapasite Kullanim Oram (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021 2022 2023

Gebze (Bitki Koruma) 136 % 169 % 89%

“KKO: Kapasite Kullannn Oram ( 8 saat/gin ve 300 gitnAd dzerimden hesaplanmaktadir)




Gebze Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 4,889,992 5.628.500 3.435.500
S1vi Form 6.430.690 7.644.117 6.011.278
Herbisit S1vi Form 2.747.142 3.557.932 3.406.824
Kati Form 6.791.735 6.449.343 4.359.432
Genel Toplam 20.859,559 23.279.892 17.213.034

2020 yili itibartyla tirettigi tirtinler ile ilgili ruhsat sayist 155 adet iken, 2021 yilinda bu say1 173
adet oldu. Tavsiye yontemi ile gelistirilmis ruhsatlariyla bu rakam 2022 yili sonunda 179 adete,
2023 yilinda ise 205 adete ulagmustir.

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (NIGDE)

Ferbis tiretim tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' Iu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde
adresinde, bitki koruma {tiriinleri iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklagik 11.000 m?2
kapali alan olmak tizere toplamda 24.000 m2’lik alana sahip olan tesiste ingaat agamasi tamamlanan
ikinci bina ile insaat1 devam eden ve igerisinde kurulacak tesislerin yonetimi otomasyon sistemi ile
gergeklestitilecek olan tiglincii bina bulunmaktadir. Tesisin yapilan yatirimlarla Tiirkiye’deki zirai
ilag pazarinda en nitelikli tiretim tesislerinden biri olmasi planlanmaktadir. Tesisin icerisinde
mamullerin ve hammaddelerin saklandigi depolar bulunmaktadir.

Hali hazirda 2 adet mamul deposu yer alirken, 2023 yilinda baglanan ve ingaati devam eden 2 depo
ile mamul depo sayisi 4’e gikartlacaktir. 2022 itibartyla 1.400 paletlik depolama alani meveutken,
yeni depolarla birlikte 4.000 paletlik depolama alanina ulagilacaktir.

Hali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alirken, 2023 yilinda baglanan ve ingaati devam eden 1
depo ile hammadde depo sayist 5°e ¢ikarilacaktir. 2022 itibariyla yaklagik 2.000 m2’lik depolama
kapasitesine sahipken, yeni depo ile 1.000 m2 artmilarak depolama kapasitesi 3.000 m2’ye
ulasacaktir.

Bu tesiste 2 farkli laboratuvar yer almaktadir, Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda tiretilen tirtinlerin
PH yogunlugu, emisyon havuzu ve enstriimantal analiz ¢aligmalari yapilip, en kaliteli tirinlerin
tiretilmesi saglanmaktadir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim
yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir.

Nigde (Bitki Koruma) tiretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit siv1 form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma triinleri iiretilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla gergeklesen tiretim
miktarlar: toplam 6.656.872 kg’dir.

Kapasite Kullamim Oram (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021 2022 2023

Nigde (Bitki Koruma) 112 % 126 % 52 %

*KKO: Kapasite Kullanum Oram ( 8 saat/gitn ve 300 ghinfl fizerinden hesaplanmaktadir)




I:Iigde Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 2.636.320 2.747.230 1.440.280
Sivi Form 2.276.908 2.729.110 2.163.762
Herbisit Stvi Form 3.874.718 3.804.641 2.203.313
Toz Form 0 975.281 849.517
Genel Toplam 8.787.946 10.256.262 6.656.872

Hektas Organomineral Giibre Uretim Tesisi (ADANA)

2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi Haci Sabanci OSB Atatiirk Bulvart No:19 Sarigam/
Adana adresinde, yaklasik 12.400 m2 kapali alan olmak tizere toplamda 20.000 m2’lik alan
icerisinde, biinyesinde bulundurdugu en son teknoloji ile donatilmig laboratuvarlariyla
organomineral giibre tiretimi faaliyetlerine devam etmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir.

Adana (Organomineral Giibre) tiretim tesisinde organomineral giibre tiretilmektedir. 2023 yil sonu
itibartyla gerceklesen tiretim miktarlari toplam 24.758.000 kg’dir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Arahk)

Uretim Tesisi 2021 2022 2023
0, 0, 0,
Adana (OMG) 74 % 43 % 25 %
KKO: Kapasite Kullanm Orant ( 8 saat/gitn ve 300 ginfal fzerinden hesaplanmaktadir)

*Adana OMG Oretim Kapasitesi 2021 yidusda yidltk 15.000 ton artarak 99.000 tona ulastt

*{retim tesisinde firetilen firiinlerin bir ks fason retilmektedir

Adana Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-31 Arahk)
Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Organomineral Giibre (Mamiil) 71.790.150 70.149.825 24.758.000
Genel Toplam 71.790.150 70.149.825 24.758.000

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi (Ankara)

Alct OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara adresinde, 8.100 m2 kapali olamk tzere
toplamda 12.000 m2 alanda, protein bazli bitki besinlerinin, faydali mikroorganizmalarin ve
organik asitlerin iretimi igin aligtlagelmis kimyasal ve hayvansal giibre kullanimim azaltarak gida
ve cevre sagligmi destekleyecek katma degerli tirtinleri tilkemize kazandirmak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Yillik 21.000.000 litre {iretim kapasitesine sahip olan merkezde, Ar-ge ve Ur-ge faaliyetleri
sonucunda gelistirilmesi hedeflenen stratejik tiriinler ile kisa vadede ithalati yogun, katma degeri
yiiksek, tedarik zinciri risk altinda olan iiriinlerin tiretiminin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Satis faaliyetleri

Sirket’in, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla triin kategorileri
bazinda satislart asagidaki tabloda verilmistir.

b) Uriin kategorileri bazinda satislarin yillik karsilastirmast

Faaliyet Alanlar: . o " o " o

(Net Satrslar)-TL. 2021 (%) Yo 2022 (¥) o 2023 (%) o

Bitki Koruma 1240511.969| 6139%|  6.172.068.487| 61,71%| 3.880.323.711| 64,25%
(%‘:_llt‘)‘rg“le‘m 723.413.264| 35,80%|  3.518.765.496| 35,18%| 1.676.047.511| 27,75%
Hayvan Saglig 51.520.940| 2,55% 274281257 2,74%| 454.002.986| 7,52%
Tohum 5272.164|  0,26% 36.159.549|  036%|  28.621.202| 0,47%
Genel Toplam 2.020.718.336 [ 100,00% |  10.001.274.789 | 100,00% | 6.038.995.409 | 100,00%

(%) Tiirk Livasi'mn (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasma gore TL olarak gésterilmistir.
(%%) 31 Arvaltk 2021 yillik finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanugtir.

Stoklar

Stoklar; ilk madde ve malzeme, yart mamul, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde stoklar 5.405.788.009 TL iken 31 Aralik 2023 tarihinde
%21 azalarak 4.250.506.812 TL ‘ye diismiistiir. Bu diisiisiin ana sebebi “Diger Stoklar” igerisinde
bulunan yoldaki mallara iligkin tahakkuk tutarmin azalmasidir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
yoldaki mallar 1.439.222.658. TL iken, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 238.607.051 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 donemlerine iligkin stoklar1 agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023
ilk madde ve malzeme 1.982.047.104 1.868.408.590
Yari mamuller 447.561.374 405.828.816
Mamuller 772.612.920 1.112.227.826
Ticari Mallar 765.009.636 802.293.840
Diger Stoklar 1.444.449 930 243.940.647
Stok Deger Diistiklugii Karsiligr (-) -5.892.955 -182.192.907

5.405.788.009 4.250.506.812
(%) 31 Araltk 2023 itibaviyle diger stoklarm 238.607.051 TL'si (31 Aralik 2022: 1.439.222.658 TL) yoldaki mallardan olugmaktad.,

Briit karhlik ve maliyetler

Sirket’in 2022 yilinda %30,2 briit satig karliligr ile galistigi, 2023 yilinda bu oranin %13,5’a
diistigi gortilmektedir. Déviz fiyatlarina bagli olan hammadde fiyatlarmin artmamast bunun
paralelide TL bazli iiretim giderlerinin yiikselmesi neticesinde briit karlilifimiz diigmiistiir.

Ayrica 2023 yilinda enflasyondaki hizli artis sebebi ile sirketimizin TL bazli maliyetleri yiikselmis
bunun sonucunda satilan mamul maliyeti artmigtir. Bununla birlikte i¢ piyasada daralan satis hacmi
ve tiriin fiyatlarindaki stabil durum nedeni ile 2023 yili briit satis karlilift % 13,5 seviyesinde




12.2. Thra¢emn beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tarimmsal iiretim verileri:

Tarim driinleri tiretici fiyat endeksi (Tarm-UFE), mayis 2024'te bir énceki aya kiyasla % 0,91
diigiis, gecen yilin aralik aymna gére % 19,58, gegen yilin ayni ayma gore % 61,24 ve 12 aylik
ortalamalara gore % 61,72 artig gostermistir.

Sektorlerde bir 6nceki aya gore degisime bakildiginda, tarim ve aveilik trtinleri ve ilgili
hizmetlerde % 1,18, ormancilik tirtinleri ve ilgili hizmetlerde % 0,43 azalig, balik ve diger balikeilik
{irtinleri, su tirtinleri, balikgilik i¢in destekleyici hizmetlerde % 8,4 artig gergeklesmistir.

- Ana gruplarda bir onceki aya gore tek yillik (uzun 6miirlii olmayan) bitkisel tirinlerde %
6,67 azals, cok yillik (uzun émirlit) bitkisel tirtinlerde % 4,98, canli hayvanlar ve hayvansal
tirinlerde % 2,98 yiikselis goriildi. Yillik Tarim-UFE'ye gore 7 alt grup daha diisiik, 5 alt
grup daha yiiksek degisim gostermistir.

- Yillik bazda en az artan grup % 21,91 ile canlt kiimes hayvanlari ve yumurtalar olmugtur
Yillik artigin az oldugu diger alt gruplar ise % 35,99 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve
yagl tohumlar, % 41,14 ile lifli bitkiler olarak swalanmigtir. Buna karsilik, yullik artisi
yitksek alt gruplar ise % 154,81 ile yagli meyveler ve % 95,41 ile koyun ve keg¢i canly;
bunlarin islenmis siit ve yapagilari olmustur.

Aylhik Tarim-UFE'ye gore 5 alt grup daha diistik, 7 alt grup daha yiiksek degisim gostermistir.

- Bir 6nceki aya gore en fazla distis gosteren grup eksi % 16,04 ile sebze ve kavun-karpuz,
kok ve yumrular, eksi 10,24 ile canli kiimes hayvanlar1 ve yumurtalar olmustur. Buna
karsilik, aylik artist en yiiksek alt gruplar % 6,28 ile koyun ve keci canli; bunlarin islenmis
siit ve yapagilar1 ve % 5,03 ile yaglh meyveler olarak kayitlara geemistir.

Destekler:

Tarim ve Orman Bakanlig: biiltenlerinde paylasilan bilgiye gore, 2023 yilinda kursal alanda yapilan
kalkinma yatirimlarina 4 milyar 708 milyon TL hibe 6demesi yapildi ve desteklenen projelerle 13
bin 481 kisiye istihdam saglanmugtir. 2023 yilinda toplam 63,4 milyar TL tarimsal destekleme
ddemesi tireticilerin hesaplarina aktartlmistir.

T.C Tarim ve Orman Bakanlg: tarafindan gergeklestirilen destek demeleri kapsaminda iireticilere,
ocak 2024°te ayinda yaklagik 13 milyar TL’lik destek verilmistir. Subat ayinda yaklagik 3 milyar
TL, mart ayinda ise yaklagik 11 milyar TL destek 6demesi yapilirken, tireticilere 363 milyon 608
bin 530 lira tutarinda ¢ay destekleme ddemesi de gergeklestirilmigtir.

2 milyar 477 milyon 946 bin TL'ik destekleme ddemesi, (Mazot ve Giibre destegi kapsaminda 2
milyar 393 milyon 722 bin 650 TL, Kiigtik Olgekli Balikgilik destegi kapsaminda 70 milyon 407
bin 750 TL, Hayvan Gen Kaynaklari destegi kapsamida 13 milyon 815 bin 600 TL) 5 Nisan
2024’te ¢iftgilerin hesaplarina yatirilmigtir.

Toplam 694 milyon 461 bin TL tarimsal destekleme tdemesi 19 Nisan 2024’te ¢ifteilerin
hesaplarina aktarilmigtir.

Destekleme 6demesi iliskin detaylar su sekilde olmustur;
- Hububat-baklagil ve dane musir destegi igin 462 milyon 933 bin 480 TL,
- Hayvan hastaliklari tazminat destegi igin 112 milyon 371 bin 560 TL,
in 31 milyon 718 bin 569,,;{L, P

- Biyolojik/biyoteknik miicadele d
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- Sertifikali tohum tiretim destegi igin 26 milyon 458 bin TL,

- Kirsal kalkinma yatirmm destegi igin 23 milyon 709 bin 934 TL,

- Bombus arist kullanim destegi i¢in 18 milyon 86 bin 500 TL,

- Biiyiikbas damizlik (diive) hayvan alim destegi igin 10 milyon 850 bin TL,
- Kigiik aile isletmesi destegi i¢in 5 milyon 865 bin 479 TL,

- Sertifikali fidan kullanim destegi igin 2 milyon 467 bin 478 TL.

Tartm ve Orman Bakanlifi tarafindan 26 Nisan 2024’te 4 milyar 435 milyon 821 bin TL tarimsal
destekleme g¢ifteilerin hesaplarina aktarilmigtir.

Destekleme 6demest iliskin detaylar su sekilde olmustur;
- Buza: destegi kapsaminda 3 milyar 344 milyon 15 bin TL,
- Cig siit destegi kapsaminda 1 milyar 11 milyon 71 bin 779 TL,
- Lisansh depoculuk destegi kapsaminda 32 milyon 155 bin 447 TL,
- Hayvan gen kaynaklar1 destegi kapsaminda 29 milyon 216 bin 20 TL,
- Sertifikali tohum iiretim destegi kapsaminda 10 milyon 42 bin 754 TL,
- Diive alim destegi kapsaminda 9 milyon 320 bin TL.

Tarim ve Orman Bakanliginca tarimsal destekleme ddemeleri kapsaminda 5 milyar 93 milyon 213
bin TL’lik tarimsal destekleme Sdemesi ¢iftcilerin hesaplarina 7 Haziran 2024 tarihi itibariyla
aktarilmaya baglanmistir.

Bu kapsamda; yagli tohumlu bitkiler destegi i¢in 4 milyar 539 milyon 601 bin TL, hububat-baklagil
ve dane misir destegi igin 492 milyon 697 bin 73 TL, diive alim destegi i¢in 47 milyon 590 bin TL,
kirsal kalkinma yatirmm destegi i¢in 9 milyon 35 bin 638 TL, hayvan gen kaynaklart destegi igin 3
milyon 680 bin 300 TL, mazot ve giibre destegi i¢in ise 608 bin 989 TL tdeme yapilmaktadir.

iklim ve etkileri:

Ullkemizin 2023 yili alansal yagisi 641.5 mm olarak gergeklesti. Tirkiye geneli yillik ortalama
alansal yagis miktart 573.4 mm’dir (1991-2020). Yagslarda normaline gére %11.9 2022 yilt
yagislarma gore %27.3 artma meydana gelmistir.

2023 yilinda Bat1 Karadeniz ve Dogu Karadeniz sahil kesimi ile Antalya’nin dogusu 1000 mm’nin
{izerine yag1s alirken, Giresun, Rize ve Artvin gevrelerinde yagislar 1600 mm’nin tizerine ¢ikmustir.
Ankara’nin batisi, Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirikkale, Igdir gevreleri, Kilis,
Sanliurfa’nin giineyi ile Agri ve Van’m dogusu ise 400 mm’nin altinda yagis almigtir. 2023 yili
yagislar, Hatay, 1gdi’in dogusu, Gaziantep, Kilis ve Mardin cevrelerinde 6 normallerine gore
%40°tan daha fazla azalma, Bati Karadeniz, Dogu Anadolw’nun batist Sinop, Samsun, Ordu,
Giresun, Kiitahya, Usak Isparta ve Burdur gevrelerinde ise %40-60 araliginda artma géstermistir. 11
geneli yagislar Edirne, Gaziantep, Hatay, [gdw, Karaman, Kilis, Mardin, Mugla, Osmaniye,
Tekirdag ve Van illerinde normallerine gore azalma gdsterirken, en az yagis 323.6 mm ile Igdi’da,
normaline gére en fazla azalma %42 ile Hatay’da gergeklesmistir. En fazla yagis 1776,6 mm ile
Rize’de, normaline gore en fazla artma ise %64 ile Tunceli’de gergeklegmistir, Yillik yagiglar
Tunceli’de son 63 yilin, Erzincan’da son 56 yilin en yiiksek seviyesinde gergeklesmistir.

11 Ekim 2023-31 Mayis 2024 dénemini kapsayan 2024 su yili yagislari normalinin ve gegen yil
yagislarimn tizerinde gergeklesmistir. Tirkiye geneli su yili yagist 504.7 mm, normali (1991-2020)
484.5 mm ve gegen yil aynt donem su yili yagisi 440.9 mm’dir. Sekiz aylik kiimiilatif yagislarda
na gore %15 artma m 'dana gglrﬁig;tir. Yagslar;




Diyarbakir, Tunceli, Siirt, Sirnak ve Hakkéri g¢evrelerinde %40’tan fazla artig gosterirken, Ege
Bolgesi ve Konya’nin glineyi, Antalya’nin batist ve Afyonkarahisar gevrelerinde %20’y1 agan
azalma kaydedilmigtir.

Bolge genelinde su yih yagislar1 Ege, Akdeniz ve ¢ Anadolu bolgelerinde normalleri altinda, diger
bolgelerde ise normalleri tizerinde gergeklesmistir. En fazla artma %27 ile Dogu Anadolu
Bolgesi’nde kaydedilmistir. Il geneli yagislarda en fazla yagis 1317.1 mm ile Rize’de, normaline
gore en fazla artis %53 ile Smrnak’ta gergeklesirken, en az yagis 284.0 mm ile Afyonkarahisar’da,
normaline gore en fazla azalma %27 ile Denizli’de meydana gelmistir. Sekiz aylik kiimiilatif
yagislarda Rize 64, Van 30 ve Zonguldak son 26 yilin en yiiksek yafigm almustir,

Marmara Bolgesi:

Bolgenin su yili yagist 598.1 mm, normali 545.3 mm ve 2023 su yili yafist 416.2 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %10, 2023 su yili yagislarina gore %44 artma gergeklesmistir. Ortalama
sicakliklar, bolgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda gergeklesmigti. Marmara
Bolgesi'nde en diisiik sicaklik -1.7 °C ile Balikesir’de, en yiiksek sicaklik ise 34.1 °C ile
Sakarya’da gergeklesmistir.

Ege Bolgesi:

Bolgenin su yili yagisi 446.1 mm, normali 536.7 mm ve 2023 su yili yaBist 470.5 mm'dir,
Yagislarda normaline gore %17, 2023 su yili yagigina gore %5 azalma gergeklesmistir. Ortalama
sicakliklar, bolgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. Ege Bolgesi'nde en
diisiik sicaklik -3.4 °C ile Gediz’de, en yiiksek sicaklik ise 37.1 °C ile Aydin’da olgtilmustiir.

Akdeniz Bolgesi:

Bolgenin su yih yagisi 549.8 mm, normali 609.8 mm ve 2023 su yili yafist 495.1 mm'dir.
Yagislarda normaline gére %10 azalma, 2023 su yili yagigina gore %11 artma meydana gelmistir.
Ortalama sicakliklar, Kale/Demre’de mevsim normallerinin iizerinde gergeklesirken; bélgenin diger
kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. Akdeniz Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -
5.8 °C ile Goksun’da, en yiiksek sicaklik ise 38.4 °C ile Iskenderun’da dl¢lilmiistiir.

Ic Anadolu Bolgesi:

Bolgenin su yili yagisi 313.1 mm, normali 328.6 mm ve 2023 su yii yafigt 291.7 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %5 azalma, 2023 su yili yafigina gore %7 artma gergeklesmistir.
Ortalama sicakliklar, bslgenin tamamida mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. I¢ Anadolu
Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -10.3 °C ile Kangal’da, en yiiksek sicaklik ise 32.7 °C ile Eregli’de
Oletilmugtiir.

Karadeniz Bolgesi:

Bolgenin mayis ay1 yagist 91.8 mm, normali 62.2 mm ve 2023 yili Mayis ay1 yagist 78.4 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %48, 2023 yili Mayis ayt yagislarina gére %17 artma gerceklesmistir.
Ortalama sicakliklar, bdlgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. Karadeniz
Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -6.5 °C ile Bayburt’ta, en yiiksek sicaklik ise 35.4 °C ile Samsun’da
Oletilmisttir.

Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgeleri:

Dogu Anadolu Bolgesi’nin mayis ayt yagisi 94.2 mm, normali 65.3 mm ve 2023 yilt Mayis ay1
yagist 73.7 mm'dir. Yagislarda normaline gére %44, 2023 yili Mayis ay1 yagiglarina gore %28
artma gergeklesmistir. Ortalama sicakliklar, bolgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
- gergeklesmistir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde en diisiik sicaklik -22.3 °C ile Ozalp’te, en yiiksek
'/ sicaklik ise 32.4 °C ile Igdu’da dlgtilmiistiir, .
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Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin mayis ay1 yagist 50.5 mm, normali 40.4 mm ve 2023 yili Mayis
ayl yagist 24.2 mm'dir. Yagiglarda normaline gére %25, 2023 yili Mayis ay1 yagisina gore
%100’den fazla artma gergeklesmistir. Ortalama sicakliklar, bélgenin tamaminda mevsim
normalleri civarinda gerceklesmistir. Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’nde en distik sicaklik -4.1 °C
ile Batman’da, en yiiksek sicaklik ise 39.6 °C ile Ceylanpinar’da dlgtilmiistiir.

Tarmmdaki Gelismeler:

"Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandirilmasi ve Piyasaya Arzi Hakkinda Yonetmelik" yeni
yonetmelik 14.03.2024 tarih ve 32498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige girmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi'nin, kapali ort“amlarda yapilan bitkisel iiretimin kayit altina alinmasini
amaglayan 'Kapali Ortamda Bitkisel Uretim Kayit Sistemi Yonetmeligi' Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.

Yonetmelik ile seralar, dikey tarim tesisleri ve mantar tesisleri gibi giftcilerin tretim yaptigl,
kismen ya da tamamen kontrol edilebilir kapali alanlarda gerceklegtirilen tiim bitkisel {iretimin,
taghhiitname ile miilkiyetine veya yapildigt yere bakilmaksizin cografi koordinatlarryla
kimliklendirilerek kayit altina alinacag: bildirilmistir.

2023/2024 kampanya déneminde 9 milyon 60 bin ton pancar islenerek 1 milyon 161 bin 100 ton
seker tiretildi, yan tirin olarak da 418 bin 800 ton melas, 2 milyon 905 bin 709 ton yas pancar
posasi elde edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgmm ilgili kurulusu Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan 2024 yilinda ¢ikilacak ¢agrilara iliskin takvim aciklannustir. Bakan Ibrahim
Yumakli, 2024 yilindan itibaren uygulanacak IPARD III Programi'min 81 ile yayginlagtirildigini
belirterek, 7 yil igerisinde 785 milyon avro hibe destegi kullandirilacagim bildirmigtir.

IPARD-1 ve 2 programlarinda 27 bagvuru ¢agr ilamna ¢ikildifi ve bugiine kadar 25 bin 645
projeye reel rakamlarla 45,6 milyar lira hibe destegi verildigi, bu hibeler sayesinde tilkenin tarim ve
gida sektorlerine 98,2 milyar lira tutarinda yatirim kazandirildigini, bu yatirnmlarda da 96 bin
istihdam saglandig1 agiklanmustir.

[pdir, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tarim arazisini suya kavusturacak yatirimlarda ingaat
calismalart baglatilmstir.

Tarim Arazilerinin Kullanminim  Etkinlestirilmesinin Desteklenmesine iligkin Cumhurbagkani
Karart Resmi Gazete'de yayimlandi, Karar 1 Ocak'tan itibaren gegerli olmak tizere yiriirliige
girmistir.

Bolgesel Mahsul Bazli Geligmeler

Akdeniz Bolgesi
Mahsul Ocak2024 | Subat Mart 2024 | Nisan 2024 Mayis 2024 Haziran 2024
2024

Domates 15 TL 20 TL 20 TL 14 TL 13 TL 8 TL

Koktey! 22 TL 32 TL 32 TL 30 TL 14 TL 15 TL

Carli Biber 19 TL 20 TL 26 TL 17 TL 10 TL 25 TL

Sivri Biber 24 TL 30 TL 30 TL 24 TL 9TL 25 TL

Dolma Biber 24 TL 28 TL 28 TL 17 TL 20 TL 20 TL

Muz 24 TL 27TL 27 TL 29 TL 30 TL 30 TL

Patlican 15 TL 21 TL 20 TL 6 TL 10 TL 10 TL
14 TL 16 TL 15 TL 4 TL 10 TL 15 TL

30.TL 25 TL 20 TL 9TL 9 TL | 20 TL




Marmara Bolgesi

Ekmeklik bugday fiyatlart 9,25 TL/kg TMO fiyatidir, destekleme ile birlikte 11,00 TL/kg,
Makarnalik bugday fiyatlar: 10,00 TL/kg TMO fiyatidir, destekleme ile birlikte 11,75 TL/kg Arpa
fiyatlari; 7,25 TL/kg TMO fiyatidir, destekleme ile birlikte 8,00 TL/kg , Kanola 17,00 — 18,50
TL/kg arasinda ger¢eklesmistir. Bolgede ki salga fabrikalarinin domates alim sézlesme fiyatlar
3500-3750 TL/Ton, Nektarin 30-32 TL/kg, Armut 16-19 TL/kg bandinda ger¢eklegmistir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi

Hububat {irtinleri 6zelinde bugday 8,50- 9,50 TL/kg, Kirmiz1 Mercimek 20-24 TL/kg, Nohut 13,52
TL/kg, Arpa 6,50-7,50 TL/kg, Misir 7,6- 8,40 TL/kg. Pamuk &zelinde stokta kalan {iriin fiyatlar
randimana bagh olarak 20-25 TL/kg araliginda gerceklesmigstir. Bolge de Malatya o6zelinde
stoklarda kalan Kuru Kayis: fiyatlart 90-110 TL/kg araliginda ger¢eklesmistir.

Cukurova Bolgesi
Biber; 12 TL/kg, Domates 9 TL/kg, Mandalina; 8,5 TL/kg, Marul; 8,50 TL/adet, Salatalik; 9 TL/kg,
Patlican 9 TL/kg, Sogan 7,50 TL/kg, Limon 7,-8 TL/kg (6ngoriilen) arasinda gergeklesmistir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigma iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 haklanda bilgi:

Yoktur
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrageinin genel organizasyon sema
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14.2. Idari yapr:

14.2.1. ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani

Gorevi

Gorev Siiresi
Baslangici /Kalan
Gorey Siiresi

Son 5 Yilda Sirkette
Ustlendigi Gorevler

Sermaye

TL

Oran%

OMSAN LOJISTIK ANONIM
SIRKETI (Temsilcisi: EREN
ZIYA DIK)

Y onetim Kurulu
Bagkani

03.04.2023 - 21 Ay

Yonetim Kurulu
Bagkani

OYTAS IC VE DIS TICARET | o, . . o

ANONNI SRR s | g 21ay | i |
(Temsilcisi: CAN ORUNG) 3 }

AKDENIZ CHEMSON

KIMYA SANAYI VE

Yonetim Kurulu

03.04.2023 - 21 Ay

Yonetim Kurulu

TICARET A.S. (Temsilcisi: | Uyesi Uyesi
GOZDE ERKOC)
OYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM v ) I |
ANONIM SIRKETI Eog;tlm Kurulu 03.04.2023 - 21 Ay Yone%mei(imulu i i
( Tenvlsilcisi: F lg‘RHA T Y Y
BAGLARLIOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN ISLETMELERI N ! s .
ANONIM SIRKETI Eogsi“m Rurulu 4 3 042023 - 21 Ay YO“"%‘“;;“‘UIU ; .
(Temsilcisi: SANSEL Y Y
YILMAZ)
o o - Bagimsiz Y&netim
KADRI OZGUNES Bagimsiz Uye 09.05.2024 - 10 Ay Kurulu Uyesi - -
KURTULUS BEDRI 5 - Bagimsiz Y6netim
VAROGLU Bagimsiz Uye 09.05.2024 - 10 Ay Kurulu Uyesi - -
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz Uye | 09.05.2024-10 Ay | Lagimsiz Yonetim ] ;

Kurulu Uyesi

Sitket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulunun Siiresi” baslikli 12’inci maddesinde “Bagumstiz
yénetim kurulu iiyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil i¢in secilivler,” denmistir.

Sirket 30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2026 yilinda
yapilacak 2025 yil Genel Kuruluna kadar gorev yapmak tizere 3 yillik siire i¢in yukarida belirtilen
Yonetim Kurulu Uyeleri oy ¢oklugu ile secilmistir.

Bununla birlikte 26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yillik
siire i¢in yukarida belirtilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri oy ¢oklugu ile segilmistir.




14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi %Osltlljnglilﬂa(;s.(;:rjltet: Sermaye
8! TL Oran%
Enis Emre TERZI Genel Miidiir G.enel .I.\/I.l.ldm’ Mali Isler - -
Direktorii
‘ Mali Isler e
Murat KILIC Direktérii Mali Isler Direktorii - -
-- - Teknik Isler Teknik Isler Direktor,
Ayhan GOKBAG Direktoril FERBIS Fabrika Direktoril ) ]
Tendiit ARSAN In.s an Ifa.ynaklarl Insan Kaynaklari Direktorii - -
Direktorii

) _ Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Direktori,
Emrah OZDEMIR Entegre Yo6netim Sistemi - -

Direkttri Miidiirlii ve Lojistik Miidiirii
s Ar-Ge & Bitki Besleme
Mehmet DERIN Ar-Ge & Bitki Direktori, Strateji ve - -

Besleme Direktorii

Pazarlama Danigmani

14.2.3. Thracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kuruculart hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thrageinmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalbik iliskileri haklanda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Thracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri haklkimda bilgi:

Eren Ziya DIK:

Omsan Lojistik A.S.'nin Tiizel Kisi temsilcisi olarak Y('jnt?tim Kurulu Bagkanlig1 gorevini icra eden
Sayin Eren Ziya DIK; 1980 dogumlu olup, 2002 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Bsliimii’nde
lisans egitimini tamamlamigtir.

Sayin DIK; 2002-2010 yillarr arasinda PRICEWATERHOUSECOOPERS’ta Kidemli Miidiir,
2010-2017 yillar1 arasinda AKSA AKRILIK’te Mali Isler Direktorii, 2017-2021 yillar1 arasinda
AKDENIZ CHEMSON KIMYA’da Genel Miidiir, 2021- 2023 yillar1 arasinda OYAK Kimya
Sektorii Grup Baskam gorevlerini tistlenmistir. Sayin DIK, 2023 yilindan beri OYAK Kimya Tarim
Sektdrii Grup Bagkam olarak gdrevini icra etmektedir.

Can ORUNG:

OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S.min Tiizel Kisi temsilcisi olarak Y6netim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini icra eden Saym Can ORUNG; 1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi’nde lisans, 2011 yilinda KOGQ Universitesi’nde Yonetici
Lisanstistii Programini (MBA) tamamlamugtir.

Sayin ORUNG; 2012-2016 yillar1 arasmda ZIRAAT Bankasi’nda Teknoloji, Istirakler, Bireysel
Bankacilik Grup Bagkant, 2017-2020 yillar1 arasinda ERDEMIR’de Insan Kaynaklart Grup Baskan
~ Yardimeisi, 2021-2023 yillar: arasi RDEMIRde Bilgi Teknolojitert, Grup Baskan Yardimcist




gorevlerini {istlenmis olup 2023 yilindan beri OYAK Insan Kaynaklar1 Grup Bagkani olarak
gorevini icra etmektedir.

Gozde ERKOC:

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.nin Tiizel Kisi temsilcisi olarak Yénetim Kurulu
Uyelipi gorevini icra eden Saym Goézde ERKOC; 1985 dogumlu olup, 2007 yilinda Bilgi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans, 2018 yilinda Sabanci Universitesi’nde [sletme Yonetimi
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Saym ERKOC; 2007-2014 yillart arasinda ESIN Avukatlik Ortakligi’nda Avukat, 2014-2021
yillar1 arasinda SABANCI HOLDING’te Hukuk Misavirligi gorevlerini tstlenmis olup 2021
yilindan beri OYAK ta Grup Hukuk Direktorii olarak gorevini icra etmektedir.

Ferhat BAGLARLIOGLU:

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin Tiizel Kisi temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini icra eden Ferhat BAGLARLIOGLU; 1965 dogumlu olup, 1987 yilinda Deniz Harp
Okulw’nun Atig Kontrol Sistemleri Bélimii'nde lisans, 1999 yilinda Deniz Harp Akademisi’nde
yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Saymn BAGLARLIOGLU; 2013-2015 yillar a}}'asmda Erdek Deniz Us Komutanlip1 gérevini, 2015-
2016 yillar1 arasinda Deniz Harp Akademisi Ogretim Bagkanlig1 ve 2016- 2018 yillart arasinda ise
Giiney Deniz Saha Komutanligr Kurmay Bagkanligt gbrevini icra etmistir.

Sansel YILMAZ.:

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.'nin Tiizel Kisi temsilcisi olarak Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini icra eden Saymn Sansel YILMAZ; 1970 dogumlu olup 1992 yilinda Kara Harp
Okulu Yénetim Organizasyon Bolimii’nde lisans, 2007 yilinda Van 100. Y1l Universitesi’nde
Iktisat Politikast ve 2009 yilinda Konya Selguk Universitesi’nde Sosyoloji Boliimleri’nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamigtir.

Saymn YILMAZ; 2009-2015 yillart arasinda 3. Kolordu (NRDC-T) Komutanlig Istanbul Basin
Halkla iligkiler Sube Midirliigii, 2015-2019 yillart arasinda BURSA Ordu Evi’nde Ordu Evi
Miidiinliigii, 2021-2022 yillart arasinda KAYAPA Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligti’nde Genel
Koordinatorlitk gérevlerini tistlenmistir.

Kadri OZGUNES:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Saymn Kadri OZGUNES; 1973 dogumlu olup
1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi Boliimii’nde lisans, 2006 yilinda
Bogazi¢i Universitesi Finans Boliimii’nde ise doktora egitimini tamamlamigtir.

Sayin OZGUNES; 2009-2013 yillart arasinda H.O. SABANCI HOLDING’te Strateji ve I
Gelistirme Miidiirti, 2013-2016 yilinda yine aym sirkette [s Gelistirme ve Performans Direktorti,
2016-2018 yillart arasmda TEMSA Ulasim Araglari’nda Yurt Digt Satis Pazarlama Genel Miidiir
Yardimeisy, 2018 yilinda ayni sirkette [s Gelistirme Genel Miidiir Yardimcist ve ISTINYE
Universitesi’nde Dr. Ogretim Uyesi gorevini tistlenmistir. 2021-2023 yillarmda OYAK Yatiim’da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. HEKTASta 2022 tarihi itibartyla,
ERDEMIR ve ISDEMIR’de 2023 yili itibartyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.




Kurtulus Bedri VAROGLU:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olgu‘ak gérev yapan Saym Kurtulug Bedri VAROGLU; 1960
c_l.ogumlu olup, 1982 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans, 1985 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde ise yiiksek lisans egitimini tamamlamigtur.

Sayin VAROGLU;1988 yilindan beri VAROGLU Hukuk Biirosu’'nda Hukuk Danigmani ve
Avukattr, 2017-2023 yillarmda ERDEMIR’de, 2019-2023 yillarinda ISDEMIR’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir, Sayimn VAROGLU, HEKTAS ta 2023 tarihi itibarryla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Biilent Samil YETIS:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Sayimn Biilent Samil YETIS; 1973 dogumlu
olup, 1997 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Ingilizce Isletme Bolimii’nde lisans, 1998 yilinda
University Of Essex’te Ingilizce Isletme Boltimii’nde ise yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Sayin YETIS; 2004-2015 yillart arasinda SMMM, 2016 yilinda YMM, 2017- 2020 yillar1 arasinda
UNYE Cimento’da Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev almigtir. HEKTAS ta 2020 tarihi
itibartyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sirket’in yonetimde soz sahibi olan kisiler hakkinda bilgi asagidadar:
Enis Emre TERZI: (Genel Miidiir)

26 Ocak 2024 tarihinden bu yana HEKTAS Genel Miidiirii olarak gorev yapan Sayin Enis Emre
TERZI 1984 dogumlu olup, 2008 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini
tamamlamigtir.

Profesyonel meslek hayatina 2008 yilinda ERNST&YOUNG sitketinde denetim asistan1 olarak
baglayan Saymn TERZI, 2013 yilinda kidemli denetgi olarak ERNST& YOUNG sirketinden ayrilmis
olup, ayn1 yil SABANCI HOLDING’te Finansal Analiz ve Yatirimer Iligkileri Uzmani olarak
caligmaya baglamustir. 2014-2016 yillari arasinda YILDIZ HOLDING’te sirasiyla I¢ Denetim
Yoneticisi, Finansal Analiz Yoneticisi ve ULKER Romanya sirketinde Mali Isler Grup Miidiiri
olarak gérev yapmigtir. 2016 yilinda GRUP LACTALIS’in Ttirkiye istiraki olan AK GIDA’da satis
ve pazarlama girketinden sorumlu Mali fsler Grup Mdiirti olarak goreve baslanug, sonrasinda Risk
Yénetimi, I¢ Kontrol, Hazine ve Finans Grup Miudurliikleri gibi alanlarda gorev almusgtir..
HEKTAS’a kattlmadan 6nce LACTALIS TURKIYE CFO’su olarak gérev yapmustir. Sayin TERZI,
Eyliil 2022 tarihi itibarryla HEKTAS Mali Isler Direktorii olarak gdrev almaya baglamis ve 26 Ocak
2024 tarihinden itibaren sirketin Genel Miidiir’ii olarak gérevine devam etmektedir. Saym TERZI,
aym zamanda HEKTAS Grup Sirketleri'nde Genel Midirliik pozisyonlarinda da gorevini icra
etmektedir.

Murat KILIC: (Mali isler Direktorii)

15 Nisan 2024 tarihinden bu yana HEKTAS’ta Mali Isler Direktoril olarak gorev yapan Sayin
Murat KILIC 1986 dogumlu olup, 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde, Iktisat alaninda
lisans egitimini tamamlamigtir.

Profesyonel meslek hayatina 2009 yilinda baglayan Saymn KILIC; 2009-2012 yillart arasinda
PRICEWATERHOUSECOOPERS Sirketi’nde Kidemli Uzman Denetgi, 2013-2017 yillart arasinda
YILDIZ HOLDING’te Konsolidasyon Uzmani ve Finansal Kontrol Konsolidasyon Miidiirti, 2017-
jirketi’nde Biitge Raporlama Miidiirt, 2018-2024 yillart
A Miidiird, Direkt/(jrﬁ ve Fifans Direktorii olarak



gorev almugtir. Nisan 2024 tarihinden beri HEKTAS ta Mali Isler Direktorii olarak gérevini icra
etmektedir.

Avhan GOKBAG: (Teknik isler Direktorii)

23 Ocak 2024 tarihinden bu yana HEKTAS ta Teknik Isler Direktorli olarak gbrev yapan Sayin
Ayhan GOKBAG 1970 dogumlu olup, 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii’nde lisans, 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii’nde ise yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Profesyonel meslek hayatina 1993 yilinda baglayan Saym GOKBAG; 1993-2001 yillar1 arasinda
BSH PROFILO Sirketi’nde Alan Yoneticisi, 2002-2003 yillari arasinda TERMAL ELEKTRONIK
Sirketi'nde Uretim Midiiri, 2003-2014 yillar arasinda ODE YALITIM Sirket’inde Teknik
Direktor, 2014-2019 yillar1 arasinda ISIDEM YALITIM Sirketi’nde Teknik Direktér, 2019-2020
yillart arasinda AKKAR SILAH Sirketinde Ust Diizey Yénetici olarak gorev almigtir. 23 Mart 2020
tarihinde HEKTAS ta Teknik Danigman olarak baslayan Saym Ayhan GOKBAG, Temmuz 2020
tarihi itibartyla HEKTAS 1 %100 istiraki olan FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi A.S ‘de Fabrika
Direktérii olarak gérev yapmus, Ocak 2024 tarihi itibariyla Teknik Isler Direktorii olarak gérevini
icra etmektedir.

Tendii ARSAN: (insan Kaynaklar Direktorii)

26 Ekim 2023 tarihinden bu yana HEKTAS’ta Insan Kaynaklar Direktorltigii'nde gorev yapan
Sayin Tendii ARSAN 1981 dogumlu olup, 2003 yilinda Marmara Universitesi Caligma Ekonomisi
ve Endistri Iliskileri boliimiinde lisans, 2008 yilinda Marmara Universitesi Yonetim ve Calisma
Psikolojisi dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Profesyonel meslek hayatina 2002-2014 yillart arasinda OYAK Pazarlama Sirketi’'nde OYAK
Teknoloji Insan Kaynaklar1 Yoneticisi olarak baglayan Saym ARSAN daha sonra 2014-2015 yillari
arasinda OYAK Pazarlama Sirketi’nde Insan Kaynaklar1 Yoneticiligi, 2015-2019 yillari arasmda
OMSAN Lojistik Sirketi’nde Bordro ve Ozliik Isleri Yoneticiligi, 2019-2023 yillart arasinda
OYAK Erdemir Miithendislik Sirketi’nde Insan Kaynaklart Miidiirliigii, 2023 yilmda OYAK Ataer
Madencilik Sirketi’nde Insan Kaynaklari Miidirliigii gorevlerini {istlenmistir. Ekim 2023 tarihinden
bu yana Insan Kaynaklari Direktorii olarak gdrevini icra etmektedir.

Emrah OZDEMIR (Tedarik Zinciri Direktorii)

11 Ekim 2023 tarihinden bu yana HEKTAS’ta Tedarik Zinciri Direktérliigti'nde gorev yapan Sayin
Emrah OZDEMIR 1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi
boliimiinde lisans, 2010 yilinda Gebze Yiiksek Teknoloji Universitesi’nde Isletme dalinda yiiksek
lisans e@itimini tamamlamigtir

Profesyonel meslek hayatina 2005-2006 yillari arasinda PLAS PLASTIK ve AMBALAJ
Sirketi’nde Uretim Mithendisi olarak baglayan Sayin OZDEMIR daha sonra 2006 yillinda YORIM
CAM Sirketi’nde Uretim Kontrol Sorumlusu, 2007 yilindan sonra ise HEKTAS ta sirastyla Uretim
Miihendisligi, Uretim Miidiir Yardimeiligi, Lojistik Miidiirliigti ve son olarak da Entegre Yonetim
Sistemi Midirligi gorevlerini tistlenmigtir. Ekim 2023 tarihinden bu yanaTedarik Zinciri
Direktérii olarak gérevini icra etmektedir.

Mehmet DERIN (Ar-Ge & Bitki Besleme Direktorii)
17 Kasim 2021 tarihinden bu yana HEKTAS ta Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktorligii’'nde gorev

yapan Saym Mehmet DERIN 1973 dogumlu olup, 1997 yilinda Cukurova Universitesi Ziraat
Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir.

yan Saym DERIN; 1997-2000 yillart arasinda ’S”’
irektor, 2000-2002 yillary arasinda PILARQUIM
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MEDITERRENEAN (TAR-SAN) Sirketi’nde Kurucu ve Teknik Miidiir, 2002-2003 yillart arasinda
FORM GIDA Sirket’inde Satig Miidiirii, 2003-2008 yillar1 arasinda BIONTIS Sirketi’nde Teknik
Miidiir, 2010-2016 yillari arasinda GOKER Tarim LTD. Sirketinde Satig Miiduirti, 2017-2018 yillar
arasinda AGROKIMYA Azerbaycan MMC Gilan Holding Sirketinde Agronomist, 2018-2020
yillar1 arasinda TARIM Bitki Koruma San.ve Tic. A.S. Sirketinde Genel Miudiir olarak gorev
almigtir. 2020-2021 yillart arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S. Strateji ve Pazarlama Danigmanhii
gbrevini istlenen Sayin DERIN, Kasim 2021 tarihi itibariyla Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktorii
olarak gdrevini icra etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgimm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in Yoénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil iginde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagt oldugu sirketlerin unvanlari, gérevin devam edip etmedigi agagidaki tabloda verilmistir.
Yénetimde séz sahibi olan diger personelin ise yonetim ve denetim kurullarida oldugu veya ortagi
bulundugu sirket yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorevinin
Son 5 Yilda Gorev .. N veya Sermavye
Adi Soyady/Ticaret Unvam Aldig1 veya Ortady Uslendigi Gorev ve Ortakligmin Y
< Ortaklik Durumu (*) .
Oldugu Sirketler Devam Edip
Etmedigi | 1L | Oran%
OMSAN LOJISTIK
ANONIM SIRKETI OYAK Genel Grup Bagkant - Kimya Devam
(Temsilcisi: EREN ZIYA Midiirligi Tarim Etmektedir ) )
DIK)
OYTAS IC VE DIS
TICARET ANONIM OYAK Genel Insan Kaynaklari Grup Devam
SIRKETI (Temsilcisi: CAN | Midinlugi Bagkani Etmektedir | ~ )
ORUNG)
AKDENIZ CHEMSON
KIMYA SANAYI VE OYAK Genel Grup Hukuk Direktord Devam ) ]
TICARET A.S. (Temsilcisi: | Mudiirligt P Etmemektedir
GOZDE ERKOC)
BAGIMSIZ--YON-ETIM . . Bagimsiz Ydnetim Kurulu Devam
KURULU UYESI (KADRI | Erdemir — Isdemir Uyesi Etmemektedir | -
OZGUNES)

(HOYAK Grup Sirketlerinde siireli/muhtelif Yonetim Kurulu Uyelikleri/Temsilcilikleri bulunmaktadr.




14.5. Son 5 yilda, ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép,
riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlarmin kotiiye
kullanilmasi, kacakeilik, vergi kagak¢ihigi veya haksiz mal edinme suc¢larmdan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkimda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklinda ayrmtil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihrac¢qidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasmdaki cikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkmda bilgi:

Yoktur

14.9.2. Thragemm gkardigt ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise Kkurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis stmrlamalar haklanda
ayrimtih bilgi:

Yoktur




15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihragcr ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

24.03.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un
yapildig1 ay1 takip eden aybagindan gegerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik
net 11.000 TL ticret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise iicret 6denmemesi hususu kabul
edilmigtir.

24.03.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un
yapildig1 ay1 takip eden aybagindan gegerli olmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik
net 16.000 TL ticret ddenmesi, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine ise ticret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir.

24.03.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un
yapildig1 ay1 takip eden aybasmdan gegerli olmak tizere Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyelerine aylik
net 26.500 TL ticret 6denmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise iicret ddenmemesi hususu kabul
edilmistir.

(TL) 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Aralik 2021 (**)  Arahik 2022 (*)  Arahk 2023 (¥)
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 14.861.528 54.374.511 52.219.031

(%) Tiirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.
(*%) 31 Aralik 2021 yullik finansal tablolarma enflasyon muthasebesi uygulammannsgtir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihracgmin veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yirtirlitkteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarmin Sdenmesi
yiiktimliliigth vardir. Ayrica, halen ylirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’nc1
maddesi hitkmil geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigti bulunmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un ¢aliganlarmn agihkli olarak emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yiiklimliliigtiniin buglinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiiktimliiliiklerinin tanimlanmuig fayda planlart
kapsaminda aktileryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Kidem tazminatt
yiikiimliiltigii bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongoriillen Birim Kredi
Yontemi kullantlmustir. Yikiimliiliiklerin bugtinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

iskonto orani 19,00% 16,19% o 2427%
: 00% 14,23° I 21,02%
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Sirket’in belli bir kidemin tizerindeki ¢aliganlarma “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig1 bir
fayda bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 yillik galigma dénemine bir maag kidem tesvik
primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi ytikiimlligiintin buglinkli degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in ayrilan bir karsilik bulunmamaktadir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi

ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi

Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Midiiri

Gorevler Siiresi

OMSAN LOJISTIK ANONIM )
SIRKETI (Temsilcisi: EREN ZIYA Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil/21 Ay
DIK)
OYTAS IC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI (Temsilcisi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3Y11/21 Ay
CAN ORUNG)
AKDENIZ CHEMSON KIMYA
SANAYI VE TICARET A.S. Y énetim Kurulu Uyesi 3Yil /21 Ay
(Temsilcisi: GOZDE ERKOC)
OYAK PAZARLAMA HIZMET
VE TURIZM ANONIM SIRKETI s T
(Temsilcisi: FERHAT Yonetim Kurulu Uyesti 3Yil/21 Ay
BAGLARLIOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
[SLETMELERI ANONIM SIRKETI Yoénetim Kurulu Uyesi 3Yil/21 Ay
(Temsilcisi: SANSEL YILMAZ)
KADRI OZGUNES Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 1Yil/10 Ay
KURTULUS BEDRI VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil/ 10 Ay
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 1Yil/10 Ay
ENIiS EMRE TERZI Genel Midiir, Mali Isler Direktori 26.01.2024- Devam Etmektedir
MURAT KILIC Mali Isler Direktori 15.04.2024-Devam Etmektedir
AYHAN GOKBAG Teknik Isler Direktorii 23.01.2024-Devam Etmektedir
TENDU ARSAN Insan Kaynaklari Direktoril 26.10.2023-Devam Etmektedir

; Ar-Ge & Bitki Besleme Direktoril, .
MEHMET DERIN ARGE Direktoril, 17.11.2021-Devam Etmektedir

Tedarik Zinciri Direktoril, Entegre

EMRAH OZDEMIR Yonetim Sistemleri Miidiirti, Lojistik 11.10.2023-Devam Etmektedir




16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracgt ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak tizere, {ist yonetimin 4857 Sayili I3 Kanunu gergevesinde
dogan haklart mahfuz olmak {izere bagkaca bir kanun ya da sozlesmeden dofan alacaklari
bulunmamaktadir.

16.3. Thraccmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimlar:

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin gérev ve yetkileri soyledir:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugunun
se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalar: Komitenin gézetiminde gergeklestirilir,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite
tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goériiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtifi tespit ve onerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim komitesi agagidaki tiyelerden olusur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gérev Tanmmi / Unvan
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kadri OZGUNES Uye Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi




Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesinin gorev ve yetkileri soyledir:

Sirket’in kurumsal yénetim prensiplerini gelistirme ve uygulama stirecine katkida bulunmak ve bu
baglamda Yonetim Kurulu’na ¢dziime yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen cikar catigmalarimi tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yénetim uygulamalarimit Iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin faaliyetlerini gézetmek,
Yénetim Kurulu’na uygun adaylarm saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf
bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar

yapmak,

Yénetim Kuruluwnun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Yénetim Kurulu dyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalart belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tist diizey yoneticilerin ficretlendirme esaslarma iligkin dnerilerini,

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Kurumsal yénetim komitesi agagidaki tiyelerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gérev Tanmm / Unvan

Biilent Samil Yetis Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurtulug Bedri VAROGLU Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tuba Bektas Uye Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmast komitesinin gérevi soyledir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amact bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sermaye Piyasast Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varhigin, gelismesini ve devanuni tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinmn
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak y®netilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettigi hususlart degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir. . | ) i




Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gérev Tanmm / Unvan
Kadri Ozglines Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent Samil Yetis Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

16.4. fhracemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda agiklama:

fhrace1, Sermaye Piyasasi Kurulwnun II-17.1 sayil “Kurumsal Yoénetim Tebligi” g¢ergevesinde
gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, Yénetim Kurulu yaptlanmasini  ve Komitelerin
olugturulmasini  gergeklestirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir Snem tagimaktadir.
Bu baglamda ¢alismalart Kurumsal Yo6netim [lkelerine uymay1 ve geligen kosullara bagl olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek stirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Tebligi hitktimleri cergevesinde 2022 yili i¢in 1.
Grup sirketler arasinda yer almakta olup zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir. Zorunlu olmayan
hususlarm bir kismina uyulmus, ancak agirt bir personel istihdamuna, faaliyet giderlerini arttirict
yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in ve ortaklarin temettil gelirlerinin azalmasina yol agacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmugtur.

Uygulanmamig Kurumsal Yonetim [lkeleri herhangi bir cikar ¢atigmasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.
[hragginin Kurumsal Y6netim flkelerine Uyum Raporu ve Beyani; 2021, 2022 ve 2019 yillart igin

yaymlanmis “Yillik Faaliyet Raporu”nda meveuttur.

S6z konusu raporlar https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-faaliyet-raporlari/
adreslerinde yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkimda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarinn kullanilmas1 konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglayan birimdir.

Birimin baglica gorevleri;

a) Yatiimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve difer
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Birimde c;ah%anlargn isim ve iletisim bilgileri su sekildedir: /




AD-SOYAD |GOREV LISANS E-MAIL TELEFON
SPK Diizey 3, Kurumsal
Yatirimci
Tuba ) Yonetim Derecelendirme, Ttirev | investorrelations@hektas.com.tr
Iligkileri 0262 888 19 56
BEKTAS Araglar1 ve Kredi /
Miidiirii
Derecelendirme Lisansi vatirimciiliskileri@hektas.com.tr
Yatirimei investorrelations@hektas.com.tr
Fiisun .
. Iliskileri / 0262 888 19 56
DONERTAS
Y 8neticisi vatirimciiliskileri@hektas.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

izahname’de yer almast gereken finansal tablo donemleri itibarryla Sirket’in Genel Miudiirliik,
Bolge Midiirlikleri, {iretim tesisleri ve baglh ortakliklarinda calisan sayilart konsolide olarak

agagida verilmigtir.

CALISAN SAYISH 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23
HEKTAS 548 713 452
a)Genel Miidiirliik ve Gebze Uretim Tesisi 303 375 263
1.Beyaz Yaka 211 269 194
2.Mavi Yaka 92 106 69
b)Akdeniz Bblge Muduriiigii 25 26 12
c)Marmara Bblge Mudurligi 17 27 13
¢)ic Anadolu Bélge Mudurltigii 27 41 22
d)GAP Bolge Midiirligi 16 20 9
e)Cukurova Bolge Miidiirligii 19 27 16
f)Ege Bolge Mudurltigi 15 25 12
g)Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim

. 9 37 42
Merkezi
h)Adana Organomineral Glibre Uretim Tesisi 117 135 63
1.Beyaz Yaka 20 29 21
2.Mavi Yaka 97 106 42
TAKIMSAN 5 5
SUNSET 5 5
FERBIS 72 109 112
a)Genel Miidiirliik ve Ferbis Uretim Tesisi 83
1.Beyaz Yaka 30
2.Mavi Yaka ; 53
b)Akdeniz Bolge !wudur|u‘gu'~ 8
A s it




CALISAN SAYISI 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23

c)Marmara Bolge Midurligi 3 8 8
¢)ic Anadolu Bblge Mudurltgii 1 1 3
d)Cukurova Bolge Midiirligii 4 8 7
e)Ege Bolge Mudurliigl 1 2 3
AREO 35 47 a7
1.Beyaz Yaka 20 29 26
2.Mavi Yaka 15 18 21
TOPLAM PERSONEL SAYISI 665 879 621

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcemin paylarmna yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihraggmm paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihraggtya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmnda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccmim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %S ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in en son 26.04.2024 tarihinde 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmig olup
toplant1 sonrast alinan kararlar KAP’ta ve internet sitesinde ilan edilmistir. Son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayl olarak % 5 ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ticaret/Unvam 26.04.2024 09.07.2024
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

Ordu  Yardmlasma| 40079336090 | 5537% | 1.400.773.362.20 | 5537%

Kurumu (OYAK)
Diger Ortaklar 1.129.226.637,80 44.63% 1.129.226.637,80 44,63%
TOPLAM 2.530.000.000 100% 2.530.000.000 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gerc¢ek
ve tiizel kisi ortalklarm sahip olduklar: farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadigna
dair ifade; /

i




Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkanda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyaz Yok 0,01 2.530.000.000 100
TOPLAM | 2.530.000.000 100

Ote yandan Sirket’in kurucularmna vermis oldugu 300 adet kurucu paylart vardir. Bu paylar
Sirket’in sermayesini temsil etmemektedir.

Sirket’in kurucu paylarimn net kara katilma haklari% 5°i kanuni yedek akce ve birinci temettii

ayrildiktan sonra kalan tutardan (%5 kar pay1) vardir.

18.4. ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageiy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasm engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK)'mn Sirket tizerinde %55,37 pay sahipligi ile yonetim
hakimiyeti ve kontrol giicti bulunmaktadir.

Yoénetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kotliye kullanilmasin engellemek i¢in TTK, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

18.5. Thracemn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur

19. iLISKILI TARAFLAR VE I[LISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih aciklama:

[liskili Taraflarla Yapilan Alig-Satis Islemleri:

31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla Sirketin iliskili olan kisilerle yaptig1
islemler ve bakiyeleri agagidaki gibidir.




1 Ocak - 31 Amalik 2021 (F**%) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 (¥*%) t Ocak - 31 Aralik 2023 (**%)

{ligkili taraflarta olan iglemier Alunlar Satiglar Alumlar Satislar Alunlar Satiglar
OVAK Ingaat AS. (%) 30.885.057 218935 510.138.633 8332 1202.379.878 -
OYAK Paradama Hizmet Tutizm A §. {*) 11.777.208 56.477 38.381.647 7734 $7.185.134 16.276.439
OYAK Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.§. (¥) 2.387.200 59.790 35.263.978 1470 71356937 2003.003
OYAK Savunma ve Giivenlik Hiz. A.§. (*) 7.799.493 130.626 20172223 - 70.280.861 -
OYAXK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.§.(*) 391.023 - 30.910.124 - 41639474 -
OYAK Yatwni Menkul Degerer A.§: (*) 318.430 - 10.992.131 - 32.183.848 -
Omsan Lojistik A.$. (¥ 12.330.083 6.268 45.709.300 - 33.611.642 -
Giizel Enenji Akaryakit A.§. (%) 3.070.286 43.770 14.885.792 17.359 22229649 -
Doco Petrol ve Dangmantik A.§. (*) 340.830 147.207 3.895.902 6.658 3283.198 -
{ndisol Biligim ve Teknoloji A.§. (¥) - - - - 475417 -
OYAK Yenilenebilir Eneji A.§. (¥) - - - - 4.196.853 -
Mais Motoru Arglar lmal ve Satig A.§. (*) 34212 32651 15.326 15073 28.783 -
Likitgaz Dagitum Ve Endiisti A.§. (*) - 64.369 - 44.762 B -
OYAK Sennaye Yatmmlan A§. (*) - - 1.306.4%7 - 4471878 -
Ordu Yardunlagma Kummu (*¥) - 67313 366243 11.080 - -
Satem Grup Gida Dagstun ve Pazadama A §. (¥) - - 64.803 2.866 - 21595933
Tamek Grup Gida Uretim A.§. (%) 577497 174453 - 3.707.488 - 5.376.473
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A§. (*) - 732,633 - 260.793 - -
Iskenderun Demir Ve Celik A §. (*) - 271693 - 41.164 - -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.§. (*) - 86.722 - 23366 - -
OYAK Denizeilik ve Liman Iletmeleri A.§. (*) - 20428 - 17.345 - -
Esdemir Gelik Servis Merkezi San. ve Tic. A§. (*) - 31.569 - 13.698 - 4988
OYAK Cimento Fabiikalan A §. (*) - 26.790 - 7.188 - -
Erdemir Madencilik: San Ve Tic. A.§.(*) - 26.101 - 5.158 - -
Diger (*) - 123512 - 36913 - -
70.511.343 2.093.991 732.124.823 4230437 1.377.602.812 43.436.880
31122021 (*#¥%y 31 Ak 32022 (4+4) 31 Aralif: 2023 (¥*¥)
Ticad Ticad Tican
[ligkili taraflaia olan bakiyeler Alacakdar Bosglar  Alacaklar Borglar AlacaMlar Borelar
OYAK Ingaat A §. (%) - - - 31721543 . 64063873
OYAK Pazarloma Hizmet Turizm A.$. (*) - 253251 - 10.423.366 3394773 4.620.197
OYAK Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.§. (*} - 2.392.363 - 4575023 - 11108712
OVAK Savunma ve Gitventik Hiz. A§.(*) - 1.653.161 - 11413342 - 11479276
Omsan Lojistik A.§.(*) - 2173983 - 5.686.941 - 5371658
Indisol Biligim ve Teknoloji A.§. (*} - - - - - 1673300
OYAK Akaryalat ve LPG Yatnmlan A.§. (*) 2965 - - 3488592 - +4.767.388
Guizel Enerji Akaryakat A.§. (*) - 483,594 1328 2.266.707 . 1525463
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokertigi A.§. (%) - 3489466 - 16204823 - 16.897.351
OVAK Elektok Enerjisi Toptan Satig A.§. () - 78.623 - - -
Tamek Grup Gida Uretim A.$. (*) . 353017 56.383 16858 - 541895
Ataer Holding A §. (*) . - - 186449 - 989330
Satem Grup Gida Dagitun ve Pazarlama A§. (*) - 127.02 81.673 23.736 23.608.7143 73907
Likitgaz Daguun Ve Endstii A §. (*) 20527 - - - 356 .
Doco Peteol Ve Dantgmantd: A5 (*) - 16.318 - 364 - 145309
OYAK (*%) - 2.395.840 - 14.669.704 - 19.050.486
Mais Motordu Araglar fmal ve Satig A §.(*) - 382 - - - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A§. (*) 181.52% - - - - -
OYAK Gida Ve Tanm Holding Anonim itketi (*) 28.661 - 43012 - 31272 -
Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.§. (*) 220973 - - - - -
OYAK Gimento Fabrikalan A§. (*) 6.580 - - - - .
Kiimag Manyezit San A.§.(*) 3t - 2597 - - -
Kann Akaryakst Ssnayi ve Tie. A§.(*) 14.806 - - - - -
Alkdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.§. (%) 9.322 - - - - -
Petrol Petrol Ur.Tag.Arag.Ve Dis Tic.A§. (*) 3615 - - - B -
Sagra Grup Gida A.§(%) . - 36.387 - 126491 -
Oyak Denizeilik ve Liman Igletmelesi A.§. (*) 3.388 - - - - -
523.890 15.696283 241382 101.079.848 29.487.633 172312433

(*) Ana ortaklik tarafindan yénetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana Ortagi
(%%%) Tiirk Livast’nm (“TL") 31 Aralik 2023 tavii itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.

(**%%) 31 Araltk 2021 yillik finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanugtir.

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletitmemektedir.




iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

31 Arabk 31 Aralik 31 Aralik
fliskili taraflara kisa vadeli verilen avanslar 2021 (ki 2022 (F¥¥) 2023 (FF¥)
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.§. (¥) 870.800 6.257.525 1.500.568

870.800 6.257.525 1.500.568

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

1ligkili taraflara kisa vadeli verilen avansiar 2021 (Fkrk) 2022 (F¥¥) 2023 (kk)
Oyak Ingaat A.S. (%) 11.789.746 - -
11.789.746 - -

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

fliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2021 (Hokdor)y 2022 (Hr¥) 2023 (koK)
Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) - - 723.653.016
OYAK Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi (*) - - 456.034.600
OYAK (¥*) - - 312.500.000

- - 1.492.187.616
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Mtiskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik
2021 (¥+4%)

31 Aralik
2022 (¥¥%)

31 Aralik
2023 (¥

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlart A$ (%)

428.452.105

OYAK(**) - - 307.200.000
Odenecek Temettit Kurucu Paylari (%) 11.814.770 7.125.585
- 11.814.770 742.777.690

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Tliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 2021 (Fiakdy 2022 (Hkx) 2023 (HAak)
OYAK Sermaye Yatirtmlart A.S. (%) 52.848.957 116.625.112 111.954.399
52.848.957 116.625.112 111.954.399

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik

Tliskili taraflara vade fark: giderleri 2021 (k) 2022 (FHE) 2023 (k)
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirmmlart AS.(%) - - 94.105.179
OYAK (**) - - 80.777.588
- - 174 .882.767

(%) Ana ortakiik tarafindan yonetilen sirketler

(*%) Sirket'in Ana Ortag

(%%%) Tiirk Lirast'mn (“TL”) 31 Aralik 2023 ravihi itibariyla satm alma giicii esasina gove TL olarak gosterilmistir.

(%%%%) 31 dralik 2021 yilltk finansal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanugtir.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢eimin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda bilgi:

Sirket, konsolidasyona tabi tuttuu baglt ortakliklarina yaptigi mal ve hizmet satiglart dolayisiyla
clde etmis oldugu hasilat gelir olarak yazmamaktadir.

Ote yandan baglt ortaklik iligkisi bulunmayan ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
grubunun istiraki olmas: dolayist ile iligkili kisi sifatma sahip sirketlerle yaptigi islemler olduke¢a
kiictik olup bu islemler mal ve hizmet satigindan kaynaklanmamaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirketin gikarilmig sermayesi 2.530.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurug nominal degerde
253.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin sermayesi muvazaadan ari.sekilde tamamen
ddenmigtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket esas sdzlesmesinin 7’inci mad
8.500.000.000 TL. dir

elirtildigi tizere kayith Sérmaye tavan
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20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin % 10’undan

fazlasi ayni olarak denmisse konu haklanda bilgi:

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibarryla fiili dolasimdaki pay tutarlar: ve

oranlart dénem bast ve dénem sonu olarak asagidaki tablolarda verilmigtir.

Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki Fiili Dolagimdaki
Tutar: (TL) Pay Tutar: (TL) Pay Orani (%)
Doénem Bagt (01.01.2021) 227.571.100,14 96.166.162,51 42,25
Dénem Sonu (31.12.2021) 860.000.000,00 320.496.278,61 37,26
Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki Fiili Dolasimdaki
Tutar: (TL) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Donem Bagt (01.01.2022) 860.000.000,00 320.496.278,61 37,26
Dénem Sonu (31.12.2022) | 2.530.000.000,00 | 1.039.820.166,96 41,09
Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki Fiili Dolasimdaki
Tutar: (TL) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dénem Bast (01.01.2023) | 2.530.000.000,00 |  1.039.820.166,96 41,09
Dénem Sonu (31.12.2023) | 2.530.000.000,00 | 1.128.318.985,84 44,59

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermaye ayni olarak
ddenmemistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket’in 300 adet kurucu hissesi bulunmakta olup sermayeyi temsil etmeyen bu hisseler Esas
S¢zlesme’nin 34’iincii maddesinde belirtilen net kara katilma hakkina (%5 kar pay1) sahiptitler.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 8’inci maddesinde de kurucu paylari agiklanmistir.

Buna gore;

Yonetim Kurulunca nama yazili ve bedelsiz olmak tizere ligyiiz adet kurucu pay cikarilacaktir. Bu
senetler, ilk sermayeyi ddeyen kurucular ile onlarin tamamen veya kismen yerine gecenler arasinda
ve pay miktarlari ile orantili bir gekilde dagitilacaktir. Ancak bu orantiyla elde edilecek meblag bir
pay degerinin ancak yarisina karsihik geldigi takdirde goz oniinde tutulmayacak ve fakat yarisini
gectigi takdirde bir pay degerine tamamlanacak, elliden fazla pay sahibine bu miktardan fazla
kurucu pay verilmeyecektir.

Pay miktari ile orantili bir gekilde yapilacak bu dagitim sonucunda artacak kurucu paylart Yonetim
Kurulu’nun takdiri ile sirketin kuralmasinda, gelisiminde ve ytiriitiilmesinde cabasi goriilenlere
dagitilacaktir.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
listiirme, degigim veya talep edilme



20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

2021 yilinda Sirket, sermayesini %175,76924 bedelli, %102,13462 bedelsiz olmak tzere
632.428.899,86 TL artirnustir. Sirket’in 2021 yilinda yaptig1 sermaye artirimindan énce ddenmis
sermayesi 227.571.100,14 TL iken %175,76924 bedelli, %102,13462 bedelsiz sermaye
artirimindan sonra Sirket’in ¢ikariimig sermayesi §60.000.000 TL olmustur. Bu semaye artirmm
neticesinde toplam pay sayisi 86.000.000.000 adete yiikselmigtir. Belirttigimiz tizere bu sermaye
artisinm %175,76924’si bedelli olup yeni pay alma haklarinin meveut pay sahipleri tarafindan
kullanilmast, %102,13462’si ise i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi ve mevcut ortaklara bedelsiz pay
verilmesi seklinde olmusgtur.

2022 yilinda Sirket, sermayesini %150 bedelli, % 44,18604 bedelsiz olmak {izere 1.670.000.000,00
TL artunustir. Sirket’in 2022 yilinda yaptigi sermaye artirimindan 6nce 6denmis sermayesi
860.000.000,00 TL iken %150 bedelli, % 44,18604 bedelsiz sermaye artirtmindan sonra Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 2.530.000.000 TL olmustur. Bu semaye artirimi neticesinde toplam pay sayisi
253.000.000.000 adete yiikselmistir. Belirttigimiz iizere bu sermaye artiginin %150’si bedelli olup
yeni pay alma haklarinin mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmasi, % 44,18604°0 ise i¢
kaynaklarin sermayeye ilavesi ve meveut ortaklara bedelsiz pay verilmesi seklinde olmustur.

20.8. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur

20.9. Thra¢emim meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket” in 2.530.000.000 TL olan sermayesinin %44,59’una (31.12.2023 tarihi itibariyla) karsilik
gelen fiili dolagimdaki pay tutari olan 1.128.318.985,84 TL nominal degerli paylar mevcut durum
itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem gérmektedir. Isbu izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlart nedeniyle
ihrac edecekleri paylari, sermaye artirtmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
(Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde 41)

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihragcimin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart haklkanda bilgi:

Yoktur




20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

[hragginin Esas Sozlegmesine www.kap.org.tr internet adresinde bulunan
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s ~ linkinden  ve  Sirketin
kurumsal internet sitesinin https:/ https://hektas.com.tr/yatirimei-iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/anasozlesme/ linkinden ulagilabilir.

Sirket’in I¢ Yonergesi ise Ek/2’de yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einmm amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, Sirket Esas Sozlesmesinin 4’{incti maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore;

Sirket’in amaci ve baglica igletme konulart sunlardir:

A- Her tiitlii tibbi, baytari, eczacilik, bakteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarin ham
maddelerinin,

B- Ziraatte kullanilan her tiirli kimyevi madde ve zirai miicadele ilaglart preparat ve ham
maddelerinin,

C- Her tiirlii hijyenik ve kozmetik maddelerin ve ham maddelerinin,
D- Dis hekimligi preparat ve hammaddelerinin,
E- Yukaridaki maddelerde sayilan konularla ilgili bilimum makine, alet ve tesisatin;

imali, ithali, ihraci, dagitimi ile bizzat veyahut kuracagi veya sermayesine istirak edecegi yerli veya
yabanci sirketler araciligi ile ugragmak, soz konusu branglarda yerli veya yabanci sirketlerin
temsilciliklerini yerine getirmek, yine bu branglardaki maddelerin ve aletlerin depoculugunu
yapmak,

F- Her gesit ticari ve sinai isleri gerek kendi adina ve hesabina ve gerekse yerli ve yabancr gergek
veya tiizel sahislar adina almak ve yapmak,

G- Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 maddesi sakli kalmak kaydiyla, yukarida belirtilmis olan
konularda yurt iginde ve yurt diginda sirketler kurmak veya bunlara istirak etmek veyahut yatirim
hizmetleri niteliginde olmamak kaydiyla bunlarin hisse ve tahvillerini satin almak ve satmak,

H- Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kurulug
amacinin gergeklesmesi igin ticari ve sinai taginir ve taginmaz her tiirlii mallart satin almak, satmak
ve tzerlerinde her ttirlii hukuki tasarrufta bulunmak, kira sozlesmeleri akdetmek, kefil olmak,
kefaleti kabul etmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehni, ipotegi fek ettirmek, ticari
isletme rehni akdetmek, rehin sézlesmesi akdetmek.

I- Sirket ile ilgili islemler i¢in patent, marka, endiistriyel tasarim, cografi isaret, faydali model ve
her tiirlt sinai ve/veya fikri miilkiyet haklarim, lisanslarini, imtiyazlarmi, modellerini, resimlerini,
ticaret tinvanlarini, know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklart iktisap etmek, devretmek,
rehnetmek, rehnalmak, tizerlerinde diger her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak.

J- Tarmm ve hayvancilik konularinda aragtirmalar yapmak, bunlarm gerektirdigi islah, deneme,
tireme, tirlin isleme, istasyon, miiessese, laboratuar ve benzeri tesisler kurmak, isletmek.

K- Tarimsal sulama sistemleri kurmak, su dagifim-ve iletim hatlari ile ilgili gerekli boru ve her tiirli



L- Yukarida belirtilen konularla ilgili uygulama alanlarinda faaliyet gostermek (zirai miicadele
yapmak, hayvan hastahaneleri agmak ve isletmek, klinikler tesis etmek ve isletmek vesaire
gibi),danigmanlik yapmak.

M- Tarimsal, hayvansal ve su {irlinlerinin {iretimi i¢gin tarimsal faaliyette bulunmak veya tarimsal
faaliyete ilave olarak alim, satim, pazarlama, depolama, paketleme, isleme ve ilgili ithalat, ihracat
her tiirlii ticareti yapmak, bu konularda faaliyet gosteren sirketler ile igbirligi yapmak.

N- Memleket mahsullerinin kiymetlendirilmesi konusunda faaliyet gisteren tesekkiillerle igbirligi
ve bu mahsullerin ithal ve ihracin1 yapmak,

O- Sirketin yukarida belirtilen amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolaylt olarak ilgili olan
her tiirlti faaliyette bulunmak.

P- Sermaye piyasasi mevzuatina gére hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarint yapmak
kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 379, 382’nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢ergevesinde
kendi paylari ile ilgili islemleri yiiriitmek.

R-Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararh sayacagi, burada siralanan faaliyetler digindaki
faaliyetlere de mevzuat ¢ergevesinde 6ngoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik
teskil etmemek kaydiyla girigebilir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin 11°inci maddesinde Yonetim Kurulu ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Buna gore:

Sirketin igleri ve idaresi Yo6netim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; se¢ilecek toplam en az
5 en ¢ok 9 iiyeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu liye sayisini, Yonetim Kurulu {iyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalarima, hizlt ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarms
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Sirket esas sdzlesmesinin 12°nci maddesinde Yonetim Kurulu’nun stiresi ile ilgili agiklamalara yer
verilmigtir. Buna gore:

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bir yil igin diger yonetim kurulu tiyeleri ti¢ yil igin segilirler,
segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler. Bir tyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasas: mevzuatinda ve igbu Esas
Sozlesmede belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere tiye seger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen liye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Genel Kurul lizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket esas sozlesmesinin 13’tincti maddesind.

" Buna gore:

4 #

gT@@ﬁantllar ile ilgili agiklamal fa yer verilmistir,




Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir, Yoénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda onavekalet etmek tlizere en az bir baskan vekili
seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplantt ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yo6netim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Bagkan ve tiyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

“Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilari bagimsiz yénetim kurulu
tiyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu tiyelerinden bir veya birkag murahhas tiyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadif: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig onerisine, en az {iye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Aym 6nerinin tiim yénetim
kurulu tyelerine yapilmig olmasi, bu yolla almmacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarn tiimiintin yénetim
kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilify ile
de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinei toplantida da esit olursa s6z
konusu oneri reddedilmis sayilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 14’{incii maddesinde Yo6netim Kurulu’nun Yetkileri ile ilgili agiklamalara
yer verilmigtir. Buna gore:

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina dair
Yénetim Kurulu Karar ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak tizere sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlar Sirket unvan
altia konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tasimasi sarttir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimetlari, miidiirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gérev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev stireleri ile sinirli degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde tanimlanan devredilemez goérev ve
yetkiler hari¢ olmak {izere, Tiitk Ticaret Kanunu’nun 367 inci maddesi uyarmca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine
veya tglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak iglincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.




Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
yliriitiir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hitktimlerine uyulur.

Sirket esas s6zlesmesinin 15’inci maddesinde Yénetim Kurulu’nun Gorevleri ile ilgili agiklamalara
yer verilmistir. Buna gore:

Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namimna gerekli ve faydali gérdiigti her tiinlii tasarruflarin
ifasi, Sirket namma mal varlifinda bulunan tagimnmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket taginmazlarim bir ayni hakla kisitlamak veya satig islemi ifasi, Sirket i¢in gerekli
gorecegi her tiirlii taginir ve taginmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket taginmaz mallar tizerinde ipotek tesis etmek,
sitket lehine gergek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve
her tiitlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baglica
gorevleridir,

Sirket’in kendi adina ve tiglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararma birakilan
hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Stzlesmesinin 20°nci maddesinde

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddest
kapsamindaki riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitktimleri uygulanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylara taninmig herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak, Sirket’in bunlarmn
disinda kurucu paylari da meveut olup s6z konusu paylarin net kara katilma haklar1 (%5 kar payi)
vardir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullarr hakkimda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30’uncu maddelerinde olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinin  yapilmasma iligkin = agiklamalar ve diizenlemeler
bulunmaktadir.

Buna gore;
Genel Kurul Toplantilar::

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet déneminin sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve
yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki konular1 goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yaz1h hiikiimlere gore
toplanarak gerekli kararlar: alir. \




Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 22 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarmda hazir bulunan paydaglar veya
vekilleri, oy haklarim paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her paym bir oy
hakka vardir.Genel Kurul toplantilarinda paydaglar kendilerini, diger paydaglar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkiliditler.

Genel kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, T.T.K.
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak ytirtittiliir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik hiikiimleri uyarica
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri saklidir.
Nisap:
Madde 23 - Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabmda Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri dlizenlemelerine uyulur.

Toplantt Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar girketin merkezinin bulundugu ilde veya Gebze’de Yénetim Kurulu’nca
uygun goriilen bir yerde toplanwr. Toplanti, sirket idare merkezinin bulundugu yerden bagka bir
yerde yapilacak ise, toplanti yeri, genel kurul toplantilarma iliskin ilanda agik¢a belirtilir.

Toplant1 Bagkant

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu bagkan: bagkanlik eder. Bagkanin
bulunmadig1 zamanda bu gorevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 - Genel Kurul’un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular goriigerek karara baglamak,

b) Yénetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarn sartlarim tayin ve sirket islerinin yonetim
seklini belirlemek,

¢) Yénetim Kurulu ve denetgilerin, sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilango kér ve
zarar hesaplarl hakkinda kabul veya red karart vermek veya gorlisme yaparak yeniden
diizenlenmelerini kararlastirmak, Yénetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tayin edilecek kérlarm dagitma seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu iiyeleriyle kanunda 6ngoériilen
istisnalar diginda denetgileri segmek ve gerekli gérdiigti takdirde bunlari azletmek ve yerlerine
baskalarim tayin etmek, Yonetim K i fiyeletine verilecek ticret miktarins tespit etmek.

-




Diger Yetkiler:

Madde 27 - Yukaridaki maddede sayilan yetkiler simirh degildir. Sirketin islerinin yonetimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl olarak Sirketi ilgilendiren
biitiin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’un
yetkileri icindedir.

ibra:

Madde 28 - Bilangonun onaylanmasma iligkin genel kurul karari, kararda aksine agiklik
bulunmadipy takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoéneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilanco sirketin gercek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlarr igeriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlk temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul
toplantilart i¢in temsilcilerin gorevlendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gorev ve
yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hikiimlerine uyulur.

[lan:

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

20.17. fhracemm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklunda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarmin  devrine iligkin - herhangi bir siurlama
bulunmamaktadir. Sirket pay devirleri TTK ve SPK mevzuatlar gergevesinde yapilir.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede ongdriilen kosullarm
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkmnda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9’uncu maddesinde belirtildigi gibi $irket’in sermayesi, gerektifinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri c¢ergevesinde artiilabilir veya
azaltilabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur. e




22. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlare

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya flisgkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir. Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim
2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal
tablo ve dipnot formatlar1 esas almarak sunulmusgtur. 2023, 2022 ve 2021 yillart konsolide finansal
tablolar1 ve dipnotlart ve bu finansal tablolara iligkin olumlu goriis igeren bafimsiz denetim
raporlart www.kap.org.tr ve Sirket’in www.hektas.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren yillik hesap donemlerine iliskin finansal tablolari ile buna iliskin bagimsiz denetim raporlar
www.kap.org.tr adresinde agagida belirtilen tarihler itibarryla yayimlanmigtu:

2023 yil1 : 29.03.2024
2022 yili : 15.02.2023
2021 yil1: 11.02.2022

S6z konusu finansal raporlara ayrica Sirket’in www.hektas.com.tr adresinden de ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarm  unvanlary, bagimsiz  denetim  goriigii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla bagimsiz denetim hizmeti alman
kuruluslara iliskin bilgi agagidaki tabloda verilmistir.

" - g Serumlu - . T
Dionem Bagimsiz Denetim $irketi Denetci Bagimsiz Denetim Goriigii

DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Volkan

2023 Muhasebeci Mali Misavirlik A.S BECERIK Olumlu
DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Volkan

2022 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$ BECERIK Olumlu
DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest

2021 Muhasebem Mali Miisavirli Nazh IVAK Olflg‘l;u




2023, 2022 ve 2021 yillart hesap dénemi igin DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S’den bagimsiz denetim hizmeti alinmusgtir, Yukaridaki
tabloda belirtildigi gibi 2023 ve 2022 yillarinda Sorumliu Denetgi Volkan Becerik olup 2021 yilt
hessap dénemi igin ise Nazli Ivak’dur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢emin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkimdaki gelismeleri de i¢ermelidir) veya soz
konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracemin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in esas sézlesmesinin 34’{incii maddesinde “Karm Dagitimi ve Tespiti” a¢iklanmigtir. Buna
gore:

Genel Kurul, kir dagitim politikalart gergevesinde, kérin dagitilmamasi ya da kismen veya
tamamen dagitilmas1 konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akgeler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde ylirtitiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

(a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

(¢) Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diistildikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar i¢in %5 kar payi ayrilir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunuwnun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

(¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5

oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga,
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina; pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi,

A %
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belirlenen kér payr ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagtilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir,

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitimi
halinde karin geri ¢agirilmast hali bunun istisnasidir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sirketin KAP’ta yayimlanan kar dagitim politikasina iliskin agiklamalart ise s6yledir:

Sirket, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarmin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngoriileri dahil ileriye déniik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide dagitilabilir dsnem karinin tamamini nakit olarak dagitma
politikasin benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilir.

Kér payi, dagrtimma karar verilen genel kurul toplantisida Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,

mevzuat hitkiimleri cer¢evesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilnmn 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

{1gili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimma Genel Kurul yetkilidir.

Sirket’in 26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yila ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitimmm Sirket’in kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 2023 faaliyet yilina iligkin kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir. Goriildiigii tizere
Sirket 2023 cari yil zararindan dolay1 kar dagrtimi yapilamamuigtir.

2023 yilina ait kar dagitim tablosu asafidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica 2023 yili faaliyet
dénemine iliskin kar dagitim tablosuna ve Genel Kurul'un bu husustaki Kkararma
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278172 linkinden ulasilabilir.
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| HEKTAS TICARET T. A.5. 2023 YiLI KAR DAGITIM TABLOSU {TL) |

1. |Odenmiy/Gikanimig Sermaye 2.530.000.000,00
2. |Genel Kanuni Yedek Akge {Yasal Kayitlara Gire} 80.026.870,00
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza itiskin bilgl
SPK'ya Gire Yasal Kay:tlara {YK}
Gore
3. |pinem Kars -894.457.832,00 -766.309.161,82
4, |vergiler {-} 0,00 0,00
5. |Net Donem Kart [ =) -894.457.832,00 -766.309.161,82
6. |Gegmis Yillar Zararlan ( -} 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge { - ) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=} -894.457.832,00 -766.309.161,82
9. il icinde yapilan bagislar { +) 0,00 0,00
10. [Bapisiar Eklenmis Net Dagitdabilir Ddnem Kart
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
12. [imtiyazi Pay Sahiplerine Dagitilan Temetti
13. |Dagitdan Diger Kar Payi
-Yonetim Kurulu Uyelerine
- Caliyanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14, jintifa Senedi Sahiplerine Dafitlan Temettd
15. {Ortaklara ikinci Kar Payt
16. |Genel Kanuni Yedek Akge
17. [Statd Yedekleri
18, |Ozel Yedekler
19. JOLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. [pagitdmas: Ongériilen Diger Kaynaklar [4} Q
- Geemis Yil Kan Q 0
- Olaganiistt Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Stizlesme Uyarinca Dagitilabilic Diger Yedeklar 0 0
1 TL Nominal Degerli { 1 TL Nominal Degerli Stopai 1 TL Nominal Degerli | 1 TL Nominal Degerli
Pay Grup Bilgileri |Odeme| Paya Odenecek Nakit | Paya Odenecek Nakit Oracr’:(ij) Paya Odenecek Nakit | Paya Odenecek Nakit
Kar Payi - Brat(TL) Kar Payi - Brat(%) ? Kar Payl - Net(TL) Kar Payi - Net(%)
HEKTS,
TRAHEKTSO1E4 0,0000000 0 0 0,0000000 0

Sirket’in 30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitiminin Sirket’in kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmigtir.

Sirket’in 2022 faaliyet yilina iligkin kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir. Goruldigi tizere
Sirket 2022 yilinda elde etmis oldugu kardan veya gegmis y1l karlarindan herhangi bir kar dagitimi
yapmamigtir.

2022 yilina ait kar dagitim tablosu agagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica 2022 yili faaliyet
dénemine iliskin kar dagitim tablosuna ve Genel Kurul'un bu husustaki kararina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129982 linkinden ulagilabilir.
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| HEKTAS TICARET T. A.$. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU {TL)

1. |Odenmis/Crkardmus Sermaye 2.530.000.000,00
2. {Genel Kanuni Yedek Akce {Yasal Kayitlara Gére} 58.311.835,62
Esas sdziesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPICya Gore Yasol Kn\{ltlara (YK}
Gire
3. |Dénem Kan 544.685.543,00 477.986.884,33
4. |Vergiler (-} -244.362.717,00 43.686.196,71
5. {Net Dénem Kan { =)™ §02.289.703,00 434.00.687,62
6. |Gegmis Yillar Zararfart { -} 0,00 0,00
7. iGenel Kanuni Yedek Akge (- § 21.715.034,38 21.715.034,38
8. |[NET DAGITILABILIR DONEM KARI {=) 780.574.674,62 412.585.653,24
g. iYitiginde yapitan bagistar (+) 37.500,00 37.500,00
10. |Bagistar Eklenmig Net Dafitilabilic Dénem Kan 780.612.174,62 412.623.153,24
11. {Ortakiara Birinci Kar Pay:
-Nakit
-Bedelsiz
- Toptam
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagititan Temettil
13, jDagtilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurutu Gyeferine
- Cahsanfara
- Pay Sahibi ODigindaki Kisilere
14, lintifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay
16. [Genel Kanuni Yedek Akce
17. {Statd Yedekleri
18. |Bzel Yedekler
19. |OLAGANUSTO YEDEK 780.574.674,62 412.585.653,24
20. |Dagtiimas Ongérilen Dier Kaynakiar a 0
- Gegmis Yi Kars 0 Q
- Olaganistil Yedekler a 0
- Kanun ve Esas Soizlesme Uyarinca Dagitdabilir Diger Yedekler o o
—
1 1 TL Nominal Degerli | 1 TL Nominal Degerli Stopai 1 TL Nominal Degerli | 1 TL Nominal Degerli
| Pay Grup Bilgileri |Odeme| Paya Odenecek Nakit | Paya Odenecek Nakit Oran?("j) Paya Odenecek Nakit | Paya Odenecek Nakit
Kar Pay1 - Brit(TL) Kar Payi - Brit(%) ’ Kar Payi - Net(TL) Kar Payi - Net(%) |
HEKTS, !
tTRAHEKTSQ'IE4 0,0000000 0 0 0,0000000 0 1

Sirket’in 01.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitiminm Sirket’in kar dagitum politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 2021 faaliyet yilina iligkin kar dagitim tablosu asapida yer almaktadir. Gortildiigi lizere

Sirket 2021 yilinda elde etmis oldugu kardan veya gecmis yil karlarindan herhangi bir kar dagitimi
yapmamigtir.

2021 yilna ait kar dagitim tablosu asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica 2021 yili faaliyet
dénemine iligkin kar dagitim tablosuna ve Genel Kurul’un bu husustaki  kararma
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015245 linkinden ulagilabilir.
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HEKTAS TICARET T. A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU {TL) J

1. | Odenmig/Cikanimis Sermaye 860.000.000,00
>, |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 46.229.0590,60
533? sizlesme uyarmnca kar dagitimda imtiyaz var ise s0z konusu imtiyaza fiskin
5PK'ya Gire Yasal Kayitiara
{¥YK} Giire
3, | Dénem Kari 334.330.223,00 241.654.900,48
4, |Vergiler [ -} 8.573.207,00 0,06
5. | Net Dénem Kén ( = ) 325.757.016,00 [ 241.654.900,48
6. | Gegmis Yiltar Zarartari{ - ) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge { - ) 12.082.745,02 12.082.745,02
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 313.674.270,98 | 229.572.155,46
g, Yl icinde yapilan bagglar { + } 0,00 112.733.00
10. | Badistar Eklenmis Met Dagitdabilir Donem Kar: 226.684.888,46
1L, |Ortakiara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
- Teplam
12. | Imtivazli Pay Sahiplerine Daditilan Temettd
13. | pagitilan Dider Kar Payt
-Yanetim Kurulu Uyelerine
- Calisaniara
- Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dadititan Temetti
15. | Ortakiara Ikinci Kar Payi
16, | Genel Kanuni Yedek Akge
17. | Statli Yedekleri
18. | Ozal Yedekler
19| oLAGANUSTD YEDEK 313.674.270,98 | 229.572.155,46
20. | pagitimasi Ongéralen Diger Kaynaklar 4] 4]
- Gegmig Y Karn a Q
- Oladaniistd Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditfabilir Diger Yedekler 010
TOPLAW TOPLARW . : - ] 1 TL NOMINAL
ooy | AGTILAN kAR | OAGITILAN Kar | TOPLAM DAGITILANKAR | € 1L NOWINAL DEGERLI | oy oy saser
e T - i ! ] N
Grubu | PAYI - '?j‘g (TL)- | PAYI- ?TEL?CLS'Z DONER KARI (%) PAY! - TUTARI(TL) - NET %};:’N?;i .Pﬁél{
.- 0 0 o} 0 0
TOPLAR 0 ¢ 0 0 0

22.7. Son 12 ayda ihrageinm ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde onemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarmn bulunmadigr hakkinda ifade:

Davalayr

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karliligr tizerinde Spemli ﬁﬂ(lgl olmug ya da
Q’fabylecek helhangl bu dava, hukuki takibat.ve t gi‘islemi bulunmamaktadn




idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LiSKiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi:

Grubu| Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir Paymn Toplam (TL) |Sermayeye
Hamiline Sayisinin Nominal Oram (%)
Oldugu Grup Pay | Degeri (TL)
Sayisina
Oram (%)
--- Nama Yoktur  1590.000.000.000 100 0,01 5.900.000.000 | 233,20158
TOPLAM

Sirket’in kayitli sermaye tavani 8.500.000.000 Tiirk Lirast’dir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
2.530.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde 253.000.000.000 adet paya
béliinmiistiir. Sirket’in pay senetlerinde grup ayrimi bulunmadigi gibi imtiyazli pay senedi de
meveut degildir. Yeni pay alma haklar;, 1 Kurus nominal degerli pay icin 1 Kurug’tan
kullandirilacaktir.

8.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 2.530.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermaye;
5.900.000.000 TL’si nakden (bedelli) arttirilarak; 8.430.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

5.900.000.000 TL’lik sermaye artis1 nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklari (riighan haklar) kisitlanmayacaktir. Bu sermaye artigimda 5.900.000.000 TL nominal
degerli ve beheri 1 Kurus olan 590.000.000.000 adet pay halka arz edilecektir.

5.900.000.000 TL sermaye artisinin tamami nakden (bedelli) yapilacak olup; meveut ortaklarin yeni
pay alma haklart (rlighan haklart) kisitlanmayacaktir. [sbu sermaye artirimunda (ISIN:
TRAHEKTS91E4) pay sahiplerine riighan hakk: verilecektir.

Esas sozlesmenin Sermaye baglikli 7. Maddesinde goriilecegi lizere her bir pay birbiri ile esdeger
oya sahiptir. Oy hakk: bakimindan imtiyazl pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar Sermaye Piyasast Mevzuat1 kapsaminda olugturulmugtur.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacak




23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar: saglamaktadir:

Kar payr haklar (SPKn. madde 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar: cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkini ifade eder.

Hak kazanilan tarih; halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Zaman agimu;
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 yilda zaman
asimina ugrar.

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirti, yurtiginde
ve yurtdisinda yerlesik pay sahipleri igin aymidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglari
altindaki yatmimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK
aracilip ile yatmmmeilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1
almak iizere yapacaklar: miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle ylikiimltdiirler. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayilt Kar
payl tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine ne geg dagitim karart verilen Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibarryla baslanilmas: gerekmektedir.

Genel Kurul, kir dagitim politikalarr gergevesinde, kérm dagitilmamasi ya da kismen veya
tamamen dagitilmast konularmda karar almaya yetkilidir.Genel kanuni yedek akgeler ile temettii
hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri ger¢evesinde yiiriitiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinim ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diistildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar i¢in %S5 kar payi ayrilir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunw’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2°nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikea,
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu tiyelerine ve ortakhik galiganlarina kérdan pay dagitilmasina karar Veulemeyecegl gibi,
belirlenen kal pay1 odenmedﬂ«;e bu kisilere kardan pay dagltllamaz




Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri alinamaz. Kar payt avansi
dagitimy halinde karin geri ¢agirilmast hali bunun istisnasidir.

Kar pay, dagrtim tarihi itibariyla meveut paylarn timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi
{izerine genel kurulca kararlagtirlir,

Oy haklar (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Pay sahipleri oy haklarini genel kurulda paylarmin toplam itibari degerleriyle orantils
olarak kullanir.

Sirket’in Esas Sozlesmesinin Sermaye baglikli 7°nci maddesinde de belirtildigi tizere her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Yeni pay alma haklar (Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn. Madde 18); Her
pay sahibi, yeni ¢gikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye oranina gore alma hakkina sahiptir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in Esas Sézlesmesinin Sermaye baslhikli 7°nci maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine aykirt olmamak kaydryla Y8netim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkin sinirlandirmaya ve itibari degerinin iistlinde paylar ihrag etmeye
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katihm hakki (TTKn madde 507); Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iliskin
baska bir hiikiim bulunmad:g; taktirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Satma hakki (SPKn. Madde 27); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak fizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikartma hakki dogar. Bu kisiler SPK tarafindan belirlenen stire icerisinde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsiliginda gikarlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn. Madde 24); Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarmi sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn. Madde 19); Sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel kurula davet ve katilma hakki (SPKn. Madde 29,30); Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi alma ve inceleme hakkr (SPKn. Madde 14, TTK. Madde 437); Finag/saktﬁﬁ!olar, yonetim
wn yillik f;agliygt raporu, denetleme raporlari. ve yonetim kurulugtﬁi kar dagitum Gnerisi,




genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezlerde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
{izere finansal tablolarm bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan
sirketin igleri, denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimliiliigii sirketin baglt sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
duriistliik ilkeleri bakimimdan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal davasi agma hakki (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiiklenebildigi Slgiide yonetim kurulu tyeleri
ve hazirladiklari raporlarla sirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarin
gercepi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansmin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak
{izere kar pay! avansmun kararlastiildigs veya 6dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis
bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dogan hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri tarafindan kararm ilanmdan itibaren 30 giin igerisinde iptal
davasi acilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin, ¢agrmin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararumn alinmasinda etkili oldugunu ileri sliren pay
sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hitkiimlerine ve ozellikle diirtistlik kuralina aykirt olan genel
kurul kararlar: alehine, karar tarihinden itibaren 3 ay igerisinde iptal davasi agabilirler.

Azinlik haklar1 (TTK Madde 411, 412, 439); Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirleyerek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagri ve giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is glinil i¢erisinde olumlu
cevap verilmedigi taktirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Ozel denetim isteme hakki (TTK Madde 438); Her pay sahibi, pay sahiplii haklarimn
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu taktirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha oOnce
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasin, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya herbir pay sahibi 30 giin
igerisinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasmi isteyebilir.

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Yonetim Kurulu’nun 01/07/2024 tarih ve 37 no.lu kararinda,

1.) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
8.500.000.000 Tiirk Lirasi kayitl sermaye tavani igerisinde 2.530.000.000 Ttk Lirasi
olan cikarlmis sermayenin, 5.900.000.000 TL’si (%233,20158) nakden (bedelli)
arttirlarak; 8.430.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ ya

[




2.) Bedelli olarak yapilan 5.900.000.000 TL sermaye artiginin, meveut ortaklarin yeni pay
alma haklart (riichan haklar1) kisitlanmaksizin; 1 Lot (100 adet pay) hisse senedinin
nominal degeri (1 TL) tizerinden bedelli olarak yapilmasina,

3.) Yeni pay alma haklarnmn (riighan haklarr) kullanim stiresinin 15 giin olarak
belirlenmesine ve hisse senetlerinin nominal degeri tizerinden kullandmilmasina, bu
stirenin son gilintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
siresinin, izleyen is glinii aksanu sona ermesine,

4.) Yeni pay alma haklarinm (rtighan haklar1) kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, 2
(iki) is giinti stireyle nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satilmasina,

5.) Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarnm kullanim sliresince ve yeni pay
alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan bgliimiin borsada satilmasi stirecinde
caligtlacak aract kurumun belirlenmesine, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve [stanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
(Takasbank) ile diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli
bagvurularin yapimasina,

6.) Sermaye artirimu ile ilgili olarak her tiirldi islemin gerceklestirilmesi hususunda,

Genel Miidiirliigiin yetkilendirilmesine,
Toplanttya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:
Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzm tabi oldugu kosullar:

Sermaye Piyasast Kurulu diginda halka arz ¢ncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamalktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

8.500.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 2.530.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermaye;
5.900.000.000 TL’si nakden (bedelli) arttirilarak; 8.430.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

5.900.000.000 TL’lik sermaye artis1 nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklari (riighan haklari) kisitlanmayacaktir. Bu sermaye artiginda 5.900.000.000 TL nominal
degerli ve beheri 1 Kurug olan 590.000.000.000 adet pay halka arz edilecektir.




24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimina [zahname’nin ilanindan sonra en geg 10 is glinii icerisinde
baglanacak olup, meveut ortaklar igin yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmigtir. Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 is giinii olarak belirlenmistir. Satiga sunulacak kalan paylarn nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis  duyurusu ile Sirketin Kurumsal internet sitesinde
(www.hektas.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S. nin
internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr) ilan edilecektir,

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

fhrag edilecek paylar, yeni pay alma hakk: kullaniminda nominal degerden (bir adet payin nominal
degeri 1 Kurug olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma hakl
kullanimindan kalan paylar i¢in nominal degerden diisiik olmamak tlizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin 1I- 5.2. sayili Sermaye Piyasas Araglarinin Satisi Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satig” yéntemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST’te islem yapmaya yetkili
kurumlardan olugan borsa {iyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir, S6z konusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkive Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda
kullamlmak i¢in Sirket adna agilnug olan TR820001500158007331427246 no’lu TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluglar: nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakk: kullanim stiresi
icerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglart nezdindeki hesaplarina yatiracaklardur.

Bu sermaye artiriminda yeni pay almna hakkini kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, yeni pay
alma hakki kullanim stiresi iginde bu haklarint satabilirler. Riighan hakk: kullanimindan kalan pay
olmast halinde, bu paylar, 2 is giinii stire ile nominal degerden asag: olmamak tizere BIST Birincil
Piyasa’da olugan fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirmminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi
i¢inde, BIAS tiyesi banka veya araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Pay bedelleri
satts iglemlerini ylriiten Borsa Uyesi, OYAK Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildik¢e Tiirkiye Valaflar Bankasi T.A.O. nezdinde bulunan TR820001500158007331427246
iban no’lu TL hesaba yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili aract kuruluglarin listesi, Borsa ig;anb% A.S*nin aylik
biilteninde, ~ web  sitesi www.borsaistanbul.com tiyeler baglkli bdlm mde, TSPB’nin
(www.tspb.org.tr) ve SPX’nin (www.spl ) internet sitelerinde yer almak adir. |




d) Paylarm dagitim zamans ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde
MKXK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalart ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle, OYAK Yatuim'm ve/veya Sirket’in Aracilik Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli slciide gliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzini
ctkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirimi stiresi i¢inde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve [zahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gergege
aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olagantistii
kosullarin olusmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin II-5.1 sayih "{zahname ve [hra¢c Belgesi Tebligi"'nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satig stiresi igerisinde
yatirimetlarm yatinmm kararin etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir.
Depisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz eden veya
bunlarm uygun goriisii tizerine, yetkili kuruluslar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak Kurul'a bildirilir. Satis stireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca sati stirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Ulke genelinde afet, olaganiistii durum, savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z
konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakkr ile
satis baslayacak olup, satis basladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyatmin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkimda bilgi:

Karsilanmayan talebe iligkin bedel 6demesi s6z konusu degildir. Birincil Piyasa’da gergeklesecek
satig fiyat tizerinden 6denecek bedelin tizerinde bir tutar olmayacalktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, meveut paylarinn %233,201580’si oraninda yeni pay alma hakkina
sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylarm borsada satiginda herhangi bir kisitlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar seklinde gerceklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Hicbir ortagin yeni pay alma haklarmi kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatimmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8‘inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
énce veya satis siiresi iginde yatmmeilarm yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihfacgr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurulagbild /) B
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glini i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak ic¢in talepte bulunmus olan
yatirimetlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i giinti icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim stiresi
boyunca, hak kullanimu igleminin yapildigi giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi durumunda ise paylar, islem tarihinden iki isi glinti (T+2) sonra, yatirimetlarm
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclart, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki is glinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmnca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa  kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr: ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinm kullanilmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari almip
almmadigr:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklary, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracilig ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasmda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
haklki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL’den satiga sunulacakiir.

¢) Ortaklarm, ddenmis/¢ikariimis sermayedeki meveut paylarma gore yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma orani %233,201580°dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Valkiflar Bankas1 T.A.O. nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirmimda kullanilmak i¢in Sirket adina agtlmig olan TR820001500158007331427246 no’lu TL
hesaba yatirillacaktir.

/ _Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci_kurum/kuruluglar
- mezdinde muhafaza ye takip edilen:  paylarmm bulundugu-ara { kurum nezdindeki
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hesaplarina hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklarini kullanmak suretiyle yeni paylarini
alabileceklerdir.

g) Bagvuru sekli ve paylarm dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu aract kurumlar
veya ihragel araciligyla,

b. Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla,

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm stiresi i¢inde pay bedellerinin Sdenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmimn nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim yeni
pay alma (riighan) hakk: kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylart Borsa [stanbul’da islem goren
sitketlerin nakdi sermaye artist yapmak tizere belirledikleri yeni pay alma (rtighan) haklarini
kullanma stiresi icinde, séz konusu paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma (riichan) haklarinin
alinip satilmast i¢in Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek stire igerisinde “R” 6zellik koduyla yeni
pay alma (rlighan) hakk: siralart igleme agili. Yeni pay alma (rtichan) haklari Pay Piyasasi’nda
gecerli olan kurallarla islem goriir. Iglemlerin baslangig giinii, yeni pay alma (rlighan) hakls
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giindi, yeni pay alma (riighan) hakk: kullanma stiresi
sonundan 6nceki beginei iglem gintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylarn satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun 11-5.2 Sermaye Piyasast Araglarmmin  Satigt  Tebligi’nde yer alan ‘’Borsada
Satig”’yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda olmamak tzere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 25/(1)/(a) hiikmii
uyarinca satig siiresinin sona ermesini takiben satilamayan paylarin olmasi halinde artuilacak
sermayeyi temsil eden kalan paylardan BIAS Birincil Piyasa’da satigin tamamlanmasini miiteakip
satilamayan paylarin 6 (alt) is glini iginde iptal ettirilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacagini
beyan etmigtir (Ek/3).

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

“Nemalandiriimayacaktir.”

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek komumdaki Kisilerin llSteSl }



ICSEL BILGIYE ERISIMi OLANLAR LISTESI

MEHMET TAS OYAK YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SAVAS ERDEM OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
ORHAN GURDAL OYAK YONETIM KURULU UYESI
FEHMI KECECI OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
BULENT ATABEK OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
CAN ORUNG OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
KEMAL HALUK ERUYGUR OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
SERPIL GUNGOR ERDOGAN OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

UMIT AYDINOGLU

OYAK YONETIM KURULU UYESI

SEBAHATTIN KARAKOC

OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

YUCEL DARCAN OYAK YONETIM KURULU UYESI
GULIZ KAYA OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
OGULCAN TOPER OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
HALIL ERMAN OYAK YONETIM KURULU UYESI
BULENT TANRIVERDI OYAK YONETIM KURULU UYESI
NURULLAH BATTAL OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

OKTAY DEMIRAY

OYAK GRUBU UST DUZEY YONETIC]

BESIR FATIH DOGAN

OYAK YONETIM KURULU UYESI

CIGDEM KOKER ALPAYDIN

OYAK GRUBU YONETICISI

BULENT SAMIL YETIS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

KADRI OZGUNES

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

KURTULUS BEDRI VAROGLU

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

EREN ZIYA DIK

HEKTAS YONETIM KURULU BASKANI

GOZDE ERKOC

YONETIM KURULU UYESI

ENIS EMRE TERZI

HEKTAS GENEL MUDURU

GULBAHAR KARACA

HEKTAS GENEL MUDUR ASISTANI

AYHAN GOKBAG

HEKTAS TEKNIK ISLER DIREKTORU

TENDU ARSAN

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

MEHMET DERIN

AR GE DIREKTORU

EMRAH OZDEMIR

TEDARIK ZINCIRI DIREKTORU

DUYGU YUCE KAVAS

TAMEK PAZARLAMA DIREKTORU

DURAN SIMSEK

AREO TEKNIK iSLER DIREKTORU

MURAT KILIC MALI ISLER DIREKTORU

AHMET SARACOGLU TEKNIK ISLER DIREKTORU

SIBEL GULER UST YONETIM ASISTANI

ERTUGRUL AYDIN OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
ZULKUF VATANSEVER HEKTAS DIS TICARET OPERASYON MUDURU

ADEM DEMIRAL

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S

HASAN DUMANGOZ

SAGRA SATINALMA MUDURU

DENIZ KUMCUOGLU

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S

GURKAN CANKURT

OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

AYLIN KIRKAYA

AR-GE MERKEZI KOORDINASYON
YONETICIS]

CANAN OZER OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AYSE GULER OYAK GRUBU YONETICISI
BARAN CELIK OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

ERSIN KAYALI

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S

ART.BILISIM YAZILIM DANISMANI
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iCSEL BILGIYE ERiISIMi OLANLAR LISTESI

SONER YONTAR

MALIYET MUHASEBESI YONETICISI

YAVUZ TOKAT

AXPART BILISIM YAZILIM DANISMANI

ABDULLAH FATIH DOGRUER

MUHASEBE YONETICISI

AYHAN KOC

HEKTAS IC SATINALMA YONETICISI

ALI THSAN POLAT

HEKTAS MALIYET MUHASEBESI MUDURU

SEZGI ENGINOGLU

EGE MUHASEBE YETKILISI

NESLIHAN DUMAN

HEKTAS KANAL ILETISIM UZMANI

DENIZ GURCAY BITKI KORUMA RUHSATLAMA UZMANI
OZGUR KOYUNCU HEKTAS BITKI KORUMA URUN MUDURU
MEHMET ERSUN ERSUNAN OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
SAMI TEMEL OYAK GRUBU YONETICISI

HAKKI TUNC CIGGIN DANISMAN

TAMER AKSOY OYAK GRUBU CALISANI

MUSTAFA ERKUT ATAY ULKE SATIS MUDURU

KADIR BERKAY AYTEKIN

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S

NEVESER SENA DALKIRAN

HEKTAS HAYVAN SAGLIGI URUN

YONETICISI
TURGUT HICYAKMAZER CUKUROVA BOLGE MUDURU
BETUL BURCU PATER OYAK GRUBU YONETICISI

FUSUN DONERTAS

HEKTAS YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI

ELIF DEMIRKOL

TAMEK FINANS YONETICISI

GOKHAN UGAN

DANISMAN

OZKAN SACKAN

AREO MUHASEBE YONETICISI

HASIM CAGLAR YUCEL

iC ANADOLU MUHASEBE YETKILISI

MEHMET ERGIN DINC

BILGI TEKNOLOJILERI MUDURU

EzGI YUCEL KIYLIOGLU

TAMEK PAZAR ARASTIRMA YONETICISI

ELIF KUVVET OYAK GRUBU YONETICISI
MEFHARET iLKE MAT OYAK GRUBU CALISANI
UMIT EGINLIOGLU HUKUK DANISMANI

MEHMET TEKSOY HEKTAS MUHASEBE MUDURU

MUSTAFA KOCYIGIT CUKUROVA MUHASEBE YETKILISI
NAZLI IVAK DELOITTE BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
EMRE ERZINCANLI GEBZE URETIiM MUDURU

EDA GOKALP KALITE KONTROL MUDURU

SEDA KILINC AGAOGLU

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI MUDURU

HULYA UNAY AYGUL

OYAK GRUBU CALISANI

ALPER TOPCU OYAK GRUBU YONETICISI

MEHMET SERTAC CANKAYA OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI
CIGDEM ASLAN OYAK GRUBU YONETICISI

FiLiZ AYDOGAN FERBIS URETIM PLANLAMA YONETICISI
ELIF YILMAZ MUHASEBE YONETICIS]

BANU DOGAN HEKTAS MALIYET MUHASEBESI YONETICISI
GOKHAN EROGLU OYAK GRUBU YONETICISI

ADEM KOZ WELOKS BIiLGI ISLEM DANISMANLIGI

MURAT KOROGLU

OYAK GRUBU YONETICISI

SERKAN DEMIRTON

iC. ANAPOLU MUHASEBE YETKILISI

ALI CARDAKCI

DENETLEME KURULU UYESI
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iCSEL BILGIYE ERiSiMi OLANLAR LISTESI

TUBA BEKTAS

YATIRIMCI ILISKILERT MUDURU

AHMET KARAYIGIT

FAALIYET RAPORU TASARIM AJANS
PERSONELI

FAHRI MURAT YILMAZ

EGE MUHASEBE YETKILISI

SINAN SULEK

MUHASEBE UZMANI

GOKHAN BOLUK

FINANSAL RAPORLAMA YONETICISI

FATIH KAHRAMAN

SUNSET MUHASEBE YONETICISI

ARDA KAAN ALPMAN

OYAK GRUBU YONETICISI

SAKIR BOKE INCE

OYAK GRUBU CALISANI

YEKTA BALCA

ATOL LTD YONETICI ORTAK

NADIR KONUKLU

AXPART BILISIM YAZILIM DANISMANI

ENISE SELCEN ASKUN HEKTAS AR GE MUDURU
BETUL MADENUS HEKTAS BUTCE MUDURU

A E E
SENNUR SEVMEZ ;fl'};g(])s}{ URGE VE KALITE KONTROL
KAAN KUCUK ARMA TICARI PAZARLAMA MUDURU
CEREN MALYEMEZ BOSTAN OYAK GRUBU YONETICISI
TOLGA AKKAYA HEKTAS YAZILIM UZMANI
DENIZ EZGI KINA OYAK GRUBU YONETICISI
SALI{H SULEYMANOGLU MUHASEBE UZMANI
SAFFET KOR FERBIS MARMARA BOLGE MUDURU
HAKAN YILDIZ FERBIS AKDENiZ BOLGE MUDURU
EMRE GUNHAN FINANS MUDURU
ONUR SOYUER iPSMG YETKIN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
YASIN SELCUK YASAR HEKTAS MARKA VE ILETISIM MUDURU
RAMAZAN AKCAN iC DENETIM MUDURU
ZEHRA TURK YILMAZ FINANSAL RAPORLAMA YONETICISI
MURAT KARA ATOL LTD YAZILIM DANISMANI
LEYLA KOSEM OZCAN OYAK GRUBU YONETICISI
UGUR YUKSEL HEKTAS BiTKi BESLEME URUN MUDURU
OMER TURKALI FERBIS SATIS MUDURU
FEYZA DEMETGUL AKKOYUNLU OYAK GRUBU CALISANI
FERHAT EVCIL HEKTAS HAZINE YONETICISI
VOLKAN BECERIK DELOITTE BAGIMSIZ DENETIM ORTAGI
GULSEN TIRYAKI DELOITTE BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
TAYGUN ERKAN DELOITTE BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
GOZDE TOPAL DELOITTE BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
FUAT BILICI MUHASEBE YONETICISI

BURCU SAROGLU

OYAK GRUBU YONETICISI

ALI CAN BAYRAK

IC ANADOLU BOLGE MUDURU

MERIC AYBERK OZKAYA

FERBIS MUHASEBE SORUMLUSU

HALET BERK KONUKLU

AXPART BILISIM YAZILIM DANISMANI

HANDE COLPAN SURUCU

MARKA VE [LETISIM YONETICISI

EMRAH ZENGIN

KURUMSAL [ZLEME UZMANI

ISMAIL HAKKI AYDIN

OYAK GRUBU CALISANI

TURGUT ALABUGA

EGE BOLGE MUDURU

EMRE CETIN

3




iCSEL BILGIYE ERiSiMi OLANLAR LiSTESI

OZGE ERDEMIR GECER

OYAK GRUBU CALISANI

GONUL GUNEY OYAK GRUBU YONETICISI

YUCEL KUTLU GAP BOLGE MUDURU

ERSIN POLAT IDARI ISLER PERSONELI

VOLKAN SOYLU IDARI ISLER PERSONELI

SERKAN HAKALMAZ AKDENIZ BOLGE MUDURU

BURAK ISIK MARMARA BOLGE MUDURU
SERKAN KORKMAZ iC SATINALMA YONETICISI
VOLKAN UNLUEL OYAK GRUBU UST DUZEY YONETICI

ERTAN AYGUL

HEKTAS BORDRO VE OZLUK ISLERI
YONETICISI

MUSTAFA KANMAZ

OYAK GRUBU CALISANI

OZAN AYDINOZ AXPART BILISIM YAZILIM DANISMANI
EREN CAN TEMEL OYAK GRUBU CALISANI

BARAN ERDEM OYAK GRUBU CALISANI

FATIH DEMIR TEKNIK DESTEK UZMANI

BENGISU SAYGILI HUKUK DANISMANI

OZLEM MOHAMMAD HEKTAS KURUMSAL IZLEME MUDURU
EMINE GOKDEMIR OYAK GRUBU CALISANI

ESRA ADVIYE BUDAK OYAK GRUBU CALISANI

AYKUT ATES HEKTAS TiCARI FINANS MUDURU
GAMZE SOGANCI SATINALMA MUDURU

ECE CINGI OYAK GRUBU YONETICISI

CELIL GOKHAN ALTUN OYAK GRUBU YONETICISI

ONUR UYSAL OYAK GRUBU YONETICISI

ALARA KANDEMIR

IC DENETIM UZMANI

MUMIN CELENLI

OYAK GRUBU CALISANI

MEVRE TURAN BDO BAGIMSIZ DENETIM CALISANI

TULIN YUKSEL KALITE YONETIM SISTEMLERI DANISMANI
EMEL YILDIRIM TOPALCA AREO MUHASEBE UZMANI

OSMAN AYYILDIZ YAZILIM GELISTIRME UZMANI

UFUK YORGANCI OYAK GRUBU CALISANI

EBRU SOLMAZ FERBIS MUHASEBE UZMANI

EZGI BAYBURTLU OYAK GRUBU CALISANI

AYSIN GEZER MUHASEBE YETKILISI

EMRE KOSE WELOKS BILGI ISLEM DANISMANLIGI
MURAT UNDAR HEKTAS FINANS YONETICISI

CABIR DEMIREL

SISTEM VE NETWORK YONETICISI

BIRCAN SAHIN CELIK

YETENEK PERFORMANS VE GELISIM
YONETICISI

BIRCAN KARACA

HEKTAS DIS TICARET OPERASYON
YONETICISI

MUJEN BOROGLU

HEKTAS DIS TICARET SATIN ALMA
SORUMLUSU

YUCE GURKAN GUVEN OYAK GRUBU CALISANI
GULSAH KARACA OYAK GRUBU YONETICISI
INSAN KAYNAKLARI I$ ORTAKLIGI

EMRAH DIRICE




iCSEL BILGIYE ERiSiMI OLANLAR LISTES]

RAMAZAN CEVIK

WELOKS BILGI I[SLEM DANISMANLIGI

GORKEM KARADENIZ

HEKTAS MARKA VE ILETISIM SORUMLUSU

HASANCAN MERCANKAYA DiJITAL PAZARLAMA UZMANI
UGUR TEMIZYUREK URETIM PLANLAMA YONETICISI
DENiZ YOLSAL OYAK GRUBU YONETICISI
IBRAHIM EMRE YATAR FERBIS CUKUROVA BOLGE MUDURU
iREM ATALAY OYAK GRUBU CALISANI

SINEM ALTINOZ BUTCE UZMANI

CAGDAS UZUNOK BDO BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
ELIF CAN SOKUCU BORDRO VE OZLUK ISLERI UZMANI
FEVZi DINCEL FERBIS URETIM MUDURU

HAZAL GUNEY ERDOGAN OYAK GRUBU CALISANI

MUGE EMIL FINANS UZMANI

ALEYNA OZDER

DIS SATIN ALMA UZMANI

MUSTAFA OMER GUCLUTURK

KURUMSAL IZLEME UZMANI

EBRU KURBAN

SATEM INSAN KAYNAKLARI MUDURU

ALPER TURAN OYAK GRUBU YONETICISI
ECEM ULUBAY OYAK GRUBU CALISANI
BURCU CAVLAK HEKTAS TICARI FINANS YONETICISI
KUBRA NUR TATAR OYAK OZEL KALEM MUDURLUGU CALISANI
ERSIN GENC ATOL LTD DANISMAN
MELTEM KARAKUS iC ANADOLU MUHASEBE YETKILISI
MURAT TEKIN OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S
TOLGA ATES OYAK GRUBU CALISANI
OZKAN DIKICi OYAK GRUBU CALISANI
. y ULUAY TERCUMANLIK PROJE
SINEM AYDOGAR KOORDINATORU
CAFER UMUT 0Z OYAK GRUBU CALISANI
GIZEM AYTAR OYAK GRUBU CALISANI
NESLIHAN KAVCI OYAK GRUBU CALISANI
NESLIiHAN APARI OYAK GRUBU CALISANI

BASAK KUMAS

OYAK GRUBU CALISANI

VEYSEL DABAKOGLU

HEKTAS ERP YONETICISI

SERKAN DEMIR

OYAK GRUBU CALISANI

DENIiZ MULLAOGLU

FAALIYET RAPORU TASARIM AJANS
PERSONELI

MUSTAFA ERDEN OYAK GRUBU CALISANI

EBRU SENSOY TICARI FINANS UZMANI

BURAK YURTEN YATIRIM TESVIK DANISMANI

OGUZ UYAR BDO BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
BANU ALKANAT MUHASEBE YETKILISI

SUAT ALP RUHSATLANDIRMA UZMANI

GUSTA ECMEL KIRICI OYAK GRUBU CALISANI

HASAN OZKAYA HEKTAS AKDENiZ MUHASEBE YETKILISI
ANIL BALCI HEKTAS WEB YAZILIM YONETICISI
HALUK EFEKAN MEHTER OYAK GRUBU CALISANI

AEGE SOYSALAN

}

GRUBU CALISANI /]




iCSEL BILGIYE ERISIMi OLANLAR LISTESI

BEGUM COMERT

OYAK GRUBU CALISANI

TAYLAN UZUNOGULLARI

OYAK GRUBU CALISANI

TURGAY DEMIRCI

HEKTAS URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK
MUDURU

HASAN KILINGC

MUHASEBE YONETICISI

GULTEN iKRA OZELGUL

RUHSATLANDIRMA UZMANI

OZGE GEG

OYAK GRUBU CALISANI

MERT ASILKAN KOC

OYAK GRUBU CALISANI

BENJAMIN COSIC

IHRACAT MUDURU

MEHMET KOSE

PROJE VE BAKIM MUDURU

SERKAN ALBAYRAK

ORHANGAZI TESIS MUDURU

CUNEYT KARACAL

iC SATINALMA UZMANI

AYKUT AKTEN BDO BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
GIZEM CEREN KADILAR OYAK GRUBU CALISANI

DOGUKAN GUNES OYAK GRUBU CALISANI

SENA ALTUNOK OYAK GRUBU CALISANI

YiGIT ALTAY HEKTAS MUHASEBE YETKILISI
YAHYA 0ZGUR DALKILIC BDO BAGIMSIZ DENETIM CALISANI
ABDULLAH BERKAY KUCUK BUTCE UZMANI

CANSU SARI OYAK GRUBU CALISANI

ELIF ATAN OYAK GRUBU CALISANI

SINEM KOSE HEKTAS TICARI MUHASEBESI UZMANI
HANIFE ERTURK MUHASEBE UZMANI

AHMET CEM OZTEPE URETIM PLANLAMA VE SATINALMA

UZMANI

EMINE YURTOGLU

AR GE YONETICISI

EMRECAN KALENDER

iC SATINALMA SORUMLUSU

RUDIL BAYYURT

BITKI KORUMA RUHSATLAMA UZMANI

OZAN ISIKC]

ERP UZMANI

MUKADDES AYAZ

ARMA IC SATINALMA YONETICISI

BUSRA CIMOGLU

FERBIS MUHASEBE YETKILISI

GULBAHAR SIK PUANTOR

BURAK OZ iC SATINALMA SORUMLUSU

SIMIN KISINBAY VERI ANALIZ SORUMLUSU

TULAY KOYUN DIS TICARET OPERASYON YONETICISI
EDA OZKAN OYAK GRUBU CALISANI

FERHAT DEMIRKIYIK OYAK GRUBU CALISANI

ILKER MET OYAK DENETLEME KURULU UYESI
YASAR YOLCU OYAK DENETLEME KURULU UYESI
ZAFER AYDOGAN OYAK YONETIM KURULU UYESI
MELIS DOGAROGLU OYAK GRUBU CALISANI

CIHAN ASLAN OYAK GRUBU YONETICISI
GORKEM ARSLAN WEB YAZILIM SORUMLUSU
FATMA GULER MUHASEBE YETKILIiSI

HAMI KUCUK INSAN KAYNAKLARI IS ORTAGI

UZBEYIR TOPAL

ARMA [HRACAT MUDURU

KUBRA DINCER

PROSES GUVENLIGI YONETICISI

SUNA ZEREN

BARBAROS SEVGEN

L

AY TERCUMANLIK PROJE YETKILIST)
ZILIM SORUMLUSU”




iCSEL BILGIYE ERISIMi OLANLAR LiSTESI

IBRAHIM OGUZ BUYUKCOBAN OYAK GRUBU CALISANI

EDA OZDEMIR KARACALI OYAK GRUBU YONETICIS]

ENDER INELLI BDO /i$ ORTAGI

MERVE TURAN BDO / UZMAN

NAIM ZORLU OYAK GRUP YONETICISI
ARMAGAN GUNER OYAK YATIRIM /KIDEMLI MUDUR

ERDAL ISIKDEMIR

OYAK YATIRIM /KIDEMLI UZMAN

YUSUF ZIYAEDDIN SONMEZ

GUNEL HUKUK / AVUKAT

ONUR GUNEL GUNEL HUKUK / IS ORTAGI
ZEYNEP KARS GUNEL HUKUK / AVUKAT
ELIF YILMAZ MUHASEBE YONETICISI
SINEM KOSE TICARI MUHASEBE UZMANI
HANIFE ERTURK MUHASEBE UZMANI

SINAN SULEK MUHASEBE UZMANI

SALIH SULEYMANOGLU MUHASEBE UZMANI
NESLISAH BAKAR OYAK GRUBU CALISANI

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thracanm bildigi dl¢iide, ihragemin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm % besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak igin bagvurmus olduklarr araci kurumdan égrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yaturimemin
katlanaca@ maliyetler haklkimda bilgi

Paylar, yeni pay alma kullamminda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den,
kullanimdan kalan paylar ise borsa birincil piyasada 1 TL’den asaf1 olmamak tizere satilacaktir.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: aract kurunlarm aracilik komisyonu, masraf, hizmet
{icreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutar1 {izerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina.
istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay igin 1 TL’den, Sirket tarafindan
KAP aracilig1 ile kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir.

Yem pay alma haklarinmn kullannmndan soma,,kalan payla1 nommal degeun altmda olmamak




edilecektir. Satista Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi
Tebligi"nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.hektas.com.tr), OYAK
Yatiim Menkul Degerler A.S™nin internet sitesi (www.oyakyatirim.com.tr) ve KAP' ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamugtir.

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

24.4.1, Halka arza araciik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Ticaret Unvant: OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi: Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7 B Blok No:7C
Kat:18 Saryer/ [stanbul

Tel: (0212) 319 12 00
Fax: (0212) 351 05 99

Internet Sitesi: www.ovakyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzm yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kurulusglarmm isimleri:
Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tilkede gergeklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarm | Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
. Arz Arz
YVetiiti | Olusturulmussa o | Nominal ) “pqh 1 Nominal | Edilen
Konsorsiyumdaki - Degeri .
Kurulus . Tiirii Paylara | Degeri (TL) | Paylara
Pozisyonu (TL)
Orani Oram
(%) (“o)
OYAK
Yatirim En iyi
Menkul | Konsorsiyum yoktur |  gayret Yoktur Yoktur | 5.900.000.000 100
Degerler aractlif1
AS.

24.4.4. Aracihk sozlesmesi haklkunda bilgi

Sirket ve OYAK Yaturm Menkul Degerler A.S. arasinda 21.04.2022 tarihli Sermaye Artirimi
Aracilik S6zlesmesi yapilmustir, Sézlesme, “En iyi gayret araciligr” yontemi ile artrilan sermayeyi
temsilen mevecut ortaklara nominal bedelle pay verilmesi iglemi igin aracilik ve riighan hakk:
kullanimindan kalan paylarin satigint kapsamaktadir. Satig, Borsa [stanbul Birincil Piyasada
paylarm halka arz edilmesidir. Kullanilmayan rtighan haklarimn satigindan  kalan paylara iligkin
olarak OYAK Yatirim Menkul Degetler A.S. nin herhangi bir taahhtidti bulunmamaktadir,




24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6énemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kigi yoktur. Sirket paylarinin halka
arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aractlik
komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulugun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisma baglh ekonomik menfaati
bulunmamaktadir. Thraccinin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili
kurulus arasinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

25.1. Paylarmm Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapimadigi ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylari meveut durum itibariyla BIST Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla iglem gérmektedir.
Sermaye artiriminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci glint
gerekli MKK iglemlerini miiteakip Borsa [stanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem gorecektir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar riichan bedellerinin yatirimeilar tarafindan 6denmesini
miiteakip yatwimer hesaplarina kayden aktarilir ve Borsa [stanbul A.S.'de isleme konu olur.
Kullanilmayan riighan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar "Borsa'da Satig" yoéntemi
kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satiga sunulacak paylar ise Borsa Istanbul A.§. tarafindan birincil piyasa ve halka arz esaslari
duyurusu sonrast isleme agilir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarm bedelli sermaye artirimlar: nedeniyle ihrag edecekleri
paylarmn kota alinmasi Borsa [stanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesinde agiklanmigtir.

25.2. ihra¢einmn aymi grup paylarmm borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Meveut paylar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemm baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglarmm tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarmm saysl,
nominal degeri ve dzellikleri haklanda ayrmtil bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgm esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarmm nominal degeri

Yoktur.




26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihracemin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Pay ihracina iliskin giderler
Kurul Uereti (Ihrag degeri tizerinden %0.2) 11.800.000 TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) (BSMV Dahil) 1.858.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 2.360.000 TL
MKK Ihrager Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV dahil) 309.750 TL
Aract Kur.Od. Tutar (BSMV dahil) 1.470.000 TL
Tahmini Toplam Maliyet 17.798.250 TL
1 TL Nominal Degerli Paylarm Toplami 5.900.000.000
Pay Basina Maliyet 0,003017 TL

27.2. Halka arzm gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in meveut 2.530.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 5.900.000.000 TL bedelli
(%233,20158) artirlarak 8.430.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

5.900,000.000 TL artirilmasi planlanan bedelli sermaye artis1 igin ihrag edilecek paylarin satigindan
elde edilmesi beklenen briit nakit giriginin 5.900.000.000 TL, tahmini ihrag maliyeti olan
17.798.250 TL diistiikten sonra bedelli sermaye artirimi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit
girisinin 5.882.201.750 TL olmasi dngoriilmektedir.

Is bu sermaye artitmu neticesinde saglanmasi Ongdriilen kaynagm asagida yer alan tabloda
belirtilen alanlarda kullanilmas: planlanmaktadur.

FONUN KULLANIM YERI(*) NET SERMAYE GELIRINE ORANI (%)
Borg¢ Geri Odemesi 100
TOPLAM 100

#2022 yilt igerisinde yapilan bedelli sermaye artirum sonucunda yurtdigt yatrumlarmmz igin elde edilen 1.027.546.620 TL lik meblagm 1 87.878.850
TL’si O=bekistan yatrnni igin kullamimis olup, geriye kalan 839.667.770 TL ik kisim heniiz kullamlmanugtr

Fonun kullanim yerine iligkin rapor ve ilgili yonetim kurulu karart Ek/4’te yer almaktadir.




28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (31.12.2023) 7.539.775.642 TL
Odenmis Sermaye 2.530.000.000 TL
Pay Bagima Defter Degeri 2,980 TL
Nakit Ozkaynak Artisi 5.900.000.000 TL
Halka Arz Masraflar 17.798.250 TL
Halka Arz Sonrast Ozkaynak 13.421.977.392 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 8.430.000.000 TL.
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 1,59 TL
Meveut Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi -1,388 TL (-%46,57)

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda tlim
yatirimetlarmuzin yeni pay alma haklarimn tamamimi kullanacaklart varsayimi ile yapilmig olup,
gergeklesmelerde  farklilik  olmast  durumunda, —yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olugabilecektir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarim kullanmamalart ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS birincil piyasada satilmast durumunda; dolagimdaki pay miktar1 satist, yapilan pay miktart
kadar artacaktir. Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu
nedenie bu durum hesap edilememektedir.

28.2. Mevecut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmm kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket, 2.530.000.000 TL 6denmis sermayesini; 5.900.000.000 TL bedelli sermate artirimi
sonrasinda 8.430.000.000 TL’ye cikaracaktir. Sirket’in 05.07.2024 tarihli kapans fiyat: olan 12,41
TL tizerinden hesaplanan sulanma etkisi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (31.12.2023) 7.539.775.642 TL
Odenmis Sermaye 2.530.000.000 TL
Pay Bagina Defter Degeri 2,980 TL
Nakit Ozkaynak Artig1 5.900.000.000 TL
Halka Arz Masraflart 17.798.250 TL
Halka Arz Sonrasi Ozkaynak 13.421.977.392 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 8.430.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 1,59 TL
Meveut Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi 2,605 TL (-%87,41)

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s18inda  yapilmig olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir. o




29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanhk yapanlar halkkmda bilgiler:

OYAK Yatmim Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirimi ve halka arz ile ilgili olarak
aractlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

[zahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluslar ve bagimsiz
denetim goriisleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadur.

Bagimsiz Denetim

Finansal Tablo Kurulusunun Ticaret Sorumlu Denetgi

Dénemleri

Bagimsiz

Denetim Goriisi Adresi

Unvani
DRT Bagimsiz A
. ; Eski Biiyiikdere Cad.
01'01,'2023 i Denetim Ve .Selbe.st Volkan BECERIK Olumlu No 1 Sarryer /
31.12.2023 Muhasebeci Mali ;
AR ISTANBUL
Miisavirlik A.S

DRT Bagimsiz

01.01.2022 - Denetim Ve Serbest Eski Bilylikdere Cad.

31122002 Muhasebeci Mali Volkan BECERIK Olumlu No | Sariyer /
N ISTANBUL
Miigavirlik A.S
DRT Bagimsiz et g
01.01.2021 - Denetim Ve Serbest Fiski Buylikdere Cad.
. . Nazii IVAK Olumlu No | Sariyer/
31.12.2021 Muhasebeci Mali {STANBUL
Miigavirlik A.$

izahnamede yer verilen 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini
gergeklestiren DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S, Sirket tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da ihrag¢inin
menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir. Bu iki
denetim firmast Sirket tarafindan daha 6nce istihdam edilmemigler veya denetim hizmeti
kapsaminda 6denen ticret diginda baskaca herhangi bir Gicret almamislardir. Ayrica bu iki denetim
firmast Sirket’in yonetim ve denetim organlarmin herhangi birinde iiye olmayip, Sirket’in menkul
kiymetlerinin halka arzinda gorev alan yetkili kuruluslar ile baglantilar1 bulunmamaktadirlar.
Dolayisiyla, Sitkete Odenen bagimsiz denetim Ucreti disinda herhangi bir menfaatleri
bulunmamaktadir izahnamede Zirai Miicadele ilaglan Uretici Dernegi (ZIMID) www.zimid.org.r,
Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) www.tuik.gov.tr, Meteoroloji Genel Miidtrliigii (MGM)
Aragtirma Dairesi Bagkanligi www.mgm.gov.tr, Ttrkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligr Strateji ve
Biitce Baskanligi (SBB) www.sbb.gov.tr, IPARD (Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Hibe Programu)
gibi iictincii sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olup fhracei, bildigi veya ilgili tgtincii
sahsin yaymladigy bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlig veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Isbu izahnamede belirtilen maddi duran varlik degerlemeleri ile finansal duran varlik yatnnnlauna
iliskin raporlar ve bu raporlarin tarih, numaralart ve raporu tanzim edenrf
hakkmda bilgiler soyledn

-degeﬂeme kur ulusu




Degerleme
Degerleme | Degerleme | Raporunu Degerleme
Rapor |Raporunun | Hazirlayan Adres Raporunu | Unvam
Say1 No Tarihi | Kurulugun Hazirlayan
Unvam
. Ege Halil Rifat Pasa
I;}Eé{fIl{%i%I]{EIM 001172017 | 23.08.2017 Bagimsiz Mah. No:1/1 Halil Kaya Sorumlu
SANAYI A.S o Denetim | Okmeydani 34384 Ozer Denetgi
o AS. Sisli/Istanbul
Oyak Ayazaga
FERBiS TARIM Yatirim 121(111 \Ijeéni?;igalz To Aragtirma
TICARET VE 2562017 | 12.10.2017 | Menkul -vact " YBUL 1 Grup
. . Park 7B Blok Onaran b s
SANAYT A.S. Degerler _ Miidirti
AS No:7CK:18
v Sartyer/ISTANBUL
AREO Oyak mh I?e};ize?l%? rgaz
TOHUMCULUK Yatm | Toveuy | Arastirma
ARGE SANAYI 000382019 | 8.02.2019 Menkul P &k 7B Blol 0 y.g Grup
VE DIS TICARET Degerler ark /5 0% naran - Midiirii
AS AS No:7CK:18
o o Sartyet/ISTANBUL
Oyak Ayazaga
ARMA iLAC Yatirim mh.Kemerburgaz
SANAYI VE 16.02.2021 | Menkul C‘}‘)‘lf‘(d;ésgl‘g(‘”
TICARET A.S. DeAgesrler No:7C K:18
" Sarryer/ISTANBUL
Oyak Ayazaga
AGRIVENTIS Yatirim mh.Ken‘le.rburgaz
TECHNOLOGIES 16022021 | Menkul | S%Vadi snbul
PTY. LTD De/feé'lel‘ No:7C K:18
e Sartyer/ISTANBUL
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Ekspertiz
Ekspertiz | Ekspertiz Raporunu Ekspertiz
Rapor Rapor Hazirlayan Adres Raporunu Unvan
Sayi No Tarihi I(l.{l‘ulllsun Hazirlayan
Unvam
Icerenkdy Mah. Degerleme
Atak Gayrimenkul Halyolu Cad. Saglik BA%II}?CU Yzmam
2018/0276 | 30.11.2018 y ‘y Sok. Erdoganlar Apt. . Sorumlu
Degerleme AS. Dilara 9
No:1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/[STANBUL Uzmani
Icerenkdy Mah. Dseoul;ll]; Ltle
Atak Gavrimenkul Halyolu Cad. Saglik | Biilent YASAR Ug; mant
2018/059 | 29.11.2018 Devergme g, | Sok. Brdoganlar Apt. Dilara B
g ' No:1/18 DINGYUREK | 200
Atagehir/iISTANBUL g
Uzmam
fcerenksy Mah. DSGOVI;I;; Ee
Atak Gayrimenkul Halyolu Cad. Saglik |Biilent YASAR ng mant
2018/271 | 5.12.2018 Deverl-‘éme g, | Sol Brdoganiar Apt. Dilara ot
& ' No:1/18 DINCYUREK | 000
Atasehit/ISTANBUL goriem
Uzman
Degerleme
‘o Uzmant
Meclis-i Mebusan Ayberk N
TSKB ) ~- ; Degerleme
2018B137 | 28.05.2018 Gayrimenkul Cad. Molla Baym G(?KDEMIR Uzmant
Degerleme AS Sok. No.1 Gokhan EFE Soruml
& | Findikl/iISTANBUL | Mesut KAYA orurm
Degerleme
Uzmani
Degerleme
o Uzmant
Meclis-i Mebusan Ayberk o
TSKB ) o : Degerleme
2018B137 | 28.05.2018 Gayrimenkul Cad. Nllolla Bayir G(?lKDEMIR Uzmani
Degerleme AS Sok. No. | Gokhan EFE Sorumlu
" | Findikli/ISTANBUL | Mesut KAYA -
Degerleme
Uzmani
Degerleme
. Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk 9
TSKB ) - : Degerleme
20188137 | 28052018 |  Gayrimeniut | 2% Motla Baywrt G(.?lKDEMIR Uzman
Degerleme AS Sok. No.| Gokhan EFE Sorumlu
* | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA 9
Degerleme
Uzmant




salmacaktir.

ool

30. PAYLAR LE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS' ta islem goérecek paylarmn elde
tutulmasi ve elden cikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amactyla yiiriirlikkte bulunan vergi mevzuati dikkate almarak hazirlanmistir.
Vergi mevzuatimin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gdz oOniinde bulundurulmasimni ve dzellikli durumlarda yatuimeilarm  vergi
damismanlaria danigmast gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimetlarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da énem arz etmektedir.

(i) Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi
Gercek Kigiler A¢isindan

GVK iigiincii ve takip eden maddelerinde Ttirkiye'de yerlesik gergek kisilerin ve resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adt gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tiirk
vatandaglarmin Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilecegi belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanun’a gore ikametgah Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim yili
i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturanlar (gegici ayrilmalar Ttrkiye'de oturma
stiresini kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam miikellef esasinda Tirkiye icinde ve Tirkiye disinda
elde ettikleri gelirlilerin tamam tizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tizerinden dar mikellefiyet esasinda vergilendirilitler. Bir kazang ve iradin Tiirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara goére belirlenir.

Kurumlar Agisindan

KVK' mn 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tirkiye'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarin tamami tizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de elde edilen kazanglarin belirlenmesinde GVK'nin ilgili hiiktimleri uygulanir.

(ii) Paylarin Elden Cikarimasi Kargihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi 1 Ocak
2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetleri:

GVK'nin gegici 67. maddesi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak {izere, bankalar,
araci kurumlar ile saklayict kuruluglar

takvim yilinm tiger aylik dénemleri itibariyla BIAS’® ta islem goren hisse senetlerinden (menkul
kiymetler yatirim ortakliklar: hisse senetleri harig) elde edilen kazanglar lizerinden %0 (genel oran
%15) oraminda vergi tevkifati yapacaklardir. Bu oran tiim tam ve dar miikellef gercek kisi ve
kurumlar i¢in gegerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas

Hisse “senetlerinin alimmdan Once e cikariimas: durumunda-elden ¢ikarilma




tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alig maliyetinin tespitinde
apirlikll  ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate almir.

Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimin an
dopan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS' ta islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mikellef kurumlara ait olup,
BIAS' ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarimasindan elde edilen gelitler igin GVK' nmn Mikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanclari igin gergek kisilerce yillik veya munferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar i¢in tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya dar
veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf o olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

BiAS‘ tan Islem Giérmeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve
BIAS' ta islem Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasmdan Saglanan Gelirler:

BIAS' ta islem gormeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce iktisap edilen ve BIAS’ ta
islem goren tam mikellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi
olmayacaktir. S6z konusu hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan  saglanan kazanlarin
vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir:

Gerceek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglar;, GVK'nm Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak tizere, "ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan
fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir.

GVK'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikartlan mal ve haklarin, elden gikarildigi ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan belitlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
artig oraminin %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK'nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlart GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agryor ise (bu tutar
2024 yil i¢in 230,000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.
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Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK' nm 86. maddesinin 2. fikrasi cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Turkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye Iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVK' nin 101. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca, menkul mallarin ve haklarin
elden cikariimasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarm Tiirkiye'de elden ¢ikartldig1 yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadular. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kurumlayr

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayitli Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasmdan
Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ote yandan, KVK’ nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin
aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak paylarnin satigindan dogan kazancin %75lik
kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis
kazancmin satisin yapildigr yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabmda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar
tahsil edilmesi ve satist yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticari
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet
gosteren bir kurum statiistinde ise, alim satim kazanglart kur farklari da déhil ticari kazang olarak
vergiye tabi olacaktir, Bu kurumlarin devamli olarak menkul kiymet alim satim isi ile ugrasmiyor
olmast halinde, KVK’ nimn 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu tlke ile Tirkiye arasinda gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi varsa anlagma hiiktimleri uygulanacaktir.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarmm Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarmin vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK' nm 94. maddesinin 6. fikrasinm (b) bendine gore, kir paylar: iizerinden yapilacak tevkifat,
karin dagitilmas: asamastna birakilmistir. GVK'nin 94, maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca,
tam mikellef kurumlarca tam miikellef gercek Kkisilere, dagitilan kar paylan {izerinden %10
oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlart; 2024 yili gelirleri igin 230.000 TL'yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir




vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylari i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri "kar paylarmin yarist”
GVK'nm 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da déhil olmak
{izere briit kar paymnin tamami tizerinden GVK'min 94. Maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif
edilen verginin tamami kér paymin, yilik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik
beyanname tizerinde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVK’ nin 94. maddesinin 6. fikrasimn (b) bendine gére karm sermayeye ilave edilmesi kar
dagitim1 sayilmadigindan, karin sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetleri tizerinden tevkifat yapilmayacagi gibi bu hisse senetleri karsilir olan kér paymin
"menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK' nin 94. maddesinin 6. fikrasmin (b) bendi uyarnca, tam miikellef kurumlarca; dar mikellef
gercek Kisilere, "dagitilan kér paylan tizerinden” %10 oraninda tevkifat yapilacaktir. Ttrkiye'nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarmda daha diigtik tevkifat oranlart
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarnin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK ‘min 101. maddesinin 5 no' lu fikrast geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarm, Tirkiye' de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Tam Miikellef Kurumlar

KVK'nim 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK'nin ticari kazang hakkindaki hiikiimlerine gore
saptandigindan, kar paymn ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Ancak, Tirkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptigi kar dagitimi
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVICnin 5. Maddesinin 1. Fikrast uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar payr ( bu kar paym dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesi ile kar paymi elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar dahil, diger fon ve yatumm ortakliklarinin katilma paylart ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylart harig).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifr ile kar pay:
elde edenler hari¢ olmak tizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikellef kurumlara dagitilacak kar paylari tizerinden KVK’nin 30. Maddesinin 3. Fikrasi geregi
(bu giin igin bu oran % 10’dur) tevkifat yapilir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmenin énlenmesi anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.




31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGI

31.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasima iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satisma dair
kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsamnda
izahnamenin kullanmilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger ac¢ik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satismn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy
esnasmda yatirnmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BIiLGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 [zahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi

itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNINiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.




32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi [hsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocaeli adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginim internet sitesi
www.hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagmmsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thragemnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar

33. EKLER

1. Bagimsiz Denetcilerin imzali Sorumluluk Beyanlar

2. I¢ yonerge

3.0YAK’m yeni pay alma haklarm kullanacagmna dair yazisi

4, Fon kullanim raporu ve ilgili yonetim kurulu karar
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