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HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca %.J.fQJZOZZ tarihinde
onaylanmagtir.

Ortalkhgimizin ¢ikarilmiy sermayesinin 1.290.000.000 TL nakit karsihig, 380.000.000 TL
i¢ kaynaklardan olmak iizere 860.000.000 TL’den 2.530.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle
artirilacak 1.670.000.000 TL nominal degerli paylarmmin ihra¢ ve halka arzina iliskin
izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mzim www.hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracgr sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantdr ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde oOzetin_yvamiltici, hatahh veya tutarsiz _olmasi durumu hari¢
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kurulusiar1 gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlarn hazirlayan kigi ve kurumlar da
hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agitklamalar belirsizlik ve risk i¢ermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri giostermektedir. Bircok faktor, ihragginin
gelecege yinelik agiklamalarmmin  6ngiriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasmma yol
acabilecektir.” N
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O I G TICARET ANONIM SIRKETI
AREO TOHUMCULUK ARGE SANAYI VE DIS
AantQareooqumentu TICARET ANONIM SIRKETI
ARMA/Arma llag ARMA ILAC SANAYI VE TICARET A.S$
AUD Avustralya Dolan
AVRO Avrupa Birligi Para Birimi
BLOCKCHAIN Birbirine bagh bloklardan olusan veritabani sistemi
BORSA/BIST/BIAS Borsa Istanbul AS.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
DOUBLE HAPLOID Bitki 1slah caligmalarinda kullanilan yéntem
FAO Food And Agriculture Organization Of The United
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FERBIS/ Ferbis Tarim FERBIS TARIM TICARET VE SANAYI ANONIM
SIRKETI
FNC TARIM TICARET VE SANAYI ANONIM
FNC/ FNC Tarim SIRKETI
Good Manufacturing Practices (Iyi Uretim
GMP
Uygulamalar)
GSYIH Gayrisafi Yurti¢i Hastila
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HEDGE Finansal risklerden korunma stratejisi
HEKTAS/SIRKET HEKTAS TICARET TURK .A.S.
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IFA International Fertilizer Industry AS&QC]H{]OD i
(Uluslararas) Giibre Sanayi Birligi} -
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IPARD Development (Tarim ve K1rsa_i Kalkinmayi
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OYAK YATIRIM /ARACI KURUM OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Registration, Evaluation, Authorisation and
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Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas: Yénetmeligi)
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur,

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan
ederiz.

fhra¢g
HEKTAS TiCARET T.A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
14/09/2022

Hiiseyin CIMEN Enis Emre TERZI

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkisli Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
OYAHWAIMIM T~

DEGERLER 375
merb (d Yol e 3
2rurgez ﬁ“ﬁ T

f7( HBSunyer b

%54 IZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzalt Sorumluluk beyanlar izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadur.

.--,.:".“n
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Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
14/09/2022
31.12.2019 /31.12.2020
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST BAGIMSIZ DENETIM
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.$ RAPORU
HAKKI OZGUR SIVACI
Sorumlu Denetgi
y . 31.12,2021
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST N .
MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S. BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU
NAZLI IVAK
Sorumlu Denetgi
30.06.2022
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST ARA HESAP DONEMI
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. ST T S P AN A B
NAZLI IVAK RAPORU
Sorumlu Denetci

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigit
A.1 | Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatirim
kararlan izahnamenin bir biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimei, halka arzin gercgeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
o6nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak G&zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
| yatirimeilarin yatirm kararmi vermesine yardimen

'qla(_:i'r\k""(ﬂfmli bilgileri saglamamasi durumunda

giditir: \ 07 Bim 2022
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A2 | izahnamenin sonraki | Yoktur.

kullanimina iligkin bilgi

B—IHRACCI
B.1 | Ihragcinm ticaret | HEKTAS TiCARET TURK A.S.
unvani ve isletme adi
B.2 | ihragcimin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
;::?;Sul:;t tabliur:::g::gz Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve a,dresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Gebze Organize Sanayi Boélgesi Mahallesi
700.Sokak No:711/1 Gebze / KOCAELI
Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 14 22
Internet adresi: www.hektas.com.tr
B3 | Ana iriin/hizmet Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
) Kkategorilerini de | taTIM ve veteriner ilaglari imal, ithal ve pazarlamas: amaciyla
ig:eregcek sekilde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve
ihragoimin meveut hayvan saghg {rlinlerinin; {retimi, ithalat, satig ve
faalivetlerinin ve pazarlamasinin yapilmasi olmakla beraber; Sirket, uzun yillar
faaliyetlerine etki eden bitki koruma' ({iriinlerinin {iretimi, satis ve pazarlamasi
iinen);li faktdrlerin faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket, yaygin satis ve dagitim
tammu  ile faaliyet agindan aldigx giigle 2005 yilinda hayvan sagligi, 2017 yilinda
giisterilen ise bitki besleme ve tohum ig kollarint olugturmugtur.
sektorler/pazarlar Sirket, 2017 yili itibanyla doniigiim siireci kapsaminda
hakkmda bilgi “Tarmun Doktoru” mottosundan “Akilli Tarmun® Onciisii”

mottosuna gecerck deger odakli yeni vizyonunu belirlemistir.
Sirketin bu yeni vizyonu ylriitilen Ar-Ge projelerinin bir
sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan &nce sadece
0 7 Ekim 2022 tarim ireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki koruma
ilaglarina yogunlasmig iken 2017 yilinda algisini ve odagim
yiiksek katma degerli tarimsal {riinlerin iiretimine ¢evirmistir.
2017 yilinin son ¢eyreginde Nigde’de faaliyet gosteren Ferbis®
Tarim, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin alinmasiyla
OYAK Grubu igtirakleri igindeki yerini almistir. Ayrica yine
ayni donemde Adana’da organomineral giibre* tiretimi yapmak
iizere bir tesisin kiralanmasiyla organomineral giibre {iretimine

o ———

! Tarimsal iiretimi artirmak, korumak ve kalitesini yitkseltmek amact ile bitkileri hastalik, zararli ve yabanci otlardan

koruma faaliyetidir.

2 Akilli tarim, tanimsal verimliligini artirmak igin toprak ve iiriin ydnetimini, kaynaklarin daha ekonomik kultanimu ile

¢evreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayan tekniktir.

3 Sirketimizin 26100 bagli ortakligi olan FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.$’ nin ticaret unvam 07.07.2020 tarihinde

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Ticaret A.S sirketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet, 67.07.2020 tarih ve 10113 no.lu

Tirkiye Ticaret Sicil Gazgtegiade yayimlanmigtir. =

CHrEhokime R Bbres.obfdnik ve kimyasal hammaddelerin harmanlanarak iiretitHiERRANKIN 5
r7k 4140




baglanmugtir.

Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Antalya ilinde mukim
Areo® Tohum’un hisselerinin tamamim alarak yerli tohum
1islahi faaliyetlerine baglamistir.

Sirket, 2020 yilinin baslarinda ise Bursa ili Orhangazi
ilcesinde yer alan ve yatirnmlari halen devam eden Tarimsal
Inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi’nde faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirketin {iriin portféylinde, 400’den fazla
bitki koruma ve 60’a yakin bitki besleme lirliniiniin yan1 sira
70’in  lizerinde hayvan saghigi ve tohum firiinleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket, bilylime stratejileri ve
ithracat hedefleri dogrultusunda yine bitki koruma diiriinleri
iiretim ve ticareti yapan SUNSET’in hisselerinin tamamim
2020 yilinda satin alarak istirakleri arasina katmistir. Ayrica
Sirket’in tiriin portfdylinii zenginlestirmek ve yeni ig kollarina
girerek yeni iirlinler gelistirmek amaciyla veteriner ilag {iretimi
alamnda faaliyet gosteren, ihracat potansiyeline ve “GMP
Uretim Belgesine sahip ARMA Ilag 2021 yilinda satin alin.
Yine aym yil iginde kurakliga toleransli tohumlar gelistiren
Avustralya’da mukim Apgriventis Technologies’in %51 inin
satin alinmas: siirecine baslanmis ve 2022 Ocak ayinda satin
alma siireci tamamlanmustir. Diger taraftan Sirket, Balikesir 1li
Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m? alan iginde,
yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” iretim tesisi
kurulmas igin gerekli ¢alismalari baglatmistir. Boylelikle daha
once ithal edilip piyasaya sunulan pet mama iiriinlerini artik
kendi biinyesinde iiretmeye baglamay1 planlamaktadir.

Sonug olarak bakildiginda Izahnamenin hazirlandigi dénem
itibariyla Sirket, bitki koruma iiriinleri, hayvan ve ¢evre saghgi
tirtinleri, bitki besleme (giibre) ve tohum iiriinleri alanlarinda
faaliyetlerini  yliriitmektedir.  Sirket, {rettii, satis ve
pazarlamasini yapmis oldugu bitki koruma iiriinleri ile tarimsal
dreticilerin  karsilagmis oldugu tarimsal hastaliklara kars:
koruma saflamaktadir. Yine Sirket iiretmis oldugu ve iiriin
portfoyiinde yer alan bitki besleme liriinleri ile tanm
reticilerinin ihtiyag duymus oldugu giibre {iriinlerinin arzini
) gerceklestirmektedir. Sirket aym1 zamanda tohum alaninda
0 7 Ekim 2022 1slah faaliyetleri yiiriitmekle birlikte tohum iiriinlerinin satig ve
pazarlamasini da yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket
tohumdan, giibreye; giibreden bitki koruma iiriinlerine kadar
tarim {reticisinin ihtiyaglarim karsilayan iriinler iretmektedir.
Sirket aym1 zamanda hayvan ve ¢evre saghg lirlinlerinin de
iiretim, satis ve pazarlamasim yapmaktadir. Bu kapsamda
veteriner kliniklerin ihtiya¢ duymus oldugu hayvan saghgi
ilaglar1, evcil hayvan bakim ve mama driinleri arzim da
gerceklestirmektedir.

9




B.4a

Thracalyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

0 7 Ekim 2022

Tarimsal iiretim verileri:

Tanm Uriinleri UFE, Aralik 2021'de bir énceki aya gore yiizde
12,51; bir 6nceki yilin aym aymna kiyasla yiizde 36,39 artis
gosterdi. Uretim miktarlari, 2021 yilinda bir nceki yila gore
tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde %13,4 azalirken; sebzelerde
%1,8, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %5,4 oraninda
artig gosterdi.

Buna gore tiretim miktarlan 2021 yilinda yaklagik olarak
tahillar ve diger bitkisel @irlinlerde 61,7 milyon ton, sebzelerde
31,8 milyon ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 24,9
milyon ton olarak gerceklesti.

Bir 6nceki yila gére liretim miktar1 azalanlar:

Tahil {riinleri tiretim miktarlar1 2021 yilinda bir 8nceki yila
gore %14,3 oraninda azalarak yaklasik 31,9 milyon ton olarak
gerceklesti.

- Bir Onceki yila gore bugday liretimi %13,9 oraninda
azalarak yaklasik 17,7 milyon ton, arpa tiretimi %30,7
oraninda azalarak yaklagik 5,8 milyon ton, ¢avdar
firetimi %32,4 oraminda azalarak 200 bin ton, yulaf
iiretimi %12,2 oraminda azalarak 276 bin ton, dane
misir {iretimi ise %3,8 oraninda artarak yaklasik 6,8
milyon ton olarak agiklandi.

Sebze iirlinleri iretim miktar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gére
%1,8 artarak yaklagik 31,8 milyon ton oldu.

- Sebze iirlinleri alt gruplarindan yumru ve kék sebzeler
%6,9 artt1. Bu grupta yer alan kuru sogan tiretimi %9,6,
kuru sanimsak tiretimi ise %13,5 artis gésterdi.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri iiretim miktari 2021
yilinda bir 6nceki yila gbre %5,4 oraninda artarak yaklagik
24,9 milyon ton olarak gerceklesti.

- Meyveler i¢inde Onemli {irlinlerin tretim miktarlarina
bakildiginda, bir 6nceki yila gbre kayisi %4, tizim
%12,8, kiraz %4,8 oraninda azaldi, elma %4,5, ¢ilek
%22,4, zeytin %32,1 oraninda artt1.

Siis bitkileri tiretim miktar1 2021 yilinda bir dnceki yila gére
%2,9 oraninda artt.

Uretim yéntemine gére dort dénem toplamiyla elde edilen
yilik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100),
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %11,0 artig gdstermistir.
Uretim ydntemine gore cari fiyatlarla GSYH, 2021 yilinda bir
onceki yila gore %42,8 artarak 7 trilyon 209 milyar 40 milyon
TL olmustur. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde;
2021 yilinda bir énceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektorii %2,2 azaldi.

Bitkisel iiriin ihracati:

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Dis Ticaret
Verileri baz alinarak Agrimetre® tarafindan hazirlanan Dijital
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Veri Paneli’ne gére; 2022 yilinin Ocak ayinda tarim, gida ve
icecek sektoriinde; 2 milyar USD ihracat, 1,7 milyar USD
ithalat gergeklestirilmistir.

2022 yilinin ilk ayinda ihracatta 6ne ¢ikan iiriinler sirasiyla;
Findik I¢i (0,12 milyar USD), Un (0,11 milyar USD) ve Rafine
Aygicegi Yag: (0,07 milyar USD) olurken bu iiriinler toplam
ithracatin yaklasik %14,6’sim olusturmaktadir.

2022 yili ocak aymna ait dig ticaret verileri sektorlere goére
incelendiginde; Yas Meyve (197 milyon USD), Seker ve
Sekerli Mamuller (182 milyon USD), Bitkisel Yag (165
milyon USD) ve Balik¢ihik ve Su Uriinleri (140 milyon USD)
sektorleri en fazla ihracat yapan sektérler olarak
siralanmaktadir. 2022 yilinda ocak ayinda en ¢ok ithal edilen
tirlinler ise sirasiyla; Bugday (0,22 milyar USD), Soya
Fasulyesi (0,17 milyar USD) ve Ham Aygicegi Yag (0,17
milyar USD) olarak agiklanmustir.

Desteklemeler:

Cumhurbagkanlig tarafindan; 2021 yilinda tarimsal {iretimini
gliglendirilmesi adina tarim sektdriine 24 milyar TL destek
saglandigi, IPARD AB Kiursal Kalkinma Hibe Programu
kapsaminda 4.850 projeye 2,3 Milyar TL destek verildigi,
boylelikle 3,3 milyar TL yatirim ve 8.750 istihdam saglandigi,
kirsal kalkinmayi desteklemek ic¢in ise 2.460 projeye 645
milyon TL hibe wverildigi, 12 bin 500 kisiye istihdam
saglandig agiklandi.

Resmi Gazete’de yayinlanan kararnameye gore; 2021 yili igin
mazot ve giibre destegi de dahil olmak lizere dekar basina,
bugday, arpa ¢avdar, yulaf ve tritikale i¢in 42 TL, ¢eltik, kiitlii
pamuk i¢in 76 TL, nohut, kuru fasulye ve mercimek igin 32
TL, kanola ve aspir i¢in 28 TL, patates ve soya igin 38 TL,
yaglik ay¢igegi igin 37 TL, dane musir i¢in 35 TL, kuru sogan
ve yem bitkileri igin 27 TL, yas ¢ay ve findik igin 26 TL,
zeytin ve diger iriinler i¢in 25 TL, nadas i¢in de 8§ TL
destekleme Sdemesi yapilacag: belirtildi. 2021 yilinda 860 bin
ton yas ¢ay alimi gergeklestirilerek {ireticilere 3,4 milyar TL
tdeme yapildi. Kuraklik destegi kapsaminda devlet tarafindan
ciftgilere 2,6 milyar TL kuraklik destegi verildi. 74'iin Gizerinde
makine ve ekipman grubuna %50 hibe destegi verilmeye
bagland:.

Ayrica 2022 iiretim déneminde pancar ¢iftgilerine desteklerin
arttinldigi agiklanmis olup; 16 polar pancar avans fiyat: 6nceki
yila gore %138 artigla 1000 TL/Ton, her ton pancar igin 50
TL/Ton posa bedeli, kota tamamlama primi 50 TL/Ton, iiretim
ve hasat déneminde 4 nakdi avans, nakdi avanslarda gecen yila
gore %178 artigla 50 TL/Ton, istihkak yas pancar posasi orani
%3 artigla %20 olarak belirlenmisgtir.

Resmi Gazete’de yayimnlanan kararnameye goére; 2022
sertifikali tohum kullanim destegi, arpa, bugday, cavdar,
tritikale, yulaf ve ¢eltikte dekara 16 TL olan destekleme %50
artis ile 24 TL olarak belirlenmigt, ,\Y[a nEsoicdilzenlgpes
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sertifikali tohum desteginin 2022 yih igerisinde &denmesi de
saglanmigtir.

Béylece 2022 yilinda bugday, arpa, ¢avdar, yulaf ve tritikale
tireticilerine, mazot, giibre, sertifikal: tohum ve ek 50 TL de
girdi destegiyle beraber dekara toplamda 116 TL &denmis
olacaktir.

Ciftcilere her yil yapilan tarimsal destek OGdemeleri
kapsaminda 2022 yili igin tarimsal destekleme &demeleri
cift¢ilerin hesaplarina yatirilmistir. Buna gore;

- Cay prim destegi icin 188 milyon 486 bin 279 TL,

- Hububat, baklagil ve dane misir destedi olarak da yaklasik
89 milyon 90 bin TL,

- Biyolojik miicadele destegi i¢in hak sahiplerine 11 milyon
722 bin TL,

- Hayvan gen haklan1 destegi igin ise 1 milyon 921 bin 955
TL 6denmistir.

- Baraj ve goleti tamamlanmis tarimsal alanlardaki sulama
tesisleri hizla bitirilerek milli ekonomiye kazandirilacaktir.

- 830 bin hektar alamin modern sistemlerle sulanmasi,
tireticilere yilhk 41 milyar TL gelir arti;i saglanmasi

hedeflenmistir,
- Finansman kolayliklariyla sulama faaliyetlerinde glinesten
elde edilen elektrigin paymin da hizla artirilmas:
hedeflenmistir.

iklim ve etkileri:

2022 yili ilk geyrek yagislar normali ve gegen yil aym dénem
yagislaninin iizerinde gergeklesti. Yagislarin Izmir cevreleri,
Kuzey Ege ve Trakya’min tamaminda %40’1n lizerinde arttigi,
Konya, Eskisehir, Cankiri, Corum, Amasya, Kastamonu,
Giimiishane, Bayburt, Sanlurfa, Mardin ve Artvin
cevrelerinde ise yer yer %40’1in lizerinde azaldifi gézlendi.
2022 ilk ti¢ ayda en fazla yags alan ilimiz 621 mm ile Antalya
olurken en az yagist 50 mm ile Igdir aldi. Yagislarda
normaline gére en fazla azalma ise %47 ile Mardin’de
gergeklesti.

Ulke genelinde ilk ii¢ ayda 232.9 mm yags kaydedildi. Kis
mevsiminde normaline gére %13 (1991-2020 normali 205.3
mm), gecen yil aym dénem yagigina gére (2021 kis mevsimi
yagist 171.4 mm) %36 artma meydana geldi. Boélge geneli
yagislarda Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgeleri harig tiim
bolgelerimizde artis kaydedildi. En fazla azalma %34 ile
Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde gergeklesti.

Tarimdaki gelismeler:

2021-2027 yillan arasinda uygulanacak IPARD IIT Programu,
Avrupa Komisyonu tarafindan alinan kararla kabul edilmistir.
Tanm ve Orman Bakanh@ Tarim Reformu Genel Miidiirliigii
tarafindan Yonetim Otoritesi gorevi {istlenerek hazirlanan
IPARD III Programi, oniimiizdeki 7 (+3) yil boyunca
yiiriirliikkte kalacaktir. ;

milyon Avro fon tahsis adi
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katkinin da eklenmesiyle faydalanicilara proje karsilig
dagitilacak hibe tutar1 yaklasik 555 Milyon Avro olacaktir.
Toplamda ekonomiye kazandirilacak yatirim tutarinin 1 milyar
Avro’yu gegmesi beklenmektedir.

Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi :

Ocak ayinda domates tane 4-5 TL, domates kokteyl 6-7 TL,
biber gruplarinda c¢arli biber 13-15 TL, sivri biber 13-16 TL,
kapya biber 12 TL, dolma biber 15 TL bandinda, salataliklar
10-12 TL, patlican ise 15 TL diizeyini buldu. Depo satis
fiyatlar1 5-6 TL arasinda gerceklesti. Ocak ayinda Gazipasa-
Alanya-Manavgat hattinda muz fiyatlar1 gegtigimiz yillara
oranla disiikti. Muz fiyatlan 4-5 kg/TL olarak seyretti.
Patlican; 13-15 Kg/TL Hiyar 6-8Kg/TL olarak seyretti.
Antalya Sahil hattinda mahsul fiyatlarinin subat ay1 genelinde
yiiksek seyrine devam ettigi goriildii. Domates fiyatlarinin 12
16 TL / Kg, biber fiyatlaninin 16 — 20 TL / Kg, patlicanin ise
ortalama 15 — 25 TL / Kg diizeylerine ¢ikt1. Antalya Gazipasa
Alanya ilgelerinde Muz fiyatlari gubat ay1 igerisinde 4,50-5,00
TL/Kg arasinda degisti. Mart ayinda Antalya sahil hattinda
sebze hasatlan devam etti. Piyasa kosullar1 domates 18-20 TL,
biber gruplarinda ¢eside bagh olarak 20-40 TL arasinda
fiyatlar degisti. Salatalik badem hiyar 7-8 TL ve normal hiyar
9 TL, pathicanlar da 18-20 TL oldu. Meyvede ise Muz fiyati
Mart Ay1 baginda 5-6 TL ayin son boliimiinde ise 8-9 TL
bandinda yiikseldi. Muzdaki bu artigin sebebi artik hasadin
%75-80’lere gelmesidir. Narenciye de ise hasatlarin neredeyse
tamamlanacag1 giinlerde kaliteli olan portakallarda 3,5-4 TL
civarinda fiyat belirlendi.

Giineydogu Anadolu Bolgesi:

Hububat iriinleri &zelinde sert bugday 5,75- 6,25 TL/kg,
ekmeklik bugday 5- 5,5 TL/kg, Kirmizi Mercimek 13-15
TL/kg, Nohut 13,52 TL/kg, Arpa 4,75-5,20 TL/kg, Misir 5-
5,25 TL/kg. Pamuk o&zelinde stokta kalan iiriin fiyatlan
randimana bagl olarak 20-22 TL/kg arahiginda gerceklesti.
Bolge de Malatya 6zelinde stoklarda kalan Kuru Kayisi
fiyatlar1 40-55 TL/kg aralipinda gergeklesti. Rakamlar son 3
aylik periyottaki en diigilk ve en yiiksek seviyeleri ifade
etmektedir.

Cukurova Bélgesi:

Biber; 12 TL/kg, Domates 9 TL/kg, Mandalina; 3 TL/kg,
Marul; 6 TL/adet, Salatalik; 6 kg Patlican 9 TL/kg Sogan 2
TL/kg, Enter limon 2,5 TL/kg arasinda gerceklesti.

Marmara Bélgesi:

Bugday fiyatlan; 3,88 ile 5,35 TL/kg, Arpa fiyatlar; 3 ile 4,53
TL/kg, Ay¢igek 9,1 — 16,47 TL/kg arasinda gergeklesti.
Bolgede ki salga fabrikalarinin domates alim sézlesme fiyatlari

| 1600-1650 TL/Ton bandinda gerceklesti.

-




B.5

fhragemm dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
tarim ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamas1 amaciyla
kurulmugtur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim ve veteriner
ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag:
yiizde 58,82 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur (“OYAK™). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kigiligi haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili Ordu Yardimlasma
Kurumu Kanunu ile kurulmusgtur.

OYAK’mn sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren dogrudan ve dolayli igtirak ettigi bagl ortakliklar: ve
istirakleri bulunmaktadir. Ihragcir Sirket, OYAK grubunun
Gida Tarim ve Hayvancilik alaminda faaliyet gosteren bir

istirakidir. lhragci Sirketin de kendi bagh ortakliklan
bulunmaktadir.
Thragg1 Sirket’in konsolide mali tablolart hazirlanirken,

konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklari, bu ortakliklarin
faaliyet konular1 ve $irket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi
oranlar soyledir.

14

Sermayedeki Pay
ve Oy Kullanma
Sirketin Unvani Faaliyet Konusu Orant (%)
Takimsan Tarum Kimya | Tarim ilaglar imal,
Sanayi ve Ticaret A.S ithal ve pazarlamasi 99.78%
Ferbis Tarim Ticaret ve | Tanm ilaglar imal,
Sanavi A.S ithal ve pazariamasi 100%
Her tiirlil tohum
Areo Tohumculuk ARGE | firetimi, gelistirilmesi
Sanayi ve Dis Ticaret A.S | faaliyetlerini yapmak 100%
Sunset Kimya Tarim
Uriinleri ve Aletleri
Imalat Pazarlama Sanayi | Tarim ilaglar imal,
ve Ticaret A.S ithal ve pazarlamasi 100%
Arma ilag Sanayi ve Veteriner ilaglari
Ticaret A.S iiretimi 100%
Agriventis Technologies | Tohum ve Tohum
Pty, Ltd. Islaln 51%
0 7 Bkim 2022
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B.6 | Sermayedeki veya | [zahname tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki
toplam oy hakk | gibidir.Sermayeyi olusturan tiim paylar esit dereceli oy
icindeki paylart | hakkina sahiptir. Farkli oy hakkina sahip pay grubu
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlast Pa Pa
olan Kisilerin Hissedarlar Gru{m Pay Tutari (TL) Oran? %
isimleri/unvanlarr  ile
her birinin pay | | Ordu
sahipligi hakkinda bilgi Yardimlasma - 505.843.050,97 258,82

Kurumu {OY AK)
fhrageinin hakim || Halka A¢ik-Diger - 354.156.949,03 %41,18
ortaklarinin farkh oy
haklarma sahip olup || TOPLAM 860.000.000 %100
‘I;l.:“f‘d'kla" hakkinda | ,\\1ynmamaktadr.
ilgi

Varsa dogrudan veya | Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK)in §irket iizerinde

dolayh olarak | %58.,82 pay sahipligi ile yonetim hakimiyeti ve kontrol giicii
ihragcinin yonetim | bulunmaktadir.
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihracciyr kontrol
edenlerin
isimlerifunvanlan ile
bu kontroliin kayna
hakkmda bilgi
. . Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sl
B.7 Sf“’:l.lmls . . finansal gil?l]i\l_?]vs‘lél‘lkﬂl, 0SU Denetimden |  Denetimden | Denetimden De::t?r'n":ise':
bilgiler ile ihra¢¢inin (BILANCO) (T1) Geemis Gegmis Gegmis Gegmis
finansal durumunda ve 312209 3na22020)  31022021]  30.06.2022
faaliyet  sonuglarmda ||,y 0y vieririar | 93s0r1535| 1450883203 3268942287 6351740944
meydana gelen dnemli
degisiklikler DURAN VARLIKLAR | 287.413.243| 573.775.431| 1.356.873.591 1.877.509.616
A R 1.225.424.778 | 2.033.658.644 | 4.625.815.878 | 8.229.250.560
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KiISA VADEL]

”
SEe el A ey L0 AN CARA

YOKOMLULUKLER 357.794.454 | Li61.648.716 | 3.112.170.260 | 6.204.279.769
UZUN VADELI

VOKUMLOLUKLER 360.259.823 174.979.114 101.480.409 190.753.113
OZKAYNAKLAR 507.370.501 697.030.814 | 1.412.165.209} 1.834.217.678
TOPLAM

KAYNAKLAR 1.225.424.778 | 2.033.658.644 | 4.625.815.878 | 8.229.250.560
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a) Son ii¢ doneme iliskin yillik gelir tablolar

. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU Denetimden Denetimden Denetimden
(TL) Gecmis Gecmis Gegmis

31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 732.677.504 1.013.719.1297 2.020.718.336
Sanglarin Maliyeti -419.081.256 -662.405.526| -1.312.393.367
BRUT KAR
(ZARAR) 313.596.248 351.313.603 708.324.969
Genel Yonelim 22735517 -40.972.229]  -79.282.890
Ciderleri
Pazarlama Giderleri -37.609.511 -50.758.497 -87.330.503
Aragtirma ve
Gelistirme Giderleri -11.528.751 -18.269.154 -31.274.904
Esas Faaliyetlerden 7.821.238 3.607.456 5.016.538
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden -4.273.201 -5.854.150|  -86.011.169
Diger Giderler
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 245,270,506 239.067.029 429.442.041
Yatirim
Faaliyetlerinden Sie.0n0 1.979.252 2.578.830
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden -63.760 -386.217 -181 144
Giderler
FINANSMAN
GELIRI (GIDERI)
6NCE§] 245,722,746 240.660.064 431.839.727
FAALIYET KARI
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 2.720.379 12.300.346 126.884.880
Finansman Giderleri -103.056.817 -94.092.410 -224.394 384
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESi 145.386.308 158.868.000 334.330.223
KARI (ZARARI)
Stirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 184.942 29.462.967 -8.573.207
(Gideri} Geliri
Donem Vergi (Gideri) 171.539 -227.555 -4.438.104
Geliri
Ertelenmig Vergi
(Gideri) Geliri 356.481 29.690.522 -4.135.163
DONEM KARI
(ZARARI) 145,571,250 188.330.967 325.757.016

Buylik Mikellefler WD 649 093 Yafi
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b) Son iki ara déneme iligkin gelir tablolar:

Simrh Bagimsiz Sinirh Bagimsiz

; Denetimden Denetimden
GELIR TABLOSU (TL) Gegmis Geemis
30.06.2021 30.06.2022
Hasilat 897.721.406 2.530.419.764
Satiglarin Maliveti -618.943.034 -1.491,777.249
BRUT KAR (ZARAR) 278.778.372 1.038.642,515
Genel Yénetim Giderleri -37.501.561 -74.406.614
Pacarlama Giderleri -36.171.388 -84.931.466
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -14.770.277 -28.911.144
Esas Faaliverlerden Diger Gelirler 3.389.990 21.476.003
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -35.770.450 -163.017.537
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 157.954.686 708.851.757
Yatirnn Faalivetlerinden Gelirler 997.737 4.041.807
Yatirim Faaliyetierinden Giderler -70.302 -435.758
FINANSMAN GELIRI (GIDERD
ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) et S 712.457.306
Finansman Gelirleri 43.235.468 135.625.658
Finansman Giderleri -102.508.912 -338.756.954
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCES] KARI (ZARARI) 99.602.677 509.326.510
Siirdiiriifen Faalivetler Vergi (Gideri} Geliri -1.140.509 -89.899.434
Danem Vergi (Gideri) Geliri -837.200 -100.025.210
Ertelenmis Vergi (Gideri} Geliri -303.309 10.125.776
DONEM KARI (ZARARI) 98.462.168 419.427.076

Sirketin ayrintih finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlart www.hektas.com.tr ve www.kap.org.tr
internet sitelerinde yer almaktadir.

Sitket’in yukarida verilen ©zet finansal tablolari dikkate
alindiginda, Sirket’in toplam varliklarinin yillar itibanyla
o6nemli Olctide arttign gorillmektedir. Sirket’in toplam aktifleri
2019-2020 yillar1 arasinda %66; 2020-2021 yillan arasinda ise
%127 artmugtir.

(ENK
Ayr jga i
Hicd Apt
Fon B
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Sirket’in 2022 yilh ilk yanyil bilangosuna bakildifinda ise
toplam aktiflerin 2021 yil sonu bilangosuna gére %78 arttigi
goritlmektedir.

Yillar itibariyla Sirket’in satig ve iiretiminde meydana gelen
artiglar ve bununla birlikte maddi ve maddi olmayan sabit
kiymet yatirimlan yillar iginde Sirket’in toplam varliklarindaki
artisin temel sebeplerini olusturmaktadir.

Sirket’in satig hasilati 2019-2020 yillan arasinda %38 artig
gostermigken; 2020-2021 wyillar1 arasinda ise artis %99
olmustur.

Sirket’in 2022 yili ilk yar1 yil igin gelir tablosuna bakildiginda
ise satis hasilatimn gegen yihin aym ddnemine gore %182
arttifl gorilmektedir. Satis hasilatindaki bu dramatik artislarin
sonucu olarak Sirket’in net isletme sermayesinde meydana
gelen artiglar, yukarnida da belirttigimiz gibi Sirket’in
varliklarini artirmigtir. Diger taraftan fiziki yatirimlar ile farkls
is kollarina girmek ig¢in yapilan finansal duran varlik
alimlarinin ortaya ¢ikardigl inorganik biiyiime, Sirket’in duran
varliklarinin yillar itibariyla artisim beraberinde getirmistir.

Bununla birlikte aym donemler arasinda briit satig karina
bakildiginda, Sirket’in 2019 yilinda %43 briit satig karlilig ile
calistigi, 2020 yilinda bu oramin %35°e distiigi, 2021 yilinda
ise bu oranin devam ettigi goriilmektedir.

Bu durumun temel sebebi, ozellikle 2019 yilinin son
donemlerinde Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altina
alan pandemi kosullarimin ortaya ¢ikarttifn  olumsuz
konjonktiirdiir. Sirketimiz Urettigi {irlinlerin hammaddelerinin
biiyiik bir ¢ogunlugunu Cin’den tedarik etmektedir. Pandemi
ile birlikte Cin’de bag gosteren arz kisitlamalar ve tedarik
sorunlari, bu hammaddelerin yitksek fiyatla bazi alternatif
tilkelerden tedarik edilmesi problemini ortaya ¢ikarmistir. Bu
durum dogal olarak satilan mamul maliyetini arttirmistir.
Bununla birlikte,  pandemi kosullarinda tarimsal arzin
devamliliinin saglanmasi ve Ozellikle tarimsal {ireticilerin
girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve agresif rekabet kosullari
neticesinde ozel satis iskontolart yapilmigtir. Diger taraftan
global olarak artan lojistik maliyetleri de bu durumun siddetini
artirmigtir.

Diger taraftan sirket’in 2022 yili ilk yariyil gelir tablosuna
bakildiginda %41 briit satis karlilify ile calisildig:
gorilmektedir. Gegen yilin aymt déneminde ise yukarida da
belirttigimiz nedenlerden dolay: briit satis karlilif: %31 olarak
gerceklestigi goriilecektir.

Ancak 2022 yilinda pandeminin emtia ve lojistik maliyetleri
iizerindeki olumsuz etkisinin azalma egiliminde olmasi satilan
mamul malivetini azaltmava baglany




piyasada artan satis hacmi ve {iriin fiyatlarindaki artig 2022
yilimin ilk yarisinda %41 briit satis karlihigini beraberinde
getirmigtir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019-2020 yillar1 arasinda %2,5
azalirken, 2020-2021 yillan1 arasinda %80 artis g&stermistir.
2020 yilinda briit satis karlihgimin %35 seviyelerine diigmest
diger taraftan genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri
basta olmak {izere diger operasyon giderlerindeki artis bu
durumun sebebini olusturmaktadir.

Diger taraftan 2022 yih ilk yarisinda faaliyet kar1, 6nceki yilin
ayni donemine gore %349 artis gostermistir. Yukarida da
belirtildigi izere Sirket’in satig hasilatinin ayn1 dénemde %182
artmas1 ve briit satis karlihiginin %31 seviyesinden %41
seviyelerine ¢ikmasi esas faaliyet kartnun artis sebebini
olusturmaktadir,

Sirket’in net dénem karmmin, 2019-2020 yillar1 arasinda %29
yuikseldigi, 2020-2021 yillar1 arasinda ise net dénem karinin
%73 oraninda arttif1 goriilmektedir.

2022 wl ilk yarisinda net karinin ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %326 arttig1 goriilmektedir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler S
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihracemn isletme (TL) 31122009 | 31122020 | 31122021 | 30.06.2022
sermayesinin  meveut | | Donen Varliklar 938.011.535 [ 1.459.883.213 | 3.268.942.287 | 6.351.740.944
yiikiimliiliiklerini .
karsilayamamasi 55;0‘:1“::*“'3"1'“& 357.794.454 | 1.161.648.716 | 3.112.170.260 | 6.204.279.769
0 7 Ekim 2022
Az ;‘::rlﬂ;i's‘:“ 580.217.081 | 298234.497 156.772.027| 147.461.175

Sirket’in isletme sermayesi a¢1g1 bulunmamakta olup; en az 12
aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ihra¢ edilecek ve/veya | Sirketin Kayith Sermaye tavam 3.000.000.000 Tiirk
borsada  iglem  gorecek | Lirasi’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 860.000.000
sermaye piyasasi aracimin | TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus (kr) nominal
menkul kiymet tamimlama | degerde 86.000.000.000 adet paya boliinmiigtiir.
pumarast (ISI,:“,‘)mda;)‘.‘I' Hir | 3 000.000.000 TL kayitli sermaye tavam icerisinde
ve grupiarina tisian dilgl 860.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermaye; 1.290.000.000

TL’si  nakden (bedelli), 380.000.000 TL’si i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.670.000.000 TL
arttirtlarak; 2.530.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
1.670.000.000 TL Sermaye artisimin 1.290.000.000 TL’si
nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklan (riighan haklar) kisitlanmayacaktir. Is
bu sermaye artinminda (ISIN: TRAHEKTS91E4) pay
sahiplerine riighan hakki kullandirilacaktir.

Sirket’in her bir payi, birbiri ile esdeger oya sahiptir.
Sirket’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

Ote yandan Sirket’in kurucularina vermis oldugu 300 adet
kurucu payr vardir. Bu paylar, Sirket’in sermayesini
temsil etmememekle birlikte, sahibine kar pay1 (%5 kar
pay1) alma hakki vermektedir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihracg edilecegi para birimi

C.3 |ihrag edilmis ve bedelleri | Ortakhgimizin mevcut ddenmis sermayesi 860.000.000
tamamen ddenmis pay | TL olup, pay sayis1 86.000.000.000 adettir. Odenmemis
sayis1 ile varsa bedeli tam | pay sayisi bulunmamaktadir.
ddenmemis pay sayisi
He'r .bir paym nominal Beher payinin nominal degeri 1 Kurus’dur.
degeri

C4 | Sermaye piyasas1 aracinin | -Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md.19-TTKn. Md.507)

sagladign haklar hakkinda
bilgi

0 7 Ekim 2022

-Yeni Pay Alma Hakki (TTKn.md.461, kayitll sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn.md.18)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md.27 )
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19-TTK.md.462)
-Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)

-Satma Hakki (SPKn.md.27)

-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn.md. 29-30,
TTKn.md. 414-415-419-425-1527)

-Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md.
407,409,417) N




C.5

C6

C.7

-Oy Hakk: (SPKn.md.30, TTKn.md.432-434-436)

-Iptal Davasi Ag¢ma Hakki (TTKn.md. 445-451,

SPKn.md.18/6,20/2)
-Azinlik Haklar1 (TTKn.md.411,412,420,439)
-Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn.md.438,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md.14,
TTKn.md.437)

Sermaye piyasasi aracinin

devir ve tedaviiliinii
kasitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar lzerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayict veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem giérmesi icin
basvuru yapihp yapilmadig
veya yapihip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Mevcut paylar BIST Yildiz Pazari’nda islem gérmektedir.
Sermaye artirtmn nedeniyle ¢ikarilacak paylar da bu
pazarda iglem gorecektir. Paylar1 Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artinmi
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. (Borsa
Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde 41)

Kar dagitim politikasi
hakkmda hilgi
0 7 Ekim 2022

Sirket’in esas sdzlesmesinin 34’tincii maddesinde “Karin
Dagitimi ve Tespiti” agiklanmigtir. Buna gére:

Genel Kurul, kir dagitim politikalan ¢er¢evesinde, kirin
dagitilmamas1 ya da kismen veya tamamen dagitilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek
akeeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK,
SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile girket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusiildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen donem kar, varsa gegmis il
zararlanmn diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

(a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

(¢) Yiuhk Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar
diistildiikten sonra kalan tutardan kurucu ortaklar igin %5




(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitlmasi Kkararlastinlmig olan kissmdan, % 5 oraninda
kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2°nei fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen ayrilmas:1 gereken yedek akgeler ve pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu iyelerine ve
ortaklik ¢alisanlarina kérdan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 édenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kar Pay1 Avansi
dagitimmna Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar
geri ahnamaz. Kar pay1 avansi dagitimi halinde kann geri
¢agirilmasi hali bunun istisnasidur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamant,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtirilir. Sirketin KAP’ta yayimlanan kar
dagitim politikasina iliskin agiklamalari ise soyledir:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas S&zlegmesi
hiikkiimleri gergevesinde, finansal kaldira¢ oranlannin ve
yatirim / finansman ihtiyaglan ile piyasa dngoriileri dahil
ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi ol¢lide dagitilabilir donem karinin tamamim nakit
olarak dagitma politikasimi benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, girketin
gindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde egit veya farklr tutarh taksitlerle,
ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay1 Avansi
dagitimina Genel Kumlwetlgi]%?
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D—RISKLER

D.1

D.2

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu  sekibre
iliskin 6nemli risk faktorleri
haklkinda bilgi

Sirket genel olarak makro ekonomik degiskenlere bagh
olarak; potansiyel faiz ve kur riski ile karsilagabilecegi
gibi aym1 zamanda faaliyetlerine ve sektdre bagh olarak;
aktif ve yardimecr maddelerin arz kaynaklarindaki
daralmalarin {iretim ve satig faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi, aktif ve yardimer maddelerin yasaklanmasina
bagh olarak {irin portféyliniin daralmasi, biyolojik
iirinlere olan egilim, sirket faaliyetlerini etkileyen
regiilasyonlarin fazlalign ve siirekli degismesi nedeniyle
reglilasyonlara uyum saglayamama, uluslararasi emtia
fiyatlarindaki  degiskenlige  bagh  olarak  girdi
maliyetlerinin  olagan {stli artmasi, ¢evresel ve is
giivenligi ag¢isindan  sirketin  faaliyetlerinin  olumsuz
etkisinin yiiksek olmasi, sektérde yer alan miisterilerin
zayif finansal ve kurumsal yapilar1 sonucu ticari
alacaklarin tahsil edilememesi gibi risk faktorleri ile de
kargilagmaktadir.

Diger bir deyisle Sirket, emtia fiyatlarindaki riskler, arz
daralmalar, devlet ve kamu otoritesi kararlari, alacak
riskleri ve nakit sikintisi, dagitim kanallar1 ve tedarik
zinciri aksamalart gibi risklerle kargilagabilecektir

Sermaye piyasasi aracina
iliskin nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Sirket paylanmin  fiyati genel piyasa kosullar
cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili sonuglarindan,
temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararasi makro ekonomik degiskenlerin
hisse senedi piyasalarini etkilemesi sonucu sirket
paylarinin fiyati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olugabilecek inig ve
¢ikislar, hisse fiyatim ayni paralelde etkileyebilir.

Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine karsi deger kayb,
paylarin degerini dugiirebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sirketin,  860.000.000 TL  6denmis  sermayesi;
1.290.000.000 TL bedelli (%150), 380.000.000 TL
bedelsiz (%44,18604) olmak iizere 2.530.000.000 TL’ye
¢ikarilacaktir. Sermaye artirnmindan elde edilecek briit
gelir 1.290.000.000 TL olacaktir. Bedelli sermaye artist
icin ihra¢ edilecek paylarin satisindan elde edilmesi
beklenen briit nakit girisinin 1.290.000.000 TL, tahmini
ihra¢ maliyetinin 5.566.725 TL olmas1 beklenmektedir.

Tahmini ihrag ldlikten /Seara_




E.2a

tahmini net nakit girisinin 1.284.433.275 TL olmasi
Ongoriillmektedir.

Pay ihracna iliskin giderler

Kurut Ucreti (ihrag degeri tizerinden %0.2) 3.340.000 TL
- —
?gsriz;lvlsDt::EI)ll AS. Kota Alma Ucreti (%0.03) 526.050 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 668.000 TL
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%40.005) (BSMV dahil) 87.675 TL
Aract Kur.Od. Tutar (BSMV dahil) 945.000 TL
Tahmini Toplam Maliyet 5.566.725 TL
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.670.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00333 TL

Halka arzn
gelirlerinin
ve

net

arz
yerleri
tahmini
bilgi

A‘.},.‘ o a3
4 y
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gerekcesi, halka
kullanim
elde edilecek
gelir hakkinda
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Sirket’in mevcut 8§60.000.000 TL tutarindaki g¢tkarilmis
sermayesinin, 1.290.000.000 TL bedelli (%150) ve
380.000.000 TL bedelsiz (%44,18604) artirilarak
2.530.000.000 TL ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

1.290.000.000 TL artirilmas1 planianan bedelli sermaye
artig1 igin ihrag edilecek paylarin satisindan elde edilmesi
beklenen briit nakit girisinin 1.290.000.000 TL, tahmini
ithra¢ maliyeti olan 5.566.725 TL dustiikten sonra bedelli
sermaye artirimi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit
giriginin 1.284.433.275 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

Is bu sermaye artirim neticesinde saglanmas: éngériilen
kaynagin asagida yer alan tabloda belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmaktadir.

PLANLANAN PLANLANAN DOVIZ PLANLANAN
HARCAMA ACTKT.AMA HARCAMA cinsi HARCAMA
ALANI TUTARI ORANI

Siirdiiriilebilir biviimeyi
. devam ettirmek, sirketn
Y::‘ni‘f;n driin portfovimin | 1.027.546.620 | TL 80%
zenginlestiritmesi, yeni is
kollarina girikmesi
«o .| Tanmsal Inovasvon,
Oﬂ;,a:f::ﬂr‘s Egitim ve ARGE 31886655 | TL 2%
Amach Yannmlar
Artan sang hacmi
Hammadde |dogrulmsunda Yurtigi ve
: 225.000.000 TL %
Tedarki Yurtdip hammadde 18%
abmlan
1.284.433.275 TL 100%

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.290.000.000
TL dir.

Yeni pay alma haklarinin kullammma Izahname ' nin

ilanindan sonra en ge¢ 1\ jg "alq;gn;;mqtg bas]anacak




olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim
stiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir, Bu siirenin
son giliniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakki kullammindan kalan
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 i giinii olarak belirlenmigtir. Satiga sunulacak
kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin Kurumsal
internet  sitesinde  (www.hektas.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve OYAK Yatinm Menkul Degerler
A.S.nin internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr)
ilan edilecektir.

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda
nominal degerden (bir adet payin nominal degeri 1 Kurug
olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satigsa sunulacaktir),
yeni pay alma hakk: kullammindan kalan paylar i¢in
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir,

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankasi A.S nezdinde
miinhasiran bu sermaye artinminda kullanilmak igin
Sirket adina agilmis olan

TR710003200000000098978704 no’lu TL hesaba nakit

olarak yatirilacaktir.

Satilmayan ve kalan paylarin bulunmas: halinde bu paylar
iptal edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigta SPK’min II- 5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” yéntemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin, BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan  borsa iiyelerinden birine  bagvurmalar
gerekmektedir. S6zkonusu yetkili kurumiarin sunmus
oldugu kanallar dihilinde pay alimi yapabileceklerdir.

E.4 | Catgan menfaatler de dahil | Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya
olmak iizere halka arza | tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin halka arzindan Sirket
iliskin ilgili kisilerin dnemli | sermaye, aracihk hizmeti veren OYAK Yatinm Menkul
menfaatleri Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5 | Sermaye piyasas1 aracim | [hragci: HEKTAS TICARET .
halka eor arz eden 0 7 Ekim 2022
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
silre ile taahhiit verildigi
hususlarlm |cerecek sekilde

QSR : iktarinin
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artirllmamasina iliskin
Yoktur.
verilen taahhiitler hakkinda | tur
bilgi
E6 |Halka arzdan kaynaklanan Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklar{n}n
Ol : tamamini kullandiklari varsayimi ile, mevcut ortaklar igin
sulanma etkisinin miktan . . . . Lt
ve yiizdesi 1 TL nominal degerli pay i¢in (negatif) sulanma etkisinin
miktar 0,2465 TL ve yiizdesi %16,67dir.
Yeni pay alma hakk
kullanmumn 56z~ konusu Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin
olmasi durumunda, mevcut kull : 1 t ortaklar icin 1 TL
hissedarlarin halka arzdan | " z?nmamavarl varsaywm 1ie, meveut ortaklar igin 1 1
ay almamalars nominal degerli pay igin (pozitif) sulanma etkisinin
O munda e | miktan 6,3497 TL ve yiizdesi %429"dir.
etkisinin miktar ve yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar  araci
yatirimeilardan talep | kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

. . Uye Olduklan
G T"'.JIO Bagimsiz ]?enetlm Sorumiu Denetgi Profesyonel Meslek Adresi
Diinemleri Kurulugunun Ticaret Unvam
Kuruluslan
01.01.2022 - DRT BAGIMSIZ DENETIM VE ISTANBUL SERBEST MASLAK BILIM SOK
3(') 0 6 2022 SERBEST MUHASEBECH NAZLI IVAK MpHASEBECl MALI | SUN PLAZA NO 5 34398
o MALI MUSAVIRLIK A.S MUSAVIRLER ODASI SISLI ISTANBUL
01.012021 - DRT BAGIMSIZ DENETIM VE ISTANBUL SERBEST MASLAK BILIM SOK
3]' 12' 2021 SERBEST MUHASEBECIH NAZLI IVAK M}JHASEBEC] MALI | SUN PLAZA NO 5 34398
e MALI MUSAVIRLIK A.S MUSAVIRLER ODASI SISLIISTANBUL
01.01.2020 - KPMG BAGIMSIZ DENETIM ; ISTANBUL SERBEST i$ KULELERI KULE 3
3]' 12' 2020 VE SERBEST MUHASEBECI | HAKKI OZGUR SIVACI MUHASEBECI MALl | KAT 2-9 LEVENT 34330
e MALI MUSAVIRLIK A.S MUSAVIRLER ODASI ISTANBUL
01012019 - KPMG BAGIMSIZ DENETIM [STANBUL SERBEST i$ KULELERI KULE 3
3i ]2' 2019 VE SERBEST MUHASEBECI | HAKK] OZGUR SIVACI MUHASEBEC[ MALI | KAT 2-9 LEVENT 34330
e MALI MUSAVIRLIK AS MUSAVIRLER ODAS] ISTANBUL

i-J¢in KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
% \'&en bagimsiz denetim hizmeti alinmig olup yukaridaki
akki\Ozgiir Stvaci’dur. 0 7 Ekim W

%17 [DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
2022 yili hes_a'lp dénemi igin de

2019 ve 2020 willlan ht_a_sap
MUHASEBECI MALI MUS

uvuk MJkBlIaflar V.0. 649003 9604



ayn1 bagimsiz denetim firmasi ile ¢alisilmaktadir. Yukandaki tabloda belirtildigi gibi Sorumiu

Denetgi Nazl Ivak’tir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmas,

girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamenin (3.1)’inci béliimiinde belirtildigi gibi 2019 ve 2020 yillar: hesap dénemleri igin
bagimsiz denetim hizmeti KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S’den alinmis olup sorumtu denetgi Hakki Ozgiir Sivacidir. Sirket’in 24.03.2021
tarihinde yapilan 2020 yil1 olagan genel kurulunda bagimsiz denetim hizmetinin DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S’den alinmasina oy ¢oklugu

ile karar verilmistir.

4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 hesap donemleri ile 30.06.2021 ve 30.06.2022 ara
doénemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolar: ile gelir tablolarnindan segilmis dnemh
finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 hesap donemleri icin secilmis finansal bilgileri

Bilitge veNs
izleme

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Segilmis Finansal Bilgiler (TL) Deneg:':;:; Deneg;“;,:ﬁz Dene(t;i:;lneiz
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Dinen Varhklar 938.011.535 1.459.883.213 3.268.942.287
-Nakit ve nakit benzerleri 176.954.772 70.222.264 96.691.275
-Tirev Araglar - 48.868.820 169.694.609
-Ticari Alacaklar 431.752.861 751.740.136 1.654.538.937
-Diger Alacaklar 533.428 22,024,438 3.547.176
-Stoklar 258.163.550 412.652.528 1.146.573.859
-Pesin Odenmis Giderler 26.343.723 121.646.087 107.967.422
-Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 32.446.470 583.486 1.079.923
-Diger Donen Varliklar 11.816.731 32,145,454 88.849.086
Duran Varhklar 287.413.243 573.775.431 1.356.873.591
-Ticari Alacaklar - - 8.623.198
-Diger Alacaklar 163.162 446.428 836.074
-Yatinm Amagh Gayrimenkuller 2.170.970 5.221.772 4.775.883
-Maddi Duran Varliklar 197.432.408 393.352.539 1.038.724.957
-Kullamm Hakki Varliklan 36.444.008 28.103.776 43.014.887
-Maddi Olmayan Duran Varhklar 49.317.083 116.704.435 208.944.129
“Pesin (denmis Giderler - - 20.706.311

-Ertelenmis Vergi Varhig 1.885.612 29.946.481 31.248
Aktif Toplami 1.225.424.778 2.033.658.644 4625815878
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 357.794.454 1.161.648.716 3.112.170R60

-Finansal Borglar 249.257.102 894.459.973 2.210.061.

Ticari Borglar 83.252.957 217.457.232 816.378.438 [N
-Caliganlara Saglanan Faydalar 7.410.691 13.350.691 37.126.829
i 10.693.256 B\
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-Tiirev Araglar - 485.728 10.935.886
-Ertelenmis Gelirler 3.872.245 2.997.040 2.817.455
-Dénem Kari Vergi Yokomloliigo 30.801 227.555 2.948.394
-Kisa Vadeli Karsiliklar 3.277.402 4.672.182 5.806.761
Uzun Vadeli Yilkiimliilikler 360.259.823 174.979.114 101.480.409
-Finansal Borglar 344.867.162 157.447.473 61.213.837
-Uzun Vadeli Karsiliklar 9.064.208 11.161.823 21.376.652
-Ertelenmis Vergi Yitkiimbiiluga 6.328.453 6.369.818 18.889.920
Ozkaynaklar 507.370.501 697.030.814 1.412.165.209
-Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 860.000.000
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 227.571.100 227.571.100 860.000.000
b) Azinlik Paylan
fstomelor Jeren Birismelein Bikis : : BI64014
-Paylara [liskin Primler/iskontolar 2.256.362 2.256.362 5.203.762
-Kar veya Zararda Yeniden
Simflanchriimayacak Birikmis -2.571.750 -2.871.565 -7.685.734
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Ko, conunma Razenlart - 8.541316 16.381.837
-Kardan Aynlan Kisitltanmig Yedekler 30.759.303 38.087.444 46.485.140
-Gegmis Yillar Kartari ve Zararlar 103.784.236 235.115.190 174.787.202
-Net Dinem Kan 145.571.250 188.330.967 325.757.016
Pasif Toplam 1.225.424.778 2.033.658.644 4.625.815.878
Briit Kar/Zarar 313.596.248 351.313.603 708.324.969
Faaliyet Kari/Zaran 245.270.506 239.067.029 429.442.041
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kariu/Zarari 145.386.308 158.868.000 334.330.223
Dénem Karimin/Zararimin Dagilomt 145.571.250 188.330.967 325.757.016
- Azmlik Paylan
- Ana Ortalkdik Paylan 145.571.250 188.330.967 325.757.016
Pay Basina Kazan¢/Kayip (Yiiz adet) 1,28 0,83 0,48

Sirket'in 30.06.2021 ve 30.06.2022 ara hesap donemleri icin secilmis finansal bilgileri

Simirh Bagimsiz

Simirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Secilmis Finansal Bilgiler (TL) Gecmis Geemis
30.06.2021 30.06.2022 l] 7 Eklm 2022
Dinen Varhiklar 2.486.410.663 6.351.740.944
-Nakit ve nakit benzerleri 447.298.272 699.701.878 *T_ o.'-
-Finansal Araglar - 10.789.6 -
_ 2
Tiirev Araglar 68.693.971 184.876.4¢3 ;‘? %) 2
-Ticari Alacaklar 1.235.705.844 3.236.301. l_'-’? 7923 s‘;g
-Diger Alacaklar 5.756.728 1.015.42%] » “rasast
o A g
-Stoklar 517.866.107 1.901.014.309 \‘x g

161.764.245
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-Cari Donem Vergisiyle flgili Varlikiar 938.072 6.794
-Diger Dnen Varhklar 51.850.568 156.270.049
Duran Varhklar 626.327.698 1.877.509.616
-Ticari Alacaklar 945.627 5.462.195
-Diger Alacaklar 611.951 1.445.660
-Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 4.837.847 4.713.983
-Maddi Duran Varliklar 426.656.147 1.327.667.399
-Kullanim Hakki Varhklar 23.323.281 46.292.638
-Maddi Olmayan Duran Varhiklar 118.896.202 339.604.691
-Pegin Odenmis Giderler 22.920.900 118.321.316
-Ertelenmis Vergi Varhig 28.135.743 34.001.734
Aktif Toplami 3.112.738.361 8.229.250.560
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.717.622.881 6.204.279.769
-Finansal Borglar 1.405.559.608 5.374.770.910
-Ticari Borglar 263.786.102 686.454.523
-Calisanlara Saglanan Faydalar 11.734.880 47.426.927
-Diger Borglar 27.976.907 16.093.251
-Tiirev Araglar - -
-Ertelenmis Gelirler 2.038.602 6.304.378
-Dénem Kar Vergi Yilkiimlitliigii 837.200 63.859.051
-Kisa Vadeli Karsihklar 5.689.582 9.370.729
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 196.513.091 190.753.113
-Finansal Borglar 176.990.457 65.621.341
-Diger Borglar - 63.393.912
-Uzun Vadeli Karsihklar 13.393.926 32.843.066
-Ertelenmis Vergi Yilkimlilogu 6.128.708 28.894.794
Ozkaynakiar 1.198.602.389 1.834.217.678
-Odenmis Sermaye 860.000.000 860.000.000
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 860.000.000 860.000.000
b) Azinhk Paylar
Birigs:;ﬁel:iﬁng&lii iTabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren 19.852.274
-Paylara iliskin Primler/{skontolar 5.203.762 5.203.762
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis
-4.324.785 -14.345.000
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklan 11.600.323
-Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplart) 7.514.466 13.787.766
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 46.485.140
-Gegmis Yillar Karlan ve Zararlan 179.561.705
-Net Dénem Kar: 104.162.101

-Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Pasif Toplam

3.112.738.361

Y

Briit
-

Biitge ve K
jzleme Dire




Faaliyet Kari/Zarart 164.616.269 708.851.757
Strdilriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarart 106.822.982 509.326.510
Dénem Karimin/Zararinin Dagibimi 104.162.101 419.427.076
- Azinhik Paylari
- Ana Ortaklik Paylari 104.162.101 419.427.076
Pay Basina Kazan¢/Kayip (Yiiz adet) 0,22 0,49

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 hesap donemlerine ait gelir tablolan

lzleme Di

. Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU (TL) Gecmis | Denetimden Gegemis | Denetimden Gegmis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 732.677.504 1.013.719.129 2.020.718.336
Satiglarin Maliveri -419.081.256 -662.405.526 -1.312.393.367
BRUT KAR (ZARAR) 313.596.248 351.313.603 708.324.969
Genel Yonetim Giderleri -22.735.517 -40.972.229 -79.282.890
Pazarlama Giderieri -37.609.511 -50.758.497 -87.330.503
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -11.528.751 -18.269.154 -31.274.904
Esas Faalivetlerden Diger Gelivier 7.821.238 3.607.456 5.016.538
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -4.273.201 -5.854.150 -86.011.169
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 245.270.506 239.067.029 429.442.041
Yatirum Faalivetlerinden Gelirier Jl6.000 1.979.252 2.578.830
Yatirim Faalivetlerinden Giderler -63.760 -386.217 -181.144
FINANSMAN GELIRI (GIDER{)
ONCESI FAALIYET KARI 245.722.746 240.660.064 431.839.727
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 2.720.379 12.300.346 126.884.880
Finansman Giderleri -103.056.817 -94.092.410 -224.394.384
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 145.386.308 158.868.000 334.330.223
Siirdiiriilen Faa!iyr‘:‘tljer Vergi (Gidert) 184.942 29.462.967 8.573.207
Geliri
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -171.539 -227.555
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 356.481 29.690.522
DONEM KARI (ZARARD 145.571.250 188.330.967
fEr
Husayin Cl
Biltge ve K 1171 Gebze XK
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Sirket'in 30.06.2021 ve 30.06.2022 ara hesap dénemlerine ait gelir tablolar:

Simirli Bafimsiz Simirli Bagimsiz
Denetimden Denctimden
GELIR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis
30.06.2021 30.06.2022
Hasilat 897.721.406 2.530.419.764
Satislarin Maliveti -618.943.034 -1.491.777.249
BRUT KAR (ZARAR) 278.778.372 1.038.642.515
Genel Yonetim Giderleri -37.501.561 -74.406.614
Pazarlama Giderleri -36.171.388 -84.931.466
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -14.770.277 -28911.144
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 3.389.990 21.476.003
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -35.770.450 -163.017.537
ESAS FAALIYET KARI (ZARARH) 157.954.686 708.851.757
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 991.737 4.041.807
Yatirum Faalivetierinden Giderler -70.302 -435.758
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 158.876.121 712.457.806
Finansman Gelirleri 43.235.468 135.625.658
Finansman Giderleri -102.508.912 -338.756.954
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARAR]) 99.602.677 509.326.510
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -1.140.509 -39.899.434
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -837.200 -100.025.210
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -303.309 10.125.776
DONEM KARI (ZARARI) 98.462.168 419.427.076

Sirketin ayrintih finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart www.hektas.com.tr
ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Yatirimel, yatirnm kararim vermeden dnce ihra¢ginin finansal durum ve faaliyet sonu¢larma
iliskin ayritih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bdlii ini de dikkate
almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Aktif ve yardimer maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar DOV

Wxg o
Sirket tirettigi tirtinlerin {iretiminde kullandig1 hammadde ve yardimec1 malzemeleri Cin, Hindistan

gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu {lilkelerde regiilasyonlar bagta olmak lizere




cesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta tliretimde kullanilacak
hammadde ve yardimc1 maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Aktif ve vardimel maddelerin vasaklanmasina bagh olarak iiriin portféyiiniin daralmasi

AB diizenlemeleri cergevesinde iilkemizde aktif madde kullanimlan iizerine gelen yasaklamalar
Sirket’in {irlin portfoyiiniin daralmasina sebebiyet verebilecektir. Sirket’in Ozellikle itrettigi bitki
koruma iirilinlerinin tiretiminde kullamlan ¢esitli aktif maddeler bulunmaktadir. Bu aktif maddeler
ekolojik sisteme zarar verdigi/verebilecegi gibi gerekgelerle yasakianabilmektedir. Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmas: veya yerine bagka bir {iriiniin gelistirilmesi agsamasina kadar kisa
vadede bu durum risk tegkil etmektedir.

Sirket faalivetlerini etkileyen regiilasyonlarin fazlahig ve siirekli degismesi

Sirket faaliyette bulundufu sektér geregi dogrudan T.C. Tarim ve Orman Bakanhifi’nin
regiilasyonlarindan etkilenmektedir. Aym zamanda AB diizenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu icin olduk¢a 6nemlidir. Sirket, iiriin portféyii geregi ilgili bakanhigin ve AB’nin bitki
koruma, giibe, tohum ve hayvan saghig alanindaki tim diizenlemelerini takip etmeli ve aninda
aksiyon gostermelidir.

Sirket {irettigi {irlinlerin aktif maddelerini yurtdisindan aldif i¢in de satin alma faaliyetlerinde ¢ok
bilyiik bir oranda dis ticaret ve glimrilk mevzuati ile karsi karsiyadir, Bu bakimdan giimriik ve dis
ticaret mevzuatlarindaki regiilasyonlar ve degisiklikler de biiyiik bir &neme sahiptir.

Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki yiiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimec1 madde stoklarimin biiyiik bir béliimii yurtdisindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan $irket kur riski ile kars: karsiyadir. Bununla birlikte uluslararas: emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik déviz pozisyonu ve onun getirecegi kur zararlar ile karsi karsiya kalabilecegi gibi aym
zamanda emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan 6tiiri yiiksek tiretim maliyetine de katlanabilir.

irket’in faalivetlerinin diizevi

Sirket’in liretmis oldugu {iriinlerin niteligi genel olarak kimyevi dzellik tagimalandir. Bu bakimdan
Sirket agir kimyasal {ireten isletmelerin gevresel regiilasyonlarmna tabi oldugu gibi biiylik
endiistriyel kazalarin yasanmas: riskleriyle de karsi karsiyadir. Ote yandan galisma ortamu tehlike
derecesi bakimindan “tehlikeli” sinif diizeyinde olup ¢alisma ortamindan kaynakl risklerle de kars:
karsiya kalabilir.

Ticari alacaklarin tahsil edilememesi 0 7 Ekim 2022

Ticari alacaklar, gesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi iﬁ“mkgdlr.
Sektdrel, cografi ve miisteriye 6zgii nedenlerden dolayi ticari alacagin tahsil edijgfner i-@kj\l-g
karsilagilabilir, o \

o d D, \:’;
Bu risklerin yamsira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlaripa ékgr!;‘;
riski, kredi riski, likitide riski, fiyat riski ile de kars1 karsiya kalabilmektedi *




5.2. Ihrag¢emnm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektoriin dogasi geregi yiiksek calisma vadeleri

Sektor yiiksek vadeler ile ¢aligmaktadir. Bu risk sektériin bir gergegidir. Tarimsal {irlin ireticisinin
liriinii yetistirmesi, iiriinii hasat etmesi ve satisim yapmasi uzun bir zaman araliin1 kapsamaktadir.
Dolayisi ile sektorde yer alan tiim firmalar bu gercege goére caligmaktadir. Sektoriin getirdigi ylksek
vadelerle ¢alisma zorunlulugu Sirket’in uzun vadelerle miisteriyi finanse etme yiikiinii ve bu yiikiin
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir.

Sektirde yer alan miisterilerin zayif finansal ve kurumsal yapilari

Sektérde yer alan miisterilerin biiylik bir ¢ogunlugu zayif bir finansal yaprya sahiptir. Vade ve
teminat rekabette anahtar faktdrler haline gelmigtir. Sektdrdeki rekabet aract temel olarak vade ve
teminata dayandif i¢in de ticari alacak riski yiiksektir,

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak sektoriin organik ve/veya biyolejik koruma
iiriinlerini tercih etmeye baslamasi

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagli olarak; tarimsal iiriin {ireticileri de iriinlerinde kimyasal
koruma ve bitki besleme iiriinleri yerine organik ve biyolojik koruma iriinleri kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal tiriinlerden, biyolojik iiriinlere kaymas: iiriin portfdyii
agisindan risk doguracaktir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket paylarimn fiyati ortakhk faaliyetlerinden bafimsiz bir sekilde genel piyasa kosullar
gercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakhifin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararasi makro ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasalarini etkilemesi sonucu
sirket paylannin fiyati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve cikislar, hisse fiyatim1 aym paralelde
etkileyebilir,

Tiirk Liras’nin diger para birimlerine kars: deger kaybi, paylarin degerini diigiirebilir.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin

altinda olusmas1 veya sermaye piyasast kosullarina bagh olarak, s6z konusu paylarimin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir.

Pay sahiplerinin kar payr geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edllen gellrdlr Sirket karlm nakden veya kar paymnin sermayeye ilavesi suretlyle pay 1hraq ederek




5.4. Diger riskler:

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakl: risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak {izere, mevzuat
riskine tabidir. Uretimde kullamilan hammadde ve yardimec1 madde stoklarmin biiyiik bir béliimi
yurtdisindan ithal edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile kars1 karsiyadir. Kur riskinden
korunmak amaciyla bazi tiirev enstriimanlar kullanilsa dahi, bazi hammadde ve yardimei
malzemelerin aliminda doZal hedge saglanmasi bakimindan stoklu ¢ahisilabilmektedir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihracggi hakkmda genel bilgi:
6.1.1. Thrag¢cinin ticaret unvani ve isletme ada:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
[hragcimn;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mabhallesi 700.Sokak No:711/1 Gebze/Kocaeli
- Bagh bulundugu ticaret sicil mudiirliigii ve ticaret sicil numarast,
Gebze Ticaret Sicil Mudiirliigli — 6535/10921
6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kurulug Tarihi; 28.02.1959 — Siiresizdir

6.1.4. Thracaimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragomm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlari (TTK, SPK, VUK, vb.)

Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhurivyeti

Adresi (Merkez) ve Fiili Gebze Organize Sanayi Bolgesi  Mahallesi 700.Sokak
Yoénetim Merkesi No:711/1 Gebze/Kocaeli

Internet Adresi www.hektas.com.tr

Merkez Telefon ve Faks No: 0262 751 14 12 — 0262 751 14 22

6.1.5. Depo sertifikasii ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimn 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Duran Varhk Yatirimlar:

Areo” Tohumculuk’un Alimt

Sirket, 22 Subat 2019 tarihinde AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nin ("AREO") %100’linii yapilan degerleme ¢alismasi tizerine 25.150.000 TL bedelle satin
almig ve AREO’yu konsolidasyon kapsamina dahil etmigtir. AREO Tohumculuk igin yapilan séz
konusu degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akim1” yéntemi kullamilmis ve s6z konusu
yonteme gore Areo Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin piyasa degeri
25.283.293 TL (Yirmi bes milyon iki yiiz seksen ii¢ bin iki yiiz doksan ii¢ TL) olarak
hesaplanmgtir. S6z konusu finansal yatirim banka kredisi kullanilarak yapilmagtir.

Areo’nun ana faaliyet alam her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilgili seralar ve 6zel donamimli alanlar kurmaktir. Sirket tohum 1slah ¢alismalar bagta olmak {izere
tohum ile ilgili ArGe caligmalarini bagl ortaklig1 lizerinden ylirlitecektir. “Areo” halihazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent’te yer almaktadir.

AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokent’te 2010 yilinda kurulmustur. Sirket, Akdeniz Universitesi Kampiisii iginde onsekiz
déniim kendine tahsis edilen ve kiralanan 6zel alan {izerinde ¢alismalarini yiirlitmektedir.

AREO Tohumculuk’un agirhkhh calisma alam sebze (bahge bitkileri) tohumlarinin islah ve
iiretimidir. Ozellikle domates, biber, hiyar, patlican, kabak, kavun ve karpuz cesitleri firmanin
gelistirme ¢alismast yaptigy iirlinler arasindadir. Sebze tohumlari, bugday, misir, arpa vs. (tarla
bitkileri) tohumlarina gére birim basina degeri ¢ok daha yiiksek olan iiriinlerdir.

Pazarin istedigi kaliteyl karsilayan f{irlinlerin geligtirilmesi ¢aligmalari devam etmektedir.
Uluslararas1 pazarlarin ihtiyaci olan, Ureticilerin beklentilerini karsilayan, standartlara uygun,
hastaliklara dayanikli, tiiketicinin giivenle tliketebilecegi saglikli lirlinler yetistirilmesi firmanin
temel hedeflerindendir.

AREOQO Tohumculuk, daha fazla zaman ve emek gerektirmekle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
biyoloji teknikleri kullanarak tamamen dogal 1slah metotlaniyla ¢alismaktadir. Dokuz yili Akdeniz
Universitesi Teknokent’te olmak iizere toplamda on yil1 agkin bir siiredir devam eden ¢aligmalar
sonucunda biiyiik bir gen havuzu olusturulmustur. Gen havuzunda 12.000 civarinda domates, 8.000
biber ve 4.000 hiyar gesitlerinden olusan tohum bulunmaktadir. Ozellikle iilkemizde yaygin olan
kirmizi1 ve pembe k&y domatesleri 1slahi yapilmig, bu cegitler tiketici tarafindan 6nemli oranda
kabul gdrmiistiir.

Sunset Kimya ve Tarim’in Alinu

Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Urltinleri ve Aletleri Imalat P
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sunset™) %100iinii 65.000.000 TL bedele satin al
Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme ait finansal tablolarini temel ala
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ticaretini Uretimini, ithalat ve ihracatini, i¢ ve dig piyasalarda pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in
merkezi Adana’dir ve sermayesi 2.000.000 TL dir.

S6z konusu finansal duran varlik edinimi banka kredisi kullanilarak finanse edilmistir.

Arma Hlacin Alimu

Sirket, Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma”)’nin %100’{inii 28.07.2021 tarihinde 92.000.000
TL bedel karsihginda satin almigtir. Arma {lag’in faaliyet konusu veteriner ilaglarinin tiretimidir.
Arma Ila¢’in merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir. Sermayesi 43.000.000 TL’dir. Arma ilag, T.C
Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan verilen Good Manufacturing Practice (GMP)?® belgesine
sahiptir.

Soz konusu finansal duran varlik edinimi Sirket’in 2021 yilinda yaptigi bedelli sermaye artisindan
saglanan fonlar ile yapilmigtir.

Agriventis Technologies Pty Ltd’nin Alimu

Sirket, Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) paylarmn %351°im 12.01.2022 tarihinde
28.000.000 TL bedel karsihfinda satin almistir. Agriventis’in faaliyet konusu tarimsal tohum
teknolojisi gelistirme, tohum 1slahi ve liretimidir. Agriventis’in merkezi Avusturalya’nin Sidney
kentindedir. Sermayesi 457.375 Avusturalya Dolar1 (AUD)’dir.

S6z konusu finansal duran varhk edinimi Sirket’in 2021 yilinda yaptig bedelli sermaye artisindan
saglanan fonlar ile yapilmigtir.

2. Maddi Duran Varhk Yatirnmlar:

Sirket’in Kocaeli/Gebze’de bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde ve Adana’da bulunan
Organomineral Uretim tesislerinde yapmis oldugu ve yatinm tegvik belgesine bagll insaat ve
makine, tesis yatirnmlari mevcuttur. Bununla birlikta Bursa/Orhangazi’de bulunan ARGE temelli
egitim ve liretim tesisleri ile bagh ortakliklarinda yapmis oldugu modernizasyon, kapasite artirimi
ve idame amagh yapilan bu yatinmlar bulunmaktadir. Asagidaki tabloda 6nemli maddi duran varhk
yatirrmlar1 yer almaktadir.

YATIRIMLAR Yaririm Yillar: TUTAR (TL)
Gebze Uretim Tesisleri Yatirimlar: 2019-2021 Yilar: 346.936.342
Orhangazi Tesisleri Yatirimlar: 2019-2021 Yular: 154.307.242

Adana Organomineral Giibre Uretim

Tesisleri Yatwimiar: 2019-2021 Yillar: 32.161.397
Areo Tohum Tesisleri Yatirimlar: 2019-2021 Yillar: 13.722.310
Ferbis Uretim Tesisleri Yatirimlart 2019-2021 Yillar: 210.856.539
TOPLAM 757.983.830

6.2.2. ihragg1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Kocaeli ili Gebze ilgesindeki ‘Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi’nde baslatilan
modernizasyon, otomasyon ve robotik sistem projesi kapsaminda Toz Form Uretim Tesisi dolum
hatlarimin ve robotik sisteminin kurulumu devam etmekte olup Agustos 2022 tarihinde
tamamlanmas: planlanmaktadir. Bununla blrhkte yine Slrket in Gebze 1lg:esmdek1 Bltkl Koruma
Uriinleri Uretim Tesisi’nde J#%ia

kapsaminda mevcut depo £




deposuna ek olarak 1.900 m? ek insaat ruhsati alinmistir. Toplam hammadde depo alani 7,300 m?
olacaktir. S6z konusu yatirimin Eyliil 2022 tarihinde tamamlanmas: planlanmaktadr.

Sirket’in Bursa ili Orhangazi ilgesinde kurulan ‘Tarimsal Inovasyon Egitim ve Deneyim
Merkezi’projesi kapsaminda Bursa Orhangazi ilgesinde yiiriitiilen yatirnmlar devam etmektedir.
Projenin Aralik 2022 tarihinde tamamlanmas: planlanmaktadir.

Sirket’in Balikesir ili Manyas ilgesinde yatirimina basglanan Pet Mama Uretim Tesisi’nin toplam
kapah alammn 10.375 m? olmasi planlanmaktadir. Insaat isleri ve yardimc tesislerin kurulum
calismalari devam etmektedir. Uretim tesisinin kapasitesinin 2.400 ton/ay ve 28.800 ton/yil
olacaktir. Agustos 2022 tarihinde projenin tamamlanmasi planlanmaktadir,

Sirket’in %100 bagh ortakhg Ferbis’in Nigde ili Bor Uretim Tesisi’nde, yeni insaatina baslanan
toplam kapali alam 7.317 m? olan projenin insaat1 devam etmektedir. Bu yatirim projenin 2023 yili
baslarinda tamamlanmas: planlanmaktadir.

6.2.3. Ihragemin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihraggiyr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi

Isbu Izahnamenin 6.2.2’nci béliimiinde devam eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu yatinmlarin
tamamlanma dereceleri ile planlanan tamamlanma tarihleri belirtilmigtir. S6z konusu yatinmlarla
ilgili Sirket yonetim orgamimin kararlari mevcut olup aym: zamanda bu yatirrmlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden duyurulmustur.

Bu yatirimlar 6zelinde Sirket’i baglayici nitelikte olan herhangi bir karar, taahhiit bulunmamaktadir.
7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas1 gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imal, ithal ve
pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve hayvan saghgi
iiriinlerinin; iiretimi, ithalat, satis ve pazarlamasinin yapilmasi olmakla beraber; Sirket, uzun yillar
bitki koruma’® iriinlerinin {iretimi, satis ve pazarlamas: faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket, yaygin
satis ve dagitim agindan aldif1 giicle 2005 yilinda hayvan saghgi, 2017 yilinda ise bitki besleme ve

tohum is kollarini olugturmustur.

Sirket, 2017 yih itibariyla doniisiim stireci kapsaminda “Tarimin Doktoru” mottosundan “Akilh
Tarimin'® Onciisii” mottosuna gecerek deger odakli yeni vizyonunu belirlemistir. Sirket’in bu yeni
vizyonu yliriitilen AR-GE projelerinin bir sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan 6nce
sadece tarim ireticilerinin ihtiya¢ duymus oldugu bitki koruma ilaglarina yogunlasmis iken 2017
yilinda algisin1 ve odagini yiiksek katma degerli tarimsal {irlinlerin Uretimine gevirmistir. 2017
yilinin son ¢eyreginde Nigde’de faaliyet gosteren Ferbis Tarim, %100 payinin HEKTAS tarafindan
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satin alinmasiyla OYAK Grubu igtirakleri igindeki yerini almigtir. Ayrica yine ayni dénemde
Adana’da organomineral giibre'! {iretimi yapmak iizere bir tesisin kiralanmasiyla organomineral
giibre tiretimine baslanmigtir.

Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Antalya ilinde mukim Areo Tohum’un paylartun tamamim
alarak yerli tohum 1slahi faaliyetlerine baslamstir.

Sirket, 2020 yilinin baglarinda ise Bursa ili Orhangazi ilgesinde yer alan ve yatirimlar halen devam
eden Tarimsal Inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi’nde faaliyetlerine devam etmektedir.
Sirket’in iiriin portfdyilinde, 400°den fazla bitki koruma ve 60’a yakin bitki besleme iirliniiniin yam
sira 70’in iizerinde hayvan saglifi ve tohum iiriinleri bulunmaktadir.

Bununla birlikte Sirket, biiyiime stratejileri ve ihracat hedefleri dogrultusunda yine bitki koruma
{irlinleri {iretim ve ticareti yapan SUNSET’in paylarimin tamamim 2020 yilinda satin alarak
istirakleri arasina katmistir. Ayrica Sirket’in Griin portfoylini zenginlestirmek ve yeni is kollarina
girerek yeni uriinler gelistirmek amaciyla veteriner ilag iretimi alaninda faaliyet gosteren, ihracat
potansiyeline ve “GMP Uretim Belgesi”ne sahip ARMA Ilag 2021 yilinda satin alindi. Yine ayni
yil i¢inde kurakhiga toleranshi tohumlar gelistiren Avustralya’da mukim Agriventis Technologies’in
%51’inin satin alinmasi siirecine baslanmis ve 2022 Ocak ayinda satin alma siireci tamamlanmistir.
Diger taraftan Sirket, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m? alan i¢inde, yillik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” lretim tesisi kurulmasi i¢in gerekli ¢aligmalari baglatmig
olup; daha 6nce ithal edilip piyasaya sunulan pet mama uriinlerini artik kendi biinyesinde iiretmeye
baslayacaktir.

Sonug olarak bakildiginda 1zahname’nin hazirlandii dénem itibartyla Sirket; bitki koruma iiriinleri,
hayvan ve gevre saghg iiriinleri, bitki besleme (giibre) ve tohum iirlinleri alanlarinda faaliyetlerini
yirlitmektedir. Sirket, Urettigi, satis ve pazarlamasini yapmis oldugu bitki koruma Grinleri ile
tarimsal Ureticilerin karsilasmig oldugu tarimsal hastaliklara karsi koruma saglamaktadir. Yine
Sirket iiretmis oldugu ve iiriin portfdyiinde yer alan bitki besleme triinleri ile tarim ireticilerinin
ihtiya¢ duymus oldugu giibre iirlinlerinin arzim gergeklestirmektedir.

Sirket aym zamanda tohum alaninda 1siah faaliyetleri yiiriitmekle birlikte tohum iiriinlerinin satis ve
pazarlamasini da yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, tohumdan, giibreye; giibreden bitki koruma
{iriinlerine kadar tarim {ireticisinin ihtiyaclarini kargilayan Uriinler dretmektedir. Sirket ayni
zamanda hayvan ve ¢evre saglifi iirlinlerinin de lretim, satig ve pazarlamasim yapmaktadir. Bu
kapsamda veteriner kliniklerin ihtiya¢ duymus oldugu hayvan saghg ilaglari, evcil hayvan bakim
ve mama liritinleri arzim da gergeklestirmektedir.

Uretim faaliyetleri

Sirket iiretim faaliyetlerini Kocaeli ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde, Adana tlinde
bulunan Organomineral iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Aym zamanda %100 bagh
ortakllgl o]an Ferbls tarafindan ngde llmde bulunan bltkl koruma {irgéAT{Esh: rinde bitki koruma
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Gebze Uretim Tesisi

Sirket, Gebze/Kocaeli adresinde bulunan iiretim tesisinde; bitki koruma iiriinleri, bitki besleme
iiriinleri, dezenfektan ve biyosidal rtinlerinin iretimi yapiimaktadir. Yaklasik 45.000 m? acik,
30.000 m? kapal alan olmak {izere toplamda yaklasik 75.000 m?’lik alana sahiptir. Sirket’in iretim
tesisi Endiistri 4.012 standartlarinda iiretim yapan bir tesistir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine sahip olup, tiim yasal diizenlemeler
takip edilerek standartlar ¢ergevesinde akredite olunmaktadir.

Izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kapasite kullanim
oranlan ve tiretim miktarlar1 agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kapasite Kullanim Oram
Uretim Tesisi 2019 2020 2021
Gebze 63% 7% 136%
Gebze Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 3.644.146 4.741.714 4.889.992
Sivi Form 4.972.148 6.419.964 6.430.690
Herbisit Sivi Form 1.474.478 1.741.758 2.7147.142
Toz Form 4.308.511 4.896.329 6.791.735
Genel Toplam 14.399.282 17.799.764 20.859.559

Yukandaki tabloda Sirket’in Gebze’de bulunan iiretim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 il iiretim
miktarlar yillik olarak verilmigtir. Sirket’in Gebze iiretim tesislerinin 2020 yili toplam tiretim
miktar1 17.799.764 kg olup gegen yilin aym dénemine gore tiretim miktar: %24 artmustir. 2021
yilinda ise iiretim miktar1 20.859.559 kg olup gecen yilin ayn1 dénemine gore tretim miktan %17
artig gostermistir. Asagidaki tabloda ise Gebze {iiretim tesislerinin 01 Ocak -~ 30 Haziran
donemlerine iligkin tretim miktarlann 2020, 2021, 2022 wllan itibariyla asagidaki tabloda
verilmigtir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/1t) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 1.568.704 2.106.092 3.061.050
Stvi Form 3.165.197 3.827.370 3753453
Herbisit Sivi Form 838.137 1.518.488 1.660.355
Kati Form 2.034.434 3.059.264 3.798.233
Genel Toplam 7.606.472 10.511.214 12.293.091

yarisinda tiretim miktann 10.511.214 kg olup
f ¥o 38 artmigtir. 2022 yilinin ilk yarisinda {iretim
ni"r'le A re iretim miktar1 %17 artigs gostermigtir.

Sirket’in Gebze tretim tesislerinin 2021
gecen yilin aym dénemine gére liretigg”
miktar1 12.293.091 kg olup gecen yil
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Ferbis Uretim Tesisi

Ferbis iiretim tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde
adresinde, bitki koruma ve bitki besleme iiriinleri tiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklasik
14.000 m? agik, 11.000 m? kapali alan olmak iizere toplamda yaklasik 25.000 m?’lik alana sahip
sahiptir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup,
tiim yasal diizenlemeler takip edilerck standartlar cergevesinde akredite olunmaktadir.Izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kapasite kullanim oranlan ve tiretim
miktarlan agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kapasite Kullanim Oram
Uretim Tesisi 2019 2020 2021
Nigde 86% 104% 112%
Nigde Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 1.366.690 1.389.701 2.636.320
Sivi Form 642.629 1.518.061 2.276.908
Herbisit Sivi Form 2.352.681 2.367.272 3.874.718
Toz Form 161.001 205.966 0
Genel Toplam 4.523.001 5.481.000 8.787.946

Yukanidaki tabloda Sirket’in Nigde’de bulunan firetim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yili dretim
miktarlar1 yillik olarak verilmigtir. Sirket’in Nigde iiretim tesislerinin 2020 yili iretim miktan
5.481.000 kg olup gegen yilin aymi dénemine gore iiretim miktar: %21 artmistir. 2021 yilinda ise
tiretim miktar1 8.787.946 kg olup gegen yilin aym donemine goére iretim miktar1 %60 artis
gostermistir. Asagidaki tabloda ise Nigde {iretim tesislerinin 01 Ocak — 30 Haziran dénemlerine
iliskin {iretim miktarlar1 2020, 2021, 2022 yillan itibariyla asagidaki tabloda verilmistir.

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/lt) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 681.025 1.145.060 1.335.166
Stvi Form 673.018 1.305.476 1.249.644
Herbisit Sivi Form 1.167.652 1.905.603 1.890.101
Kati Form 112.779 13.800 204.488
Genel Toplam 2.634.474 4.369.939 4.679.399

Sirket’in Nigde iiretim tesislerinin 2021 yilimn ilk yarisinda iiretim miktar1 4.369.939 kg olup
gecen yilin ayni dénemine gére liretim miktar1 %66 artmigtir. 2022 yilinin ilk yarisinda iiretim
miktar1 4.369.399 kg olup gecen yilin ayn1 dénemine gore liretim miktar1 %7 artig géstermistir.

Adana Uretim Tesisi
2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Sarigam / Adana adresmde
organomineral giibre liretimi ala -3 llyet gostermektedlr Yaklaslk 23.000 m? agik, 30.000 m?

izleme WirekNris



Yeni nesil gitbre olarak adlandirilan organominarel giibre; bilingsiz tarim uygulamalar1 nedeniyle
verimi azalan tarim arazilerini zenginlestirmek ve yetistirilen iirtinlerin ihtiyaci olan mineralleri
topragga geri vermek amaciyla gelistirilen bir giibre ¢esididir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim yasal diizenlemeler takip edilerek
standartlar gercevesinde akredite olunmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in kapasite kullanim oranlar1 ve tiretim miktarlar asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Kapasite Kullanim Oram

Uretim Tesisi 2019 2020 2021
Adana 87% 93% 74%
Adana Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Organomineral Gitbre 5.225.125 12.966.819 1.858.632
Yari mamiil

Orgarlomlneral Giibre 26.065.175 65.123.067 71.790.150
Mamiil

Genel Toplam 31.290.300 78.089.886 73.648.782

Yukaridaki tabloda Sirket’in Adana’da bulunan iiretim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yih iiretim
miktarlar1 yillik olarak verilmigtir. Sirket’in Adana {iretim tesislerinin 2020 yili iiretim miktan
78.089.886 kg olup gegen yilin ayni dénemine gore iiretim miktart %150 artmistir. 2021 yilinda ise
tretim miktar1 73.648.782 kg olup gecen yilin aym donemine gére {iretim miktar1 %6 azalig
gostermigtir. Azalig tablodan da goriilecegi iizere Organomineral Yari Mamul iiretim miktarindan
kaynaklanmaktadir. Bir dnceki donem (2020 yili} yarimamul stoklarimin kullamlmasi 2021 yihi
yannmamul {iretiminin gegen yilin ayn1 dénemine gére daha az tiretilmesi sonucunu dogurmustur.
Asagidaki tabloda ise Adana liretim tesislerinin 01 Ocak — 30 Haziran dénemlerine iligkin {iretim
miktarlar: 2020, 2021, 2022 yillar: itibariyla agagidaki tabloda verilmistir.

Adana Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (kg/lt) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Organomineral Giibre 32.941.600 46.170.518 40.645.925

Sirket’in Adana iiretim tesislerinin 2021 yilinin ilk yansinda Gretim miktari 46.170.518 kg olup
gecen yilin aym dénemine gore iiretim miktan %40 artmigtir. 2022 yilinin ilk yansinda iiretim
miktari 40.645.925 kg olup gegen yilin aym dénemine gore liretim miktan %12 azalis gbstermistir.

Arma Uretim Tesisi

Arma tliretim tesisi; Malik6y Bagkent O.S.B. Mahallesi, Atatiirk Bulvari,, No: 69 P.K. 06909,
Sincan/ANKARA adresinde, veteriner ilaglari iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklagik
1.600 m? acik, 2.000 m? kapali alan olmak iizere toplamda yaklasik 3.600 m?’lik alana sahiptir.

1.7 Ekm 202
Tiurkiye'de Tarim ve Orman B ;T q;:l\th gertiﬁkasn alan 30 tesisten birisidir. Modernize
edilen iretim tesisinde 3 adef” GNfP™- bsbgeli “iiretim hatt1 ile 28 adet GMP belgeli ilag gesidi

§ GE slafd (" h}/‘x l.p!;

ﬂ"}'AST'ﬁ\ h.r41
v

L \.—'.'-/(

w2 Hiseyin €

bulunmaktadir. Uretim tesisifISQ, 015 Eﬁ(o 14001: 2015 ve GMP sertifikas1 (Iyi Uretlm
Uygj;}.ﬂka{q{ﬁﬁﬂgelerme sa 1p=<§ Sal : _

q




akredite olunmaktadir. [zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
kapasite kullamim oranlar1 ve {iretim miktarlar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kapasite Kullamim Orani

Uretim Tesisi

2019

2020

2021

Ankara

22%

Izahnamenin (6.2.1)’nci béliimiinde de belirtildigi tizere Arma flag 2021 yilinda satin alindis igin
2019 ve 2020 yillarinda tiretim yapilmamistir. Uretim, 2021 yilinin son geyreginde yapildigi igin
kapasite kullanim oram tiim yilh kapsamamaktadir.

Arma Uretim Tesisi Uretim Miktar1 (KUTU/ADET) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Betalaktam Flakon - - 160.674
Betalaktam Toz - - 319.110
Steril Flakon - - 1.435.120
Tablet - - 376.624
Genel Toplam - - 2.291.528
Ankara Uretim Tesisi Uretim Miktar1 (Adet) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Betalaktam Flakon - - 267.231
Betalaktam Toz - - 14.940
Steril Flakon - - 598.001
Tablet - - 413.682
Genel Toplam - - 1.293.854

Satig faaliyetleri

Sirket’in, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla iiriin kategorileri
bazinda satiglar1 agagidaki tabloda verilmigtir.

a) Uriin kategorileri bazinda satislarin yillik karsilastirmasi

42

Faaliyet Alanlar o o N
e 2019 % 2020 % 2021 %
Bitki Koruma 609.113.381 83.14% | 808.215.242| 79,73%| 1.274.992.534| 63,10%
(g'f_l';geﬂeme 103.350.317 14,11% | 177.333.151| 17.49%| 692.952.914| 34,29%
Hayvan Saglig1 17.869.537 244% |  26.057.779] 2.57% 51.707.050 2,56%
Tohum 2.344.268 N 0,32% 2.112.958] 0.21% 1.065.838 0,05%
Genel Toplam : 1D000% | 1.013.719.129 | 100,00% | 2.020.718.336| 100,00%
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b) Uriin kategorileri bazinda satislarin 6 ayltk ara donemler itibariyla karsilastirmasi

Faaliyet Alanlar (Net

Sy tlsl}z; STL N 2021/6 % 2022/6 %

Bitki Koruma 625.532.276 69,68% 1.625.541.656 64.24%
Bitki Besleme (Giibre) 258.633.537 28.81% 831.242.892 32,85%
Hayvan Saglig 12.119.239 1,35% 72.623.047 2,87%
Tohum 1.436.354 0,16% 759.126 0,03%
Genel Toplam 897.721.406 100,00% 2.530.166.722|  100,00%

7.1.2, Arastirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’e, 5746 sayill "Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nca ARGE merkezi belgesi verilmis olup
bu durum KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Tarimsal ilag ve sektdrel teknolojide digsa bagimlilifin azaltilmas: amaciyla Sirket ile Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda yeni teknoloji, liriin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge
faaliyetlerinin geligtirilmesini konu alan bir igbirligi protokolii imzalanms olup konuya iligkin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmigtir.

Bununla birlikte Sirket ve Gebze Teknik Universitesi arasinda "Milli Tanim" hedefi dogrultusunda,
tannmda Ar-Ge c¢ahgmalan yapmak {izere bir igbirligi anlagmasi imzalanmigtir. Konuya iligkin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir,

Sirket, iirtin ve formiilasyon gelistirme ¢alismalarina ek olarak gelecegin teknolojilerine de yatirim
yapmaktadir. Bu kapsamda, Arazide Hastalik Tespitine Yo6nelik Yapay Zekd Destekli Mobil
Uygulama Projesi olan Akilli Asistan’in ilk etabim basanyla tamamlamigtir. Sirketimiz,
hastaliklarin énceden tespitinde drone ile uzaktan gériintiileme sistemlerinin kullamimina ydnelik
projeyi de baglatmugtir. Sirket; tiim bu arastirma gelistirme faaliyetlerinin yaninda diinyanin dnde
gelen bitki koruma ve bitki besleme sirketleri ile deger ve Ar-Ge temelli stratejik ortakliklar
kurmaktadir.

Sirket, 2021 yil1 igerisinde 48 Ar-Ge projesini sonuglandirarak toplamda 64 projeyi tamamlamisgtir.
Tamamlanan bu projeler ile birlikte yeni iirinlerin iiretilmesi, {irlin kalitesinin ve standartlarinin
yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicli ve standart yiikseltici tekniklerin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, “HEKTAS Izlenebilir Giivenli Gida Platformu Projesi”ni 2021 yilinda hayata gegirmistir.
Bu uygulama ile tiketiciler, kendilerine sunulan meyve ve sebzelerin f{iretim detaylarina,
kullamicilarin (Tiiketici, Uzman, Uretici) ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis mobil uygulama ve
komuta merkezi izerinden ulagabilmektedirler.

Izlenebilir Giivenli Gida Platformu Projesi ile iiretilen {iriinlerin ugtan uca izlenebilirligi, blockchain
teknolojisi ile giivence altina ahnmistir. Bu proje ile iireticiden son tiiketiciye kadar olan iiretim
zincirinde yer alan biitéin paydaslann HEKTAS Giivenli Gida Platformu’nda yer almasi ve siirecin
her adiminda, paydaslarin bilgilerinin diger platform ortaklari tarafindan anhik olarak izlenip takip
edilmesi saglanmaktadir. 0 7 Ekim 2022
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Ar-Ge Merkezi’nde, iilkemizdeki hayvansal iiretimin veriminin ve kalitesinin artirilmas1 amact ile
HHU Hassas Hayvancilik Uygulamalar1 Projesi baglatildi. Bu proje, yiikselen dijital teknolojiler
(sensorler, yapay zeka temelli yazilimlar, nesnelerin interneti, bulut bilisim ve benzeri) ile Gergek
Zamanh Siirii Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcutlann iyilestirilmesi, yem kontrolii ve
takibi, hava/iklim kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, siit dlgiim ve takibi gibi siireclerin
sensdr ve haberlesme teknolojileri ile dijitallesme projesidir.

Ar-Ge Merkezimizde bu sene baslatilan bir diger proje de *“Kanatli hayvanlarda Enfeksiytz
Bronsitis (IB) hastalip: igin iilkemizde yaygin olan genotiplerine kargt canl/inaktif asi
gelistirilmesi” projesidir. Tiirkiye’de kanath yetistiriciligi oldukea ileri diizeydedir. 2018 yilinda
Tiirkiye’de 354 milyon tavuk bulunmaktadir. Tavuk entegrelerinin zorunlu kullanim kalemi olan
kanatli agilarinin tiimi maalesef ithal edilmektedir. Bu proje sonunda elde edilecek giktilar ile
Tiirkiye’nin nemli ithalat kalemlerinden birinin daha azalmas: ve Hektag Hayvan Saghg Uriin
PortfSyii’niin bityiimesi hedeflenmektedir.

Tohum alaninda sebze ve tarla bitkileri konusunda islah ¢aligmalari devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nde 1slah ¢alismasi sonuglanan yerli bugday gesitlerinin yasal tescil siirecleri 2020 yilinda
baglatilmistir. 2022 Nisan ayinda yapilacak Tarla Bitkileri tescil komite toplantisinda
degerlendirmeleri sonuglanan gesitlerin tescil karari ve isimleri verilecektir. Iklim odalarinda
yapilan biyoteknolojik metotlarla hastaliklara direngli bugday islahi galismalaninda &nemli
ilerlemeler kaydedilmis olup tarla denemeleri devam etmektedir.

2022 yil1 itk 3 ayinda Ar-Ge Merkezi’nde;
8 yeni Ar-Ge projesine baglanildi.

8 adet yeni projenin de eklenmesiyle toplamda 24 adet projenin ¢aligmalari halen devam
etmektedir.

Yiiriitiilen 24 projeden 1’i tamamlanmugtr.

Bitki koruma alaninda Ar-Ge proje ¢iktisi olarak ruhsatlandirihp satiga sunulan 13 yeni (riin
ticarilestirilmistir.

Multidisipliner yapilanmayla ¢aligan merkez yetkin aragtirmaci kadrosu ile hizh ve etkin ¢dziimler
yaratmaya devam etmigtir.

Areo Tohum Teknolojileri Merkezi’nde;

Hizlandinlmis Islah (Speed Breeding) sistemi kurulmustur.

Biyoteknoloji ve Bitki Doku Kiiltiirli laboratuvarlarinda baglatilan Real Time PCR cihazi ile
molekiiler markir analizleri ile maliyet diisiiriicii ve kapasite yiikseltici yontemler hizla optimize
edilmektedir. Islah materyallerindeki patojenlere kargi genetik dayanmimin test edildigi molekiiler
markir analizleri %100’e yakin kapasite ile devam etmektedir.

Segcilen baz tiirlerde double haploid ydnteminin optimizasyonu i¢in 6n ¢alismalara baglanmigtir.

Sebze Islah programinda gesitli kademelerde ¢ok sayida bitki tohumu ile 6n verim denemeleri, gesit
adaylarinin genis ¢apl ¢ifigi denemeleri (second screen), ticarilesme (tescil) dncesi genis giftgi
demonstrasyon denemeleri vb. kurgulanmis ve plana gore ¢alismalar baglatilmagtir.

Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisii ile ortak yiiriitiilen projeden elde edilen 2 Pamuk gesidinin
iiretim ve satig haklari alm_rnlstlr 2022 y111 i¢in tiretim planlamalan yapilmgtir.

£} 3 Mn gx%;swez ve Mergiize) elit tohumluk Uretimi
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7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektiorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Koruma, Hayvan Saghg, Bitki Besleme, Tohum pazarlarinda faaliyette
bulunmaktadir. Gerek trtin gelistirme ve Ar- Ge faaliyetleri gerekse ig birlikleri ile Sirket faaliyet
alanlarim, liriin portféylerini gelistirmeye ve artirmaya ¢alismaktadir.

Tarim ve Bitki Koruma

Tarimsal iiretim gida ve ham madde saglamasi, istihdam yaratmasiyla ekonominin temel taslarindan
biridir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gére tarimin toplam kiiresel
iretim igerisindeki payr %4’tliir. Tarimsal {iretimin degeri her yil artmakta olup, Afrika ve Asya
artigin en biiyiik destekleyicileridir. Tarim sektorii kiiresel istihdamda nemli bir yere sahiptir. 2000
yilinda diinya geneclinde 1 milyarin {izerinde kisi tarim sektériinde ¢alismaktaydi. Toplam kiiresel i
giicii igerisinde tarimin payi ise %40 oraminda gerceklesmisti. Kentlesmenin etkisiyle bu oran son
yillarda diiglis gostermigtir. 2019 yihi verilerine gore; tarim sektérinde ¢alisan kisi sayis1 884
milyona, tarimn kiiresel is giiclindeki pay: ise %27'ye diismustiir.

Artan diinya niifusu ile birlikte tarimsal iiretimde artig ihtiyaci her gegen yil daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir, Bununla birlikte tarim alanlarinm azalmas: ve toprak verimliliginin diismesi,
kiiresel isinma ve iklim degigikliklerinin {iretime olumsuz etkileri birim bagina alinan iiriin
miktarimin artmasim gerektirmektedir. Bunlara ek olarak tiiketicilerin beslenme aligkanliklarindaki
depisiklikler verim artisinin yam sira kaliteli iiretim gerekliligini dogurmustur. FAO bitkisel tiretim
istatistiklerine bakildiginda diinya genelinde en ¢ok 4 mahsiil yetistinlmektedir, bu iiriinler
sirasiyla; seker kamigi, misir, bugday ve celtiktir. Bu iirlinlerin toplam iiretim miktari diinya bitkisel
liretiminin %50’sinden fazlasim olusturmakta ve her gegen yil artmaktadir, Bu mabhsiiller gida
sektdriinlin yani sira, yem, biyoyakit gibi farkli sektorler i¢in de temel ham madde kaynagidirlar.
Bu tirlinler arasinda misir %9°1uk artis ile son 4 yilda en yiiksek biiylimeyi gdstermistir. Bunun en
onemli sebepleri arasinda artan kentlesme ile birlikte tiiketicilerin gelir seviyelerindeki artigin,
protein agirlikli beslenmeyi tetiklemesi; bunun sonucu olarak hayvancilik alaninda yem ihtiyacinin
artmasidir.

FAOQ verilerine gére 2019 yilinda diinya hayvan varligimin %78’ini 25,5 milyar bas ile tavuklar
olusturmaktadir. Sirasiyla; sifir, 6rdek, koyun, kegi ve domuz en ¢ok yetistirilen diger hayvanlardir.
Et iiretimi agisindan bakildiginda ise en ¢ok domuz eti tretilmekte, onu tavuk ve sigir eti takip
etmektedir. Amerika ve Cin en 6énemli iireticilerdir.

Tiirkiye zengin biyolojik ¢esitliligi, farkli iklim ve cografi kosullari, genis tarim arazileri ve is glicii
ile diinya tariminda 6nemli bir yere sahiptir ve diinyada birgok iiriiniin {iretiminde iist siralarda yer
almaktadir. Dolayisiyla tarim ekonomimizin en 6nemli alanlarindan biridir. Gegmis yillarin
demografik verileri incelendiginde kirsaldan kente go¢ oldukca artmig, kirsalda tarimsal faaliyetle
ugrasan Kisi sayis1 azalmstir.

Bu durum kirsalda iiretici olan niifusun kentte tiiketici olmasi ile gida {iretimine olan ihtiyaci da
artirmistir. Tiirkiye gegmiste tarimsal driinler bakimindan kendine yeten birkag iilkeden biri iken
giiniimiizde bazi (riinlerde ithalatgr konumuna gelmigtir. Buna ragmen tarim sektdrii bilylimesini
devam ettirmistir. Son 10 y1l igerisinde tarimsal GSMH %12,6 yillik bilesik biiylime orami ile 333

milyar TL’ye ulagmistir. 0 7 Ekim 2022
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faaliyetler ile yanhg arazi kullanimi sonucu karsilagilan toprak bozulumu yer almaktadir. Ancak
tarim alanlarinda 2019-2020 yillan arasinda %0,4°lik bir artis gézlemlenmistir. 2020 yilinda
tilkemizde toplam tarim alam 23,2 milyon hektardir. Tarim alanlar arasinda en biiyiik pay %67 ile
tarla bitkilerinde gériilmekte, onu %16’lik pay ile meyveler takip etmektedir.

Uretim miktarlar;, 2020 yilinda bir nceki yila gore tahillar ve diger bitkisel iriinlerde %8,7,
sebzelerde %0,3, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %5,8 oraninda artis géstermistir. Uretim
miktarlar1 2020 yilinda tahillar ve diger bitkisel tirlinterde 69,3 milyon ton, sebzelerde 31,2 milyon
ton, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Bu gruplarda
en ¢ok yetigtirilen tiriinlerde bir 6nceki yila gore; bugday tiretimi %7,9 oraninda artarak 20,5 milyon
ton, domates %02,8 artigla 13,2 milyon ton ve elma %18,8 artigla 4,3 milyon olarak gergeklesmistir.

Tanimsal iiretim degerlerine bakildiginda son 10 yilda %13’liik bilesik biiyiime orani ile 549 milyar
TL degerine ulasilmigtir. Ancak bu degerin 366 milyar TL ile ancak %66’s1 pazarlanabilmigtir.
Deger bakimindan en biiytik pay1 %36 ile canli hayvanlar kategorisi olusturmaktadir. 2020 yilinda
bir onceki yila gore en yiiksek biiyiime gosteren kategoriler ise %36 biiylime oraniyla Meyveler,
Igecek ve Baharat Bitkileri ile %23 biiyiime oraniyla Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler olmusgtur.

Ulkemizde tanm sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri {iretici ile tiiketiciler arasinda yani
tarladan sofraya degier zincirinde ¢ok sayida aktér olmasidir. Son yillarda yasanan en biiyik
problemlerden biri gida fiyatlarinda gériilen artiglardir. Hem deger zincirinde ¢ok fazla aktor olmasi
hem de tanimsal iiretim asamasinda kullanilan giibre, tohum, mazot, yem gibi temel girdilerde
biiyilk oranda diga bagimli olmasi sekttrii doviz kurlarindaki artiglardan olumsuz etkilemektedir.
Buna ek olarak plansiz iiretim yapilmasi mahsul fiyatlarinda ciddi dalgalanmalara ve dis ticaret
a¢1gina yol agmaktadir,

Tarim {iriinlerinin satis1 temel olarak bitkisel liretim ve hayvancilik olarak ikiye ayrilabilir. Bitkisel
tiretimin girdilerinden olan bitki koruma ve bitki besleme i¢in satts kanallar oldukga benzerdir.
Yasa geregince bu lriinler firmalar tarafindan dogruca son tliketiciye satilamamaktadir. Dolayisiyla
firmalar ile Ureticiler arasinda, toptancilar, bayiler, kooperatif ve birlikler gibi aract kurumlar
bulunur. Bunlara ek olarak yalmizca bliyiik direticilere dogrudan satig yapilabilmektedir. Bayiler
perakende kanali olarak firmalar i¢in en 6nemli kanali olugturmaktadir.

Tohum ise benzer kanal yapisina sahip clmakla birlikte dogrudan tiiketiciye satilmasinda yasal bir
engel bulunmamaktadir. Ozellikle sebze iiretiminde son yillarda tohumun fidelikler iizerinden fide
alim artig gostermistir.

Dolayisiyla fidelikler 6nemli bir kanal haline gelmektedir. Hayvan saglhig alaninda ise mevzuat
geregince veteriner tibbi lirlinlerde tek kanal ecza depolan tizerinden satig yapilmakta, tutundurma
caligmalan ise veteriner klinikler ve pet shoplara yapilmaktadir. Bunlar arasinda yem katki
maddeleri ilag olarak goriilmeyip, dogrudan entegre tesislere satilabilmektedir. Pet {iriinleri ise en
¢ok kanala sahip olan alandir. Toptan kanalinda ecza depolar ve bolgesel biiyilik toptancilarla
calisilabilmektedir. Perakende kanalinda pet shoplar ve veteriner kliniklerle ¢aligilabilmektedir.
Buniara ek olarak marketler ve online satig platformlan pet iiriinleri satisinda son yillarda 6nemi
artan kanallardir. Ayrica yeni baslayan bir uygulama ile bazi akaryakit istasyonlarinda da pet
iriinleri sati1 gorillmektedir. ¥

Cevre saghg liriinlerine bakildiginda toptfan olarak ecza depolar1 ve bitki koruma {iriinii toptancilari
ile bitki koruma iiriinii satan bayiler de perakende kanalm: olugturmaktadir. Dezenfektan ise
doprudan son tiiketiciye satilabilen bir driindiir. Buna ek olarak ecza depolar, perakendeciler,

kurumsal firmalar, marketler glb' ak-gesitli kanallardan satis gerg:eklestlrllebllmektedlr
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olup, diinya ¢apinda tarimsal iiretim ve ilgili sektorlerde yerele yonelim goériilmisgtiir. Diinyanin
onde gelen bitki koruma iiriin ve ham madde iireticilerinden olan Cin’in salginin ilk agamasinda
tiretimi durdurmas1 ve sonrasinda kademeli olarak arttirmasi 6zellikle global firmalar igin {iriin ve
ham madde tedarigini zorlastirmistir. Bu durum iiriin fiyatlarina da olumsuz yansimistir. Yapilan
arastirmalara gére pandemi etkisiyle 6zellikle AB, Amerika gibi yliksek gelirli {ilkelerde tedarik
sorunu ve fiyat artiglar sebebiyle bitki koruma faaliyetlerinin gergeklestirilememesinin {iretimde
verim kayiplarina ve mahsul fiyatlarinda artisa neden olabilecegi beklenmektedir. 2020 yil global
bitki koruma {iriinleri pazari bir 6nceki yila gore %3’°liik artis ile 60 milyar USD’ye ulagmigtir.

Pandemi etkisiyle ham madde ve iiriin tedariki konusunda sikint1 yagayan pazarda biiyiik paya sahip
baz1 global firmalarin cirolarinda diigiigler goriiliirken, yerel firmalarin ise cirolarim artirdigy tahmin
edilmektedir. Yapilan pazar aragtirmalanina gére; entegre miicadele ile biyolojik Urlinlere artan
egilimler ve tohum 1slahindaki dayanikli gesitlerin iiretilmesiyle birlikte bitki koruma global pazar
bilyiime oranlarinda diisiis ongérillmektedir. Pazarin 2021-25 yillari arasinda %3,3 yillik bilesik
biiyiime ile 70 milyar USD’yi gegmesi beklenmektedir.

Ulkemizde Pandeminin pazara etkilerine miiktar bazinda bakildiginda yaklasik %5°1ik bir artis ile
53 bin ton kullamm gergeklesmistir. Bu artigin en bilyiik sebeplerinden biri iiriin tedarikinde
problem yasayan global firmalarin iirin - fiyatlarindaki yiikselme ile birlikie yerli firmalara
yonelimdir. 1
Global firmalarin orijinal formiillerine oranla daha yikksek dozlarda uygulanan yerli triinlerin
miktar bazindaki artisa etkisi olmugtur. Deger bazinda ise Tirkiye bitki koruma pazarmn 3.9
milyar TL’ye ulagtifn tahminlenmektedir. Pazarin %22'lik yilhk bilesik biiyiime orani ile 2025
yilinda 11 milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Sektoriin biiylime oranlarinin yiiksek
olmasindaki etkenler yillardir siiregelen iki énemli sektdr dinamigi ile agiklanmaktadir:

Ulkemizde kullanilan 389 adet aktif maddenin tamam ithal edilmektedir. Yerli firmalar, patent
korumast bitmis olan aktif maddeleri "'_kullanarak BKU iiretmekte ve bunlan emsalden
ruhsatlandirma sistemine gére ruhsatlandirmaktadir. Bu durumun sonucu olarak kullamlan zirai
ilaglarin miktar olarak %30u ithal iken, deger olarak bu oran %60°a ulagmaktadur.

Uretim kapasitesi bakimindan yatiim yapan yerli oyuncularin aym zamanda aktif madde tretimi,
ozgiin iirtin gelistirme {izerine ARGE yatirimlarini da artirarak daha katma degerli firiinler Giretmesi
gerekmektedir. Pazardaki firmalar incelendiginde; Hektas pazar liderlerlifini korumus, Ferbis
satiglarinin eklenmesiyle toplam pazar pay1 %19’a yiikselmigtir. Bayer, Syngenta, Corteva ve BASF
gibi pazardaki onemli global oyuncular pandemi doneminde olumsuz etkilenmekle birlikte
pazardaki yerlerini korumuglardir. Yerli firmalar arasinda Agrobest bu dénemde satis cirosunu ve
pazar payini artiran énemli oyunculardandir.

Tiirkiye bitki koruma pazarinin gelecek dénemde global pazarla paralellik gostererek miktar
bazinda benzer biiyiime oranlarinda bilylimesi éngoriilmektedir. Pazarin %7 yillik bilesik biiylime
ile 2025 yilinda 78 bin ton hacmine ulasacag) tahmin edilmektedir.

Giiniimiizde bitki koruma uygulamalari, zararlilarla miicadele ederek baski altina alinmasina
calismaktadir. Cagdas bitki koruma yaklagimlari ise zararlilari tamamen ortadan kaldirmak yerine
dogiada bulunan dogal mekanizmalar ile bunlari kontrol altinda tutamaya yoneliktir. Bu dogrultuda
gelecekte bitki koruma sektdriiniin zararli ve hastalik ¢ikisinin 6nlenmesi, mevcut zararhlarnn
kontrol altina alinmasi ile akilli ve hassas tarim uygulamalarina yénelmesi beklenmektedir.
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Bitki koruma iiriinleri ihracatinda hedef iilkelerin benzer bitki deseni, zararlilan ve iklim kosullar
olmasi onem tagimaktadir. Buna ek olarak farkl iilkelerde yapilacak ruhsatlamalar igin yatinm
maliyetieri oldukga yiiksek olmakta, ruhsatlama siireci yillarca stirmektedir. Ruhsatlama maliyet ve
siirecinde karsilagilan bu zorluklar sebebiyle ruhsatlama yatirimlar1 yerine; mevcutta yabanci
iilkelere ruhsati bulunan firmalar ile satin alma ya da birlegme yoluyla inorganik bilylimeler
goriilmesi beklenmektedir.

BiTKi BESLEME

Tarimsal liretimin en 6nemli girdilerinden olan bitki besleme iriinleri pazar1 2020 yilinda istikrarh
biiylimesini devam ettirmigtir. Diinya genelinde olumsuz etkileri goériilen Covid-19 salgin1 2020 y1li
baglarinda sektSrde iiretimi olumsuz etkilemesine ragmen, alinan onlemler ile birlikte liretim
kademeli olarak artmig ve piyasa talebini karsilamistir.

International Fertilizer Association (IFA) Raporu’na gore kiiresel bitki besleme iiriinleri tiiketimi
gectigimiz y1l %2 artarak 190 milyon tonun iizerinde ger¢eklesmistir. Sektériin az etkilenmesindeki
en biiyiik faktorler:

- Gida arzinin karsilanabilmesi i¢in devletlerin tarimsal iiretimi destekleyici énlem ve aksiyonlar
almalari

- Giibre {iretiminde en 6nemli girdilerden olan dogalgaz fiyatlarinin dligmesi ile Uriin fiyatlarinm
diismesi

2020 yilinda global bitki besleme pazar1 160 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. 2021-2025
yillarn arasinda pazarin %3,1 yillik bilesik biiylime oram ile 188 milyar USD’ye ulasmasi
beklenmektedir. IFA’ya gére 2021 sonrasinda talebin giderek artmasi ve inovatif {irlinlerin 6nem
kazanacag diigiiniilmektedir.

Yasanan pandemi gida giivenliginin énemini bir kez daha géstermistir. Artan niifus ile birlikte tarim
alanlarinin azalmasi ve topraklarin verimsizlesmesi tarimsal retimde verim artisi ve topragi
besleyici 6zel iiriin ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Tlketicilerin artan farkindaliklar ise kaliteli
tarimsal iretimi 6n plana ¢ikarmistir. Gelecek dénemde bitki besleme pazarimi etkileyecek en
dnemli faktorler verim artig1 ve kaliteli iiriin tiretimi olacaktir.

Iklim depisikligi, kiiresel gaz emisyonu gibi g¢evresel sorunlar devletlerin tanmsal girdi
kullamminda diizenlemeler yapmalarini gerekli kilacaktir. Avrupa Birligi yayinlanan AB Nitrat
Direkltifi ile yer altt ve yer listil sularina karigan nitrojen ve diger besin maddelerinin oranini
azaltmaya c¢alismaktadir. Bu sayede agin ve yanlg bitki besin maddesi kullamminin 6niine
gecilmesi hedeflenmekte; yavag salimmli, kontrollii salimmli gibi yiiksek verimli 6zel giibrelerin
kullanimi tesvik edilmektedir. Gelecek dénemde sektorii etkileyecek nemli unsurlardan bir digeri
ise tarimsal teknolojilerin kullamminmin yayginlasmasidir. Ozellikle gelismis sulama sistemleri
iireticilerin bitki besleme kullanimini degistirmektedir.

Giiniimiizde klasik giibrelerden sivi veya suda ¢éziinebilen, damiama sulama giibrelerine gegcis
artmakta, bu egilimin gelecek dénemde de artarak devam etmesi beklenmektedir. Modern sulama
sistemleri ile daha etkili giibreleme yapilabilmekte, ayni zamanda daha az is giicii ihtiyaci
olmaktadir. Bu durum bu iriinlerin pazar paymmn hizla artacagimi gostermektedir. Ozel giibre
pazarimin globalde 2025 yilinda 21 milyar USD’ye ulagacag: tahmin edilmektedir. Bu sebeple,
bir¢ok global iiretici firmanin bu pazara olan ilgisi artmus olup, bu ydnde yeni strateji ve uiriinler
gelistirerek pazar paylarimi artirmaya ¢aligsmaktadirlar. 2020 yili diinyada oldugu gibi tilkemizde de
pandemi dolayisiyla gida talebinin karsilanmas: 6nem kazanmig, bunu saglayabilmek igin tarimsal

AL [35?? Wt Bl Lot
Ay k\\ukelleﬂalVD 649 0039"\1;4




2021 yilinda 21,8 milyar TL oldugu tahminlenmektedir. Pazarin éntimtizdeki 5 yil igerisinde %21,4
yillik bilesik biiyiime oranmyla 43,7 milyar TL’ye ulagmasi1 beklenmektedir.

Toros, Giibretas, Igsag, Gemlik Giibre gibi firmalar pazardaki 6nemli oyunculardir. Diinya’da
oldugu gibi titkemizde de &zel giibrelere olan ilgi artmaktadir. Ulkemiz 6rtii alt yetistiriciliginde
Akdeniz iklim kugaginda bulunan iilkeler arasinda énemli bir yere sahiptir ve 6zel giibre pazari
istikrarlt biiyiime gostermektedir. Tirkiye’de &rtii alti liretimi Akdeniz ve Ege bolgelerinde
yogunlasmakta ve her yil artmaktadir.

Ayrica tarla bitkileri iiretiminde de akilli sulama sistemlerinin kullaniminin artmasi suda eriyebilen
ya da siv1 Ozel giibre pazarimin bilylimesini saglamaktadir. Diinyada ve iilkemizde organik tarim
yayginlasmaktadir. Ozellikle tiiketici talepleri ve gida giivenliginin éneminin artmasiyla organik ve
organomineral gibi katma degerli iiriinler pazarda daha ¢ok yer almaktadir. Ulkemizde yapilan
aragtirmalara gore, tarim topraklarimizin yalmzea %3’{inde organik madde miktar iyi seviyededir.
Tarimsal iiretimde verim kaybina neden olan bu durumun giderilmesi amaciyla 2019 yilinda ilk kez
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan “Kat1 Organik Organomineral Giibre Kullanim Destegi”
agiklanmistir. Destek programlarimin ve organik tannmi destekleyici kampanyalarn etkisiyle,
organik ve organomineral giibre pazari Tiirkiye’de de hizli biiylime géstermektedir. Bu biiylime
yerli klasik giibre {ireticilerinin ilgisini ¢ekmis ve son yillarda pazari domine den klasik giibre
lireticileri organomineral yatinmlar: yapmiglardir.

Sirket, 2017 yilinda girdigi giibre pazarinda kisa zamanda *“Tradite” markasim yaratmis ve bu
marka altinda organomineral giibreyi mevcutta Adana’da 4 kiralik tesiste tiretmekte, paketlemekte
ve depolamaktadir. Bu tesislerin yillik kapasitesi 100 bin tona ulasmis olup, pazarda bu giibre
tiiriine olan talebi destekleyememektedir. Bu anlamda toplam tiretim kapasitesinin 500 bin tona
¢ikartilabilmesi i¢in yatinm fizibilite ¢aligmalarn devam etmektedir. Farkh illerde kiralik ya da
satilik fabrika opsiyonlar degerlendirilmektedir. Uriin farklilastirma ve gelistirme ¢alismalari da
devam etmekte olup, organomineral giibreyi yavas salimmli hale getirebilecek receteler hazirlanmig
ve denemeleri yapilmaktadir. Bu iirlinlerin 2022’de satisa hazir hale gelmesi planlanmaktadir. Yeni
tiretim yatirimlanyla beraber farkhh organomineral giibre tiirlerinin gelistirilmesi ve {iretimi hiz
kazanacaktir.

BiYOLOJIK URUNLER

Biyolojik iirlinler bitki koruma ve bitki besleme sektorlerinden pay alan bir sektér olarak
goziikiirken son yillarda gosterdigi potansiyel ve biiyiime ile stratejik bir is kolu olmaya baglamistir.
Diinya ¢apinda bir¢ok biiyiik tarimsal girdi iireticisi portfdylerindeki biyolojik iriin sayisim
artirmak igin ¢esitli stratejik aksiyonlar almakta, ARGE yatirimlan yapmaktadirlar.

2020 yilinda 43 farkli iilkeden tedarik¢i ve distribiitorlerle yapilan bir arastirmaya gére; %058’i
biyolojik iiriinleri portféylerine entegre ettiklerini, %21°i ise bu alanda ¢aligmalar yaptiklarim
belirtmistir. 2011 yilinda yalmzca %30 oraninda olan biyolojik tiriinlerin portféye eklenmesi son 10
yilda ciddi oranda artis gostermistir. Biyolojik iiriinler arasinda en biiyiik pazar pay1 biyopestisitler
olarak tahmin edilmektedir.

Bir¢ok firma biyopestisitlere geleneksel (kimyasal) bitki koruma {iriinleri ile ayn 6ncelik ve 6nemi
vermektedir. Mevcutta biyopestisitlerin en yiiksek pazar payina sahip olmasina karsin; mikrobiyal
icerikli driinlerin tohum 1$leme tarla ve hasat sonras glbl cok c¢esitli uygulamalarda artan
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Pazarin %80’ini tarla bitkileri olusturmaktadir. T_a'rla bitkileri pazarinin yaklasik %70’ini; bugday,
patates ve misir tohumlari domine etmektedir.

Tarla bitkilerinde; bugday, arpa, yulaf gibi iiriinlegde TIGEM en bityiik pazar payina sahip olup; Oz
Bugday, Beta Tanim gibi yerli firmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Misir, aygicegi, pamuk gibi
endiistriyel iiriinlerde ise Bayer, BASF, Corteva, Limagrain gibi global firmalarin pazarin biiyiik
¢ogunluguna sahip oldugu gériillmektedir. |4

Sebze tohumlar arasinda en bilyilk pay ise domatese aittir. Domates 13,2 milyon ton ile tilkemizde
en ¢ok iiretilen sebze olmaya devam etmektedir. Tiirkiye sebze tohumu pazarinda yerli ve global
oyuncular rekabet etmektedir; bunlar arasinda Syngenta, Bayer, HM Clause, Yiiksek Tohum, May
Tohum 6mek verilebilir. Sebze tohum pazarinin gelecek yillarda payinin biiytimesi beklenmektedir.
Bu artigta en 6nemli faktSrlerden biri artan &6rtli alti lrem alanlardir. Son 5 yil igerisinde
Tiirkiye’deki 6rtii alanlar %22 artis ile 805 bin dekara ulagmistir. Ayrica sebze iirlinlerinin daha
katma degerli olmasi sebebiyle tireticilerin tarlalarini sebze bahgelerine déniistiirme egilimlerinde
artig gozlemlenmektedir.

HAYVAN SAGLIGI

Hayvan sagligs pazari as1, antibiyotik, antiparaziterler, hormonlar, vitaminler ve ilagh yem katkilan
olarak segmente edilmektedir. Global hayvan saghign pazarinin 2020 yilinda 42,5 milyar USD
oldugu diisiniilmektedir.

Pazarin %/7,1 yillik bilesik biiyiime orami ile 2025 yilinda 60 milyar USD’ye ulagmasi
beklenmektedir, Asilar yaklasik %30 pay ile en bilyiikk segmenti olusturmaktadir. “Tek Saghk”
konsepti ile de ilintili olarak hayvan sagh@ ile gida giivenliginin korunmasi amaciyla koruyucu
hekimligin tiim dlinyada Oneminin artmasi beklenmektedir. Ayni zamanda diinya ¢apinda
hayvanlann antibiyotik kullanimina karsi diren¢ olusturmasi iizerine ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu nedenle global anlamda ozellikle gelismis iilkelerde antibiyotik segmentinin biiyiimesinde
yavaglama beklenmektedir. Tiirkiye hayvan saghg pazarimn 2020 yilinda 2,9 milyar TL oldugu
tahmin edilmektedir. Pazarin %25,3 yilhk bilestk biiyiime ile 2025 yilinda 8,5 milyar TL’ye
ulagsmast beklenmektedir.

En biiyiikk biiyime gostermesi beklenen segmentler ise sirasiyla; asilar, antiparaziterler ve
hormonlardir. Tlrkiye’de ise mevcutta ag1 segmentinin beklenen seviyede olmamasi antibiyotik
segmentinin  ¢nimiizdeki donemde gelismis iilkelere oranla daha fazla Dbiyliyecegini
gostermektedir. Tiirkiye’de gelistirilen ve dretimi olan asilara da bagh olarak antibiyotik
segmentinde yavaslama olmasi ve buna bagh olarak as1 segmentininbiiyiimesi beklenmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinin net sati
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in faaliyet alanlarina ve
pazarin cografi yapisina gore konsolide net satis tutarlan agagidaki tablolarda verilmistir.

a) Faaliyet alanlarina giore konsolide net satiglar

a.1l}) Faaliyet alanlarina giore konsolide net satiglarin yillik karsilagtiriimas:

07 Ekim-2022
Faaliyet Alanlar e . -
(Net Satiglar)-TL Uk S| 2020 o 2021 %

Bitki Koruma 609.113.381 |~ 83p4%], 308.215.242] 79,73%| 1.274.992.534| 63,10%
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Tohum 2.344.268 (,32% 2,112,958 0.21% 1.065.838 0,05%

Genel Toplam 732.677.504 | 100,00% | 1.013.719.129 | 100,00% | 2.020.718.336( 100,00%
a.2) Faaliyet alanlarina gire konsolide net satislarin 6 aylik ara donemler itibariyla
karsilagtiriimast

Faaliyet Alanlar (Net o o

Satislar)-TL 2021/6 Yo 2022/6 %o

Bitki Koruma 625.532.276 69,68% 1.625.541.656 64.24%

Bitki Besleme (Giibre) 258.633.537 28,81% 831.242.892 32,85%

Hayvan Saghgi 12.119.239 1,35% 72.623.047 2.87%

Tohum 1.436.354 0,16% 759.126 0,03%

Genel Toplam 897.721.406 100,00% 2.530.166.722 100,00%

b) Pazarin cografi yapisina gore konsolide net satislar

b.1) Pazarin cografi yapisina gére konsolide net satiglarin yltk kargilagtiridmasi

Cografi Dagihim (Net

Satislar)-TL 2019 2020 2021

Yurtigi Satiglar 698.570.108 963.303.635 1.934.128.243

Y urtdig1 Satiglar 34.107.396 50.415.494 86.590.093

Genel Toplam 732.677.504 1.013.719.129 2.020.718.336

Yurtigi Satislarin Bolgesel '

Dagihmi (TL) 2019 | 2020 2021

Akdeniz 85.008.266 121.365.162 227.416.397

Cukurova 120.332.506 206.032.118 404.963.530
|Ege - 82.911.517 117.292.447 202.726.010
i Gap 151.218.113 131.944.559 267.413.295

i¢c Anadolu 175.578.375 250.617.896 526.975.720

Marmara 83.521.331 136.051.454 304.633.291

Genel Toplam 698.570.108 963.303.635 1.934.128.243

Yurtdist Satislarin Ulke

Bazinda Dagilim (TL) — 242 il s

Azerbaycan 26.211.208 35.554.457 57.022.254

Giircistan 2.000.273 498.478 2.147.586

K.K.T.C. 2.864.760 6.472.055 4.987.650

Misir 647.499 1.680.166

Ozbekistan 0 2.661.748 1.887.841

Urdiin 1.118.140 608.540 1.843.407

Diger 1.265.516 2.940.050 18.701.354

Genel Toplam 34.107.396 415.494 86.590.093

L
Sirket’ in yillik finansal tablo

yukaridaki tabloda verllmlstlr



b.2) Pazarin cografi yapisina gore konsolide net satislarin 6 ayltk ara donemler itibaryla

karstlastiriimas
Cografi Dagihm (Net Satislar)-TL 30.06.2021 30.06.2022
Yurti¢i Satiglar 878.358.857 2.441.778.209
Yurtdisi Satislar 19.362.549 88.388.513
Genel Toplam 897.721.406 2.530.166.722
Yurtici Satiglarin Bilgesel Dagilhinm 30.06.2021 30.06.2022
(TL)
Akdeniz 99.663.277 244.536.363
Cukurova 150.813.932 533.323.968
Ege 122.263.574 238.326.954
Gap 174.179.013 354.802.943
I¢ Anadolu 197.583.411 614.431.918
Marmara 133.855.652 456.356.063
Genel Toplam 878.358.857 2.441.778.209
Yurtdis: Satislarin Ulke Bazinda
Dagilimi (TL) 30.06.2021 30.06.2022
Azerbaycan 15.705.234 45.897.253
Giircistan 11.193.572
K.K.T.C. 1.548.691 4.301.833
Misir
Ozbekistan 1.068.139 668.052
Urdiin
Diger 1.040.485 26.327.806
Genel Toplam 19.362.549 88.388.513

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Aktif ve vardimci maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar ve yasaklamalar

Sirket, {irettigi tiriinlerin tretiminde kullandifi hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde regiilasyonlar basta olmak lzere
¢esitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta iiretimde kullanilacak
hammadde ve yardimecit maddenin bulunamama riski ortaya gikabilmektedir.

Arz daralmasina baglh olarak hammaddenin ithal edilememesi ve fiirliniin zamaninda
tiretilememesinden dolay1 piyasa talebinin kagirilmasi risklerinin énlenmesi adina &zellikle bir ¢ok
{irliniin tiretiminde kullanilan kilit hammadde ve yardimci maddelerin asgari stok diizeyi artan satis
ve liretim hacmine bagl olarak yﬁksek tutulmustur.

Bununla birlikte basta AB olmak
yasaklamalar veya potansiyel olarghy
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Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki viiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardime1 madde stoklarinin biiyiik bir bsltimii yurtdisindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1’inci
béliimiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmak amaciyla bazi tlirev enstriimanlar kullanilsa
dahi, bazi1 hammadde ve yardimci malzemelerin aliminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu ¢alisilabilmektedir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakii risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tiirkiye'de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumianmasindaki degisikliklerin etkileri de ddhil olmak {izere, mevzuat
riskine tabidir.

Sirket, gida ve tarim sektdriinlin maruz kalabilecegi; emtia fiyatlarindaki riskler, iklim ve dogal
afetler, tirlin geri ¢agirma, ekonomik yavaslama, itibar kaybi, artan rekabet, devlet ve kamu otoritesi
kararlari, alacak riskleri ve nakit sikintisi, dagitim kanallari ve tedarik zinciri aksamalari ile karst
kargrya kalabilir.

7.4. Ihragginn ticari faaliyetleri ve karhhig agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Uriin ruhsat ve tescilleri Sirket faaliyetleri agisindan oldukga biiyiik 6neme sahip varliklardir.
“Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan énemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan Sirket’e verilen iirlinlerin satig ve {iretimini yapilmasim saglayan haklardir,
Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarnim ve Orman Bakanlif tarafindan tescil edilmemis hi¢bir iiriiniin
satis ve pazarlamasini yapamayacag gibi iiretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni iriin gelistirme ve {riniin kullamm alanlarimn gesitliliginin
arttirilmas: 6nemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni iiriin geligtirme ve Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmektedir. Sirket 3 (Ug) iirtin miidiirligl (Bitki Koruma Uriin Miidiirliigi, Hayvan
Saghgr Uriin Miidarliigi, Bitki Besleme Uriin Miidiirliigii) ile maddi olmayan varliklarimin
geligtirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik kazanimlari ve var olan haklarin ekonomik
dmiirlerinin uzatilmasi aksiyonlarini yerine getirmektedir.

7.5. Thraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag:

Sirket’in faaliyette bulundugu bitki koruma pazan ve bu pazardaki yerine iliskin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele Ilaglan Ureticileri Dernegi) veri tabanindan ve séz konusu dernegin pazara iliskin
istatistiki caligmalarindan elde edilmistir. ZIMID’in pazara iliskin hazirladig1 veriler belirli
periyotlar dahilinde Sirket tarafindan alinmaktadir.'

Sirket’in Bitki Besleme (Giibre) pazarina yonelik sundugu veriler T.C. Tarim ve Orman
Bakanhginin internet sayfasinda'? belirtilmistir.

Tiirkiye Hayvan Saglig1 pazari Veteriner Saglik Uriinleri Sanayicil
periyodlarla élgtimlenmektedir."?

13 ZIMID in resmi internet sistesi www.zimid.org.tr dir.
14https:/'www_tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%
2022.pdf
13 (hlt_Er:r'a'www. visad.org.tr/raporlar/pazar-arastirmalari/5)
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1. Thrageinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢ginin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortag) yiizde 58,82 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (“OYAK”).
OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl: igtirak ettigi
bagh ortakliklan ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK’1n igtirakleri, maden metaliirji, kimya, tanim,
¢imento/beton/kagit, otomotiv, enerji, lojistik, finans gibi sektdrlerde faaliyet géstermektedir.

OYAK’1n maden metaliirji sektériinde faaliyette bulunun sirketleri 2021 yilinda ISO 500 listesinde
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S 7., Iskenderun Demir ve Celik A.S. 5., Erdemir Celik
Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.§ 69., Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.§ 141. sirada
yer almistir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S ve Iskenderun Demir ve Celik A.S hisseleri
BiSTde islem goérmektedir.

OYAK'In ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren, Adana Cimento, Mardin Cimento, Denizli
Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan Cimento Mardin Cimento San. Ve Tic. A. S.
altinda birlestirilmesine iligkin iglemler 2020 yili Mayis ayinda tamamlanmis olup Mardin
Cimento'nun unvam OYAK Cimento Fabrikalan A.§. olarak degistirilmigtir. OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. 2021 yilinda ISO 500 listesinde 91, sirada yer almaktadir. OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. hisseleri BIST te iglem gérmektedir.

Tiirk otomobil sektériinde iiretici olarak faaliyet gosteren, OYAK grup sirketlerinden OYAK -
Renault’dur. OYAK — Renault, Tiirkiye lhracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018 yili Haziran ayinda
acikladigi 2017 yili ilk bin ihracatgr firma listesinde Tiirkiye genel siralamasinda ve sektor
siralamasinda 4. sirada yer almistir. OYAK Renault, 2021 yili verilerine gére olusturulan ISO 500
listesinde de 9. sirada yer almaktadir. OYAK in lojistik sektériinde faaliyette bulunan sirketlerden
biri olarak faaliyet gosteren OMSAN Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, ¢imento-ingaat, akaryakat,
tekstil, perakende, gida ve iletisim sektdrleri basta olmak {izere birgok sektériin dncii firmalarina
yurtigi ve yurtd1$1 karayolu denizyolu havayolu demiryolu taslmamllgl depolama, dagitim,

.....

Bankalar Birligi iiyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH, Alman bankacilik sektériinde kurumsa]
ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de aracilik faaliyetleri, sermaye
piyasas1 diizenlemeleri g¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan yetki belgesi almis araci
kurumlar tarafindan yliriitilmektedir. OYAK’in bu sektorde faaliyet gosteren sirketi OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.S., Hektag Ticaret T.A.S.ye sermaye artirimu ve halka arz ile ilgili
araciltk hizmeti, kar payr 6deme islemlerine aracilik, borglanma araglan ihracina aracihk ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki Merkezi Kayit Sistemi, E-Gks, E-Yo6net ve E-Sirket portalinda
ihragg1 islemlerinin yerine getllm631 1§lemlerme iliskin aracilik hizmeti vermektedir. OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.S., -‘ﬁﬁ'&z tarihinde kurulmus olup; SPKn ile ilgili mevzuat

iikii j : h‘fgll ﬁ\faallyctlerl ile yan hizmetlerde bulunmak {izere
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Portféy Yonetimi A.§., SPK mevzuatinda portfoy yonetim faaliyetleri ile ilgili yapilan
diizenlemeler kapsaminda 14 Haziran 2013 tarihinde OYAK Yatirim’in %100 igstiraki olarak
kurulmustur. OYAK Yatinm Ortakhg: A.S., diinyada ve Tiirkiye’de sermaye piyasalarinda yasanan
gelismelerin de etkisiyle degisen miigteri taleplerinin karsilanmas: amaciyla 3 Kasim 2006 tarihinde
kurulmug ve 2007 yili Nisan ay1 sonunda paylan halka arz edilerek borsada iglem gormeye
baglamigtir. OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., miinhasiran sigorta ve reasiirans
brokerligi faaliyetlerinde bulunmak iizere OYAK Yatinm’in %100 istiraki ile 2017 yilinda
kurulmustur. OYAK ve grup sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson Grubu
sirketleriyle PVC sanayiinin vazgecilmez girdilerinin basinda gelen stabilizatér ve diger katka
maddeleri iiretimi konusunda faaliyet géstermektedir. Grubun tirettigi katki maddeleri; yap:, ingaat,
elektrik-elektronik ve otomotiv gibi bir¢ok farkli endiistriyel alanda ortaya ¢tkan nihai iiriinlerin
imalatinda kullamilmaktadir. S6z konusu sektérlerde yer alan PVC bazl: sert pencere ve yapi
profilleri, boru, kablo, yiizey kaplamalar: gibi iriinlerin katki maddesi olan stabilizatorlerin
tiretimini tarafindan yapilmaktadir. OYAK grup sirketleri arasinda hizmet sektSriinde faaliyet
gosteren; fiziki ve elektronik giivenlik hizmetleri veren OYAK Giivenlik, yap: projesi, ingaat igleri
gelistiren OYAK Ingaat, turizm - organizasyon, tesis yonetimi ve teknolojik hizmetler veren
OYAK Pazarlama, isletme y6netimi alaninda OSIAT ve yatinm firsatlarimin degerlendirmesine
yonelik olarak kurulan OYAK Sermaye Yatirimlar: sirketleri bulunmaktadir. OYAK’in elektrik
enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerinden ISKEN, bu sektorde iilkemizdeki en biiyiik
uluslararas: yatirimlardan biri olmasinin yan sira, 1.210 MW (605x2) kurulu net kapasitesiyle ayni
zamanda iilkemizin en biiyiik termik santrallerinden biridir. Tesis yillik yaklagik 9 bin GWh tiretimi
ile 2017 yihinda Turkiye’nin elektrik ihtiyacimin %3,1'ini kargilamigtir. OYAK’in kimya, bitki ve
hayvan sagligi koruma iiriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketi HEKTAS, 250’yi askin bitki
koruma ve bitki beslemeyle 30’a yakin hayvan saghg ilaci ve yem katki lirlinlerinin satis ve
pazarlamasini yapmaktadir. HEKTAS ayn1 zamanda diinya bitki koruma {irtinleri sektériiniin 6nde
gelen bazi firmalarinin Tiirkiye distribiitériidir. HEKTAS 2018 yil sonu verilerine gére hazirlanan
ISO 500 Listesi’nde 341. sirada yer almustir. ihraggi Sirket’in konsolide mali tablolar1 hazirlanirken,
konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklan, bu ortakliklarin faaliyet konular: ve Sirket’in bu
ortakliklardaki pay sahipligi oranlan ise s¢yledir.

Sirket’in . .
Sermayedeki Kon_solld?syona Kon:vsolld?syona
Sirketin Unvan Faaliyet Pay ve O Dahil Edilen Bagh | Para | Dahil Edilen Bagh | Sermaye
tricet! ' | Konusu yvery Ortakhgmn Birimi | Ortakligm Taahhiidii
LU Sermayesi Kuruidugu Ulke
Orani (%) y
Takimsan Tanim | Tarim ilaglan
Kimya Sanayi ve |imal, ithal ve 99,78% 49.891,49 TRY Tiirkiye Yok
Ticaret A.$ pazarlamast |
Ferbis Tarim Tarim ilaglan
Ticaret ve Sanayi | imal, ithal ve 100% 3.000.000 TRY Tiirkiye Yok
AS pazarlamasi
Her tiirlii
Areo ]
Tohumculuk to};_un} .Lireun.“’ 5 arki K
ARGE Sanayi Ve ge |§t|r| mesi 100% 45.750.000 TRY Turkiye Yo
. faaliyetlerini
Dig Ticaret A.$
yapmak
Sunset Kimya
Tanm Uriinleri .
L Tarim ilaglar
ve Aletleri Imalat |, . o
imal, ithal ve Tirkiye Yok
Pazarlama azarlamas)
Sanayi ve Ticaret p
A oy AK-YATIRIM HEA re TER2
L DEGERY Mahatkesi
grulgor (df¥e Gebze K
ENs1 0%




Arma ilag Sanayi | Veteriner o _

e ye et 100% 43.000.000 TRY Tiirkiye Yok
Agriventis Tohum ve

Technologies 51% 457.375 AUD Avustralya Yok
Pty.Ltd Tohum Islah

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihrag¢g1 tarafindan edinilmesi planlanan dénemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi olmayan
duran varhklar agagida verilmistir.

s Ner Defter Kiraya Verildi , Yillek
Cinsi Ed";,':_ i‘h‘é " | Mevkii Degeri K:gf;;:" ise Kiralayan D:i{:r::ni Kira
(TL} Kist/Kurum Tutar
Gebze Fabrika Arsas 1.12.1995 | Gebze-Kocaeli 3.163 | Kullanim - - -
Tarsus Sehit ishak Mah. Arsa 1.12.1995 | Tarsus-Mersin 13.599 | Yatirim Amagh - - -
Manisa Alagehir Arsa 6.11.2014 | Alasehir-Arsa 143.407 | Yatirim Amagh - - -

[x]

E Manisa Alasehir Arsa Expertiz 5.12.2014 | Alagehir-Arsa 820 | Yatirim Amagh - - -
Prefabrik Betonarme Karkas Sist.Fabrika | 15.12.2018 | Bor-Nigde 480.000 | Kullanim - - -
GAP Bolge Sanhurfa Ana binaya ek Arsa | 1.10.2019 | Sanlurfa 215.923 | Yatinm Amagh - - -
Ankara Sincan Arsa 6.05.2020 | Ankara-Sincan | 1.956.350 | Kullamm - - -

2.813.262
V:ﬁ;z-:',‘;se Kira (13
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci . .| Kira
3" Kiralayan | Dénemi T,
: . atari
Kisi/Kurum
Mubhtelif Cukurova-Adana 884.261 | Kullanim - - -

=

[T

E Muhtelif Cukurova-Adana 318.031 | Yatinm Amagh - - -

N

= 2

2 Muhtelif Bor-Nigde 206.885 | Kullanim - - -

45; -

'2 Mubhtelif Osmangazi-Bursa 2.050 | Kullanim - - -

>

£ | Muhtelif Gebze-Kocaeli 8:656.405 | Kullamm - - -

< | Mubteli §

- uhtelif Antalya 94,012 { Kullanim - - S

g .

Mulhtelif Ankara-Sincan - 805.652 | Kullamuim - - -
U 7 Ekim 2022
. Yﬂet Defter Kullanm Kiraya Kira Yillik
Cinsi -3 Degeri e . i | Kira
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(TL) Kiralayan Tutart
Kisi/Kurum
Arge Merkezi 1992 | Gebze-Kocaeli 1.674.775 | Kullanim - - -
Arge Merkezi 1993 | Gebze-Kocaeli 142,190 | Kullanim - - -
Arge Merkezi 2001 | Gebze-Kocaeli 103.424 | Kullanim - - -
Arge Merkezi 2002 | Gebze-Kocaeli 118.316 | Kullamm - - -
Arge Merkezi 2011 | Gebze-Kocaeli 2.077 | Kullamm - - -
Arge Merkezi 2012 | Gebze-Kocaeli 5.459 | Kullamm - - -
Arge Merkezi 2013 | Gebze-Kocaeli 706 | Kullamm - - -
Arge Merkezi 2018 | Gebze-Kocaeli 1.211 | Kullanim - - -
Arge Merkezi 2020 | Gebze-Kocaeli 304.684 | Kullanim - - -
Bdlge Satis ve Depo Binalan 1986 | Adana 104.153 | Kullanim - - -
Balge Satig ve Depo Binalan 1991 | Bornova-izmir 6.941 | Kullanim - - -
Bélge Satig ve Depo Binalan 1992 | Bornova-izmir 71.144 | Kullanim - - -
Bolge Satig ve Depo Binalan 1993 | Bornova-izmir 1.333 | Kullamm - - -
Bdlge Satig ve Depo Binalan 1995 | Adana 2.585 | Kullanim - - -
Bolge Satig ve Depo Binalan 1995 | Antalya 129.871 | Kullamim - - -
Bolge Satig ve Depo Binalari 1996 | Bornova-izmir 355 | Kullamm - - -
Bolge Satig ve Depo Binalan 1997 | Antalya 3.844 | Kullanim - - -
Bélge Satis ve Depo Binalan 1997 | Orhangazi-Bursa 149.640 | Kullamim - - -
Bélge Satig ve Depo Binalar 1998 | Antalya 577 | Kullanim . - -
Bolge Satig ve Depo Binalari 1998 | Bornova-izmir 9.674 | Kullamim - - -
o Bélge Satig ve Depo Binalan 1999 | Antalya 8.472 | Kullamm . - -
g Bolge Satis ve Depo Binalar 2004 | Orhangazi-Bursa 134.248 | Kullamm - - -
@ Bolge Sauis ve Depo Binalari 2007 | Orhangazi-Bursa 827 | Kullanim - - -
Bélge Satig ve Depo Binalan 2009 | Bornova-izmir 1.397 | Kullamm - - -
Bélge Satis ve Depo Binalar 2010 | Antalya 14.753 | Kullanim - - -
Bélge Satig ve Depo Binalan 2012 | Adana 73.313 | Kullanim - - -
Balge Satis ve Depo Binalart 2013 | Orhangazi-Bursa 44.688 | Kullanim - - -
Bslge Satig ve Depo Binalan 2018 | Bornova-izmir 1.164.054 | Kullanim - - -
Bélge Satis ve Depo Binalan 2018 | Orhangazi-Bursa 40.489 | Kullanim - - -
Bolge Satis ve Depo Binalan 2021 | Antalya 81.612 | Kullanim - S S
Bslge Satig ve Depo Binalan 2021 | Orhangazi-Bursa 563.912 | Kullamm - - -
Depo alam 2020 | Bor-Nigde 5.261.146 | Kullanim - - -
Cmec lletisim
ve Cagn
Fabrika 1999 | Haliliye-Sanliurfa 1.415.693 | Yatinm Amagh | Merkezi 2022 189.860
Hizmetleri
LA AS.
Alga Yap
Fabrika 2020 | Adana Merkez 2.637.461 | Yauinm Amacli | Ingaat San.Ve | 2022 72.000
Tic.Ltd.Sti.
fdari Bina 2005 | Gebze-Kocaeli 1.240.485 | Kullanim - - -
tdari Bina 2010 | Gebze-Kocaeli 1.588 | Kullanim - - -
idari Bina 2012 | Gebze-Kocaeli 73.258 | Kullanim - - -
idari Bina 8.680 | Kullanim - g S
{dari Bina 9.632 | Kullamim - - -
19.280 | Kullanmgy - - - -
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idari Bina

Gebze-Kocaeli

170.394 | Kullamim

idari Bina 2019 | Gebze-Kocaeli 463.490 | Kullanim -
Idari Bina 2020 | Bor-Nigde 1.635.237 | Kullamm -
idari Bina 2020 | Gebze-Kocaeli 1.607.477 | Kullanim -
idari Bina 2021 | Gebze-Kocaeli 985.386 | Kullanim -
Ontak kullanim alanlar 1992 | Gebze-Kocaeli 30.675 | Kullanim -
Ortak kullanim alanlart 1993 | Gebze-Kocaeli 3.050 { Kullanim -
Onak kullanim alanlari 2018 | Gebze-Kocaeli 97.567 | Kullanim -
Sosyal Tesis 1992 | Gebze-Kocaeli 513.338 | Kullanim -
Sosyal Tesis 1993 | Gebze-Kocaeli 28.160 | Kullamm .
Sosyal Tesis 2011 | Gebze-Kocaeli 3.888 | Kullanim -
Sosyal Tesis 2018 | Gebze-Kocaeli 302.844 | Kullanim -
Sosyal Tesis 2020 | Gebze-Kocacli 340.968 | Kullanim -
Sosyal Tesis 2021 | Gebze-Kocaeli 808.418 | Kullanim -
Uretim alant 1992 | Gebze-Kocaeli 2.705.393 | Kullamim -
Uretim alanm 1993 | Gebze-Kocaeli 2.828.480 | Kullamim -
Uretim alant 1996 | Gebze-Kocaeli 95,320 | Kullamim -
Uretim alani 2000 | Gebze-Kocaeli 228.945 | Kullanmim -
Uretim alant 2003 | Gebze-Kocaeli 56.379 | Kullanim -
Uretim atant 2004 | Gebze-Kocaeli 11.759 | Kullanim -
Uretim alam 2007 | Gebze-Kocaeli 728 | Kullamim -
Uretim alani 2010 | Gebze-Kocaeli 3.988 | Kullanim -
Uretim alani 2011 | Gebze-Kocaeli 52.720 | Kullanim -
Uretim alam 2012 | Gebze-Kocaeli 77.873 | Kullanim -
Uretim alam 2013 | Gebze-Kocaeli 268.539 | Kullanim -
Uretim alam 2014 | Gebze-Kocaeli 3.015 | Kullamm =
Uretim alam 2015 | Bor-Nigde 1.444.976 | Kullanim -
Uretim alam 2015 | Gebze-Kocaeli: 423.482 | Kullanim -
Uretim alam 2016 | Bor-Nigde 226.772 | Kullanim =
Uretim alam 2016 Gebze-KocacIi‘ 69.778 | Kullanim -
Uretim alam 2017 | Bor-Nigde 38.877 | Kullamm -
Uretim alam 2017 | Gebze-Kocaeli | 1.180.277 | Kullamim =
Uretim alan) 2018 | Cukurova-Adaa 12.758 | Kullanim S
Uretim alam 2018 | Gebze-Kocaeli 483.305 | Kullanim -
Uretim alani 2019 | Gebze-Kocaeli 16,381 | Kullamim =
Uretim alam 2020 | Bor-Nigde 13.036.178 | Kullamim -
Uretim alam 2020 | Gebze-Kocaeli 623.589 | Kullanim -
Uretim alam 2021 | Bor-Nigde 379.701 | Kullanim -
Uretim alani 2021 | Cukurova-Adana 250.863 | Kullanim -
Uretim alam 2021 | Gebze-Kocaeli 12.572.209 | Kullanim -
Uretim alam 2021 | Ankara-Sincan 6.821.413 | Kullanim -
Uretim alam 2022 | Bor-Nifde._ 2.550.736 | Kullanim 5
Uretim alam 2022 | gbze! cfell 703.644 | Kullamim -
Uretim alam .l Arﬂcargﬁ.i.n@r; 464.056 | Kullanim -

.370.104 | Kullanim

Hiiseyin
Biitge ve Kuyfu
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72.021.075

Cinsi | Edinitdigi Yd | Mevkii I’)‘;Z;'eﬂ“{;f[) Kutlamm Amazy | <02 ';‘,‘"g:/‘;gif‘f:’“’"y"" o e
Tutart
Mubhtelif Cukurova-Adana 20.290.938 | Uretim - - -
N Muhtelif Antalya 10.535.941 | Kullanim o - - -
'j':; Muhtelif Cankaya-Ankara 67.771.845 | Kullanim - - -
5 Mubhtelif izmir 288.604 | Kullanim oy - -
E Muhtelif Bor-Nigde 36.469.406 | Uretim - - -
< | Muhtelif Gebze-Kocaeli 89.529.515 | Uretim - - -
g Mubhtelif Ankara-Sincan 16.064.324 | Uretim - - -
g Muhtelif Adana-Merkez 32.291 | Kullamim - S .
Muhtelif Orhangazi-Bursa 7.779.410 | Kullamm - - -
Muhtelif Agriventis 3.789.789 | Kullamim - - -
252.552.063 " )
. Kiraya . Yillik
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii e D"{%D"g"" Kultanim ;fr’(’,‘:‘;;:f’f pagra | Kira
Kisi/’Kurum e
Muhtelif Osmangazi-Bursa 60.095,00 | Kullamim - - -
Mubhtelif Gebze-Kocaeli 4.078.958,00 | Kullanim - - -
Muhtelif Bornova-izmir 11.588,00 | Kullamim - - -
'*_E _Muhtclif Cukurova-Adana 770.823,00 | Kullamim - - -
& | Mubtelif Antalya 241.437,00 | Kullanm | - . -
Muhtelif Orhangazi-Bursa 832.462,00 | Kullanim - - -
| Muhtelif Avustralya 1.864.578,00 | Kullamm - - -
| Muhtelif Ankara-Sincan 136.480,00 | Kullanim - - -
7.996.421,00
Kiraya
Cinsi Edinildigi Vil | Mevkii N%%gﬁer K:”"f(:'c',’" ;f: :I’I‘:; ’a’,‘: D";:;: . :%:{
Kisi/Kurum
Muhtelif Cukurova-Adana | 1.808.231 | Kullanim - - -
Mubhtelif (Cankaya-Ankara 218.228 | Kullamim - - -
Mubhtelif Antalya 1.994.239 | Kullanim - - -
. Mubhteiif Bor-Nigde 6.120.593 | Kullanim - - -
'%. Mubtelif Orhangazi-Bursa | 3.085.267 | Kullanim - - -
£ Muhtelif Osmangazi-Bursa 328.331 | Kullanim - - -
§ Mubhtelif Gebhze-Kocaeli 15.354.403 | Kullanim - - -
Muhtelif Bornova-lzmir 141.857 | Kullamm - - -
Muhtelif Adana-Merkez 375.361 | Kullamim - - -
Muhtelif Ankara-Sincan 849.533 | Kullanim - - -
Muhtelif ."“““ﬁ‘stgalya 82.610 | Kullanim - - -
\ 30.358.653
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Kiraya

9.1.2. ihragginin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile

hususlar hakkinda bilgi:

e . Yillik
Cinsi Edinildigi Vil Mevkii L e e I
Degeri (TL}) | Amact | Kiralayan | Dinemi
L. Tutan
KisirKurum
Yeralti ve yeriistii-Muhtelif Bor-Nigde 211.019 | Kullanim - -
Bina- idari Bina Bor-Nigde 883.584 | Kullanim - -
Bina-Uretim alan Bor-Nigde 23.420.640 | Uretim - -
Bina-Uretim alani Adana 270.000 | Uretim - -
Avans simiflamas) ve . N
e Bor-Nigde 172.344.695 | Uretim - -
Avans simflamasi ve . ! -
Finansman Aktiflestirmesi Gebze-Kocaeli-Balikesir | 300.414.123 | Uretim - -
Tesis makine ve cihazlar- . —
. Muhtelif Bor-Nigde 32.175.000 | Uretim - -
‘E | Tesis makine ve cihazlar- _ it - )
E Muhtelif Gebze-Kocaeli 109.492.257 | Uretim -
5. Ozel Maliyet-Uretim alam Ankara 57.200 | Gretim - =
= o B .
= | Ozel Maliyet-Arge temelli Orhangazi-Bursa 123.151.957 | Kullanim : ’
P Oretim ve egitim alani
< | Haklar-Logo Gebze-Kocaeli 103 | Kullanim - -
% Haklar-Yazihm Gebze-Kocaceli 839.105 | Kullamim - -
% | Haklar-ilag Ruhsatlari Bor-Nigde 3.654.870 | Kullamm - -
Haklar-ilag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 16.598.984 | Kullanim - -
Haklar-llag Ruhsatlari Adana-Merkez 663.943 | Kullanim - -
Gelistirme maliyetleri- Gebze-Kocacli 6.671.878 | Kullamm - ;
dijitallesme-vapay zeka
Gelistirme maliyetleri-ilag-
giibre-hayvan sagligi Antalya 6.107.403 | Kullanim - -
gelistirme
Geligtirme maliyetleri-ilag-
glibre-hayvan safilif (Gebze-Kocaeli 16.654.591 | Kullanim - -
gelistirme
813.611.352

ilgili tiim

Sirket’in Gebze bitki koruma {iretim tesisleri, Adana Organomineral (iretim tesisleri i¢in gevresel
etki degerlendirme raporlan1 (CED) hazirlanmis olup Cevre ve Sehircilik Bakanlii tarafindan
onaylanmigtir. Ayni sekilde Sirket’in %100 bagh ortaklig1 olan Ferbis’in Nigde’de bulunan bitki
koruma iiretim tesisleri i¢in ¢evresel etki degerlendirme raporu tanzim edilmis olup ilgili bakanhk
tarafindan onaylanmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

haklanda bilgi:

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ekspertiz Siniflandiriimasi MDV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Degeri Ra orll: Tarihi Ekspertiz Yapan (Yatirim amach olu Fon Tutari/Defer
Varlik Cinsi Tarihi (TL) P Firma $1OUP | Disiikligi Tutars
ve Nosu olmadif}
(TL)
Yetkin
Manisa 19.01.2022- | Gayrimenkul
. 6.11,2014 355.000,00 21.11-188 D g Yatinm Amacli Arsa 210.773,00
Damismanhk A.S.
9 Yetkin
Tarsus Sehit .
ishak Mah. 1.12.1995 160.000,00{ '2:01:2022- | Gayrimenkul Yatirim Amach Arsa 146.401,00
Arsa 21.11-189 Degerleme ve
Danismanhk A.S.
Yetkin
. 19.01.2022- | Gayrimenkul .
S. Urfa Tesisi 1.06.1999 10.764.000,00 21.11-191 Degerleme ve Yatinm Amagli Bina 9.348.307.00
Danigmanhk A.S.
Yetkin
Adana Merkez 9.06.2020 TNGEsY000100] o= 0< SR e Yatirim Amagh Bina 1.397.536.00

21.11-183 Degerleme ve
Danismanhik A.S.

23.11.2021- Asal Gayrimenkul

Ankara-Sincan 6.05.2020 11.426.825,00 S Degerleme ve Kullanim 10.003.254,00
6010

Danigmanhik A.S.

Asal Gayrimenkul

Ankara-Sincan 6052020  17.950.00000| 23112021 1 pscreme ve Kullamm 14.599.031,00
0009
Damsgmanhik A.S.
.. TSKB
e 27.11.2017 3.310.000 | 28052088 o rimenkul Kullanm -135.996,16
ve Cihazlar 2018B137
Degerleme AS.
. 28.052018- | TOKB
Demirbaglar 27.11.2017 68.900,00 Gayrimenkul Kullanim -29.743,39
2018B137
Degerleme AS.
TSKB
Haklar 27.11.2017 169.000,00 | 23:03.2018- 1 o rimenkul Kullanim 24.699,84
20188137
Deperleme AS.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken ﬁnansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in maddi olmayan

duran varliklari agagida verilmistir. .- ;.?
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Cinsi Mevkii 1’)\; ‘;,’eg"{;fff)
ilag Ruhsatlar Gebze-Kocaeli 30.601.583
Lisans Gebze-Kocaeli 3.471.887
Logo Gebze-Kocaeli 4.181
Marka Gebze-Kocaeli 31.078
Yazilim Gebze-Kocaeli 7.073.118
Ilag Ruhsatlan Adana-Merkez 19.207.921
Lisans Adana-Merkez 3.262
= Yazihm Adana-Merkez 331.996
= Tohum Antalya 25.585.999
== ilag Ruhsatlan - Ankara 4.790.573
Yazilim i Ankara 4.738
Lisans Ankara 9.653
Tohum Avustralya 95.217.370
Yazihm Bor-Nigde 221.465
Marka Bor-Nigde 39.618
Lisans ) Bor-Nigde 159.265
ilag Ruhsatlar é Bor-Nigde 15.737.195
E o [lag-giibre-hayvan sagligi geligtirme Gebze-Kocaeli 8.266.531
—
:“":, E, Tohum Antalya 3.074.962
3 s
<& Dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 657.736
= Muhtelif Adana 1.483.516
% £ . [Muhtelif Ankara 184.726
g S =[Muhtelif Bursa 36.379
& S | Muhtelif Gebze-Kocaeli 189.375
g}g > | Muhtelif Avustralya 1.859.039
© | Muhtelif Antalya 2.761.282
o | Ferbis Bor-Nigde 10.321.922
lg Sunset Adana-Merkez 59.047.335
@
7| Arma Ankara Pt o o 36.950.435

FE N 327324140

en s i . oy Y
31.12.2021 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhklar: i \ .
” i ¥ |07 bin 12
_— W }V‘gf{,ﬁbeﬁer Degeri
Cinsi Mevki s 7T
[lag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 23.552.486
Lisans Gebze-Kocaceli 1.961.920
g Logo Gebze-Kocaeli 4.390
= Marka Gebze-Kocaeli 24.579
Yazilim ’ Gebze-Kocaeli 4.159.176
Adana-Merkez N o 10.984.148
S TICARE i
62 CAKEERi Emre TERZ
o 1 Gebze
Huseyi V0. 461 (1
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Lisans Adana-Merkez 3.368

Yazilim Adana-Merkez 342.565

Tohum Antalya 25.990.280

flag Ruhsatlan Ankara 5.208.033

Yazilim Ankara 5.190

Lisans Ankara 13.790

Yazihim Bor-Nigde 270.663

Marka Bor-Nigde 41.340

Lisans Bor-Nigde 164.6590

ilag¢ Ruhsatlari Bor-Nigde 9.552.704
Ilag-giibre-hayvan saglig gelistirme Gebze-Kocaeli 7.434.642

% % Tohum Antalya 3.106.717

3 g

Dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 723.998

= S | Muhtelif Adana 908.342
$ 3 5{Muhtelif Ankara 198.580
E = Z[Muhtelif Bursa 38917
gn & | Mubtelif Gebze-Kocacli 202.000
© | Muhtelif Antalya 2.731.919

| Ferbis Bor-Nigde 10.321.922

§ Sunset Adana-Merkez 59.047.335

il Arma Ankara 36.950.435
208.944.129

31.12.2020 tarihi itibaryla maddi olmayan duran varhkiar:
 Cinsi Mevkii R "{j’r"{ )D egeri

ilag Ruhsatiari Gebze-Kocaeli 9.634.275

Lisans Gebze-Kocaeli 394.725

Logo Gebze-Kocaeli 5.230

- Marka Gebze-Kocaeli 10.048
% Yazilim Gebze-Kocaeli 1.740.205
= ilag Ruhsatlari Adana-Merkez 288.021
Adana-Merkez 3.829

Adana-Merkez 1.065.294

Adana-Merkez 388.146

Huseyi
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Tohum Antalya 27.308.178
Yazilim Bor-Nigde 467.453
Marka Bor-Nigde 48.230
Lisans Bor-Nigde 186.391
Ilag Ruhsatlar Bor-Nigde 99,573
0 -
E é ilag-giibre-hayvan sagh@ gelistirme | Gebze-Kocaeli 4.183.859
E 2
g g dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 989.047
= & Muhtelif Adana 285.311
= = =
£°3 |Mutelif Ankara 148.488
555 |Muhtelif Bursa 49.069
A E Muhtelif Antalya 39.806
@ Ferbis Bor-Nigde 10.321.922
E
o> | Sunset Adana-Merkez 59.047.335
116.704.435
31.12.2019 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhklar:
i . Net Defter Degeri
Cinsi Mevkii (TL)
ilag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 6.608.655,67
Lisans Gebze-Kocaeli 652.757,47
N Logo Gebze-Kocaeli 6.489,31
ﬁ Marka Gebze-Kocaeli 8.042,72
é‘ Gelistirme Antalya 58.490.00
Lisans Bor-Nigde 224.727,20
Marka Bor-Nigde 59.139,34
ilag Ruhsatlar Bor-Nigde 113.185,78
E» Muhtelif Antalya 23.264.620,00
@Y
T
o Mubhtelif Bor-Nigde 10.321.922,00

49.317.083,00

Maddi olmayan duran varliklarin biiylik boliimiinii, $irket’in satin aldig: bagli ortakliklarin
muhasebelestirilmesinde ortaya ¢ikan serefiye olusturmaktadir. Serefiye ile ilgili detayh
agiklamalar {zahnamenin 9.2.6’nc1 béliimiinde yer almaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde diger &nemli bir kalem Ilag Ruhsatlaridir. Sirket,
sektorel regiilasyonlar gercevesinde uretlmlm ve satisim yapmis oldugu basta bitki koruma
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Usuliine uygun bir iirtin ruhsatinin olusturulabilmesi igin bir ¢ok tiriin geligtirme harcamasi
yapilmaktadir. Yapilan bu harcamalar sz konusu iktisadi kiymetin maliyetini
olugturmaktadir. S6z konusu ilag ruhsatlanimin ekonomik omrii 15 yil olup; bu siirede itfa
olmaktadirlar.

Ote yandan ruhsatin gegerlilik siiresinin uzatimi ya da mevcut ruhsatlarin niteliginin
artirtlmasi igin sonradan yapilan harcamalar sz konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve
ekonomik 6mriinii artirmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar i¢inde gorillen “Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan
onemli bir kalemdir. 9.2.1’inci béliimde de belirttigimiz tizere “Ruhsatlar”, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlig tarafindan Sirket’e verilen iriinlerin satig ve liretimini yapilmasini saglayan
haklardir. Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlif: tarafindan tescil
edilmemis higbir liriiniin satis ve pazarlamasini1 yapamayacag gibi iiretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni {irlin gelistirme ve Griiniin kullamm alanlarinin g¢esitliliginin
arttirilmas1 dnemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni iriin gelistirme ve Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmektedir., Sirket 3(ii¢) {iriin midiirliigii (Bitki Koruma Uriin
Miidiirliigii, Hayvan Saghg Urtin Mudirliigi, Bitki Besleme Uriin Miidiirligii, ile maddi
olmayan varliklarinin gelistirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik kazanimlari ve var olan
haklarin ekonomik émiirlerinin uzatilmas: aksiyonlarini yerine getirmektedir.

9.2.3. lisletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi1 halinde,
izahnamede yer almasi gerecken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket i¢inde yaratilan maddi olmayan duran varlik kalemlerini ilag¢ ruhsatlari, iiriin
tescilleriden olugturmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finasal tablo dénemleri
itibariyla igletme iginde yaratilan maddi olmayan duran varhklar ve gelistirme harcamalarina
iligkin bilgiler asagidaki tablolarda verilmigtir.

Diger maddi
. . Gelistirme olmayan
Maliyet Deferi (TL) Haklar maliyetleri duran Toplam
varhklar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 196.876.546 14.261.465 5.371.398 216.509.409
Yabanc1 para ¢evrim farklan 16.895.560 - 325.811 17.221.371
Alimlar 23.085.909 - 3.838.108 26.924.017
Yapilmakta olan yaunmlardan transferler 8.855.699 3.545.932 - 12.401.631
30 Haziran 2022 itibariyla kapanis 245.713.714 17.807.397 9535317  273.056.428
bakiyesi
Birikmis Itfa Paylari :
1 Ocak 2022 itibariyla agtlis bakiyesi -24.318.900 -2.996.108 -557.355 -27.872.363
Yabanci para ¢evrim farklan -1.321.249 - -71.864 -1.393.113
Donem gideri -8.568.621 ~1.350.465 -586.867 -10.505.953
30 Haziran 2022 itibariyla kapanis -34.208.770 -4.346.573 -1.216.086 -39.771.429
bakiyesi
30 Haziran 2022 itibariyla net defter Ty
degeri mﬁi{gﬁ“ 13.460.824 8.319.231 233.284.999
= -h - \-\ .
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Digier maddi
. . Geligtirme olmayan
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri duran Toplam
varhklar
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 59.146.501 6.494,095 608.561 66.249.157
Alimlar 43.090.272 121.678 3.593.952 46.805.902
Cikislar -54.696 - - -54.696
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 3.532.005 7.645.692 252.500 11.430.197
31 Arahk 2021 itibariyla kapamis 105.714.082 14.261.465 4.455.013 124.430.560
bakiyesi
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2021 itibaniyla agilis bakivesi -12.058.346 -1.321.189 -85.887 -13.465.422
Donem gideri -6.395.517 -1.674.919 -289.368 -8.359.804
Cikiglar 19.103 - - 19.103
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis ~18.434.760 -2.996.108 -375.255 -21.806.123
bakiyesi
3:;;;‘"" 2021 itibariyla et defter 87.279.322 11.265.357 4.079.758 102.624.437
Diger maddi
. . Gelistirme olmayan
Maliyet Deferi Haklar maliyetleri duran Toplam
varliklar
1 Ocak 2020 itibarwyla agihg bakiyesi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Alimlar 1.670.812 - 522.103 2.192915
Isletme birlesmesinin etkisi {*) 2.372.513 - - 2.372.513
Cikiglar -57.509 - - -57.509
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 3.503.977 5.065.009 - 8.568.986
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis 52.411.622 6.494.095 608.561 59.514.278
bakiyesi
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi -6.938.415 -469.655 -34.142 -7.442.212
Dénem gideri -3.189.611 -851.534 ~51.745 -4.092.890
isletme birlesmesinin etkisi (*) -657.896 - - -657.896
Cikiglar 13.898 - - 13.898
31 Arahk 2020 itibariyla kapams -
bakiyesi -10.772.024 -1.321.189 -85.887 12.179.100
31 Arahk 2020 itibartyla net defter 41.639.598 5.172.906 522.674 47.335.178
degeri
Diger maddi
. . Gelistirme olmayan
Maliyet Degeri Hakiar maliyetleri duran Toplam
varhiklar
1 Ocak 2019 itibariyla agthis bakiyesi 11.787.957 363.053 24.958 12.175.968
Alimlar - 47.100 1.307.706
Isletme birlesmesinin etkisi 14.400 30.356.820

OYAK YATIRI

). 46100 o o\ i

Rzi

re TE



Yapilmakta olan yatinmlardan transferler

31 Arahk 2019 itibariyla kapams
bakiyesi

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2019 itibartyla agihg bakiyesi
Dionem gideri

isletme birlesmesinin etkisi (*)

31 Aralik 2019 itibariyla kapams
bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyla net defter
degeri

1.530.846 1.066.033 - 2.596.879
44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
-4.299.855 -363.053 -24.958 -4.687.866
-1.121.439 -106.602 -6.295 -1.234.336
-1.517.121 - -2.889 -1.520.010
-6.938.415 -469.655 34,142 7,442,212
37.983.414 959.431 52316 38.995.161

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakknda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar.icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansafl tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan iglemler hakkinda bilgi:

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan

islemler agagida belirtilmistir.

Sirket, 28.07.2021 tarihinde Arma Ila¢’in %100’iinii satin almis ve bu islem KGK’mn ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin muh’asebelestlrllmesn hakkindaki ilke kararina istinaden
haklarin birlestirilmesi yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

ik ‘.useilei ar V0 04‘3 (R RETS

— Transfer Edilen
Ana Faaliyet Konusu Alm Tarihi Serm;:;dekl Bedel (Nakit) (TL)
Arma lla¢ Veteriner Ilaglarinin Uretimi | 28.07.2021 100 92.000.000

Sirket, 9.06.2020 tarihinde Sunset’in %100’{inii satin almig ve bu islem satin ahm y&ntemi
kullamilarak muhasebelegtirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda,
satin alim bedeli ile satin alinan varlifin ger¢ege uygun degerinin kargilagtinlmasi ve gercege
uygun deger tutarini asan tutarin sereﬁye olarak tamimlanmasi gerekmektedir.

«T. 1’3",?\ 0.7 Ekim 2022
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Alnan Transfer Edilen
Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Sermlfg';dekl Bedel (Nakif) (TL)
Her tiirlii zirai ilaglarin toptan
Sunset ve perakende ticaretini
. iiretimini ithalat ve ihracatim | 9.06.2020 100 65.000.000
Kimya . .
ic ve dig piyasalarda
pazarlamasi

Sirket, 22.02.2019 tarihinde AREO’nun %100’tinii satin almis ve bu iglem satin alim yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda,
satin alm bedeli ile satin alinan varlifin gercege uygun degerinin karsilastinlmasi ve gercege
uygun deger tutarini agan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

— Transfer Edilen
Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Serm;g;delu Bedel (Nakit) (TL)
Her tiirli tohum tiretim,
geligtirilmesi faaliyetleri
Areo Tohum | yapmak, bununla ilgili seralar |22.02.2019 100 25.150.000
ve dzel
donanimli alanlar kurmak

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetimden
geemis 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait finansal durum tablolar: (bilango) ile bagimsiz denetimden
geememis fakat izahnamede yer almasi gereken 01.01.2022 — 30.06.2022 tarihlerini igeren ara
dénem finasal durum tablosu asagida verilmistir:

FINANSAL DURUM TABLOSU Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Ba;'::;lz'
{BILANCO) (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis Gegmis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
| DONEN VARLIKLAR 038011535 1.459.883213 3.268.942.287 6.351.740.944
Nakit ve Nakit Benzerleri 176.954.772 70.222.264 96.691.275  699.701.878
Finansal Araglar - - - 10.789.631
Tiirev Araclar - 48.868.820 169.694.609 184.876.673
Ticari Alacaklar 431.752.861  751.740.136  1.654.538.937 3.236.301.921
Diger Alacakiar 533.428 22.024.438 3.547.176 1.015.422
Stoklar 258.163.550  412.652.528 1.146.573.859 1.901.014.309
Pesin Odenmis Giderler 07 Ekim 2922 26343723 121.646.087  107.967.422  161.764.267
Cari Dinem Vergisivle ligili Varltkdar } L 4--~. 3:2 446,470 583.486 1.079.923
Diger Dénen Varlidar N 4: i%, 16.731 32.145.454 88.849,086
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Ticari Alacakiar - - 8.623.198 5.462.195
Diger Alacaklar 163.162 446.428 836.074 1.445.660
Yatrim Amach Gayrimenkuller 2.170.970 5.221.772 4.775.883 4.713.983
Maddi Duran Varitklar 197.432.408 393.352,539  1.038.724.957 1.327.667.399
Kullamm Hakk: Varitklar: 36.444.008 28.103.776 43.014.887 46.292.638
Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.317.083 116.704.435 208.944.129 339.604.691
Pegin Odenmis Giderler - - 20.706.311 118.321.316
FErtelenmiy Vergi Varhig 1.885.612 29.946.481 31.248.152 34.001.734
TOPLAM VARLIKLAR 1.225.424.778  2.033.658.644 4.625.815.878 8.229.250.560
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 357.794.454 1.161.648.716  3.112.170.260 6.204.279.769
Kisa Vadeli Borglanmalar 249.257.102 894.459973  2.210.061.295 5.374.770.910
Ticari Borglar 83.252.957 217.457.232 816.378.438 686.454.523
Calsanlara Saglanan Faydalar 7.410.691 13.350.691 37.126.829 47.426.927
Diger Borglar 10.693.256 27.998.315 26.095.202 16.093.251
Tiirev Araglar - 485.728 10.935.886 -
Ertelenmiy Gelirler 3.872.245 2.997.040 2.817.455 6.304.378
Danem Kar Vergi Yiikiimliiliigi 30.801 227.555 2.948.394 63.859.051
Kisa Vadeli Kargtvklar 3.277.402 4.672.182 5.806.761 9.370.729
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 360.259.823 174.979.114 101.480.409 190.753.113
Uzun Vadeli Borglanmalar 344.867.162 157.447.473 61.213.837 65.621.341
Diger Borglar - - - 63.393.912
Uzun Vadeli Kargilikiar 9.064.208 11.161.823 21.376.652 32.843.066
Ertelenmiy Vergi Yiikiimliliigii 6.328.453 6.369.818 18.889.920 28.894.794
OZKAYNAKLAR 507.370.501 697.030.814 1.412.165209 1.834.217.678
Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 860.000.000 860.000.000
- Ana Ortakliga Ait Sermaye 227.571.100 227.571.100 §60.000.000 260.000.000
- Azinhk Paylan - - -
e : - s s
Paylara iliskin Primler/iskontolar 2.256.362 2.256.362 5.203.762 5.203.762
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak
Birikmig -2.571.750 -2.871.565 -7.685.734  -14.345.000
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanc: Para Cevrim Farklan 11.600.323
Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplan) - 8.541.316 16.381.837 13.787.766
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 30.759.303 38.087.444 46.485.140 59.011.345
Gegmis Yillar Karlan ve Zararlar 103.784.236 235.115.190 174.787.202 479.809.935
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - - 13.599.509
Net Dénem Kar 145.571.250 188.330.967 325.757.016 425402312
TOPLAM KAYNAKLAR 1.225.424.778  2.033.658.644 4.625.815.878 8.229.250.560

Sirket’in yukarida verilen finansal durum tablolar1 (bilango) dikkate alindiginda, Sirket’in toplam
._o arttify goriilmektedir. Sirket’in toplam aktifleri 2019-

Ry smﬁia ise "/zln%g artmigtir.
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Yillar itibariyla Sirket’in satig ve iliretiminde meydana gelen artislarin paralelinde net isletme
sermayesinde dogurdugu artis ve bununla birlikte Sirket’in organik ve inorganik biiylime
egilimlerinin ortaya ¢ikarttig1 maddi ve maddi olmayan sabit kiymet yatirimlari, bu durumun temel
sebeplerini olugturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Varlikiar

Sirketin nakit ve nakit benzerlerinden olugan varliklarinin 2019 yili ve 2022 yiliun ilk yari yih
arasinda artig trendi iginde seyir izledigi goriilmektedir. 2020 yili nakit ve nakit benzeri varliklarin
2019 yilina gore %60 azalmasina ragmen, 2021 yilinda nakit ve nakit benzeri degerlerin 2020 yilina
gore %38 ve nihayet 2022 yilinin ilk yansinda ise 2021 yilina gore %624 arttig:
gozlemlenmektedir.

Nakit ve nakit benzeri varlik kalemlerinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla dramatik olarak artmasinin nedeni, Sirketin kur riskine karsi bankalarin vadeli doviz
tevdiyat hesaplarinda tuttugu doviz cinsi mevduatlardan kaynaklanmaktadir. Sirket, dogal korunma
yontemleri ile genel olarak kur riskine karg: pozisyon almakla birlite ayn1 zamanda tiirev araglari da
kullanmaktadar.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim:

Sirket’ in toplam varliklarimin biiylik boliimiinti ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir, Keza
2019 yih bilangosuna bakildifinda toplam varliklarin %35° inin, 2020 yilinda %37’ sinin, 2021
yilinda % 36’ simin ve nihayet 2022 yilinin ilk yansinda %39’ {iniin ticari alacaklardan olustugu,
yine aynmi dénemler itibariyla sirayla %21, %620, %25, %23’ iiniin stoklardan olustugu gériilecektir.

Sirket’ in yillar itibaniyla satig ve tiretim hacmindeki artiga paralel olarak ticari alacak ve stoklarinin
yiikselen bir trend iginde arttif1 gériilmektedir. Sirket’ in 2020 yili ticari alacaklar: 2019 yilina gére
%74; 2021 yih ticari alacaklan 2020 yilina goére %120 ve 2022 yilinin ilk yarisinda 2021 yilina
gore %96 artmugtir. Stoklardaki artiga baktigimizda ise, Sirket’ in 2020 yili stoklarinin 2019 yilina
gore %60; 2021 yili stoklarinin 2020 yilina gére %178 ve 2022 yilinin ilk yarisinda 2021 yilina
gore %66 arttif1 goriilmektedir.

(i) Sirketin net satisiarimin dramatik bir sekilde viikselmesi

Isbu izahnamenin (10.2.1)’ inci béliimiinde verilen gelir tablolan incelendiginde 2020 yili satig
hasilatinin bir onceki yila gore %38, 2021 yili satig hasilatinin ise 2020 yilina gére %99 artti1
goriilecektir.

{(ii) Sirket 'in net satislarimin homojen olarak vilin titm avlarina dagilmasi

Sirket’in {irlin portfdyiinlin zenginlesmeye baslamasi, Organomineral ve yavag salimmli giibre
riinlerinin liretim ve satisinin yapilmasi dzetle yeni is kollart ve triinlerin gelistirilmesi, Sirket’in
sadece belli donemlerde degil; yilin tlim doénemlerinde satis yapma yetisine sahip olmasini
saglamgtir.

Sirket icin 2016 yilinin son geyreginden 6nce aktif satig donemi yilin ilk alti ay1 iken; 2016 yilinin
son ¢eyreginden glinlimiize yilin her dénemi aktif satig dénemi olmugtur. Dolayisiyla Sirket’in satis
vadelerinde artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasina ragmen, satislarini yilin
dénemlerine homojen olarak yaymasindan dolay: ticari alacak tutart da artis yoniinde bir egilim
gostermistir.

(iii) Aktif ve yardimct maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar

sliklarda da artist beraberinde getirmekle birlikte 6zellikle
tdinim byle bir egilime sebebiyet verdigini sdyleyebiliriz.
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Sirket, lirettigi @iriinlerin iiretiminde kullandigi hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu ilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde regiilasyonlar basta olmak {izere
cesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta iiretimde kullanilacak
hammadde ve yardimec1 maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Arz daralmasina bagli olarak hammaddenin ithal edilememesi ve {riiniin zamaninda
iiretilememesinden dolay: piyasa talebinin kagiriimasi risklerinin dnlenmesi adina 6zellikle bir ¢ok
lirlintin tiretiminde kullanilan kilit hammadde ve yardimci maddelerin asgari stok diizeyi artan satig
ve tiretim hacmine bagh olarak yiiksek tutulmusgtur.

(iv) Kur ve uluslararas: emtia fiyatlarindaki artisa karst dogal bir koruma saglanmasi

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimei madde stoklarinin bityiik bir bsliimii yurtdisindan ithal
edilmektedir, Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1°inci
bélimiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmak amaciyla bazi tiirev enstriimanlar kullanilsa
dahi, bazi hammadde ve yardimci malzemelerin aliminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu ¢alisitabilmektedir.

Stoklu ¢alisma karar verilirken; stoklu c¢aligmamin maliyeti ve potansiyel kur, fiyat riskinin
olumsuz etkileri karsilastirilarak karar verilmektedir.

Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim:

Sirket’in donen varliklarinda bulunan pesin édenmis giderler kaleminin 2019-2020 yillar1 arasinda
%362 arttif1, 2021 yilinda 2020 yilina gore %11 azaldig: ve nihayet 2022 yilinin ilk yarisinda %50
arttin goriilmektedir. Pesin 6denmis giderler kalemi, iiretim operasyonlar: dahilinde kullanilacak
ithal hammaddeler ve yardimci maddeler ig¢in yurtdisi tedarikgilere verilen avans bedellerini
icermekte olup ithal edilen emtianin millilestirilmesi tizerine stoklar kalemine virmanlanmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardaki Degisim:

Sirket’in maddi ve maddi olmayan sabit kiymet yatinmlarina bakildiginda 2019-2020 yillan
arasinda maddi duran varhiklarin %100; 2020-2021 yillan arasinda ise %136 ve nihayet 2021 yil
sonu ile 2022 yilimin ilk yansi kiyaslandiginda %38 arttif: gériilmektedir.

Sirket’in maddi duran varliklarindaki artig, tiim {iretim tesislerinde yaptig1 bazi kapasite artirici,
idame ve modernizasyon yatirimlarindan kaynaklanmakla birlikte ayni zamanda Sirket’in Bursa ili
Orhangazi il¢esinde yaptigi yatinmlardan da kaynaklanmaktadir.

Sirketin maddi olmayan duran varliklan ise 2019-2020 yillan arasinda %137; 2020-2021 yillan
arasinda %79 ve 2021 yih sonu ile 2022 yilinin ilk yarisi arasinda %63 oraninda artis gstermistir.
Maddi olmayan duran varhiklardaki artig ise yeni liriin ruhsat ve tescillerinden kaynaklanan haklarin
maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelegtiriimesi ile Sirket’ in %100 bagh ortakhig: olan
Ferbis’in, %100 bagli ortakhifn konumunda olan Areo Tohumculugun ve %100 bagl ortaklif1 olan
Sunset Kimya ile yine Sirket’ in %100 bagli ortaklipi olan Arma Ilag’in konsolidasyonundan
kaynaklanan serefiyenin maddi olmayan duran varliklarda siniflanmasinin bir sonucudur.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardim uygulamaya
baglamigtir. Bunun yam sira, 1 Ocak 2019°dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de
ylirtirliige girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un finansal tablolar {izerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir. TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup,
bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve 6demekle
yiikiimliigi oldugu kira 6demel ﬂtfr@l cden kiralama borglarini finansal tablolarina almisgtir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliklerdeki Degisim:

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sirketin satig ve tiretim
hacimlerindeki artig; ticari alacak ve stok kalemlerindeki artisi beraberinde getirmigtir. Diger bir
deyisle satis ve uretim hacmindeki degisim sonucunda Sirket’in ¢aligma sermayesi ihtiyac:
artmugtir,  Yillar itibariyla artan c¢alisma sermayesi ihtiyaci ve Sirketin kapasite artig,
modernizasyon amagh yaptifi duran varlik yatinmlar ile finansal duran varlik yatirimlarinin
yabanci kaynaklarla finanse edilmesinden kaynakli olarak Sirket’in kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarinda artis olmustur.

2019-2020 willar1 arasinda Sirket’in kisa vadeli ylikiimlilikleri %6225, 2020-2021 yillan arasinda
%168 ve son olarak 2022 yiliun ilk yarisinda 2021 yil sonuna gére %99 arttiy goriilmektedir.

Ozkaynaklardaki Degisim:

2019 yil1 ile 2022 yilinmn ilk yarisi arasinda Sirket’in 6zkaynaklarinin dramatik bir artig trendinde
oldugu gériilmektedir. 2019-2020 yillan arasinda %37; 2020-2021 yillan arasinda %103 ve 2022
yilimin ilk yarisinda 2021 yil sonuna gore %30 oraminda arttign goriilmektedir. Sirket’in
Ozkaynaklarindaki artig, net dénem karinin ve dolayisiyla gegmis yillar karlarindaki artis ile 2021
yilinda yapilan 400.000.000 TL bedelli sermaye artigindan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonug¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetimden
geemis 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait gelir tablolan ile izahnamede yer almasi gereken

01.01.2021-30.06.2021 ve 01.01.2022-30.06.2022 tarihlerini i¢eren ara ddnem gelir tablolar
asagida verilmistir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 732.677.504 1.013.719.129 2.020.718.336
Saniglarin Maliyeti -419.081.256 -662.405.526 -1.312.393.367
BRUT KAR (ZARAR) 313.596.248 351.313.603 708.324.969
Genel Yonetim Giderleri -22.735.517 -40.972.229 -79.282.890
Pazarlama Giderleri -37.609.511 -50.758.497 -87.330.503
Arastirma ve Geligtirme Giderleri -11,528.751 -18.269.154 -31.274.904
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.821.238 3.607.456 5.016.538
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -4.273.201 -5.854.150 -86.011.169
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 245.270.506 239.067.029 429.442.041
Yatirtm Faalivetlerinden Gelirler 516.000 1.979.252 2.578.830
Yatirum Faalivetlerinden Giderler -63.760 -386.217 -181 144
gkﬂﬁiﬁ?:ﬁfhﬂﬁﬁ?“ R 245,722,746 240.660.064 431.830.727
Finansman Gelirleri 2.720.379 12.300.346 126.884.880
Finansman Giderleri -103.056.817 -94.092.410 -224.394.384

SURDURULEN FAALIYETLER VERGE® i oo
ONCESI KARI (Z ARARD xi. :)“\1\\. 145.386.308 158.868.000 334.330.223
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Dinem Vergi (Gideri) Geliri ~171.539 -227.555 -4.438.104

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 356.481 29.690.522 -4.135.103
DONEM KARI (ZARARI) 145.571.250 188.330.967 325.757.016
Sinirh Bagimsiz ' Swnirh Bagims:z
GELIR TABLOSU (TL) Deneg rnde'n ( Denetlmde.n
ecmiy Gecmis
30.06.2021 30.06.2022
Hasilat 897.721.406 2.530.419.764
Sanglarin Maliveti -618.943.034 - -1.491.777.249
BRUT KAR (ZARAR) 278.778.372 1.038.642.515
Genel Yanetim Giderleri -37.501.561 - -74.406.614
Pazarlama Giderleri -36.171.388 p -84.931.466
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -14.770.277 -28.911.144
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.389.990 21.476.003
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -35.770.450 -163.017.537
ESAS FAALIYET KARI
(ZARARI) 157.954.686 708.851.757
Yatrrun Faalivetlerinden Gelirler 991.737 4.041.807
Yatrrim Faaliyetlerinden Giderler -70.302 -435.758
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 158.876.121 712.457.806
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 43.235.468 135.625.658
Finansman Giderleri -102.508.912 338.756.954
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 99.602.677 509.326.510
(ZARARI)
Stirdiiriilen Faaliyerler Vergi
(Gideri) Geliri -1.140.509 -89.899.434
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -837.200 -100.025.210
Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri -303.309 10.125.776
DONEM KARI (ZARARI) 98.462.168 419.427.076

2020 yi1l1 satis hasilatinin bir dnceki yila gore %38, 2021 yili satis hasilatinin ise 2020 yilina gore
%99 arttig1 goriilmektedir. Ara dénemler itibariyla bakildiginda ise 2022 yilinin ilk yarisinda satis
hasilatinin bir 6nceki yilin ayni1 dénemine goére %182 arttif gériillmektedir.

Briit satig karlilifina bakildiginda ise Sirket, 2019 yilinda %43; 2020 ve 2021 yillarinda %35 briit
kar marj1 ile ¢alisirken; 2022 yilimin ilk yarisinda briit satis karliligi oram %41 olarak
gergeklesmistir. Bir dnceki yilin ayni déneminde ise briit satis karlilig %31 seviyesindeydi.

Briit satig karhliginin 2020 ve 2021 yillarinda diisiis egiliminde iken 2022 yilinin ilk yarisinda
tekrar 2019 yilindaki seviyelerine gelmis olmas: diinyadaki ve lilkemizdeki sosyal ve iktisadi
gergeklerle paraleldir. Ozellikle 2019 yilinin son dénemlerinde Cin’de ortaya gikan ve tiim diinyay:
etkisi altina alan pandemi kosullarinin ortaya g¢ikarttigi olumsuz durumlar bu déniisiimiin temel
sebebidir. Sirketimiz lirettigi Griinlerin hammaddelerinin bilyiik bir gogunlugunu Cin’den tedarik
etmektedir. Pandemi ile birlikte Cin’de bas gosteren arz kisitlamalan ve tedarik sorunlari, bu
hammaddelerin yilksek fiyatla b m tilkelerden tedarik edilmesi problemini ortaya

ahyetml arttirmugtir. Bununla birlikte, pandemi

sa lanma51 ve Ozellikle tanimsal, iireticilerin girdi
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maliyetlerinin azaltilmasi ve agresif rekabet kosullari neticesinde 6zel satig iskontolar yapilmistir.
Diger taraftan global olarak artan lojistik maliyetleri de bu durumun siddetini artirmigtir.

Bununla birlikte Sirket’in 2022 yih ilk yansinda gelir tablosuna bakildiinda %41 briit satis
karhiligr ile cahisildigy gorilmektedir. Gegen yilin ayni déneminde ise yukarida da belirttigimiz
nedenlerden dolay: briit satig karliligi %31 olarak gerceklestigi goriilecektir.

Ancak 2022 yilinda pandeminin emtia ve lojistik maliyetleri iizerindeki olumsuz etkisinin azalma
egiliminde olmas1 satilan mamul maliyetini azaltmaya baglamistir. Bununla birlikte i¢ piyasada
artan satig hacmi ve tiriin fiyatlarindaki, artis 2022 yilinin ilk yansinda %41 briit satis karliligin
beraberinde getirmigtir.

Sirket’in faaliyet giderlerine bakildiginda ise genel yonetim giderleri 2019-2020 willari arasinda
%80, 2020-2021 willant arasinda %94 artmistir. Ara dénemler itibariyla bakiidiginda 2022 yilinin
ilk yanisinda genel y6netim giderlerinin bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %98 oraninda artmistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin ise 2019-2020 yillan arasinda %35, 2020-2021 yillan
arasinda ise %72 arttig1 goriilmektedir. Ara donemler itibanyla bakildiginda 2022 yilimin ilk
yarisinda pazarlama satis ve dagitim giderleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %135 oraninda
artmigtir.

Satis hacmindeki artiga bagh olarak, satis ekibi kadrosunun zenginlestirilmesi, ticari pazarlama
faaliyetleri ve sadakat'® uygulamalan ile diger cesitli marketing faaliyetlerinin sonucu olarak
pazarlama giderleri artmistir. Diger taraftan artan is hacmi, merkezi satin alma ve muhasebe
operasyonlari, yeni genel miidiirliik kadro tahsisleri ile genel yonetim giderlerinde de artis meydana
gelmigtir. Tm bunlarla birlikte personel iicretlerinde yapilan iyilestirmeler de faaliyet giderlerini
artiran Snemli sebeplerin basinda gelmektedir.

Faaliyet karhiliklarina bakildiginda ise 2020 y1hi faaliyet karinin bir 6nceki yila gore %3 azaldig1 ve
fakat 2021 yili faaliyet karinin bir énceki doneme gore %80 arttign goriilecektir. Ara dénemler
itibariyla baktigimizda ise 2022 yilinin ilk yanisinda faaliyet karinin bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %349 oraninda arttif1 gorilimektedir. 2022 yilinn ilk yarisinda satig hasilatinin bir $nceki yilin
aynt donemine gore %182 artmasi difer tartaftan briit satig karlillk orammin %42 seviyelerine
gelmesi bu durumu dogurmustur.

Finansman giderlerine bakildiginda ise Sirketin finansman giderlerinin 2019-2020 yillar: arasinda
%9 azaldigt fakat 2020-2021 yillar1 arasinda %138 arttigy goériilmektedir. Diger taraftan ara
dénemler itibartyla baktigimizda ise 2022 yilinin ilk yarisinda finansman giderleri bir nceki yilin
ayni donemine gore %243 oraminda artmstir. Net igletme sermayesi ihtiyaci ve organik ve
inorganik biiylimelerin yarattifi yiiksek finansman ihtiyaci dénemler itibariyla de finansman
giderleri lizerinde artirici bir etki yaratmigtir.

Sirket’ in net donem kar1 2019-2020 yillar arasinda %29 yiikseldigi, 2020-2021 yillani arasinda ise
net donem karinin %73 oranminda arttifi goriilmektedir. Diger taraftan ara dénemler itibariyla
baktigimizda ise 2022 yilimin ilk yarisinda donem net kari bir dnceki yilin aym dénemine gére

%326 oraninda artmistir. 2022 yilinin il |éﬁ)ﬁ‘m’tan briit karhilik orani ve diger yandan
operasyonel faaliyetlerdeki etkinlik dénemp/het Kiglmesinin temel sebebidir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirketin {iriin portfdyliniin zenginlesmeye baglamasi, Organomineral ve yavas salimmli giibre
lirlinlerinin firetim ve satisinin yapilmasi 6zetle yeni ig kollart ve iiriinlerin gelistirilmesi, Sirket’in
sadece belli dénemlerde degil; yilin tiim dénemlerinde satis yapma yetisine sahip olmasim
saglamisgtir.

Sirket i¢in 2016 yilinin son ¢eyreginden 6nce aktif satig dénemi yihn ilk alti ay1 iken; 2016 yilinin
son ¢eyreginden giiniimiize yilin her dénemi aktif satig dénemi olmustur. Dolayisiyla Sirket’in satis
vadelerinde artig yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasina ragmen, satislarim yilin
donemlerine homojen olarak yaymasindan dolay: ticari alacak tutari da artis yéniinde bir egilim
gostermistir.

10.2.3. Ihragemmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Dd&viz kurlarindaki asiri volatiliteye bagl olarak, Sirket’in iiretiminde kullamilan hammadde ve
diger teknik maddelerin fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Sirket’in iiretim maliyetinin %90°na
yakin kisminin hammadde ve yardimci madde maliyeti olugturmakta olup kurlardaki artig, Sirket’in
{iretim maliyetinde de etkili olmugtur. Ancak isbu Izahnamede de belirttigimiz gibi gerek doviz
kurunda meydana gelebilecek degisikliklere karsi gerek ise arz kaynaklarindaki daralmalara karsi
vaplan dogal hedge ve stoklu caligma ydntemleri ile yiiksek volatilitenin yarattifi emtia
fiyatlarindaki artigin maliyetlere etkisi simrli diizeyde olmustur.,

Ote yandan kamusal olarak 6zellikle aktif madde kullamimlarina getirilen yasaklamalar beraberinde
iirlin portféylinden iiriin ¢ikariimasi riskini ortaya ¢ikarmis olup yeni iriin gelistirme ve muadil
irtin bulma ¢alismalari ile bu durumun 8niine gegilmistir.

10.3. Thraggmin borghuluk durumu

Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 30.06.2022 ara dénemine iliskin
Sirket’in bor¢luluk durumu asagida verilmistir.

Borcluluk Durumu (30.06.2022) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.204.279.769
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (wzun vadeli borclarin kisa vadeli kistmlar: harig) 190.753.113
Garantili -
Teminath =

Garantisiz/Teminatsiz =

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilliikler Toplam: 6.395.032.882
Ozkaynaklar 1.834.217.678
Odenmis/cikarilmis sermaye 860.000.000
Yasal yedekler 59.011.345
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR et 8.229.250.560
Net Bor¢luluk Durumu 7 -;71 {:I ,.;\T\\. Tutar (TL)

699.701.878
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C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar 10.789.631
D. Likidite (A+B+C) 710.491.509
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.374.770.910
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.374.770.910
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 4.664.279.401
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 65.621.341
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 65.621.341
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 4.729.900.742

Son finansal tablo tarihinden sonra da s6z konusu bilgilerde herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.
11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in briit ve net isletme sermayesi asagidaki tabloda willar itibariyla verilmistir. Sirket’in
isletme sermayesi agigi bulunmamakta olup; en az 12 aylk bir donem igin yeterli isletme
sermayesine sahiptir. Bu dogrultuda isletmenin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
riski bulunmamaktadir.

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Déanen Varliklar 938.011.535 1.459.883.213 3.268.942.287 6.351.740.944
Kisa Vadeli Yikimlolikler 357.794.454 1.161.648.716 3.112.170.260 6.204.279.769
Net isletme Sermayesi 580.217.081 298.234.497 156,772,027 147,461,175

*Net isletme sermayesi (Donen Varlikiar - Kisa Vadeli Yabaner Kaynaklar)

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretim faaliyetleri
Sirket tiretim faaliyetlerini Kocaeli ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde, Adana ilinde
bulunan Organomineral iiretim tesislerinde gergeklestirmektedir. Ayni zamanda %100 bagh
ortaklig1 olan Ferbis tarafindan Nigde ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde bitki koruma
iirinleri {iretimi yapimaktadir. Busiffashirlikte Sirket’in %100 bagh ortakligi olan ve veteriner
ilaglarin iretimi ile istigal g At [[3gin - Ankara/Sincan’da bulunan petim tesislerinde
veteriner ilaglari iiretimi yap)f AEKIAS HICARET |4

y & @ » U\%Ekim W22 Gebze
L 5 i Ng:
‘:a‘ *‘g o !‘.‘76 Huﬂ

K YATIRA~ (X

e

49 UU: 54



Gebze Uretim Tesisi

Sirket, Gebze/Kocaeli adresinde bulunan lretim tesisinde; bitki koruma iiriinleri, bitki besleme
tiriinleri, dezenfektan ve biyosidal Griinlerinin iiretimi yapilmaktadir. Yaklasik 45.000 m* agik,
30.000 m? kapal: alan olmak iizere toplamda yaklagik 75.000 m?'lik alana sahiptir. Sirket’in iretim
tesisi Endiistri 4.017 standartlaninda iiretim yapan bir tesistir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine sahip olup, tiim yasal diizenlemeler
takip edilerek standartlar ¢cercevesinde akredite olunmaktadir.

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kapasite kullamm
oranlari ve liretim miktarlar1 agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kapasite Kullamim Oram

Uretim Tesisi ) 2019 2020 2021
Gebze 63% 77% 136%
Gebze Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 3.644.146 4.741.714 4.889.992
Sivi Form 4.972.148 6.419.964 6.430.690
Herbisit Stvi Form 1.474.478 1.741.758 2.747.142
Toz Form 4.308.511 4.896.329 6.791.735
Genel Toplam 14.399.282 17.799.764 20.859.559

Yukandaki tabloda Sirket’in Gebze’de bulunan {iretim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yili iiretim
miktarlar1 yillik olarak verilmigtir. Sirket’in Gebze iiretim tesislerinin 2020 yili toplam {iretim
miktan 17.799.764 kg olup gegen yilin aym dénemine gore {iretim miktar1 %24 artmistir. 2021
yilinda ise iiretim miktar1 20.859.559 kg olup ge¢en yilin ayni dénemine gore tiretim miktar1 %17
artis gostermistir. Asagfidaki tabloda ise Gebze lretim tesislerinin 01 Ocak — 30 Haziran
donemlerine iligkin {iretim miktarlann 2020, 2021, 2022 yillan itibariyla asagidaki tabloda
verilmistir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/lt) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 1.568.704 2.106.092 3.061.050
Sivt Form 3.165.197 3.827.370 SELAREE
Herbisit Sivi Form 838.137 1.518.488 1.660.355
Kati Form 2.034.434 3.059.264 3.798.233
Genel Toplam 7.606.472 10.511.214 12.293.091

Sirket’in Gebze iiretim tesislerinin 2021 yilinin ilk yansinda tiretim miktar1 10.511.214 kg olup
gegen yilin aym dénemine gore tretim.miktar1 %38 artrgtir. 2022 yilinin ilk yansinda tretim
miktar1 12.293.091 kg olup gegen 1;}@@0[}8@1% gore Uretim miktar: %17 artigs gdstermistir.
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Ferbis Uretim Tesisi

Ferbis iiretim tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde
adresinde, bitki koruma ve bitki besleme iiriinleri {iretimi alamnda faaliyet géstermektedir. Yaklasik
14.000 m? agik, 11.000 m? kapal alan olmak iizere toplamda yaklasik 25.000 m?’lik alana sahip
sahiptir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup,
tiim yasal diizenlemeler takip edilerck standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir.izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in kapasite kullanim oranlari ve tiretim
miktarlar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kapasite Kullanim Oram
Uretim Tesisi 2019 2020 2021
Nigde 86% 104% 112%
| Nigde Uretim Tesisi Uretim Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 1.366.690 1.389.701 2.636.320
Sivi Form 642.629 1.518.061 2.276.908
Herbisit Sivi Form 2.352.681 2.367.272 3.874.718
Toz Form 161.001 205.966 0
Genel Toplam 4.523.001 5.481.000 8.787.946

Yukandaki tabloda Sirket’in Nigde’de bulunan iiretim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yili {iretim
miktarlar1 yillik olarak verilmistir. Sirket’in Nigde iiretim tesislerinin 2020 yihi Gretim miktan
5.481.000 kg olup gegen yilin aym dénemine goére tretim miktan %21 artmugtir. 2021 yilinda ise
tiretim miktar: 8.787.946 kg olup geg¢en yilin aynmi dénemine gore liretim miktan %60 artis
gostermigtir. Asagidaki tabloda ise Nigde iiretim tesislerinin 01 Ocak — 30 Haziran dénemlerine
iligkin iiretim miktarlar1 2020, 2021, 2022 yillan itibariyla agagidaki tabloda verilmistir.

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/lt) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 681.025 1.145.060 1.335.166
Sivi Form 673.018 1.305.476 1.249.644
Herbisit Sivi Form 1.167.652 1.905.603 1.890.101
Kati Form 112.779 13.800 204.438
Genel Toplam 2.634.474 4.369.939 4.679.399

Sirket’in Nigde iiretim tesislerinin 2021 yilimin itk yansinda tiretim miktan 4.369.939 kg olup
gecen yilin aym1 dénemine goére iiretim miktan %66 artmstir. 2022 yilimin ilk yansinda iiretim
miktar1 4.369.399 kg olup gecen yilin aym dénemine gére iiretim miktar %7 artis gbstermistir.

Adana Uretim Tesisi

2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana adresinde,
organomineral giibre {iretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklagik 23.000 m? agik, 30.000 m?
kapali alan olmak {izere toplamda a Lk 53.000 m*’lik alana sahiptir.
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topraga geri vermek amaciyla gelistirilen bir giibre ¢esididir. Uretim tesisi ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim yasal diizenlemeler takip edilerek
standartlar ¢ercevesinde akredite olunmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibaniyla Sirket’in kapasite kullanim oranlari ve iiretim miktarlar1 asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Kapasite Kullamm Oram

Uretim Tesisi 2019 2020 2021

Adana ©87% 93% 74%
. |

Adana Uretim Tesisi Uretim Miktarlar (Kg/Litre) - YILLIK

Uretim Niteligi 2019 2020 2021

e 5.225.125 12.966.819 1.858.632

Yar: mamiil

Orgarlomlneral Giibre 26.065.175 65.123.067 71.790.150

Mamiil

Genel Toplam 31.290.300 78.089.886 73.648.782

Yukaridaki tabloda Sirket’in Adana’da bulunan tiretim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yili tiretim
miktarlar yilhk olarak verilmigtir. Sirket’in Adana iiretim tesislerinin 2020 yili {iretim miktar
78.089.886 kg olup gegen yilin ayni dénemine gore iiretim miktar: %150 artmistir. 2021 yilinda ise
tretim miktar: 73.648.782 kg olup gegen yilin ayni dénemine gore iiretim miktar1 %6 azalig
gostermistir. Azalis tablodan da goriilecegi {izere Organomineral Yart Mamul tiretim miktarindan
kaynaklanmaktadir. Bir 6nceki donem (2020 yilr) yarimamul stoklarinin kullamilmas: 2021 yih
yarimamul iiretiminin gegen yilin aym dénemine gore daha az tretilmesi sonucunu dogurmustur.
Asagidaki tabloda ise Adana iiretim tesislerinin 01 Ocak — 30 Haziran dénemlerine iligkin {iretim
miktarlari 2020, 2021, 2022 yillan itibariyla asagidaki tabloda verilmistir.

Adana Uretim Tesisi Uretim Miktarlar: (kg/lt) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Organomineral Giibre 32.941.600 46.170.518 40.645.925

Sirket’in Adana lretim tesislerinin 2021 yilinin ilk yarisinda iiretim miktar1 46.170.518 kg olup
gecen yilin ayn1 dénemine gére liretim miktari %40 artmugtir. 2022 yilinin ilk yarisinda {iretim
miktar1 40.645.925 kg olup gegen yilin ayn1 donemine gore iiretim miktan %12 azalis géstermistir.

Arma Uretim Tesisi
Arma iiretim tesisi; Malikéy Baskent O.S.B. Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 69 P.K. 06909,
Sincan/ANKARA adresinde, veteriner ilaglar iretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Yaklagik
1.600 m? agik, 2.000 m? kapal alan olmak iizere toplamda yaklasik 3.600 m?®'lik alana sahiptir.
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akredite olunmaktadir. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
kapasite kullamm oranlari ve iiretim miktarlar1 agagidaki tablolarda yer almaktadir.

| Kapasite Kullanim Orani
Uretim Tesisi 2019 2020 2021
Ankara - - 22%

Izahnamenin (6.2.1)’nci boliimiinde de belirtildigi izere Arma [lag 2021 yilinda satin alindi1 igin
2019 ve 2020 yillarinda iiretim yapilmarmigtir. Uretim, 2021 yilinin son ¢eyreginde yapildif igin
kapasite kullanim orani tiim yili kapsamamaktadar.

Arma Uretim Tesisi Uretim Miktar1 (KUTU/ADET) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Betalaktam Flakon - - 160.674
Betalaktam Toz - - 319.110
Steril Flakon - - 1.435.120
Tablet - - 376.624
Genel Toplam - - 2.291.528
Ankara Uretim Tesisi Uretim Miktan (Adet) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Betalaktam Flakon - - 267.231
Betalaktam Toz - - 14.940
Sterii Flakon - - 598.001
Tablet - - 413.682
Genel Toplam - - 1.293.854

Satis faaliyetleri

Sirket’in, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla {iriin kategorileri
bazinda satiglari agagidaki tabloda verilmistir.

Uriin kategorileri bazinda satislarin yillik karsilastirmasi

Faaliyet Alanlar o . o

(Net Satislar)-TL 2019 %o 2020 % 2021 Yo
Bitki Koruma 609.113381| 83,14%| 808.215.242| 79,73%| 1.274.992.534| 63,10%

é‘;‘;‘rges'eme 103.350317|  14,11%| 177.333.151| 17,49%| 692.952.914| 34,29%
Hayvan Saghsi 17.869.537 2,44% 26.057.779 2,57% 51.707.050 2,56%
Tohum 2.344.268 0,32% 2.112958|  021% 1.065.838 0,05%
Genel Toplam 732.677.504 100 00% 1.013.719.129 | 100,00% | 2.020.718.336| 100,00%
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Uriin kategorileri bazinda satislarin 6 aylik ara dinemler itibariyla karsilagtirmast

Faaliyet Alanlar: (Net 0 "
Satislar)-TL 2021/6 Yo 2022/6 Yo
Bitki Koruma 625.532.276 69,68% 1.625.541.656 64,24%
Bitki Besleme (Giibre) 258.633.537 28.81% 831.242.892 32,85%
Hayvan Saghg 12.119.239 1,35% 72.623.047 2,87%
Tohum 1.436.354 0,16% 759.126 0,03%
Genel Toplam 897.721.406 100,00% 2.530.166.722 100,00%
Stoklar

Sirket’in 31.12.2021 ve son ara donemine iligkin stoklar asagidaki tabloda yer almaktadir. Ozellikle
ilk madde ve malzeme stoklarinda yer alan artis, Izahnamenin (5.1)’inci bsliimiinde belirtildigi iizere
kurdaki yiiksek degiskenlige kars1 Sirket’in uyguladigi dogal bir korumadir. Sirket, hammadde satin
almalarinin %80’inden fazlasin1 yabanci para cinsinden yaptig1 igin kurdaki degiskenlige kars: erken
alimlarla kendine dogal bir koruma saglamaktadir.

Bununla birlikte yine Izahnamenin (5.1)’nci béliimiinde de belirtildigi iizere arz daralmalarina ve
uluslararas fiyat dalgalanmalan ile birlikte satig plani dogrultusunda tiretime her an hazir hammadde
bulundurulmasina yénelik olarak hammadde bazinda yiiksek stoklarla ¢aligmaktadir.

Briit karhhk ve maliyetler

Izahnamenin (10.2.1)’inci bsliimiinde de belirtildigi Gizere; Sirket, Sirket, 2019 yilinda %43; 2020 ve
2021 yillarinda %35 briit kar marj ile ¢aligirken; 2022 yilinin ilk yarisinda briit satig karhihigi oram
%41 olarak gergeklesmistir. Bir &nceki yilin aym doneminde ise briit satis karhilifn %031
seviyesindeydi.

Briit satig karhlhiginun 2020 ve 2021 yillarinda dusiis egiliminde iken 2022 yilinin ilk yansinda tekrar
2019 yilindaki seviyelerine gelmis olmasi diinyadaki ve iilkemizdeki sosyal ve iktisadi gergeklerle
paraleldir. Ozellikle 2019 yilinin son dénemlerinde Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altina
alan pandemi kosullarinin ortaya g¢ikarttifi olumsuz durumlar bu déniisiimiin temel sebebidir.
Sirketimiz irettigi tirtinlerin hammaddelerinin biiyilk bir ¢ogunlugunu Cin’den tedarik etmektedir.
Pandemi ile birlikte Cin’de bas gdsteren arz kisitlamalar1 ve tedarik sorunlari, bu hammaddelerin
yiiksek fiyatla baz1 alternatif lilkelerden tedarik edilmesi problemini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum
dogal olarak satilan mamul maliyetini arttirmigtir. Bununla birlikte, pandemi kosullarinda tarimsal
arzin devamliliinin saglanmasi ve ozellikle tarimsal {reticilerin girdi maliyetlerinin azaltilmas: ve
agresif rekabet kosullar neticesinde 6zel satis iskontolar1 yapilmistir. Diger taraftan global olarak
artan lojistik maliyetleri de bu durumun siddetini artirmstir.

Bununla birlikte Sirket’in 2022 yil ilk yansinda gelir tablosuna bakildiginda %41 briit satig karlilif
ile ¢calisildig goriilmektedir. Gegen yilin ayni déneminde ise yukarida da belirttigimiz nedenlerden
dolayi briit satig karlilign %31 olarak gergeklestigi gortilecektir.

Ancak 2022 yilinda pandeminin emtia ve lojistik maliyetleri izerindeki olumsuz etkisinin azalma
egiliminde olmasi satilan mamul mallyetlm azaltmaya baslamigtir. Bununla birlikte i¢ piyasada artan
sattis hacmi ve iiriin fiyatlarindakj ylllmn ilk yansinda %41 briit satig karhiligim

beraberinde getirmisgtir.




12.2. ihragginin beklentilerini énemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tarimsal iiretim verileri:

Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi (UFE) Aralik 2021'de bir 6nceki aya gore ylizde 12,51; bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla ylizde 36,39 artis gosterdi.

Bir dnceki vila gore tiretim azalisi gésterenler:

Uretim miktarlar;, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde %13,4
azalirken;

Bir 6nceki yila gore liretim artis1 gosterenler:

Sebzelerde %1,8, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %5,4 oraninda artis gosterdi. Buna gore
tiretim miktarlarn 2021 yilinda yaklasik olarak talmllar ve diger bitkisel iiriinlerde 61,7 milyon ton,
sebzelerde 31,8 milyon ton, meyveler, igcecek ve baharat bitkilerinde 24,9 milyon ton olarak
gerceklesti.

Bir énceki vila gore iiretim miktar azalanlar:

Tahul tiriinleri iiretim miktarlar1 2021 yilinda bir nceki yila gore %14,3 oraninda azalarak yaklasik
31,9 milyon ton olarak gergeklesti.

Bir dnceki yila gére bugday liretimi %13,9 oraninda azalarak yaklagik 17,7 milyon ton, arpa tiretimi
%30,7 oraninda azalarak yaklasik 5.8 milyon ton, ¢avdar liretimi %32,4 oraninda azalarak 200 bin
ton, yulaf iiretimi %12,2 oranminda azalarak 276 bin ton, dane msir iiretimi ise %3,8 oraninda artarak
yaklagik 6,8 milyon ton olarak acgiklandi.

Sebze iiriinleri iiretim miktar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artarak yaklagik 31,8 milyon ton
oldu.

Sebze iiriinleri alt gruplarindan yumru ve kék sebzeler %6,9 artti. Bu grupta yer alan kuru sogan
iiretimi %9,6, kuru sarimsak {iretimi ise %13,5 artis gésterdi.

Meyveler, igecek ve baharat bitkileri tiretim miktar1 2021 yilinda bir &neeki yila gore %5,4 oraninda
artarak yaklagik 24,9 milyon ton olarak gergeklesti. Meyveler iginde onemii iirlinlerin iiretim
miktarlarina bakildiginda, bir 6nceki yila gore kayisi %4, tiziim %12,8, kiraz %4,8 oraninda azaldi,
elma %4,5, ¢ilek %22,4, zeytin %32,1 oraninda artti. Siis bitkileri {iretim miktar1 2021 yilinda bir
dnceki yila gore %2,9 oraninda artti.

Uretim yontemine gore dért dénem toplamiyla elde edilen yilik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi
olarak (2009=100), 2021 yilinda bir nceki yila gore %11,0 artis gostermigtir. Uretim y&ntemine
gore cari fiyatlarla GSYH, 2021 yilinda bir énceki yila gore %42,8 artarak 7 trilyon 209 milyar 40
milyon TL olmustur. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2021 yilinda bir énceki yila gore
zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim sekt6rii %2,2 azaldi.

Bitkisel iiriin ihracati:

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Dis Ticaret Verileri baz alinarak Agrimetre'®
tarafindan hazirlanan Dijital Veri Paneli’ne goére; 2022 yilinin Ocak ayinda tarim, gida ve igecek
sektdriinde; 2 milyar USD ihracat, 1,7 milyar USD ithalat ger¢eklestirilmistir. 2022 yilinin ilk ayinda




Findik Igi (0,12 milyar USD), Un (0,11 milyar USD) ve Rafine Aycicegi Yagi (0,07 milyar USD)
olurken bu iiriinler toplam ihracatin yaklasik %14,6’sin1 olusturmaktadir.

2022 yili Ocak ayina ait dig ticaret verileri sektérlere gore incelendiginde; Yas Meyve (197 milyon
USD), Seker ve Sekerli Mamuller (182 milyon USD), Bitkisel Yag (165 milyon USD) ve Balik¢ilik
ve Su Uriinleri (140 milyon USD) sektorleri en fazla ihracat yapan sektérler olarak siralanmaktadir.
2022 yilinda ocak ayinda en ¢ok ithal edilen iiriinler ise sirasiyla; Bugday (0,22 milyar USD), Soya
Fasulyesi (0,17 milyar USD) ve Ham Aygigegi Yagi (0,17 milyar USD) olarak agiklanmistir.

Destekler:

Cumbhurbagkanlifi tarafindan; 2021 yilinda tarimsal tiretimini gii¢lendirilmesi adina tarim sektériine
24 milyar TL destek saglandigi, IPARD AB Kirsal Kalkinma Hibe Programi kapsaminda 4.850
projeye 2,3 Milyar TL destek verildigi, boylelikle 3,3 milyar TL yatinm ve 8.750 istihdam
saglandigy, kirsal kalkinmay: desteklemek igin ise 2.460 projeye 645 milyon TL hibe verildigi, 12 bin
500 kisiye istihdam saglandif1 agiklandi.

Resmi Gazete’de yayimlanan kararnameye gore; 2021 yili igin mazot ve giibre destegi de dahil
olmak iizere dekar basina, bugday, arpa gavdar, yulaf ve tritikale i¢in 42 TL, geltik, kiitlii pamuk igin
76 TL, nohut, kuru fasulye ve mercimek igin 32 TL, kanola ve aspir i¢in 28 TL, patates ve soya i¢in
38 TL, yaghk aycicegi i¢in 37 TL, dane musir i¢in 35 TL, kuru sogan ve yem bitkileri i¢in 27 TL, yas
cay ve findik i¢in 26 TL, zeytin ve difer iiriinler i¢in 25 TL, nadas i¢in de 8 TL destekleme 6demesi
yapilacag belirtildi. 2021 yilinda 860 bin ton yas ¢ay altmi gergeklestirilerek iireticilere 3,4 milyar
TL 6deme yapildi. Kuraklik destegi kapsaminda devlet tarafindan giftcilere 2,6 milyar TL kurakhk
destegi verildi. 74'lin {izerinde makine ve ekipman grubuna %50 hibe destegi verilmeye baslandi.

Ayrica 2022 iiretim doneminde pancar ¢iftgilerine desteklerin artirildig1 agiklanmis olup; 16 polar
pancar avans fiyat: 6nceki yila gbre %138 artigla 1.000 TL/Ton, her ton pancar i¢in 50 TL/Ton posa
bedeli, kota tamamlama primi 50 TL/Ton, iiretim ve hasat déneminde 4 nakdi avans, nakdi
avanslarda gecen yila gore %178 artigla 50 TL/Ton, istihkak yas pancar posasi oram %3 artisla %20
olarak belirlenmistir.

Resmi Gazete’de yayimlanan kararnameye gore; 2022 sertifikali tohum kullamim destegi, arpa,
bugday, cavdar, tritikale, yulaf ve geltikte dekara 16 TL olan destekleme %50 artig ile 24 TL olarak
belirlenmigti. Yapilan son diizenleme ile sertifikali tohum desteginin 2022 yili igerisinde 6denmesi de
saglanmustir.

Boylece 2022 yilinda bugday, arpa, ¢avdar, yulaf ve tritikale treticilerine, mazot, giibre, sertifikah
tohum ve ek 50 TL de girdi destegiyle beraber dekara toplamda 116 TL 6denmis olacaktir.

Ciftgilere her yil yapilan tarimsal destek &demeleri kapsaminda 2022 yih i¢in tarimsal destekleme
ddemeleri giftgilerin hesaplarina yatinlmistir, Buna gore;

- Cay prim destegi i¢in 188 milyon 486 bin 279 TL,

- Hububat, baklagil ve dane misir destegi olarak da yaklasik 89 milyon 90 bin TL,
- Biyolojik miicadele destegi i¢in hak sahiplerine 11 milyon 722 bin TL,

- Hayvan gen haklan destegi i¢in ise 1 milyon 921 bin 955 TL 6denmistir.

=) 7 im 2022
- Baraj ve goleti tamaml Mﬂl ardaki sulama tesisleri hizla bitirilerek milli
ekonomiye kazandirilacaktir.




- 830 bin hektar alamin modern sistemlerle sulanmasi, iireticilere yilhk 41 milyar TL gelir artist
saglanmasi hedeflenmistir.
- Finansman kolayliklariyla sulama faaliyetlerinde giinesten ¢lde edilen elektrigin payinin da hizla
artirtlmasi hedeflenmistir.

i_klim ve etkileri:

2022 yil ilk geyrek yagislari normali ve gegen yil aym ddénem yagislarinin iizerinde gerceklesti.
Yagislarin Izmir gevreleri, Kuzey Ege ve Trakya'nin tamaminda %40°in {izerinde artti§i, Konya,
Eskisehir, Cankin, Corum, Amasya, Kastamonu, Gilimiishane, Bayburt, Sanhurfa, Mardin ve Artvin
cevrelerinde ise yer yer %40'1n iizerinde azaldigy gozlendi. 2022 ilk ii¢ ayda en fazla yagis alan
ilimiz 621 mm ile Antalya olurken en az yagis1 50 mm ile Igdir aldi. Yagislarda normaline gére en
fazla azalma ise %47 ile Mardin’de gergeklesti.

Ulke genelinde ilk ii¢ ayda 232,9 mm yagis kaydedildi. Kis mevsiminde normaline gére %13 (1991-
2020 normali 205,3 mm), gegen yil aymi dénem yagigina gore (2021 kis mevsimi yagisi 171,4 mm)
%36 artis meydana geldi. Bolge geneli yagislarda Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgeleri harig tiim
bolgelerimizde artis kaydedildi. En fazla azalma %34 ile Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde
gerceklesti.

Marmara Bélgesi: Bolgenin 2022 ilk ii¢ ay yagis1 299,6 mm, normali 237,8 mm ve gegen vil aym
dénem yagis1 281,8 mm'dir. Yagislarda mevsim normaline gore %26 ve gegen yil mevsim
yagislarina gore %6 artma gerceklesti. Marmara Bolgesi'nde en fazla yagis alan il 344,5 mm ile
Kocaeli, en az yagis alan il ise 188,9 mm ile Bilecik oldu. Ortalama sicakhklar, bélgenin Trakya
kesiminde mevsim normallerinin {izerinde gergeklesirken, bdlgenin diger kesimlerinde mevsim
normalleri civarinda gerceklesti. Marmara Bolgesi’nde en diisiik sicakhk -9,3°C ile Bilecik’te, en
yiiksek sicaklik ise 24,5°C ile Kocaeli’de gergeklesti.

LEge Bolgesi: Bolgenin 2022 ilk tic ay yagist 285,3 mm, normali 257,5 mm ve gegen yil aym dénem
yagisi 241,4 mm’dir. Yagislarda mevsim normaline gére %11 ve gegen yil mevsim yagislarina gére
%18 artma gergeklesti. Ege Bélgesi'nde en fazla yagis alan il 616,2 mm ile Mugla, en az yagis alan il
ise 162,5 mm ile Afyonkarahisar oldu.

Akdeniz Bolgesi: Bolgenin 2022 kis mevsimi yagist 430,0 mm, normali 317,9 mm ve gegen yil kig
mevsimi yagist 262,9 mm’dir. Yagislarda mevsim normaline gore %3S ve gecen yil mevsim
yagislarina goére %64 artma gerceklesti. Akdeniz Bolgesi'nde en fazla yadis alan il 621,1 mm ile
Antalya, en az yagis alan il ise 250,6 mm ile Kahramanmarag oldu.

I¢c Anadolu Bélgesi: Bslgenin su/tarim ilk 3 ay yagis ortalamasi 46,53 mm, normali 39,9 mm ve 2021
su/tarim yili1 donem yagis1 29,1 mm'dir. Yagislarda normaline gére %16 artig, 2021 su/tanim yili
dénem yagisina gore %59 artis gergeklesti. 2022 yili ilk 3 ay sicaklik ortalamas: 0,03 derece iken,
normali 1,93 derecedir.

Karadeniz Bolgesi: Bolgenin sw/tarim ilk 3 ay yagis ortalamasi 85,3 mm, normali 60,8 mm ve 2021
su/tarim yili donem yagis1 80,4 mm'dir. Yagislarda normaline gére %40 artig, 2021 sw/tarim yih
donem yagisina gére %6 artma gergeklesti. 2021 yilinin son 3 ayinda bolgenin Karadeniz kisminda
sicakliklar mevsim normallerinde seyrederek geri kalan kisminda sicakhiklar mevsim normallerinin
tizerinde ve kurak olarak gergeklesti, ¥Htfison.ay: yer yer etkisini gosteren kar ve yagmur seklindeki

ung?n%:ql\ﬁmlu katki sagladi. Yagislar 2022 yilinin ilk 3 ayt
i ay s\l‘yakhk ortalamasi 11,2 derece iken, normali 4,6
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Giineydogu ve Dofu_Anadolu Bélgeleri: Giineydogu’da bélgenin 2022 ilk ii¢ ay yagist 162,4 mm,
normali 246,1 mm ve gegen yil aym donem yagigi 179,0 mm’dir. Yagislarda mevsim normaline
gore %34 ve gegen yil mevsim yagislarina gore %9 azalma gergeklesti. Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde en fazla yagis alan il 257,8 mm ile Adiyaman, en az yadis alan il ise 113,5 mm ile
Sanliurfa oldu.

Cukurova Bélgesi: Bolgede 2022 yilin ilk 3 ayinda sicaklik mevsim normallerinin olduk¢a altinda
seyrederek Mart ayinin son haftasinda yasanan don, dolu ve gece giindiiz sicaklik farkliliklan ile
beraber arazide ekili ve dikili olan baz iirinlerde zararlar meydana geldi.

Tarimdaki gelismeler:
2021-2027 yillar1 arasinda uygulanacak IPARD III Programi, Avrupa Komisyonu tarafindan alinan

kararla kabul edilmistir. Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigii tarafindan
Yonetim Otoritesi gorevi Ustlenerek hazirlanan IPARD Il Programi, éniimiizdeki 7 (+3) yil
boyunca yiiriirliikkte kalacaktir. Avrupa Komisyonu tarafindan 430 milyon Avro fon tahsis edilen
IPARD III Programinda, ulusal katkinin da eklenmesiyle faydalanicilara proje karsilig1 dagitilacak
hibe tutar1 yaklasik 555 Milyon Avro olacaktir. Toplamda ekonomiye kazandirilacak yatirm
tutarinin 1 milyar Avroyu gegmesi beklenmektedir.

Balgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi :

Ocak ayinda domates tane 4-5 TL, domates kokteyl 6-7 TL, biber gruplarinda garli biber 13-15 TL,
sivri biber 13-16 TL, kapya biber 12 TL, dolma biber 15 TL bandinda, salataliklar 10-12 TL,
pathican ise 15 TL diizeyini buldu. Depo satig fiyatlan 5-6 TL arasinda gergeklesti. Ocak ayinda
Gazipaga-Alanya-Manavgat hattinda muz fiyatlar gegtigimiz yillara oranla diigiiktii. Muz fiyatlan
4-5 kg/TL olarak seyretti. Patlican; 13-15 Kg/TL Hiyar 6-8Kg/TL olarak seyretti.

Antalya Sahil hattinda mahsul fiyatlarinin Subat ay1 genelinde yiiksek seyrine devam ettigi goriildii.
Domates fiyatlarinin 12 16 TL / Kg, biber fiyatlarinin 16 — 20 TL / Kg, patlicanin ise ortalama 15 -
25 TL / Kg diizeylerine ¢ikti. Antalya Gazipaga Alanya ilgelerinde muz fiyatlan Subat ayi
igerisinde 4,50-5,00 TL/Kg arasinda degisti. Mart ayinda Antalya sahil hattinda sebze hasatlar:
devam etti. Piyasa kosullari domates 18-20 TL, biber gruplarinda ¢eside bagl olarak 20-40 TL
arasinda fiyatlarn degisti. Salatalik badem hiyar 7-8 TL ve normal hiyar 9 TL, pathcanlar da 18-20
TL oldu. Meyvede ise muz fiyati Mart Ay1 basinda 5-6 TL ayin son béliimiinde ise 8-9 TL
bandinda yiikseldi. Muzdaki bu artigin sebebi artik hasadin %675-80’lere gelmesidir. Narenciyede
ise hasatlarin neredeyse tamamlanacag giinlerde kaliteli olan portakallarda 3,5-4 TL civarinda fiyat
belirlendi.

Giineydogu Anadolu Bolgesi:

Hububat {irlinleri 6zelinde sert bugday 5,75- 6,25 TL/kg, ekmeklik bugday 5- 5,5 TL/kg, Kirmizi
Mercimek 13-15 TL/kg, Nohut 13,52 TL/kg, Arpa 4,75-5,20 TL/kg, Misir 5- 5,25 TL/kg. Pamuk
6zelinde stokta kalan iirtin fiyatlar1 randimana bagh olarak 20-22 TL/kg arahiginda gergeklesti.
Bélge de Malatya 6zelinde stoklarda kalan Kuru Kayisi fiyatlar1 40-55 TL/kg araliginda gerceklesti.
Rakamlar son 3 aylik periyottaki en diigiik ve en yiiksek seviyeleri ifade etmektedir.
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Marmara Bélgesi:

Bugday fiyatlan; 3,88 ile 5,35 TL/kg, Arpa fiyatlar; 3 ile 4,53 TL/kg, Aygicek 9,1 — 16,47 TL/kg
arasinda gergeklesti. Bolgede ki salga fabrikalarinin domates alim soézlesme fiyatlar1 1600-1650
TL/Ton bandinda gergeklesti.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraceinin kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihrag:g:mm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur
14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraggmin genel organizasyon semasi:
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14.2. Idari yap:

14.2.1. ihragimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi/Ticaret
Unvam

Girevi

Giirev Siiresi
Baslangic1 /Kalan
Girev Siiresi

Son 5 Yilda
Sirkette
Ustlendigi
Giirevier

Sermaye

TL

Oran%

OMSAN LOJISTIK
ANONIM SIRKETI

Yonetim Kurulu

08.04.2020 - 10 Ay

Y onetim Kurulu
Bagkan/Y énetim

{Temsilcisi: MUSA Bagkani Kurulu Bagkan

LEVENT ORTAKCIER) Vekili

OYTAS IC VEDIS Yb6netim Kurulu

TICARET ANONIM Yonetim Kurulu Bagkan Baskan/Y &netim

SIRKETI (Temsiicisi: V. R ZAPURIVE A By Bagkan E
BARAN CELIK) Vekili

AKDENIZ CHEMSON
KIMYA SANAYI VE
TICARET A.S.
(Temsilcisi: ASLIHAN
DOGER)

Yonetim Kurulu Uyesi

08.04.2020 - 10 Ay

OYAK PAZARLAMA
HiZMET VE TURIZM
ANONIM SIRKETI
(Temsilcisi: ARIF
CETINKAYA)

Yonetim Kurulu Uyesi

08.04.2020 - 10 Ay

Yonetim Kurulu
Bagkan/Y émetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN ISLETMELERI
ANONIM SIRKETI
(Temsilcisi: OKAN
SIVRI)

Ydnetim Kurulu Uyesi

08.04.2020 - 10 Ay

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Ydnetim

KADRI OZGUNES Bagimsiz Uye 06.04.2022 - 10 Ay Kurulu Oyesi . =
KAMIL DERECE Bagimsiz Uye 06.04.2022 - 10 Ay Baﬁ‘:’rz‘li E‘;‘;ﬁf‘m ; ;
BULENT SAMIL YETIS |Bagimsiz Uye 06.04.2022 - 10 Ay | B2EImSIZ YSnetim - -

Kurulu Uyesi

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulunun Siiresi” baslikli 12’inci maddesinde “Bagimsiz
yonetim kuralu iiyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin secilirler,” denmistir.

Sirket 31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2023 yilinda
yapilacak 2022 yili Genel Kuruluna kadar gorev yapmak lizere 3 yillik siire i¢in yukarnida belirtilen
Yénetim Kurulu Uyeleri oy goklugu ile secilmistir.

Bununla birlikte 01.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yilhk
im Kurulu Uyeleri oy ¢oklugu ile secilmistir.

siire i¢in yukarida belirtilen Bagm)sym

¥T.O X 07 tim 2012

ik Mokellefler YD 647 03 200




14.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

& TL Oran%

HAKKI ZAFER Genel Miidiir Genel Miidiir, Strateji ve i )
TERZIOGLU Pazarlama Direktorii
ENIS EMRE TERzI | M2l lsler - - -

Direktérii

Teknik Isler Teknik Isler Direktorii,
CELAL MADAZLI e Teknik Genel Miidiir - -

Direktorii

Yardimcist
g Insan Kaynaklar | Insan Kaynakilari Direktori,

CIGDEM KARAKUS | 1y; ol ctorii insan Kaynaklar1 Miidiirii ) )
MURAT SONAY Satis Direktora | S2i$ Direktdril, i¢ Anadolu : i
AKARSU Bolge Miidiirii

Strateji ve Kurumsal {zleme

. = SV Direktirii, Biitge ve
HUSEYIN CIMEN | Kurumsal izleme oulgeve 2 g

A —— Kurumsal Izleme Direktérii,
Direktérii

I¢ Denetim Miidiirii

MEHMET DERIN | Ar-Ge Direktorii | e Direktord, Strateji ve : ;
Pazarlama Danigmani )

Pazarlama Pazarlama Direktérii, Ticari
SELDA KILI¢ Direktdrii Pazarlama Mildiirii ) = ;

Bilgi Teknolojileri |
Direktorii, Bilgi - -
Teknolojileri Miidiirii |

Bilgi Teknolojileri

UNAL UYSAL Direktérii

14.2.3. thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular: hakkanda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Musa Levent ORTAKCIER:

01 Haziran 2021 tarihinden bu yana Omsan Lojistik Anonim Sirket Tlzel Kisi temsilcisi olarak
Yonetim Kurulq’nda gorev yapan Saymn Musa Levent ORTAKCIER; 1971 dogumlu olup, 1997
yilinda Atatiirk Universitesi Tarimsal Yapilar ve Sulama Béliimii’nde lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1995 yilinda baglayan Sayin ORTAKCIER; 1995-2006 yillar arasinda
CADBURY Sirketi’nde Satis Mudurlugu 2006-2008 yillari arasinda ULKER Gida Sanayi A.S.
Satig Direktorliigii, 2008-2013 yiHagy~ aﬁlqda TAYAS Gida A.S. Ticaret Genel Miidiir
Yardimeiliga, 2013-2016 willari 4
yillar1 arasinda HEKTAS Tic
itibaren OYAK Grup Gida, T
ve Arapga bilmektedir.
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Baran CELIK:

Oytas Ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yénetim Kurulu Uyesi sifati
ile 30/01/2019 tarihinden itibaren Sirket’in Y6netim Kurulu'nda gérev yapan Baran CELIK 05
Temmuz 1981 dogumlu olup, 2004 yilinda Bogazigi Universitesi Uluslararas: Ticaret Bsliimii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. Yabanc dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 yil igerisinde ise sirastyla; 2004-2010 tarihleri arasinda Ernst&Young Denetim firmasinda
Denetim Miidiirliigi, 2010-2011 yillan arasinda Pepsico Giineydogu Avrupa Boélgesi'nde Tiirkiye
Icecek I¢ Denetim Miidiirligii, 2011-2017 yillan arasinda Cimsa firmasinda sirasiyla; Biitge ve
Finansman Mudirligia, Finans Direktorliign, Genel Midiir Yardimcihigi gorevlerinde bulunmus,
2017 tarihinden 2019 tarihine kadar ise Oyak Cimento firmasinda Mali Isler Baskan Yardimcilig
ve Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) Genel Miidiirliigti'nde ise Finansal Yonetim ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimeiigi gorevlerinde bulunmustur.

Aslihan DOGER:

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim
Kurulu Uyesi sifat: ile 30.01.2019 tarihinden itibaren Sirket’in Yénetim Kurulu’nda gérev yapan
Ashihan DOGER 05 Mayis 1977 dogumlu olup, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Endiistri Miihendisligi bolimiinde lisans egitimini, 2001 yihnda ise Bilkent
Universitesi'nde MBA yiiksek lisans egitimini tamamlamstir. Yabanci dil bilgisi Ingilizce,
Fransizca ve Almancadir.

Son 10 yil igerisinde ise sirasiyla; Mart 2007-Subat 2012 yillan arasinda Cimpor Yibitas firmasinda
Performans Miidiirligii, Temmuz 2012-Subat 2017 yillan arasinda Votorantim Cimento firmasinda
Performans ve s Gelistirme Miidiirliigti, Subat 2017-Haziran 2018 yillan arasinda OYAK Cimento
firmasinda Stratejik Planlama Direktorliigit, Haziran 2018-Ocak 2019 yillari arasinda OYAK Genel
Midiirligii'nde Ofis Koordinatorliigii, Ocak 2019 yihndan bu yana ise OYAK Genel
Miidiirliigii’nde Stratejik Planlama ve Kurumsal Izleme GMY gérevlerinde bulunmustur.

Arif CETINKAYA:

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi tiizel kigi temsilcisi olarak ve Yonetim Kurulu
Uyesi sifati ile 06.04.2022 tarihinden itibaren Sirket’in Yonetim Kurulu’nda gorev yapan Arif
CETINKAYA 24 Mayis 1961 dogumlu olup, 1992 yihnda Kara Harp Okulu’nda lisans egitimini,
1997 yilinda Silahli Kuvvetler Akademisi’nde Harp Tarihi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Yabanc: dil bilgisi Ingilizcedir.

Silahli Kuvvetler biinyesinde muhtelif gérevlerde bulunmustur.
Okan SiVRI:

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak 24 Haziran 2021
tarihinden bu yana Yénetim Kurulu’nda gorev yapan Okan SIVRI; 1969 dogumiu olup, 2005
yilinda Selguk Universitesi Insan Kaynaklarn Yonetimi’nde lisans egitimini tamamladi. 2008-2012
yillari arasinda GENEL KURMAY BASKANLIGI’nda Muhafiz Tabur Komutanhgi, 2012-2018
yillan arasinda OZEL KUVVETLER Karargih Destek Grup Komutani, 2018 yilinda Sanlurfa
HUDUT Alay Komutam gérevlerini icra etti. Ingilizce bilmektedir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy
Kurulu nda gbrev yapan Kadri Ozﬁﬁ




Halen Istinye Universitesi biinyesinde ogretim lyesi ve OYAK Yatirim Menkul Degerler A.§.’de
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan Kadri OZGUNES 6zel sektérde muhtelif alanlarda yoneticilik
ve danismanlik yapmisgtir,

Kamil DERECE:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi sifati ile 06.04.2020 tarihinden itibaren Sirket’in Yénetim
Kurulu’nda gorev yapan Kamil DERECE 11 Eylil 1976 dogumlu olup, 1999 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya béliimiinde lisans egitimini, 2000
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Yonetimi dalinda ydnetim programini
tamamlamig bulunmaktadir. Yabanci dil bilgisi Ingilizcedir.

2007-2009 yillart arasinda Isbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’nde Satis, Pazarlama ve Tanitim
Midiirhigy, 2009-2012 yillan arasinda Isbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’nde Satinalma
Midirluga, 2012-2015 yillan arasinda Ziilfikarlar Grubu KTM Polimer ve Kimyevi Maddeler
Anonim Sirketi’nde Tedarik Zinciri Koordinatorliigii, 2015 ve halen devam eden dénemler arasinda
ise Yurtigi ve Yurtdisi Tedarik Zinciri Yonetimi Danmsmanligi gérevlerinde bulunmustur.

Biilent Samil YETIS:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile 06.04.2020 tarihinden itibaren Sirket’in Y®&netim
Kurulu’nda gorev yapan Biilent Samil YETIS 14 EKIM 1973 dogumlu olup, 1997 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinde lisans egitimini, 1998 yilinda University Of
Essex Ingilizce Isletme Program dalinda yiiksek lisansimi tamamlarms bulunmaktadir. Yabanci dil
bilgisi Ingilizcedir.

2004-2015 yillart arasinda SMMM-Serbest Meslek Faaliyeti, 2016-Halen YMM-Serbest Meslek
Faaliyeti, 2017 tarihinden bu yana ise Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur.

Sirket’in yonetimde s6z sahibi olan kisiler hakkinda bilgi asaigidadir:

) Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baglama Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tarihi* Yil
Hakki Zafer - Ankara Universitesi — Siyasal
TERZIOGLU e LTS Bl Bilgiler Fakiiltesi &
Istanbul Universitesi Isletme
Ugur AKBAS | Mali [sler Direktorii | 12.06.2020 it G (T, 30
£ 3 " Istanbul Universitesi Uluslararas
Isletmecilik (Yiiksek Lisans)
Teknik Isler Direktérii,
Celal Arma ilag Sanayi ve Hacettepe Universitesi — isletme
MADAZLI Ticaret AS Genel e U122 Fakiiltesi 32
Miidiirii (Vekaleten)
Anadotu Universitesi — Isletme
Cigdem Insan Kaynaklari (Lisans)
KARAKUS Direkt&rii (AL Ufuk Universitesi — Isletme =
Yonetimi (Yitksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sonay T Bitkileri (Lisans)
AKARSU Sau F)lrektoru L 7.09.2021 Trakya Universitesi Tarla 26
0 7 Ekim 20322 "5 Bitkileri (Yiiksek Lisans)
. A E A% “‘*‘-.‘ Dumlupinar Universitesi Isletme
Hiiseyin CIMEN S 7.b,2.202l Fakiiltesi (Lisans
R Marmara Univéfs




ve Finansman ('Yiiksek Lisans)
Cukurova Universitesi Ziraat
Miihendisligi (Lisans)

Mehmet DERIN ARGE Direktérii 17.11.2021 19

Anadolu Universitesi — [sletme

Selda KILIC (Lisans)

Pazarlama Direktorii 7.09.2021 17

Marmara Universitesi — Teknik
Egitim Fakiiltesi — Bilgisayar ve
Kontrol Ogretmenlizi (Ingilizce)
Anadolu Universitesi — Isletme
(Acikdgretim)

Bilgi Teknolojileri

Direktérii /s

Unal UYSAL 7.09.2021

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil i¢inde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu sirketlerin unvanlari, gérevin devam edip etmedigi asagidaki tabloda verilmistir.
Yonetimde soz sahibi olan dier personelin ise ydnetim ve denetim kurullarinda oldugu veya ortag

bulundugu sirket yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

| ; Gérevinin

i Son 5 Yilda Gérev . et s veya Sermaye
Ad Soyadi/Ticaret Unvam Aldig1 veya Ortag Rl ED AL Ortakhgmnn

' Ortakhk Durumu .
Oldugn Sirketler Devam Edip
5 Etmedigi TL | Oran%

OMSAN LOJISTIK
ANONIM SIRKETI OYAK Genel Grup Baskani - Gida Tarim Devam i
(Temsilcisi: MUSA Miidiirliigil H ve Hayvancilik Etmektedir
LEVENT ORTAKCIER) .
OYTAS iC VE DIS .
TICARET ANONIM OYAK Genel Mali isler ve Finans Grup Devam i
SIRKETI (Temsilcisi: Miidiirligi Baskani Etmektedir
BARAN CELIK)
OYTAS IC VE DIS
TICARET ANONIM i N Devam
SIRKETI (Temsilcisi: OYAK Portfoy A.S Yénetim Kurulu Bagkan Etmektedir -
BARAN CELIK)
OYTAS IC VE DIS
TICARET ANONIM Eregli Demir ve Celik |0 o e Devam i i
SIRKETI (Temsilcisi: Fabrikalar T.A.S. i Etmektedir
BARAN CELIK)
OYTAS IC VE DIS
TICARET ANONIM Iskenderun Demir ve Yénetim Kurulu Ovesi Devam ) )
SIRKETI (Temsilcisi: Celik A.S. e Etmektedir
BARAN CELIK)
OYTAS IG VE DIS ﬂ?EmmZMZ . )
TICARET ANONIM o Mali Isler Bagkan Devam ) )
SIRKETI (Temsilcisi: SR mﬁm'f é_‘s Yardimaisi Etmektedir
BARAN CELIK) ’§, HE

AS TICARET T..




AKDENIZ CHEMSON

KIMYA SANAYIi VE Eregli Demir ve Celik | Yénetim Kurulu Bagkan Devam i
TICARET A.S. (Temsilcisi: | Fabrikalart T.A.S. Vekili Etmektedir

ASLIHAN DOGER)

AKDENIZ CHEMSON

KIMYA SANAYI VE iskenderun Demir ve Yénetim Kurulu Baskan Devam

TICARET A.S. (Temsilcisi: | Celik A.S. Vekili Etmektedir

ASLIHAN DOGER)

AKDENIZ CHEMSON

KIMYA SANAYI VE OYAK Genel Strateji ve is Gelistirme Devam

TICARET A . (Temsilcisi: | Mudiirlugi Grup Baskani Etmektedir )
ASLIHAN DOGER)

AKDENIZ CHEMSON ..

KIMYA SANAYI VE OYAK Genel puratell Plantama ve Devam | |
TICARET A.S. (Temsilcisi; | Mudiirligi Miidiir Yard Etmemektedir

ASLIHAN DOGER) uar Yardimerst

AKDEN{Z CHEMSON

KIMYA SANAYI VE OYAK Genel Genet Miidir Ofis Devam )
TICARET A.$. (Temsilcisi: | Mudirlugi Koordinatdrii Etmemektedir
ASLIHAN DOGER)

AKDEN{Z CHEMSON

KIMYA SANAY] VE . Cimento Stratejik Planlama Devam

TICARET A.$. (Temsilcisiz | O YK Cmento A5 ny ot v Etmemektedir | ~ |
ASLIHAN DOGER)

14.5. Son 5 yilda, ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarnin kétiiye
kultanmilmasi, kagake¢ihk, vergi kagak¢ihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son § yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. 2 ',if.,' S 0 7 Ekim 2022
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Yoktur

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars;i gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. ihrageinn ¢ikardigy ve yionetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduBu sermaye piyasas:
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz
sahibi personelinin; ihragglr ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin siz
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

24.03.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un
yapildig1 ay1 takip eden aybagindan gegerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik
net 8.100 TL ticret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise iicret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir.

Bununla birlikte 01.04.2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 11.000 TL iicret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise
{icret 6denmemesi hususu kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Dénem iginde hicbir
yénetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya iigiincii bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Son yillik hesap dénemi ve ara dénemler itibariyla Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere saglanan ticret ve benzeri menfaatler toplami séyledir:
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15.2. Son yilhik hesap donemi itibariyla ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayligl, kadem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihra¢cimin veya bagh ortakhikiarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde ig sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Apgustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1
maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliligii, Grup’un g¢aliganlarin agirhikh olarak emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yilikiimliligiiniin  bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplamr. TMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un ylikimliiliklerinin tammlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngériir. Kidem tazminati
yiikiimliiliigii bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongoriilen Birim Kredi
Yéntemi kullanilmigtir. Yikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir,

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
[skonto orani 19,00% 12,80%
Enflasyon orani 15,00% 8,50%
Ucret artiglart reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artigi 15,00% 8,5,%

Sirket’in belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tegvik Primi” ad1 altinda sagladig bir
fayda bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 yillik ¢alisma ddnemine bir maas kidem tesvik
primi ddemesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi yikiimliiligiiniin bugiinkit degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktlier tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in ayrilan bir karsilik bulunmamaktadir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrag¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi SoyaduTicaret Unvam Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorev SiiI‘ESI' /K‘alan Gorev
Giirevler Siiresi

OMSAN LOJISTIK ANONIM . .
SIRKET! (Temsilcisi: MUSA R 3Yil- 10 Ay
LEVENT ORTAKCIER) ¥
OYTAS IC VE DIS TICARET . .
ANONIM SIRKETI (Temsitcisi: Yé"e"lg’ui‘l’l‘;“é‘; i:likf/“;g?“e“m 3Y1l-10 Ay
BARAN CELIK) v _
AKDENIZ CHEMSON KiMYA
SANAYI VE TICARET A S, Yopetim } K"r"L‘;uBastz?'N e i) 3Yi-10 Ay
(Temsilcisi: ASLIHAN DOGER) ey
OYAK PAZARLAMA HIZMET
VE TURIZM ANONIM SIRKET! 3Yil- 10 Ay
(Temsilcisi: ARIF CETINKAYA)

'HEK’TA$ TICARET T.A.§.
Gebze OSB Mah. 700. Sk.
D 711/1 41400 Geb LEOC ELr_q b

Mali isler Direx




| OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ) i
ISLETMELERI ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesi ! 3Yi-10 Ay

(Temsilcisi: OKAN SIVRI)

KADRI OZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil-10Ay

KAMIL DERECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil-10 Ay
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil-10 Ay

Hakki Zafer TERZIOGLU Genel Mudir, Strtejt ve Pazarlama |1 06.2021- Devam Etmektedir

Mali igler Direktoril, Mali ve idari Igler
Genel Mildiir Yardimcis1 Vekaleten

Teknik isler Direktéril, Teknik isler
Genel Miidilr Yardimcis: Vekaleten

Insan Kaynaklar Direktoril, insan
Kaynaklar Midtiri
Satig Direktorl, i¢ Anadolu Bolge
Miidiirii
Strateji ve Kurumsal [zleme Direktori,
Hilseyin CIMEN Biitge ve Kurumsal izleme Direktdril, 7.09.2021-Devam Etmektedir
ic Denetim Mudurii
ARGE Direktdrii, Strateji ve Pazarlama

Ugur AKBAS 12.06.2020-Devam Etmektedir

Celal MADAZLI 12.06.2020-Devam Etmektedir

Cigdem KARAKUS 7.09.2021-Devam Etmektedir

Murat Sonay AKARSU 7.09.2021-Devam Etmektedir

Mehmet DERIN 17.11.2021-Devam Etmektedir

Danismant
Selda KILIC Pazarlama Direldorl, Ticar Pazarlama | 5 09.2021-Devam Etmektedir
e Bilgi Teknolojileri Direktord, Bilgi e VNN ————

Unal UY_Sf‘L Teknolojileri Mildiirii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢gi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbéz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak iizere, iist yénetimin 4857 Sayil Is Kanunu gercevesinde
dogan haklar1 mahfuz olmak iizere bagkaca bir kanun ya da s6zlesmeden dofan alacaklar
bulunmamaktadir.

16.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tammmlar::

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin gérev ve yetkileri séyledir:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas: ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢alismalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite

tarafindan belirlenir ve Yo6netim Kurulw’nun OnaYId‘l? ﬁ(nulur
m 2
ssm{:np hapimsiz enetlmlyle ilgili olarak Sirkete ulasan

83, Sirket gallsanlarmm Slrketln muhasebe ve bagimsiz

Sirketin, muhasebe ve i¢ kon
sikayetlerin incelenmesi, sonu

denetim konularindaki bildiri B ilkpsi gergeves ¢getlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterldy de .' @rymlu komite tara ?g; ﬁ&{ﬁmg ;’I‘( v
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Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Komite kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastif1 tespit ve dneriteri derhal Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim komitesi agagidaki tiyelerden olusur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gorev Tammm / Unvan
Kamil Derece Baskan  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kadri OZGUNES Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yinetim Komitesi
Kurumsal yonetim komitesinin gérev ve yetkileri soyledir:

Sirket’in kurumsal yénetim prensiplerini gelistirme ve uygulama siirecine katkida bulunmak ve bu
baglamda Yénetim Kurulu’na ¢oziime yonelik Oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal y6netim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Ydnetim Kurulu’na
kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Pay sahipleriyle iligkiler biriminin faaliyetlerini gézetmek,

Yo6netim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimlilifi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ist diizey yoneticilerin ficretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Kurumsal yonetim komitesi agagidaki tiyelerden olusur.
0 7 Ekim 2022

\ Komite Gérev Tanum / Unvan
Baskan  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
g B%gilmsm Yonetlm Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varlifini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varlifim, geligmesini ve devamim tehlikeye diigtiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda cergevesinde tesplt ettigi hususlan degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyelérl

Ad Soyad \ Komite Gorev Tanmm / Unvan
Kadri Ozgiines . Bagkan  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Samil Yetis Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

)
16.4. Thragommm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsgisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Ihragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” cergevesinde
gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasimi ve Komitelerin
olusturulmasini gergeklestirmistir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir énem tasimaktadir.
Bu baglamda calismalarn Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uymay: ve gelisen kosullara bagh olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Tebligi hiiklimleri ¢ergevesinde 2022 yil1 igin 1.
Grup sirketler arasinda yer almakta olup zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir. Zorunlu olmayan
hususlarin bir kismina uyulmus, ancak agir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini arttirica
yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in ve ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmusgtur.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar gatismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

Ihraggimin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Beyani; 2021, 2020 ve 2019 yillan igin
yayinlanmis “Yillik Faaliyet Raporu”nda mevcuttur.

S6z konusu raporlar https://hektas.com.tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri/ ve
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s adreslerinde yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin X_gnetmsn hakkmda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, p %Lﬁ',h

gosteren, yonetim kuruluna raporlagfa y hp onet
saglayan birimdir. (?i {:I) Z
3

Birimin baglica gorevlerl

’Eiarmm kullamlmast konusunda faaliyet
kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
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a) Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplanusi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Birimde ¢alisanlarin isim ve iletisim bilgileri su sekildedir:

| Ad / Soyad Unvan Lisans e-mail Telefon
SPK Diizey 3 Lisansi,
Kurumsal Y énetim
Yatirimel .
iliskileri Derecelendirme
Tuba BEKTAS B'?I"m Lisansi, Tiirev Araclar | tuba.bektas(@hektas.com.tr 02627511412
9.“.. . Lisansi, Kredi
Miidiirii )
Derecelendirme
Lisansi
_Yat|r|m01
o » [liskileri
Fiisun DONERTAS Baliim fusun.donertas@hektas.com.tr | 0 262 751 14 12
Y éneticisi
Yatirime: iliskileri Elektronik Posta Adresi investorrelations(e@hektas.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyla personelin dagilimi hakkinda
agiklama:

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in Genel Midiirlik,
Bolge Miidiirliikleri, iiretim tesisleri ve bagh ortakliklarinda ¢aligan sayilan konsolide olarak
asagida verilmistir.

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021 31 Aralkk 2020 31 Arahk 2019

HEKTAS 561 515 444 31

a}G.el.ael Midiirliik ve Gebze Uretim 294 270 253 128

Tesisi

1.Beyaz Yaka 215 194 183 161

2.Mavi Yaka . 79 76 70 67
) 0 7 Ekim 2022

b)Akdeniz Bélge Miidiirliga rmy 24 25 22 20

c¢)Marmara Bilge Miidiirtigii
¢)i¢ Anadolu Bélge Midiirligi
d)GAP Bilge Miidiirligi

- 17 17 14
«T.or

‘*"-‘;N 27 24 24

Js \ 16 15 11

e)Cukurova Bilge Miidiirliigii 22 }j 19 18 15
Ege Bolge Miidiirligi <1 /f 15 15 i
fEge Bolge iirligi frasps \f// i _
A x v EKTAS TICARET T.A.S.
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g)Orhangazi Tarimsal inovasyon 11 0 ) )
Egitim ve Deneyim Merkezi

I.I_)Adlana Of'g.anommera] Giibre 124 117 30 49
Uretim Tesisi

1. Beyaz Yaka 22 20 17 12
2, Mavi Yaka 102 97 63 37
TAKIMSAN 5 5 5 5
SUNSET 5 5 3 -
FERBIS 89 72 54 44
a)G'er.lel Miidiirliik ve Ferbis Uretim 67 63 54 44
Tesisi

1.Beyaz Yaka 29 27 28 18
2.Mavi Yaka 38 36 26 26
b}Akdeniz Bolge Miidiirliigii 4 - -

c¢)Marmara Bolge Mildiirliigii 6 &) - -
¢)ic Anadolu Bilge Miidiirliigii 2 1 5 -
d)}Cukurova Bilge Miidiirliigii B 4 = -
e}Ege Bolge Miidiirligi 2 1 - -
AREO 41 35 23 12
I.Beyaz Yaka 27 20 16

2.Mavi Yaka 14 15 7 5
ARMA 36 33 - -
1.Beyaz Yaka 20 17 - -
2.Mavi Yaka 16 16 - -
TOPLAM PERSONEL SAYISI 737 665 529 432

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracemin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.2. Yinetimde sdz sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayry 'Qiarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya béyle
kisiler yoksa bulunmadigina daj ifadet. - £t

~.5 0 7 Beim 2022
Sirket’in en son 03.06.2022 tafihind a@qnustu «Genel Kurul Toplantist yapilmis olup toplanti
sonrasi alinan kararlar KAH& 3‘1« 1x{mté ef snfesmde ilan edilmigtir. Son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy h 145&!&1 pa, lay1 dogrudan veya dolayl olarak % 5 ve fazlas:

tgﬁdéda yer gfmaktadlr

R g *‘
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Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret/Unvami 03.06.2022 30.06.2022
Adi Soyadh (TL) (%) (TL) (%)
Ordu Yardimlagma & 0
Kurumu (OYAK) 505.843.050,97 58,82% 505.843.050,97 58,82%
Diger Ortaklar 354.156.949,03 41,18% 354.156.949,03 41,18%
TOPLAM 860.000.000 100% 860.000.000 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina

dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyaz Yok 0,01 860.000.000 100
TOPLAM | 860.000.000 100

Ote yandan Sirket’in kurucularina vermis oldugu 300 adet kurucu paylani vardir. Bu paylar
Sirket’in sermayesini temsil etmemektedir. Sirket’in kurucu paylarinin net kara katilma haklar1 (%5
kar pay1) vardir.

18.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayll olarak ihragemm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamimasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)in Sirket {izerinde %58,82 pay sahipligi ile y&netim
hakimiyeti ve kontrol giicli bulunmaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétilye kullamlmasim engellemek ig¢in TTK, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

18.5. Ihragginin yénetim hakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

ilkrscindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek

OTA > \-‘5\\'
W 40 7 Ehim 2022 :
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19. ILISKiLI TARAFLAR VE IiLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Iligkili Taraflarla Yapilan Alg-Satis Islemleri:
30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili olan kisilerle yaptig1 islemler ve bakiyeleri asagidaki

gibidir.

1 Ocak - 30 Hazaren 2022 1 Ocak - 30 Hoziran 2021
lisksh taratlarla vlan wslemler Ahmlar Satslar Alunlar Sanislar
Oyak fngaat AS. (%) 77817247 3084 3168417 15,037
Omsan Lopstik AS.(*) 19.736.063 - 5955422 3315
OYAK Pazarkuna Hizmet Turizm A5 {*) H1.069.845 3044 5.504 822 20623
OYAK Savunma ve Govenlik Hhz AS.{*) 3295957 - 1105040 -
Gitzel Enerpt Akaryabat A.§. (*} S604.191 6924 1.304.626 2447
Oyak Biyoteknolop Sunayi ve Tie AS.(*) 35739670 999 45.666 293520
Tamek Grup Guda Liretim AS. (*) 1260.9%1 2TTLT5 - 308613
Doco Petnd] ve Damaymanhik AS. (%) 1534013 4851 - $1.459
OYAK Yuunm Menkul Degerler A.§: (%) 2377043 - 963.365 -
Oyak Elektnk Eneryisi Tuptan Sang A.S. (*) 8.307.306 - - -
Mais Mutorlu Araglar imal ve Sauy AS.(*) 3961 6.660 20,862 2973
Eregli Denur ve Celik Fabrikalan T.A 3. (%) - 140.111 - i07.311
Eskenderun Demir Ve Celik AS. (%) - 29180 - 203.770
Akdemz Chemson Kimya Sanay ve Ticaret AS. (%) - 9715 - 42.240
Ondu Yardinlasma Kuramu (**) - 7.809 - 18,014
Likitgaz Dagiim Ve Enddster A.S.(*) - 1257 - 31.570
Erdernor Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. (%) - 10213 - 22469
Oyak Cimenty Fabrikalan A §.¢*) - 0164 - 15.602
Erdemtir Madencilik San ¥e Tac. A5 (*) - - - 9.130
Oyak Demzcilik ve Luman isletmeleri A.5.(*) - 124 - 13.25]
Diger (*} 23.006 20.724 - 11107

139.113.293 3.070.23% 20.069.220 1.500.297
LW W W}

(*) Ana ortakkk tarufindan yonettlen yirketler
(**) Sirket'in Ana ortada

ize OSB Mah. 700. Sk.
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30 Haziran 2022 il Aralik 2021

Ticari Tican
iliskil taraflusla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Oyak Biyoteknoloj San.ve Twaret A5, (*) 15.399495 . 2.192.365
Omsan Lojestik AS.{*) 4.706388 - 2.173.785
OYAK Pazarlama Hizmel Tunzm A S. {*} ; 2.780.036 . 2332311
Giizel Enerp Akaryakit AS. (*) - LE24.737 - 183394
OYAK Suvunma ve Govenhh Hiz A S. - 1191148 - 1.633.161
Oyak Grup Sigorta ve Reastians Brokerh@ A S, (%) - B47.714 - 3489 466
Oyak Yaunm Menkul Degutter AS. () - 444,150 - -
Tamek Grap Gida Uretim A.S. (%) - 188263 . 353017
Dovo Petrol Ve Dangmanlik AS. (*) 232116 - 16318
OYAK (*% 207221 - 1395840
Oyak Akaryubat ve LPG Yaunmlan A, (*) 822935 29635 -
Satern Grup Gida Dagim ve Pazarlama A.S.(*) 2180 - 127.021
Mais Motorlu Arglar fmal ve Sabiy AS. (%) - . 5 582
Ereggh Demur ve Celik Fabrikalan T.A.5. (®) 317 . 181529 -
Oyak Guda Ve Tanm Holding Anonim Sicketi {*) 15331 - 28661 -
Likngaz Dagiom Ve Endibin A.§. {*} - . 20.527 -
Sayra Grup Gida Urenim ve Ticaret AS. (%) . 120975 -
Oyak Denizeitik ve Liman fylamelen A5 (%) . - 1388 -
Oyak Cimento Fabrikalan A.5. (*) - - 6.5%0 -
Oyak Eldbtsik Eneisi Toptan Sang AS. (%) - - T8.623
Kliruy Manyezit San A $. (*) - - isn -
Kaan Akaryakat Ssmay1 ve Tic. A.5.%) - - 14.806 -
Akdeniz Chenson Kimva Sanaw ve Ticart A.S. (*) - - 9322 -
Petrul Pewro) Cr.Tay. Arag. Ve Dy Tic AS. (%) - 1615 -

85648 IR015.743 521.850 15.696.283

Mliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz igletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirketin iligkili olan kigilerle yaptigi islemler ve
bakiyeleri agagidaki gibidir.

HEKTAS TICARET T.A.§.
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1 Ocak - 31 Arahk 2021 1 Ocak - 31 Aralk 2020

Iligkili taraflarla olan iglemier Alimlar Sauslar Alimlar Satslar
Oyok Inyaot A5 (%) 30.885.057 21.895 22.938.636 22.696
Omsan Lojistik A.S. (*) 12,530 085 6.268 1.326.111 6.551
OY AK Pazarlamn Hizmet Turizm A.$. (*) 11.777.208 56.177 ].064%.732 55,420
OYAK Givenlik ve Savunma Hiz A.S.(*) 7.799.493 130,626 5.97G.675 s
Giizel Enerji Akarnynknn AS. (%) 3.070.286 43.770 1.162.204 46,452
Oyak Biyowcknoloji Sanayi ve Tic. A5, (") 2.387.200 59.790 - -
Tamek Grup Gida Urctim A5, 577.497 174.453 - -
Doco Petrol ve Damsmanbk A.S. (*) 540.830 117.207 2.138 156048
OY AK ¥Yaurun Menkul Degerler ALS: (*) 518,450 - 541.100 ].522
Oyak Elekirik Enerjisi Toptan Sans A.S. 391.025 o - S
Mais Motorlu Asoglor bmal ve Satig A5 (%) 34212 32.651 151.278 60,924
Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn TAS. (™) - 732.653 - 730.225
iskenderun Demir Ve Celik ALS. (%) - 271.695 - 274.833
Akdeniz Chemison Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. {*) KRG T2 - al.536
Ordy Yardumnloayma Kurumu (**) - 67315 GlR.914 107.558%
Likitgaz Daginm Ve Enddstri AS. (™) - 64.369 - 49.025
Erdemir Cehk Servis Merkezi San. ve Tic. AG. (*) - 31.569 - 53447
Oyak Cimento Fabrikalar A.S. {*) - 26.790 - 46.512
Erdemir Madenvitik San Ve Tic, A.S. (*) - 26.101 - A5.968
Oyak Denizeilik ve Liman Isletmeleri A8, (*) - 20.428 - 15.993
Kaan Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 19.756 - 105.982
Diger (*) - 103.756 101 47.162
TO.511.343 2.093.991 47.785.8H) L.HRE. 854

(*) Ana orakhk warafindan yonetilen girketler
() Sirketin Ana octafa

31 Aralik 2021 31 Araltk 2020
Ticart Ticari

iligkili saraflarla olan bakiyeler Alocoklar Borglar Alacaklar Borclar
Oyak Grup Sigena ve Reastrans Brokerligi A5. (™) - 3.489.460 - 495958
OYAK Pazarlama Hizmet Turizin A5, (%) - 2.532.511 1.377 1.114.633
OYAK {**) 2395840 1.354.061
Oyak Biyoteknoloji San.ve TFicarer A.S. (*) - 2.392.365 - -
Omsan Lopstik AS. (%) 2173.785 1.577 647
OYAK Savunma Givenhik Sistemlers AS. (%) - 1.653.161 . TER 626
Gazel Ence)i Akaryakit A 5. (") - 483,994 4.696 -
Tamek Grup Gida Uretun AS. (%) 353.017 i
Satem Grup Gida Dapitn ve Pazarlama A5, (%) G - 27.021] - -
Oyak Elckink Encgisi Topan Saug A5, (%) - 78.623 - -
Duocw Peirol Ve Damgananlik A.$. (%) - 16318 97.614
Mais Motorlu Araglar lmal ve Sang A.S. (*} - 582 %.349 50
Sagra Grup Grda Dretim ve Ticaret A.S. {(*) 220975 - .
Eregh Denur ve Celik Fabrikalan T.AS. [*) 141.5249 259 401
Kimag Manyezit San AS. (*) 31.522 - - -
Oyak Gida Ve Tanm Holding Anonim Sirkets (*) 28.661 - - -
Likitgaz Dagitim Ve Endistei A5 (*) 20527 - 15.382 -
Kaan Akaryakit Ssnayr ve Tic. A.5.(*) 14.306
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A5, (") 9.322 31,902
Oyak Cimento Fabrikalan A (*) 6.580 = 16.587 -
Petrel Petrol Ur. Tag. Arg. Ve Dig Tic. A5 (®) 3.615
Oyuh Denievilih vo Livnan lyleimelen A$. (%5 3.388 - 4.003 -
Oyak Akarvakit ve LPG Yaunmlan A S, (*) 2.965 - - -
Oyak lngaat A5 (%) - - 4.304 721.507
Amada Petrel Uriinlen Sonavi ve Ticaret Lid. $u. (*) 1.275 &
Berkim Petrol Demzeilik Ve Nokhyat A.S (%) - - 1042
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic, AS. (™) : - 1.006 -
Iskenderun Demir Ve Celik A5, {*) - - 192.339 -

523.890 15.696.283 666.277 6.033.082

(*) Ana ontaklik tarafindan ydnetilen girketler
{**) Sirket'n Ana ortag

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletiimemektedir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genelllkle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borgl trlmemektedlr

31.12.2020 ve 31.12.2019 a1’1§71a irketin iliskili olan

ilerles yaptdi-islom
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1iskili tarnflarta olan iglemicr Ahmlar Satrslar Ahmlar Sauglar

Oyak Insaat AS. (*) 22.93R.636 21,696 10.R72.438 -

Omsan Lojisuk AS. (%) R.326.111 6.551 4.896.053 .

OYAK Pazarlama Hizmet Tunzm ALS. (™) R.O68,733 55420 5.725.044 151.913

OYAK Givenhk ve Savunma Hiz. A § (*) 5976.675 - 2.183.062 60

Gazel Encepr Akaryakit AS. (%) 1.162.204 46.452 - .

Ordu Yardimlagma Kurumu { **) 618.914 107.558 4,248 484 1.546

OYAK Yannm Menkul Degerler AS: (%) R41.100 8.522 972.720 .

Mais Motortu Araglar Imal ve Sang A.S. (%) 151.278 60.924 127.663

Ama llzag Sanayi ve Ticarct AS. (*} 95,0410 300.048 .

Doco Petrol ve Damgmanhk A 5. (*) 2138 156 048

Erc@ili Demir ve Celik Fabnkalan T.AS. (") - 730.225

skenderun Demr Ve Cehk ALS. (*) - 274.833

Kaan Akaryakn Sanayi ve Ticarct AS. (*) - 109 982

Akdeniz Chemson Kimya Sanaya ve Ticaret ALS. (%) - 61536 150 :

Endenur Cehk Scrvis Merkea San, ve Tic, ALS. (7} = 53.447 - -

Likitgaz Dagmtm Ve Enddsin AS. (%) - 49.025 - B

Oyak Cimento Fabrikalari AS.(*) - 46512

Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.$. (*) - 35968

Crnvak Dentzeilik ve Liman Isletmeleri A.S. %) - 15993 -

Diger (*) 101 47.162 25454 .
47.880.890 2.188.902 19.051.968 153.319

{*) Ana crtaklik taralindan yénctilen girketler
t**}) Sirket'in Ana onain

31 Arahik 2020 3§ Arahk 2019
Ticani Ticari

1liskili taraftarla olan bakiycler Alacaklar Borclar Alacaklar Borclar
Omsan Lojistik A.S. (*) . 1.577.647 - TR0.963
OYAK (**) . 1.354.661 . 857204
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm ALS. (%} 1,377 1.114.633 - 1.1R3.515
OYAK Sovunma Giivenhk Sistemlen AS. (%) . T68.626 228.047 179.709
Oyak ingaat A5, (") 4.304 721.507 - 6.245.395
Oyak Grup Sigona ve Reasiirans Brokerigi A.$. (*) . 495.958 . 804,167
Arma llag Sanayi ve Ticart AS. (%) 139234 5 : :
Eregh Denur ve Cehik Fabnkalan TAS. (%) 256.401 - - -
iskenderun Denir Ve Celik AS. () 192.339
Doco Petrod Ve Danismanhk A.S. (%) 97614
Likitgaz Dagitim Ve Endistri AS. (*) 35382 . . -
Akdeniz Chemson Kimya Sanaw ve Ticaret A$. (%) 31902 - - 10,139
Ovak Cimento Fabrikalan AS. (%) [6.587 + ¥
Mais Motorlu Araglar Imat ve Sang AS. (%) 8.349 50
Erdemir Celik Servis Meckezi San. ve Tic, A8, (%) 8.006
Gzl Encrji Akarvakn AS. (%) 4.696
Oyak Denizedlik ve Liman igletmelen AS. (%) 4003
Armada Petrol Uriinlen Sanayi ve Ticarct Ltd. $ti. (%) 1275 ' . -
Berkim Petrol Demizeiltk Ve Naklivat A (%) 1.092 - - -

1.005.511 6.031.082 228.047 10.061.092

(*) Ana ortakhk tarafindan ynculen sirketler

(**) Sirkct'tn Ana orntaj

[ligkili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Iliskili taraflara olan ticari a&l!emmal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve
.l 5 )

ortalama vadeleri 1 aydir. Bofclara faiz emektedir. KKTAS TICARET T.A.
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihragomin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda bilgi:

Sirket, konsolidasyona tabi tuttugu bagl ortakliklarina yaptigi mal ve hizmet satiglar1 dotayisiyla
elde etmis oldugu hasilat: gelir olarak yazmamaktadir.

Ote yandan bagh ortaklik iliskisi bulunmayan ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
grubunun istiraki olmas: dolayis: ile iligkili kisi sifatina sahip sirketlerle yaptig: islemler olduk¢a
kiigiik olup bu islemler mal ve hizmet satisindan kaynaklanmamaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 860.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde
86.000.000.000 adet paya bollinmiigtiir. Sirketin sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket esas s6zlesmesinin 7’inci maddesinde de belirtildigi {izere kayith sermaye tavam
3.000.000.000 TL dir

20.3. Donem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin % 16’undan
fazlas) ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla fiili dolasimdaki pay tutarlar1 ve
oranlar1 dénem basi ve donem sonu olarak asagidaki tablolarda verilmistir.

Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolasimdaki
Tutari(TL) Pay Tutan (TL) |Pay Oram (%)
Donem Bagi (01.01.2019) 75.857.033,38 32.038.409,27 42,23
Dénem Sonu (31.12.2019) 227.571.100,14 96.251.989,21 42,29
Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolasimdaki
Tutar(TL) Pay Tutar1 (TL) |Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2020) 227.571.100,14 96.251.989,21 42,29
Dénem Sonu (31.12.2020) 227.571.100,14 96.166.162,51 42,25

Tarih Sermaye Pay Fiili Dolagimdaki | Fiili Dolasimdaki
Tutar(TL) Pay Tutar (TL} |Pay Oram (%)

Déonem Basi (01.01.2021) 227.571.100,14 96.166.162,51 42,25
Donem Sonu (31.12.2021) 860.000.000,00 320.496.278,61 37,26
Tarih Sermaye Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolasimdaki

a Tutar(TL) Pay Tutan (TL) |Pay Oram (%)
Donem Bagi (01.01.2022) ,.,-.5""'"‘-.;.-{%‘-" ;;:*kSGO-OOO-OOO,OO 320.496.278,61 37,26

" xR
Dénem Sonu (30.06.2022)(/ F’-*. M.OOO 0,00 | 320.492.577,9 37,26

7 ' v ﬂ%{.{
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket’in 300 adet kurucu hissesi bulunmakta olup sermayeyi temsil etmeyen bu hisseler Esas
Sozlesme’nin 34’iincii maddesinde belirtilen net kara katilma hakkina (%5 kar payi1) sahiptirler.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 8’inci maddesinde de kurucu paylari agiklanmustir.

Buna gbre;

Yonetim Kurulunca nama yazili ve bedelsiz olmak iizere ligyiiz adet kurucu pay gikarilacaktir. Bu
senetler, ilk sermayeyi 6deyen kurucular ile onlarin tamamen veya kismen yerine gegenler arasinda
ve pay miktarlar: ile orantili bir sekilde dagitilacaktir. Ancak bu orantiyla elde edilecek meblag bir
pay degerinin ancak yarisina karsilik geldigi takdirde géz 6niinde tutulmayacak ve fakat yarisim
gectigi takdirde bir pay degerine tamarmlanacak, elliden fazla pay sahibine bu miktardan fazla
kurucu pay verilmeyecektir.

Pay miktan ile orantili bir sekilde yapilacak bu dagitim sonucunda artacak kurucu paylarn Yénetim
Kurulu’nun takdiri ile girketin kurulmasinda, gelisiminde ve yiiriitiilmesinde cabasi goriilenlere
dagitilacaktir.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktart ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastinlmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2019 ve 2021 yillarinda sermaye artinminda bulunmustur. 2019 yilinda Sirket sermayesini
tamami nakden olmak {izere %200 artirmugtir. 2019 yilinda yapilan sermaye artinmindan dnce
Sirket’in 6denmis sermayesi 75.857.033,38 TL iken %200 bedelli sermaye artirimu ile birlikte
Sirket’in yeni ¢ikarilmig sermayesi 227.571.100,14 TL olmustur. Bu semaye artirimi neticesinde
toplam pay sayisi 22.757.110.014 adete yiikselmistir. Belirttigimiz {izere bu sermaye artiginin
tamami bedelli olup yeni pay alma haklarinin mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmasi, seklinde
olmustur.,

2021 yilinda Sirket, sermayesini %175,76924 bedelli, %102,13462 bedelsiz olmak iizere
632.428.899,86 TL artirmustir. Sirket’in 2021 yilinda yaptif1 sermaye artirimindan dnce ddenmis
sermayesi 227.571.100,14 TL iken 9%175,76924 bedelli, %102,13462 bedelsiz sermaye
artinmindan sonra Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 860.000.000 TL olmustur. Bu semaye artirimi
neticesinde toplam pay sayist 86.000.000.000 adete yiikselmigtir. Belirttigimiz lizere bu sermaye
artisinin %175,76924’si bedeili =G0 pay alma haklannin mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamlmasi, %102,13462’si i sermayeye ilavesi ve mevcut ortaklara bedelsiz pay

verilmesi seklinde olmustur. AS TICARET T.A.§.
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20.8. ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu igslemlere konu olan paylarin
tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur

20.9. Thragginin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadgna iligkin bilgi:

Sirket’ in 860.000.000 TL olan sermayesinin %37,26 sina (30.06.2022 tarihi itibariyla) karsilik
gelen fiili dolasimdaki pay tutari olan 320.492.577,90 TL nominal degerli paylar mevcut durum
itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem gormektedir. isbu izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle
ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
(Borsa [stanbul A.S. Kotasyon Yénergesi Madde 41)

20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir onceki yilda eger ihracei halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihra¢gimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Thragginin Esas Sozlesmesine www.kap.org.tr internet adresinde bulunan
https://'www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s ~ linkinden  ve  Sirketin
kurumsal internet sitesinin https:// https://hektas.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/anasozlesme/ linkinden ulagilabilir.

Sirket’in I¢ Yonergesi ise Ek/2’de yer almaktadur,

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, Sirket Esas Sozlesmesinin 4’lincii maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore;
Sirket’in amaci ve basglica isletme konulari sunlardir:

A- Her tiirli tibbi, baytari, eczacilik, bakteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarin ham
maddelerinin,

B- Ziraatte kullamlan her tiirli kimyevi madde ve zirai miicadele ilaglar1 preparat ve ham
maddelerinin,

C- Her tiirlii hijyenik ve kozmetik maddelerin ve ham maddelerinin,
D- Dis hekimligi preparat ve hammaddelerinin,
E- Yukaridaki maddelerde sayilan konularla ilgili bilimum makine, alet ve tesisatin;

imali, 1thah ihraci, dag1t1m1 ile blzzat veyahut kuracag veya sermayesme istirak edecegi yerh veya

lfrﬁlt -Xge¢latlprig. depoculugunu
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F- Her ¢esit ticari ve sinai isleri gerek kendi adina ve hesabina ve gerekse yerli ve yabanci gergek
veya tlizel sahislar adina almak ve yapmak,

G- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi sakli kalmak kaydiyla, yukanda belirtilmis olan
konularda yurt i¢inde ve yurt disinda sirketler kurmak veya bunlara istirak etmek veyahut yatinm
hizmetleri niteliginde olmamak kaydiyla bunlarin hisse ve tahvillerini satin almak ve satmak,

H- Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kurulusg
amacmin gergeklesmesi icin ticari ve sinai taginir ve tasinmaz her tiirli mallan satin almak, satmak
ve tlizerlerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak, kira sézlesmeleri akdetmek, kefil olmak,
kefaleti kabul etmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehni, ipotegi fek ettirmek, ticari
igletme rehni akdetmek, rehin sézlesmesi akdetmek.

I- Sirket ile ilgili islemler i¢in patent, marka, endiistriyel tasarim, cografi isaret, faydali model ve
her tiirli sinai ve/veya fikri miilkiyet haklarini, lisanslarini, imtiyazlarini, modellerini, resimlerini,
ticaret iinvanlarini, know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklan iktisap etmek, devretmek,
rehnetmek, rehnalmak, iizerlerinde diger her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak.

J- Tarim ve hayvancilik konularinda arastirmalar yapmak, bunlarin gerektirdigi 1slah, deneme,
{ireme, Uiriin isleme, istasyon, miiessese, laboratuar ve benzeri tesisler kurmak, isletmek.

K- Tarimsal sulama sistemieri kurmak, su dagltlm ve iletim hatlar ile ilgili gerekli boru ve her tiirlii
tesisat ile gerekli yapilarin imal ve ingasin1 yapmak,

L- Yukanda belirtilen konularla ilgili uygulama alanlarinda faaliyet gostermek (zirai miicadele
yapmak, hayvan hastahaneleri ac;mak ve isletmek, klinikler tesis etmek ve isletmek vesaire
gibi),danismanlik yapmak. i

M- Tarimsal, hayvansal ve su uriinlerinin iiretimi i¢in tarimsal faaliyette bulunmak veya tarimsal
faaliyete ilave olarak alim, satim, pazarlama, depolama, paketleme, isleme ve ilgili ithalat, ihracat
her tiirlii ticareti yapmak, bu konularda faaliyet gdsteren sirketler ile igbirligi yapmak.

N- Memleket mahsullerinin klymetlendirilmési konusunda faaliyet gosteren tesekkiillerle isbirligi
ve bu mahsullerin ithal ve ihracim1 yapmak,

O- Sirketin yukarida belirtilen amag ve faallyet konusu ile dogrudan veya dolayh olarak ilgili olan
her tiirlii faaliyette bulunmak.

P- Sermaye piyasasi mevzuatina gore harekgt etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak
kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 379, 382’nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢er¢evesinde
kendi paylan ile ilgili islemleri yiiriitmek.  «

R-Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalannin yapilmas: ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tirlil bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararhh sayacadi, burada siralanan faaliyetler disindaki
faaliyetlere de mevzuat gergevesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykinlik
teskil etmemek kaydiyla girigebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin zetleri:

ke

dinde Yonetim Kurulu

_ Y D 7 Ekim 2022

ilgili agiklamalara yer verilmigtir.
(TAS TICARET T.A.S.
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Ydonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; se¢ilecek toplam en az
5 en ¢ok 9 tiyeden olugur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu {iye sayisini, Yonetim Kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Sirket esas sozlesmesinin 12’nci maddesinde Yonetim Kurulu’nun siiresi ile ilgili agiklamalara yer
verilmigtir. Buna gore:

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu dyeleri ii¢ yil igin segilirler,
secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyeleri tekrar secilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bogalmas: halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasasi mevzuatinda ve isbu Esas
Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen liye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Genel Kurul lizum gordigii takdirde Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket esas sozlesmesinin 13’iincli maddesinde Toplantilar ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Buna gore:

Yoénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdifinde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadif1 zamanlarda onavekalet etmek tizere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Kararlar, karar defterine gegirilir. Baskan ve liyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve dgtlincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri diginda kalan Y&netim Kurulu {iyelerinden bir veya birka¢ murahhas tyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadifi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tlim y&netim
kurulu iiyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmas: sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kigitlarin tiimiiniin y&netim
kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin g bﬁﬁﬂrhl&g@ 1(;:111 gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip i ?
Yonetim kurulu iiyeleri birbi r1 .

de katilamazlar.
c?
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Buyak

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit olursa sbz
konusu dneri reddedilmig sayilir.

Sirket esas stzlesmesinin 14’iincii maddesinde Yénetim Kurulu'nun Yetkileri ile ilgili agiklamalara
yer verilmigtir. Buna gore:

Esas Sézlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina dair
Yoénetim Kurulu Karar ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig¢ olmak lizere sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimas: sarttir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimeilari, miidiirler ve dier imzaya yetkili Sirket personelinin gorev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile sinirh degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde tamimlanan devredilemez gérev ve
yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca yOnetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu {iyesine
veya ligiincili kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiglincii kisiye devredebilir. En az bir yénetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Sirketin kendi paylan ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
yiritiir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hfikijmlerine uyulur.

Sirket esas s6zlesmesinin 15’inci maddesmde Yonetim Kurulu'nun Gérevleri ile ilgili agiklamalara
yer verilmigtir. Buna gore:

Genel Kurul kararlarim yerine getirmek, Kanun ve Esas Sozlesme hikiimleri dairesinde Genel
Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gérdiigii her tiirlii tasarruflarin
ifasi, Sirket namina mal varlifinda bulunan taginmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket taginmazlarimi bir ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket i¢in gerekli
gorecegi her tiirlii taginir ve taginmaz mallar1 kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
bor¢ vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallarn iizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gergek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, igbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yoénetim Kurulunun baglica
goérevleridir.

Sirket’in kendi adina ve Ugiincil kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar diginda kalan biitiin islemier hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 20’nci maddesinde

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanma31 komitesi de dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komi &::iumu gérev ve ¢alisma esaslan ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevgat

gulanir.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylara taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak, Sirket’in bunlarin
disinda kurucu paylar da mevcut olup s6z konusu paylarin net kara katilma haklart (%5 kar pay1)
vardir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30’uncu maddelerinde olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarmin yapilmasina iligkin agiklamalar ve diizenlemeler
bulunmaktadir.

Buna gore; i

L]

Genel Kurul Toplantilar:

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve
yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konular goriigerek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore
toplanarak gerekli kararlari alir.

Oy Hakk ve Temsil Sekli:

Madde 22 - Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaglar veya
vekilleri, oy haklarmi paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy
hakki vardir.Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar: da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, T.T.K.
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Nisap:
Madde 23 - Genel kurul toplantllarmda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyas ﬁ l@ukumlen ile Sermaye Plyasa31 Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelgfine {i HEKTAS TICARET T.A.§
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Madde 24 - Genel Kurullar sirketin merkezinin bulundugu ilde veya Gebze’de Yonetim Kurulu’nca
uygun goriilen bir yerde toplanir. Toplanti, sirket idare merkezinin bulundugu yerden baska bir
yerde yapilacak ise, toplanti yeri, genel kurul toplantilarina iligkin ilanda agikga belirtilir.

Toplant1 Bagkani

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu bagkani bagkanlik eder. Bagkamin
bulunmadig1 zamanda bu gérevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 - Genel Kurul’un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konulan gériiserek karara baglamak,

b) Yénetim Kuruluna 8zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve sirket islerinin ydnetim
seklini belirlemek,

¢) Yénetim Kurulu ve denetgilerin, girket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilango kar ve
zarar hesaplar1 hakkinda kabul veya red karart vermek veya gériisme yaparak yeniden
diizenlenmelerini kararlagtirmak, Ydnetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tayin edilecek karlarin dagitma geklini tespit etmek, Yonetim Kurulu iiyeleriyle kanunda &ngoriilen
istisnalar disinda denetgileri segmek ve gerekli gordigii takdirde bunlar1 azletmek ve yerlerine
bagkalarini tayin etmek, Yénetim Kurulu {iyelerine verilecek iicret miktarini tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Madde 27 - Yukandaki maddede sayilan yetkiler simrli degildir. Sirketin islerinin y6netimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi ilgilendiren
biitiin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul’un
yetkileri i¢indedir.

[bra:

Madde 28 - Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul kararn, kararda aksine agiklik
bulunmadifi takdirde, yonetim kurulu {iyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durumunun gériilmesine engel olacak bazi hususlan igeriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul
toplantilari i¢in temsilcilerin gérevlendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gorev ve
yetkileri hakkinda ilgili yénetmelik hiikiimlerine uyulur.

Ilan:

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

20.17. Ihrageinmm yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: EKTAS TiCARET T.A.
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20.19. Sermayenin artirlimasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9’uncu maddesinde belirtildigi gibi Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihracgimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartiar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarn ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in, SPK’nin 1I-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; SPK’min 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’min 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile duyurulan finansal tablo ve dipnot
formatlarina uygun olarak diizenlenmis 2022 yil ilk yan yil, 2021, 2020 ve 2019 yillan konsolide
finansal tablolar1 ve dipnotlar: ve bu finansal tablolara iligkin olumlu goriis igeren bagimsiz denetim
raporlari www.kap.org.tr ve Sirket’in www.hektas.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona
eren yillik hesap dénemlerine iliskin finansal tablolan ile buna iligskin bagimsiz denetim raporlar ve
30.06.2022 ara donemine iligkin finansal tablolan www.kap.org.tr adresinde agagida belirtilen
tarihler itibariyla yayimlanmgtir:

30.06.2022 ara dénemi : 05.08.2022
2021 yil1 : 11.02.2022
2020 yil1 : 04.02.2021
2019 y1l1 : 12.02.2020

S0z konusu finansal raporlara ayrica Sirket’in www.hektas.com.tr adresinden de ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulugsunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim hizmeti alinan
kurutuglara iliskin bilgi asagidaki tabloda verilmistir.
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Dinem Bagimsiz Denetim Sirketi Soruml}l Bagimsiz Denetim Goritgii
Denetci
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE NAZLI
30.06.2022| SERBEST MUHASEBECI MALI IVAK Olumlu
MUSAVIRLIK A.S
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE Nazu |
31.12.2021 SERBEST MUHASEBECI MALI IVAK Olumlu

MUSAVIRLIK A.$
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE HAKKI

31.12.2020| SERBEST MUHASEBECI MALI 0zZGUR Olumlu
MUSAVIRLIK A.S SIVACI
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE HAKKI

31.12.2019| SERBEST MUHASEBECI MALI 0ZGUR Olumlu
MUSAVIRLIK A.S SIVACI

2019 ve 2020 yilllan hesap donemleri i¢in KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S’den bagimsiz denetim hizmeti alinmis olup yukaridaki
tabloda belirtildigi gibi Sorumlu Denetci Hakka Ozgiir Stvacr’dir.

2021 yili hesap doénemi igin DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S’den bagimsiz denetim hizmeti alinmistir. Yine 2022 yili hesap dénemi iginde
aymt bagimsiz denetim firmas: ile ¢ahisiimaktadir. Yukaridaki tabloda belirtildigi gibi Sorumlu
Denetgi Nazlh Ivak’dir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlart hakkindaki gelismeleri de igcermelidir) veya siz
konusu hususiarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thrageimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitinm konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

irket’in esas sdzlesmesinin 34’{incli maddesinde “Karin Dagitim: ve Tespiti” agiklanmigtir. Buna
3 B P ¢ 3
gore:

Genel Kurul, kdr dagitim politikalar1 gergevesinde, karin dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmas: konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akgeler ile temettii
hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiiklimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya avglipasi: :zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiley/diisuldu n"‘so‘m'a geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
doénem kan, varsa gecmis yil zararlghinig gifgtne s_;ndah sonra, snra51y1a asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur: x



(b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

(¢) Yilhik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar igin %5 kar pay: ayrilir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen ayniimas: gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr ayrilmadikga,
baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kir payr 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde Kar Payr Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas Stzlegsme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitimi
halinde karin geri ¢agirilmasi hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtinilir.

Sirketin KAP’ta yayimlanan kar dagitim politikasina iligkin agiklamalar: ise soyledir:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclar ile piyasa dngoriileri dahil ileriye déniik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi 6l¢iide dagitilabilir dsnem karimn tamamini nakit olarak dagitma
politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hiikkiimleri ger¢evesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilimin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Sitket’in 01.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitiminin Sirket’in kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmigtir,

Sirket’in 2021 faaliyet yilina iliskin kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir. Goriildiigli tizere
Sirket 2021 yilinda elde etmis oldugu kardan veya gegmis yil karlarindan herhangi bir kar dagitim
yapmamistir.

2021 yilina ait kar dagitim tablosu asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica 2021 yili faaliyet
donemine iligkin kar dagit: blasuna ve Genel Kurul'un bu husustaki ka
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildj il M\j&inden ulasilabilir.

TICARET T.A. $.
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HEKTAS TICARET T. A.S. 2021 YILI KAR DAEITIM TABLOSU (TL)

1. | OdenmisfGikanimis Sermaye 860.000.000,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 46.229_ 090,60
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var 1se g6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi
S5PK'ya Gbre Yasal Kayitiara
{YK) Gére
3. | Dénem Kan 334.330.223,00 |241.654.900,48
4, |Vergiler{ - ) 8.573.207,00 0,00
5. | Net Donem Kan ( =) 325.757.016,00 |241.654.900,48
6. | Gegmis Yillar Zararian ( - ) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce { - ) 12.082.745,02 12.082.745,02
B. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 313.674.270,98 | 229.572.155,46
9. | ¥l icinde yapilan badislar { + ) 0,00 112.733,00
10. | Badislar Exlenmis Net Dadttiabitir Donemn Kan 229.684.888,46
11. | Ortaklara Birinci Kar Pays
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
12, imt]yazll Pay Sahiplerine Daditilan Temett(
13.| pagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine
- GCalisanlara
- Pay Sahibl Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagditilan Temetti
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay
16. | Genel Kanuni Yedek Akce
17. | Statu Yedeklern
18. | Ozel Yedekler
1.9 OLAGANOSTO YEDEK 313.674.270,98 | 229.572.155,46
20. | paginimas: Ongériilen Diger Kaynaklar o
- Gegmis Yit Kan o 0
- Olaganust0 Yedekler 0 0
- ¥anun ve Esas Sozlesme Uyannca Dagitilabilir Diger Yedekler D|O
TOPLAM TOPLAK4 . . 5 . 17 AINA
Pay DAGITILAN KAR DAGITILAN KAR TOPLAM DAG{TlLAN KAR | TL NOMINAL DEGERLT DEGERtiNP?i\"‘{nA is:EIET
Grubu | PAYI - NAKIT {(TL)- | PAY!- BEDELSIZ AL P‘ET DAGITILABILIR | PAYAISABET EDEN KAR EDEN KAR PAYI -
NET aw DONER KARI (%} PAYI - TUTARI(TL) - NET ORANI(%) - NET
--- 0 0 0 0 0
TOPLAMA 0 4] 0 0 0

Sirket’in 24.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yihna ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitiminin Sirket’in kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 2020 faaliyet yilina iliskin kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir. Gorilldigi tzere
Sirket 2020 yilinda elde etmls olqgg kardan veya ge¢mis yil karlarmdan herhangi bir kar dagitim
yapmamigtir.

ZTC \J 7 Ekim 2022
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2020 yilina ait kar dagitim tablosu asagidaki tabloda yer almaktadir.
donemine iliskin kar dagitim tablosuna ve Genel Kurul’un

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920244 linkinden ulagilabilir.

Ayrica 2021 yih faaliyet
bu husustaki kararina

[ HEKTAS TICARET V. 4.5, 2020 YiLl KAR DAGITIM TABLOSU [TE)

L]
1. [Odenmig/Cikanlrmg Sermaye 227.571.100,14
2. [Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 38.087.444,41
Esas sdzlesme uyarinca kar daghimda imtiyaz vas ise soz konusu imtiyaza ifighin bifgi
. Yasal Kayitlara (YK}
SPK'ya Gire Gire
3. {Donem Kar 158.868.000,00 162.832.923,71
4. |Vergler (-} -29.462.967,00 0,00]
5. |Met bnem Kan | = } 188.330.967.00 162.832.923.71
6. |Gegmis Yiltar Zararlari { - } 0,00 0,00]
7. |Genel Kanun Yedek Akge | - ) 8.141.646,19 8.141.646,19
8. |NET pAGITILABILIR DONEM KARI (n) 180.189.320,81 154.691.277,52]
9. |l iginde yapilan bagiglar{ + ) 1,094.006,55 1.094.006,55
1. [Bafaglar Eklenmg Net Dagitilahilir Dénem Kan 181.283.327,36 155.785.284,07
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay
-Makit 0,00
-Bedelsu 0
- Toplam 0f
12. [Imtryazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettu 3.057.855,66
11. |Dagmdan Diger Kar Pay 9]
-Yonetim Kurulu Uyelenine 0
- Cahsanlara 0
- Pay Sahibi Dugandaki Kigilere 0
14. |Inbfa Senedi Sahiplerine Dagitikan Temettn 0
15, |Ortakdara ikino Kar Payr 0,00
16. [Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. [Statu Yedekleri 0,00
18. [Ozel Yedekler 0,00
19. [OLAGANDSTO YEOEK 177.131.465,15 154.691.277 52
20. |Dagitdmas Ongorulen Diger Xaynaklar 0 0
- Gegmis Yil Kani 0 0
- Qlaganiisti Yedekler 1) 0l
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyannca Daginlabilir Diger Yedehler [1] O

(*} Istirak kavrami, ana ortahifin istirak, bagh ortaklik ve mugterek yonetime tabi ortakhiklanni da icerecek sekilde kullamimigtir.

DAGITILAN KAR PAY] ORANI HAXKINDA BiLGI

PAY BASINA TEMETTU BlLGILER]

TOPLAM DAGITILAN kAR | 1 TUNOMINAL Diiia;L:rvn ISABET EDEN
GRUBL TOPLAM DAGITILAN KAR PAYE | PAYI/ DNDE; gac:(l:::\slun T AT
{11} (%)
NAKIT (TL} BEDELSIZ {TL) ORAN; (%) TUTARI [TL} ORANI (%)
A 0,00 0,00 0,00 0.0000000 0,0000
sROT B 0.00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000
A 0,00 0,00 0,00 0.0000000 0,0000
NET [ 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000

Sirket’in 31.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitiminin Sirket’in kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar
verilmistir.

VLl L,

0 7 Ewim 2022
ﬁllﬁ(LMmm tablosu asaglda yer almaktadir. Goruldigii tizere

Sirket’in 2019 faaliyet yili
Sirket 2019 yilinda elde €
yapmamigtir.
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2019 yilina ait kar dagitim tablosu asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica 2021 yili faaliyet
donemine iliskin kar daZitim tablosuna ve Genel Kurul’'un bu husustaki kararina
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/833565 linkinden ulagilabilir.

[ HEKTAS TICARET T. A.S. 2019 YIU KAR DAGITIM TABLOSU (Tt} I
Ddenmig/Cikaridmig Sermaye 227.571.100,14
2. |Genel Kanunt Yedek Akge [Yasa! Kayitlara Gore) 30.759.303,22
Esas sdzlegme uyarnca kar dagtimda imtiyaz var ise $6z kanusu imtiyaza iligkin bilgi
N Yasal Kayitiara (Y&}
SPK'ya Gore Gien
3. |Dénem Kari 145.386.308,00 146.562.823,76
4. |Vergiler{-) -184.942,00 0,001
§. |Net Dinem Kari{n } 145.571.250,00 146.562.823,76
6. |Gegmis Yilkar Zararlan { - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge [ - ) 7.328.141,19 7.328.141,19]
8 [NET padimLABILR DONEM KARI (s) 138.243.108,81 139.234.682,57|
9. [viticinde yapilan bagiglar { + ) 0,00 0,00]
Wﬂa?pslar Eklenmis Net Dagwilabilic Ddnem Kan 138.243.108.81
11. |Ontaklara Binnci Kar Pay 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsi 4]
- Toplam ]
12. mliya;ll Pay Sahiplerine Dagitdan Temetti 6.912.155.44
13. [Dagmilan Diger Kar Payi [i]
-¥Gnetem Kurulu Uyelerine 0
- (algantara [1]
- Pay Sahitw Digindaki Kigilere Ot
14, [Intifa Senedi Sahiglerine Dagitilan Temett( 0|
15. [Ortaklara lkinci Kar Payi 0.00]
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0.00
17, |Statu Yedekleri 4] 0,00
18. |Oze) Yedekler 0 0,00
19. [oLABANDOSTO YEDEK 131.330.953,37 132.322.527,13
20. [Dagrtilmas Ongoriilen Difer Kaynaklar 0 0l
ﬁcm is ¥4l Kan [ 0
- Olaganiistu Yedekler 0 0|
- Xanun ve Esas $ozlegme Uyannca Dagitdabilir Diger Yedekler 0 0

{*] {stirak kavram, ana ortalsfin istirak, bagh ortakhik ve misterek ydnetime tabi ortakliklanni da icerecek sekilde kullamimsgtir.

DAGITILAN KAR PAY! ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTL BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN

TOPLAM DAGITILAN KAR S
. TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAY1/ 1:;:4 xi:l:;aalun T Y
{T1) %)
HAKIT (TL} REDELSIZ {TL} ORANI [%] TUTARI [TL} ORANI (3)
A 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000
BROT B 0.00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000
A 0,00 0,00 000 0,0000000 0,0000
= B 0.00 0,00
10PLAM 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000

22.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Davalar

nu veya karhilig lzerinde Snemli etkisi olmus ya da
kat\ye tahkim islemi bulunmamaktadir.
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Idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hitkiimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Grubu| Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam (TL) |Sermayeye
Hamiline Sayisimin Nominal Oram (%)
Oldugu Grup Pay | Degeri (TL)
Sayisina
Oram (%)
--- Nama Yoktur |167.000.000.000 100 0,01 1.670.000.000 194,19
TOPLAM

Sirket’in kayith sermaye tavami 3.000.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi
860.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde 86.000.000.000 adet paya
boltinmiistiir. Sirket’in pay senetlerinde grup ayrimi bulunmadigr gibi imtiyazli pay senedi de
meveut degildir. Yeni pay alma haklar, 1 Kurug nominal degerli pay igin 1 Kurug'tan
kullandirlacaktir. :

3.000.000.000 TL kayithh sermaye tavan igerisinde 860.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye;
1.290.000.000 TL’si (%150) nakden (bedelli), 380.000.000 TL’si (%44,18604) i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 1.670.000.000 TL artirilarak; 2.530.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

1.670.000.000 TL sermaye artisinin 1.290.000.000: TLsi nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklari (riighan haklarl) kisitlanmayacaktir. Isbu sermaye artinminda
(ISIN: TRAHEKTS91E4) pay sahiplerine riichan hakkl verilecektir.

Esas sozlesmenin Sermaye baslikli 7. Maddesinde % 3 orulecegl lizere her bir pay birbiri ile egsdeger
oya sahiptir. Oy hakki bakimindan imtiyazli pay buu nmamaktadir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artlrlmmm':kaynaklarl hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan yapilan toplam 380.000.000 TL sermaye artisimin tamami gegmis yil karlarindan
karsilanacaktir.

30.06.2022 tarihli ara dénem finansal durum tablosunun 6zkaynaklar kismt verilmigtir.

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
OZKAYNAKLAR (KONSOLIDE SBI‘Q: ------ s U 7 Ekim 2022 Gecmis
L _ 30.06.2022
OZKAYNAKLAR Y '\%B 1.834.217.678
| Odenmis Sermaye g Ii <t f; L 860.000.000
& ; .
| - AnaOrtaklhiga Ait Se AT S ;: _;y HEKTAS TICARET T.A.§.  860.000.400
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Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya igletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

Paylara Iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Riskten Korunma Kazanglar: (Kayiplary)
-Yabanct Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
-Tanunlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Geg¢mig Yillar Karlan ve Zararlar

Net Dénem Kart

-19.852.274
5.203.762
25.388.089
13.787.766
11.600.323
-14.345.000
-14.345.000
59.011.345
479.809.935
425.402.312

Sirket’in SPK mevzuati uyarinca hazirlanmig 30.06.2022 tarihli ara doénem finansal durum
tablosunun 6zkaynaklar kismindan goriilecegi lizere 479.809.935 TL ge¢mis yil kar1 bulunmaktadr,

Asagidaki tabloda Sirket’in yasal kayitlara gore hazirlanmig 30.06.2022 tarihli bilangosunun
6zkaynaklar kismindan gériilecedi iizere gecmis yil karlar1 241.654.900 TL ve olaganiistii yedekleri

159.986.687 TLdir.

YASAL KAYITLARA GORE

30.06.2022 TARIHLI OZKAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR 1.635.199.451,00
A-Odenmis Sermaye 866.559.136,00
Sermaye £60.000.000,00
Odenmememis Sermaye(-) 0,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 6.559.136,00
B-Sermaye Yedekleri 5.203.762,00
Hisse Senedi ihrag Primleri 5.203.762,00
MDYV Yeniden Degerleme Artiglan 0,00
istirakler Yeniden Degerleme Artislart 0,00
Maliyet Artislari Fonu 0,00
C-Kar Yedekleri 206.753.344,00
Yasal Yedekler 46.229.091,00
Stati Yedekleri 0,00
Olagantiisttl Yedekler 159.986.686,88
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul Satig Kan 0,00
Ozel Fonlar 537.567,00
D-Gegmis Yil Karlar 241.654.900,00
E-Gec¢mis Yil Zararlar (=) 0,00
F-Donem Net Kari (Zaran) 315.028.308,00

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

bilgi:

Sirket’in 860.000.000 TL olan &denmis sermayesi 1.290.000.000 TL bedelli, 380.000.000 TL
bedelsiz artinlarak 2.530.000.000 TL’ye ¢ikanlacaktir. 380.000.000 TL bedelsiz sermaye artiginin
tamami [zahname’nin 23.1/a bolumunde de belirtilen i¢ kaynaklardan karsilanacaktir, Sermaye

artistnin bedelsiz olarak yapl 4 ‘ TL tutarindaki kismimn an alma oram agagyda
belirtilmistir. HEKTAS TICARET T.A.§




Pay Grup ¢ Kaynaklardan Bedelsiz Pay  i¢ Kaynaklardan Bedelsiz Pay  Verilecek
Bilgileri Alma Tutan (TL) Alma Oram (%) Pay Grubu

YOK 380.000.000 44,18604 YOK

¢)Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:

i)Ortaklarim édenmis/gikarilmis sermayede mevcut paylarma gire bedelsiz pay
alma orani:

I¢ kaynaklardan bedelsiz pay alma oran1 %44,18604 dir.
ii) Bagvuru sekli:
Sirketimiz paylar1 kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir,

Pay sahipleri, bedelsiz paylarim Sermaye Piyasas1 Mevzuati cergevesinde kayden alacaklardir.
Bedelsiz paylar1 alma iglemi igin siire sinirlamasi yoktur.

23.2. Paylarim hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylan kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil elmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kar payr haklar1 (SPKn. madde 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkini ifade eder.

Hak kazamlan tarih; halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Zaman agimu;
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 yilda zaman
asimina ugrar.

Hak kullamimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurtiginde
ve yurtdisinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglan
altindaki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr édemeleri MKK
aracilig ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay:
almak Uizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar
pay1 tebligi uyarinca, kar payr dafitim iglemlerine ne ge¢ dafitim karari verilen Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglamilmas: gerekmektedir.

Genel Kurul kir dagitim ‘j“ﬁ'k%ﬂi&m%sinde, kdrin dagitilmamas: ya da kismen veya
Al ar aya yetkilidir. Genel kanunl yedek akg:eler 11e temegtii




Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

a) % 5’i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

¢) Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar i¢in %5 kar pay ayrilir.

d) Net dénem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdify yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
% 5 oranminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akg¢eler ve pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikea,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu ilyelerine ve ortaklik caliganiarina kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi,
belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Ayrnica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar payr avansi
dagitimi halinde kdrin geri ¢agirilmasi hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Oy haklar (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Pay sahipleri oy haklarim genel kurulda paylarimin toplam itibari degerleriyle orantil
olarak kullanir.

Sirket’in Esas S6zlesmesinin Sermaye baglikli 7’nci maddesinde de belirtildigi Gizere her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Yeni pay alma haklan (Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn. Madde 18); Her
pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére alma hakkina sahiptir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesinin Sermaye baslikli 7°nci maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla Y&netim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkml smlrlandlrmaya ve itibari degerinin iistiinde paylar ihra¢ etmeye
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Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katihm hakki (TTKn madde 507); Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin
bagka bir hitkiim bulunmadigi taktirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir,

Satma hakki (SPKn. Madde 27); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan, azinhkta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikartma hakki dogar. Bu kisiler SPK tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinhkta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiliginda ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
sirketten talep edebilirler.

Ortakhiktan ayrilma hakk: (SPKn. Madde 24); Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarim girkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn. Madde 19); Sirketin sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar
artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel kurula davet ve katilma hakla (SPKn. Madde 29,30); Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acgik ortakiiklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn. Madde 14, TTK. Madde 437); Finansal tablolar, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve ydnetim kurulunun kar dagitim 6nerisi,
genel kurul toplantisindan en az 3 hafta once, girketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezlerde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan
sirketin igleri, denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme ylikimliiliigii sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal davasi agma haklka (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusurlanina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiiklenebildigi Slgiide yonetim kurulu tiyeleri
ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarin
gercegi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar payr avansimn dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya o!lmak
lizere kar payr avansimin kararlagtirildigl veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis
bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dogan hallerin varligt halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 giin igerisinde iptal
davas1 acilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlemph N:Qenne ve ozelhkle durustluk kuralma aykart olan genel




Azinhk haklan (TTK Madde 411, 412, 439); Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirleyerek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istediklen
konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr ve giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is giinii igerisinde olumlu
cevap verilmedigi taktirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Ozel denctim isteme hakki (TTK Madde 438); Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu taktirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya herbir pay sahibi 30 giin
icerisinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci
atanmasim isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Yonetim Kurulu’nun 19/08/2022 tarih ve 50 no.lu kararinda,

1.) Sirket Esas Sozlegmesi'nin 7. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
3.000.000.000 Tiirk Lirast kayith sermaye tavam igerisinde 860.000.000 Tiirk Liras:
olan ¢ikarilmis sermayenin, 1.290.000.000 TL’si (%150) nakden (bedelli), 380.000.000
TL* si (%44,18604) i¢ kaynaklardan (gecmis yillar kar ve olaganiisti yedekler)
kargilanmak suretiyle 1.670.000.000 TL arttinlarak; 2.530.000.000 Tiirk Lirasi'na
¢ikarilmasina,

2.) I¢ kaynaklardan karsilanacak 380.000.000 TL tutar i¢in, sermaye piyasasi mevzuatina
goére hazirlanmig finansal tablolarda yer alan 380.000.000 TL ge¢mis yillar karina
karsihik kanuni defter ve kayitlarda yer alan 220.013.313,12 TL gecmis yillar kar ve
159.986.686,88 TL olaganiistii yedeklerin kullanilmasina,

3.) Bedelli olarak yapilan 1.290.000.000 TL sermaye artiginin, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklan (riichan haklan) kisitlanmaksizin; 1 Lot (100 adet pay) hisse senedinin
nominal degeri (1 TL) {izerinden bedelli olarak yapilmasina,

4.) Yeni pay alma haklarimn (riighan haklan) kullanim siiresinin 15 glin olarak
belirlenmesine ve hisse senetlerinin nominal degeri iizerinden kullandirilmasina, bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamm
sliresinin, izleyen is glinii aksami sona ermesine,

5.) Yeni pay alma haklarimn (riichan haklar1) kullandinlmasindan sonra kalan paylarin, 2
(iki) is giinii stireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satiimasina,

6.) Isbu karanimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarinin kullamm siiresince ve yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan bdéliimiin borsada satilmasi siirecinde
caligilacak araci kurumun belirlenmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul

A5, ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S
amy, ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde gerpkli
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7.) Sermaye artirimu ile ilgili olarak her tiirlii islemin gergeklestirilmesi hususunda,
Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii ksitlayica veya pay
sahibinin haklarini kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmad:gina iliskin bilgi:

Yoktur.
24, HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler,

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye Piyasasi Kurulu disinda halka arz 6ncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal degeri:

3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 860.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye;
1.290.000.000 TL’si (%150} nakden (bedelli), 380.000.000 TL’ si (%44.18604) i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 1.670.000.000 TL arttinlarak; 2.530.000.000 TL’ ye ¢ikanlacaktir.

1.670.000.000 TL Sermaye artisinin 1.290.000.000 TL’si nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklan (rlichan haklar) kisitlanmayacaktir. Bu sermaye artisinda
1.290.000.000 TL nominal degerli ve beheri 1 Kurug olan 129.000.000.000 adet pay halka arz
edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimina izahname’nin ilanindan sonra en ge¢ 10 is giinii igerisinde
baglanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen is giinli aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kuilanimindan kalan paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 i ginii olarak belirlenmigtir. Satiga sunulacak kalan paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ile Sirketin Kurumsal internet sitesinde
(www.hektas.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda nominal degerden (bir adet payin nominal
degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma hakki
kullanimindan kalan paylar i¢in nominal degerden diisiikk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’min II- 5.2. sayili Sermaye Piyasasit Araglarimn Satisi Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullamlacaktir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda
kullanilmak i¢in Sirket adina a¢ilmig olan TR710003200000000098978704 no’lu TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarint yukanda belirtilen banka
subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktariimak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslari nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay almna hakkini kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, yeni pay
alma hakki kullamim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler. Riighan hakki kullanimindan kalan pay
olmasi halinde, bu paylar, 2 is giinii siire ile nominal degerden asag: olmamak {izere BIST Birincil
Piyasa’da olusan fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icinde, BIAS iiyesi banka veya araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri
satis iglemlerini viiriiten Borsa Uyesi, OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildik¢e Titrk Ekonomi Bankasi A.S nezdinde bulunan TR710003200000000098978704 [ban
no’lu TL hesaba yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin listesi, Borsa Istanbul A.S*nin aylik
biilteninde, web sitesi www.borsaistanbul.com iyeler baglikli bélimiinde, TSPB’nin
(www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar: Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yliriitme organlar, sermaye piyasalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle, OYAK Yatinm'in ve/veya Sirket’in Aracilik Sézlesmesi kapsamindaki ytikiimliiliklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya oOnemli &lgiide gliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklarn, Sirket’in bagl ortakliklar1 ve igtirakleri, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket’in iliskili taraflan ve yonetimde sz sahibi personeli hakkinda, paylanin halka arzim
etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan béyle gercege
aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii
kosullarin olugmas: hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin 1I-5.1 saytli "Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"'nin 24. maddesi hitkmii geregi,
Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satis siiresi igerisinde
yatirnmcilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihragei veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, ihraggi, halka arz eden veya
bunlarin uygun gériisii lizerine, yetk;,lz,.,lguruluslar tarafindan satig siireci dhﬁ}lﬁbﬂn Bu durum
yazil1 olarak Kurul'a bildirilir. S W
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Ulke genelinde afet, olaganiistii durum, savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z
konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki ile
satig baglayacak olup, satis bagladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmelar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanmayan talebe iliskin bedel 6demesi s6z konusu degildir. Birincil Piyasa’da gergeklesecek
satig fiyat: lizerinden 6denecek bedelin lizerinde bir tutar olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, mevcut paylarinin %150°si oraminda yeni pay alma hakkina sahiptir. Yeni
pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutari 1 lot (100 adet pay) ve katlari geklinde ger¢eklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kulli_irima zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplef&nden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8‘inci maddesi uyarinca, izahn,a',me ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya sauig siiresi i¢inde yat1r1mc1larm yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde dur Ihrag:g:l veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildir

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin :prtaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirnmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki 1 giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullamimi igleminin yapildig giin i¢erisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi durumunda ise paylar, iglem tarihinden iki isi giinii (T+2) sonra, yatirnmcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya aglklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina {liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlanip kisitlanmadigi, kasitlandiysa  kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamistur.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullaniilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar alimip
alinmadig:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihg ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakky kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL’den satisa sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilms sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma orani %150°dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artirrminda
kullamlmak ig¢in Sirket adina agilmig olan TR710003200000000098978704 no’lu TL hesaba
yatirlacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurumv/kuruluglar
nezdinde muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, paylarinin bulundugu aract kurum nezdindeki
hesaplarina hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklanm kullanmak suretiyle yeni paylarim
alabileceklerdir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavydilestirilmis Pavlara iliskin Esaslar

i)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak i-ste.yen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yem pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihragg1 aracilifiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pafr tutarim1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar

U?Elu

aracili glyla

halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktlr

iit) Bu sermaye artinnminda yeni pay alm_h hakkini kullanmak istemey
pay alma hakk: kullanim siiresi iginde bu hakkin¢ satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine ilis

Bu sermaye artmmlnda yeni pay alma hakklm kuIlanmak iste

eyen ortaklanimiz, bu haklarini \
L i B?{&&@PM ga Iglem gm'




sitketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak ilizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarini
kullanma siiresi iginde, sz konusu paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma (riichan) haklarinin
alinip satilmast igin Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek siire igerisinde “R” 6zellik koduyla yeni
pay alma (riighan) hakki siralan isleme agilir. Yeni pay alma (riighan) haklari Pay Piyasasi’nda
gegerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baslangic giinii, yeni pay alma (riichan) hakki
kullamminin baslangig¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii, yeni pay alma (riichan) hakk1 kullanma siiresi
sonundan Onceki besinci islem glintdiir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglanimin Satisi Tebligi’'nde yer alan “’Borsada
Satig”’yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 25/(1)/(a) hiikmii
uyarinca satig siiresinin sona ermesini takiben satilamayan paylarin olmasi halinde artirilacak
sermayeyi temsil eden kalan paylardan BIAS Birincil Piyasa’da satisin tamamlanmasini miiteakip
satilamayan paylarin 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal ettirilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, i§ adresleri ve bir
paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu yeni pay alma haklarinin tamanmim kullanacagim
beyan etmistir (Ek/3).

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur. ;

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan. bedellerin nemalandirihp memalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari: :

“Nemalandinlmayacaktir.”
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Igsel Bilgiye ulasabilecekler listesi asagida verilmistir.

ICSEL BILGIYE ERISIMI OLANLAR LISTESI

AD SOYAD

GOREV

MEHMET TAS

Oyak Yonetim Kurulu Bagkan)

SULEYMAN SAVAS ERDEM

Oyak Grubu Ust Dilzey Y®&netici

MUSA LEVENT ORTAKCIER

Yoénetim Kurulu Baskani

BARAN CELIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ASLIHAN DOGER Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi
OKAN SIVRI Tizel Kigi Yonetim Kurulu Uyesi
ARIF CETINKAYA Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi
KAMIL DERECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KADRI OZGUNES

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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CELAL MADAZLI % Hektas Teknik [sler Direktori
CiGDEElQI IE\_RXKU$_ ] Hektag insan Kaynaklar Direktori
MURAT SONAY AKARSU E Hektas Satig Direktoril
HUSEYIN CIMEN i Hektas Pazarlama Direktorit
SELDA KILIC g::rlglftsﬁ ?ume Ve Kurumsal Izleme
UNAL UYSAL Hektas Bilgi Teknolojileri Direktorii
MEHMET DERIN Ar-Ge Direktéri
GULIZ KAYA Oyak Ust Diizey Yonetici
CIGDEM KOKER ALPAYDIN Oyak Grubu Ydneticisi
GURKAN CANKURT Oyak Grubu Caligam
XI;JE%GVER EBRU BALKANER Oyak Grubu Ust Diizey Y énetici
AYSE GULER Oyak Grubu Calisan
ERTUGRUL AYDIN Oyak Grubu Yénetici
OKAN BASKURT Oyak Denetleme Kurulu Uyesi
ORHAN GURDAL Oyak Yonetim Kuruiu Uyesi
RAFET OKTAR Oyak Yénetim Kurulu Uyesi
ALI KOCATURK Ysnetim Kurulu Uyesi
LALE DAMLA KOKTEN Oyak Grubu Calisant
GOKSEL KAHYA Oyak Yonetim Kuruju Uyesi
ARIN OZERDIM Oyak Grubu Calisani
HALUK GUMUSDERELIOGLU Oyak Grubu Ydneticisi
OKTAY DEMIRAY Oyak Grubu Ust Diizey Y&netici
VOLKAN UNLUEL Oyak Grubu Calisan
MEHMET TEKSOY Hektas Muhasebe Miidrii
MUSTAFA ERKUT ATAY Yurtigi Satis Midiirll
TUBA BEKTAS Yatirimer Itiskileri Miidiirit
EROL ERGONEN Oyak Grubu Ust Diizey Yéneticisi
KUBILAY PAMUKCU Uretim Madari
ALI IHSAN POLAT Hektas Maliyet Muhasebesi Mudir Vekili
OZGUR KOYUNCU Hektas Bitki Koruma Uriin Midilrii
MEHMET ERSUN ERSUNAN Oyak Grubu Calisam
KEMAL HALUK ERUYGUR Oyak Grubu Ust Dilzey Yonetici
SAMI TEMEL Oyak Grubu Calisant
HAKKI TUNC CIGGIN ol Proje Ve Bakim Mdiiri
ECE EGILMEZ YURDEMI _ i—*u_;-’.\fwu Oyak Grubu Cahsani
UMIT AYDINOGLU g7 1‘1 :,’% % Oyak Ydnetim Kurulu Uyesi
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BETUL BURCU PATER Oyak Grubu Calisam
FUSUN DONERTAS Yatirime: iliskileri Y8neticisi
GOKHAN GUZEL Oyak Grubu Yoneticisi

GURKAN KAYA

Hektas Yapay Zeka Yoneticisi

GOKHAN UGAN Danisman

EMRE ERDEM Oyak Grubu Ydneticisi

SELAMI YILDIZ Ferbis Tarim Genel Miidiirii
SONER YONTAR Hektas Maliyet Muhasebesi Uzmani

BETUL YIGITBASI

Hektas Genel Miidiir Yardimeisi Asistan

AYHAN GOKBAG

Ferbis Fabrika Direktéril

ZULKUF VATANSEVER

Hektas Dis Ticaret Operasyon Mild{irii

NESLiHAN DUMAN

Hektag Ticari Pazarlama Uzmamn

KAMIL YUCEL

Hektas Ticari Muhasebe Ydneticisi

AYLIN KIRKAYA

Arge Proje Y6neticisi

NEVESER SENA DALKIRAN

Hektas Hayvan Saglhig: Uriin Yoneticisi

AYHAN KOC Hektag i¢ Satimalma Ydneticisi
VURAL AVCI Oyak Grubu Calisani

OGUZ GALIK Oyak Denetleme Kurulu Uyesi
ELIF KUVVET Oyak Grubu Yéneticisi

MEFHARET {LKE MAT

Oyak Grubu Caligant

EMRAH OZDEMIR

Hektas Entegre Yonetim Sistemleri Mildiiri

CAN YAPAN Oyak Grubu Yéneticisi

OZKAN SACKAN Hektas Muhasebe Yoneticisi
KORAY ARMUTCUOGLU Hektas Ticari Finans Uzmani
DERYA ISLER Hektas Etkinlik Ve Proje Y 6neticisi
HULYA UNAY AYGUL Oyak Grubu Cahgan:

ALPER TOPCU Oyak Grubu Calisan:

MEHMET SERTAC CANKAYA Oyak Grubu Cahisani

CIGDEM ASLAN

Oyak Grubu Cahisan

TUGBA KUNTUZ

Hektas Hayvan Saglhig1 Uriin Miidiirii

DEGER TASLARDAN Oyak Grubu Y®&neticisi

FILIZ AYDOGAN Uretim Planlama Y éneticisi

ELIF YILMAZ Hektas Ticari Muhasebesi Uzmani
BURAK BARUTCU Hektas Planlama Uzman:

OSMAN SUICMEZ 0 7 Ekim 2022 Oyak Grubu Y dneticisi

BANU DOGAN 7 j/";"rf ¢ Hektas Matiyet Muasebesi Y 6neticisi

GOKHAN EROGLU




MURAT KOROGLU

Oyak Grubu Ydneticisi

ALI CARDAKCI Oyak Grubu Calisani
DEMET YILDIRIM Ovyak Grubu Calisam
GOKHAN BOLUK Hektas Ticari Muhasebesi Uzmani

ARDA KAAN ALPMAN

Oyak Grubu Calisam

SAKIR BOKE INCE

Oyak Grubu Calisam

YEKTA BALCA

Atol Ltd Y6netici Ortak

MELIKE TUZLEN Hektas is Gelistirme Miidiirid
ENISE SELCEN ASKUN Hektas Ar Ge Miidiirit
BETUL MADENUS Hektas Biitge Mildiirii
CEREN MALYEMEZ BOSTAN Oyak Grubu Calisant
TOLGA AKKAYA Hektas Yazilim Uzmani
SINAN SEKKELI Oyak Grup Calisani

EZGI CAN Oyak Grubu Calisant

EMRE GUNHAN Hektas Finans Uzmani
ADALET TUNCER Oyak Grubu Calisam

YASIN SELCUK YASAR

Hektas Marka Ve iletigim Miidiirii

RAMAZAN AKCAN

Oyak Grubu Calisant

FATIH DOGAN

Atol Ltd Danigman

MURAT KARA Atol Ltd Yazilim Damigmani
LEYLA KOSEM OZCAN Oyak Mali [sler Mudurligi Caligam
YASIN CIL Oyak Grubu Y dneticisi
il;:gl((ZOAYll)J']‘:\IMLSTGUL Oyak Grubu Caligani

FERHAT EVCIL Hektas Hazine Uzmani

EMINE UZUNOGLU Oyak Grubu Calisan:

FUAT BILICI Hektas Muhasebe Uzmani

HALIL ERMAN Oyak Yénetim Kurulu Uyesi
BURCU SAROGLU Oyak Grubu Cahisam

DIDEM SEN Ticari Pazarlama Y dneticisi

GIZEM KILIG

Oyak Grubu Yéneticisi

iISMAIL HAKKI AYDIN

Oyak Grubu Calisam

EMRE CETIN Oyak Grubu Cahsan

LUTVI ARABACIOGLU Oyak Grubu Yoneticisi

OZGE ERDEMIR GECER Oyak Grubu Cahsani

GONUL UZUN 0 7 EklmZBZZ Oyak Ozel Kalem Miidiirliigii Calisan
EFE GUMUS 7 % L. &) . Oyak Grubu Galisan
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NIiDA SARI

Oyak Grubu Calisam

ERTAN AYGUL

Hektas Personet Ve Ozliik isleri Uzmamn

MUSTAFA KANMAZ Oyak Grubu Calisani

EREN CAN TEMEL Oyak Grubu Caligani

BARAN ERDEM Oyak Grubu Calisani

KUBRA YAYCILI Oyak Grubu Calisam

OZLEM MOHAMMAD Hektas Kurumsal izleme Miidiirii

EMINE GOKDEMIR Oyak Grubu Caligan

NAFI UMUT SEMIZ Oyak Grubu Calisani

ESRA ADVIYE BUDAK Oyak Grubu Calisam

CINAR DELIBAL Oyak Grubu Galigam

AYKUT ATES Hektag Ticari Finans Midurii

GAMZE SOGANCI Hektag Dis Satinalma Tedarik Yoneticisi
ECE CINGI Ovyak Grubu Calisam

MUMIN CELENLI Oyak Grubu Calisan

FATIH TOLAN Hektas Personel Ve Ozliik isleri Sorumlusu
MURAT UNDAR Hektas Finans Uzman

BIRCAN SAHIN CELIK Hektas Insan Kaynaklari Sistemleri Uzmani
BIRCAN TELLI Hektas Dis Ticaret Operasyon Uzmani

MUJEN BOROGLU

Hektas Dig Ticaret Satin Alma Sorumlusu

MELTEM SiPAHI

Oyak Grubu Calisani

EMRAH DIiRICE

Hektas Personel Ve Ozliik Isieri Yoneticisi

RAMAZAN CEVIK

Weloks Bilgi islem Damigmanhg;

GORKEM KARADENIZ

Hektag Marka Ve fletisim Sorumlusu

DENIZ YOLSAL

Oyak Grubu Calisani

EROL ACER Oyak Grubu Calisan
IREM ATALAY Oyak Grubu Calisan
HAZAL GUNEY Oyak Grubu Caligan
ALPER TURAN Oyak Grubu Yoneticisi

BURCU AKMAN

Hektag Ticari Finans Uzmanit

BESIR FATIH DOGAN

Oyak Yonetim Kurulu Uyesi

KUBRA NUR ALTINISIK Oyak Ozel Kalem Miidiirliigii Calisam
ERSIN GENC Atol Ltd Danigman

TOLGA ATES Oyak Grubu Caligani

OZKAN DIKICI ﬂ 7 EkIITI ZUZ Oyak Grubu Caligan

Oyak Grubu Calisant
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NESLIHAN GURGEZOGLU

Oyak Grubu Caligan

NESLIHAN APARI

Oyak Grubu Calisani

VEYSEL DABAKOGLU

Hektas Yazihim Ve Sistem Destek Uzmani

ECEM GUNGOR

Oyak Grubu Calisam

MUSTAFA SEREF SAN

Hektas Bitki Besleme Uriin Mudiiril

YAGMUR SUNA

Hektas Ticari Muhasebe Uzman

FADIME CEVIK

Weloks Bilgi islem Danismanhg

MUSTAFA ERDEN

Oyak Grubu Caligam

iBRAHIM KILICASLAN

Oyak Grubu Calisani

GUSTA ECMEL KIRICI

Oyak Grubu Caligan

HASAN OZKAYA

Hektas Akdeniz Muhasebe Sorumlusu

ANIL BALCI

Hektag Web Yazihim Uzman

HALUK EFEKAN MEHTER

Oyak Grubu Caligant

BEGUM COMERT

Oyak Grubu Calisant

OMER CAGIL CERITOGLU Qyak Grubu Gahgam
TAYLAN UZUNOGULLARI Oyak Grubu Calisani
TURGAY DEMIRCI Hektas Planlama Miidiirii

MEHMET KILISLI

Oyak Grubu Cahsam

BURAK SEZGUL Qyak Grubu Cahsani
GiZEM CEREN KADILAR Oyak Grubu Caligan
DOGUKAN GUNES Oyak Grubu Calisan

DUYGU IRTURK

Oyak Grubu Caligam

SENA ALTUNOK

Oyak Grubu Caligan:

MEHMET HAKAN ALKAN

Oyak Grup Calisan

CANSU SARI Oyak Grubu Cahisan
BARIS AKGUL Danigman
GULSEN TIRYAKI Deloitte Bagimsiz Denetim Caligani
NAZLI IVAK Deloitte Bagimsiz Denetim Calisani
MERIC AYBERK OZKAYA Ferbis Muhasebe Sorumlusu
SEDA KILINC AGAOGLU g;l;ﬁ?clii;tegre Yonetim Sistemleri
GULBAHAR KARACA Hektas Genel Miidiir Asistani
SIBEL GULER Hektas Genel Mildir Yardimcisi Asistan
MUKADDES AYAZ Hektag Ig Satinalma Uzmam
SENA ASLAN Hektag Maliyet Muhasebesi Sorumlusu
YIGIT ALTAY Hektas Muhasebe Yetkilisi
SINEM KOSE Hektas Ticari Muhasebesi Uzmani
avaK YATYRIRTATAPMER BUG
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HAKAN YILDIZ

Akdeniz Bolge Mudiirii

SERKAN HAKALMAZ

Alkdeniz Bolge Miidiirii

HATICE YETER Akdeniz Muhasebe Sorumiusu
ESIN GOZDE SAVAS Ar-Ge Yoneticisi

EMINE YURTOGLU Ar-Ge Yoneticisi

DENIZ GURCAY Bitki Koruma Ruhsatlama Uzmani

RUDIL BAYYURT

Bitki Koruma Ruhsatlama Uzmant

ABDULLAH BERKAY KUCUK

Biit¢ge Uzmant

UGUR OZDOGAN

Biitge Uzmam

IBRAHIM EMRE YATAR

Cukurova Bolge Miidiiril

MUSTAFA KOCYIGIT

Cukurova Muhasebe Sorumlusu

TURGUT ALABUGA

Ege Bolge Mudiril

SEZGI ENGINOGLU

Ege Muhasebe Sorumlusu

FAHRI MURAT YILMAZ

Ege Muhasebe Sorumlusu

OZAN ISIKCI Erp Uzmani

OMER TURKALI Ferbis Satig Miidiirii

MUGE EMIL Finans Uzmami

ZEHRA TURK YILMAZ Finansal Raporlama Y &neticisi
SERHAT AKKOYUN Gap Muhasebe Sorumlusu
BURHAN ASLAN Gap Muhasebe Sorumlusu
SENOL GEZER Genel Miidir Danismani

HASANCAN MERCANKAYA

Grafik Tasarimi Ve Sosyal Medya
Sorumlusu

OGULCAN TOPER

Hektas i¢ Denetim Mildiiril

BENGISU SAYGILI

Hukuk Danigmani

ALI CAN BAYRAK

i¢ Anadolu Bélge Midirii

SERKAN DEMIRTON

i¢ Anadolu Muhasebe Sorumlusu

MELTEM KARAKUS

i¢ Anadolu Muhasebe Sorumlusu

HASIM CAGLAR YUCEL ic Anadolu Muhasebe Sorumlusu
TEVFIK GURKAN CANDELEN i¢ Satinalma Sorumlusu
CUNEYT KARACAL i¢ Satinalma Sorumlusu
SERKAN KORKMAZ ic Satimalma Uzmani
BENJAMIN COSIC ihracat Yoneticisi

ELIF TOPAY is Gelistirme Y oneticisi

MEHMET ERGIN DINC

Is Zekas1 Ybneticisi

EMIRHAN KELESABDIOGb:: -2z |
g T§t .

Konsolidasyon Uzman

EMRAH ZENGIN *

Kurumsal {zleme Uzman
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HALIT MURAT IRMAK

Mali isler Damsmani

HANDE COLPAN SURUCU

Marka Ve lletisim Uzmani

ASLI AGCA \ Marka Ve [letisim Y6neticisi
SAFFET KOR Marmara Bolge Miidiir(i

SEVIM CAKIR I Marmara Muhasebe Sorumlusu
MURAT SEN e Marmara Muhasebe Sorumlusu
EBRU SOLMAZ : Muhasebe Uzmam

AYSIN GEZER Mubhasebe Yetkilisi
ABDULLAH FATIH DOGRUER ] Muhasebe Yéneticisi

YASIN AYDINSOY Muhasebe Yo6neticisi

FATIH KAHRAMAN Muhasebe Yoneticisi

HASAN KILING ' Muhasebe Yoneticisi

AYSE GUL SAHIN ‘“ Organomineral Uretim Miidiirii
VOLKAN CO$ i Orhangazi Tesis Miidiir(
HELASETTIN DOGANARSLAN d Performans Ve Yetenek Yo6netimi Uzman
MEHTAP ALADAG * Personel Ve Ozliik isleri Uzmam
SUMEYYE ALIYE UNAL Ruhsatlandirma Sorumlusu

GULTEN IKRA OZELGUL KOC

Ruhsatlandirma Uzmant

SUAT ALP

Ruhsatlandirma Uzmant

MEHMET BARIS Satinalma Miidiirii
AHMET CEM OZTEPE Satinalma Sorumlusu
CARIR DEMIREL Sistem Ve Network Yoneticisi

FATIH DEMIR

Teknik Destek Uzmant

DURAN SIMSEK

Teknik isler Direktorti

AHMET SARACOGLU Teknik Isler Direktdrii

KAAN KUGQUK Ticari Pazarlama Miidiir(i

YUNUS EGERCIOGLU Uretim Miidtir

MELIKE ATILIR Uretim Planlama Ve Satinalma Sorumlusu
UGUR TEMIZYUREK Uretim Planlama Yoneticisi

SINEM BURCU POLAT

Urtin Mitdtirih

MELTEM OKTAY EMEKSIZ

Veri Analiz Uzmani

OSMAN AYYILDIZ Yazihm Gelistirme Uzmani
CANAN OZER OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
DENIZ KUMCUOGLU OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.
KADIR BERKAY AYTEKIN 179 OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
DERYA AYKUT W A OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.
_QYAK YAEREM DEMIRAL . A\. OYAK Yatirim M 1 RleEAS. AL S.
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ERSIN KAYALI OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.
MURAT TEKIN | OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.

24.2, Dagitim ve tahsis planm:

24.2.1. ihragginin bildigi 6lgiide, ihrageinin ana hissedarlar veya yénetim kurulu ityeleri ile
yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklart kesinlesmis pay miktarim halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmusg olduklan araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirinmcimn
katlanacag maliyetler hakkida bilgi

Paylar, yeni pay alma kullaniminda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den,
kullanimdan kalan paylar ise borsa birincil piyasada 1 TL’den asagi olmamak {izere satilacaktir.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklarn aract kurunlarin aracibk komisyonu, masraf, hizmet
licreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen ve pay tutann tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina.
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklarn 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay i¢in 1 TL’den, Sirket tarafindan
KAP aracilif1 ile kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak
tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz
edilecektir. Satista Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-5.2 sayil "Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi
Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satis" yoOntemi kullamlacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesi (www.hektas.com.tr), OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.$nin intermnet sitesi (www.oyakyatirim.com.tr) ve KAP' ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma haklkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Ticaret Unvam: OYAK Yatirim Menkul Degerler AS.

Merkez Adresi: Ayazaga Mal e&ij_K@erburgaz Caddesi Vag,H .sia.rrlf?;hlplg'qur %_Blok No;7C
Ko AR r '




Tel: (0212) 319 12 00
Fax: (0212) 351 05 99

Internet Sitesi: www.ovakvatirim.com.ir

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmnm isimleri:
Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tilkede gerceklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracailik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
Olusturulmusgsa Nominal Arz e
Yetkili sHar gsR Araciligim S Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki - Degeri .
Kurulus . Tiiri Paylara | Degeri (TL) | Paylara
Pozisyonu (TL)
Oram Oram
(%) (%)
OYAK
Yatirim En iyi
Menkul | Konsorsiyum yoktur |  gayret Yoktur Yoktur | 1.290.000.000 100
Degerler aracilig
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 21.04.2022 tarihli Sermaye Artirimi
Aracilik Sézlesmesi yapilmigtir. S6zlesme, “En iyi gayret aracilifi” yontemi ile artirilan sermayeyi
temsilen mevcut ortaklara nominal bedelle pay verilmesi islemi igin aracilik ve riichan hakki
kullanimindan kalan paylarin satigini kapsamaktadir. Satis, Borsa Istanbul Birincil Piyasada
paylarin halka arz edilmesidir. Kullanilmayan riighan haklarinin satigindan kalan paylara iliskin
olarak OYAK Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadur.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarimin halka
arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. ise aracilik
komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulugsun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina bagli ekonomik menfaati
bulunmamaktadir. lhragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili
kurulus arasinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem giormesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Sirket’in paylarnn mevecut durum itibariyla BIST Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem gérmektedir.
Sermaye artiriminda ihrag edilegek Q/eni. paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii
gerekli MKK iglemlerini miit Lﬁﬁo@ j,stagzl_bul A.$. Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

%&Minin yatiimcilar tarafindan ddenmesigpi
1T& :;ﬁgogsf?ﬁe kong, ol

¢ 0SB }:Sa




Kullamlmayan riichan hakk: karsiliga pay olmasi durumunda bu paylar "Borsa'da Satis" yontemi
kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satiga sunulacak paylar ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil piyasa ve halka arz esaslari
duyurusu sonrasi isleme agilir.

Paylart Borsa kotunda bulunan ortakhklarm bedelli sermaye artirimlar: nedeniyle ihrag
edecekleri paylarin kota alinmasi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesinde
aciklanmistir.

25.2. ihracimin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadifma/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
25.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/mitelikli yatirnmecilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragemnin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin sayisy,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1, Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarmni halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Pay ihracina iligkin giderler
Kurul Ucreti (ihrag degeri iizerinden %0.2) 3.340.000 TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) (BSMV Dahil) 526.050 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60.04) 668.000 TL
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV dahil) 87675 TL
Aract Kur.Od. Tutar (BSMV dahii} )/ , ~1 H 7 Ek 945.000 TL
i im
1. 0.7 Bim 202
Tahmini Toplam Mali e‘t
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[ TL. Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.670.000.000

Pay Basina Maliyet 0,00333 TL:

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in mevcut 860.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, 1.290.000.000 TL bedelli ve
380.000.000 TL bedelsiz artirilarak 2.530.000.000 TL ye ¢ikarilmasina karar verilmisgtir.

1.290.000.000 TL artirilmasi planlanan bedelli sermaye artis1 igin ihrag edilecek paylarin satigindan
elde edilmesi beklenen briit nakit girisinin 1.290.000.000 TL, tahmini ihra¢ maliyeti olan 5.566.725
TL digtitkten sonra bedelli sermaye artiimi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit girisinin
1.284.433.275 TL olmasi 6ngoriilmektedir.

Is bu sermaye artinmi neticesinde saglanmasi ongoriilen kaynagin asagida yer alan tabloda
belirtilen alanlarda kullamlmasi planlanmaktadir.

ngm TN PLANLANAN  [DOVIiZ| PLANLANAN
ALANI HARCAMA TUTARI | CINSI | HARCAMA ORANI
Siirdiiritlebilir bilylimeyi
Yurtdist devam ettirmek, sirketin
3 {iriin portfoyiiniin 1.027.546.620 TL 80%
Yatirimlan . .. . ..
zenginlestirilmesi, yeni ig
kollarina girilmesi
Orhanpazi Tesis Tarimsal Inovasyon,
g Egitim ve ARGE Amagh 31.886.655 TL 2%
Yatirimlan
Yatirimlar
Artan satig hacmi
Hammadde dogrultusunda Yurtigi ve
Tedariki Yurtdisi hammadde 22 UL TL 18
alimlan
1.284.433.275 TL 100%

Fonun kullanim yerine iligkin rapor ve ilgili yénetim kurulu karart Ek/4’te yer almaktadir.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (30.06.2022) N

1.834.217.678 TL

Odenmis Sermaye i 1.240.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri - 1,4792 TL
Nakit Ozkaynak Artisi . 1.290.000.000 TL
Halka Arz Masraflan £ 5.566.725 TL

3.118.650.953 TL
2.530.000.000 TL
1,2327 TL

-0,2465 TL (-%16,67)

EKTAS TICARET T.A. 3
38 Mah. 700. Sk.
N\Gerah | KOCAELI

' 1 001 589 410c

Halka Arz Sonrast Ozkaynak

Halka Arz Sonrasi Sermaye "‘

Halka Arz Sonras1 Pay Basina Defter Deg L0 7 Bim 2077

Mevcut Ortaklar Igin (Negatif) Sulg¥ma -“’ ""‘.‘._\_
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Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artinminda tiim
yatinmeilarimizin yeni pay alma haklanmin tamamim kullanacaklar varsayimi ile yapilmig olup,
gerceklesmelerde farklillk olmasit durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkhliklar
olusabilecektir.

Bedelli sermaye artirimi ile birlikte bedelsiz sermaye artinmi da gergeklestirilecek oldugu igin,
yapmis oldufumuz hesaplamalarda halka arz Oncesi ddenmis sermaye bedelsiz artirim sonrasi
ulagilacak 6denmis sermaye olan 1.240.000.000 TL olarak kabul edilmigtir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarim kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BiAS birincil piyasada satilmasi durumunda; dolasimdaki pay miktar: satisi, yapilan pay miktar:
kadar artacaktir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu
nedenle bu durum hesap edilememektedir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:
Sirket, oncelikle 860.000.00 TL 6denmis sermayesini; 380.000.000 TL bedelsiz (%44,18604)

artirarak 1.240.000.000 TL’ye ¢ikaracaktir.

Sirket’in pay senetlerinin 13.09.2022 tarihli kapams fiyat1 39,12 TL’ dir. Pay senetinin piyasa fiyati
39,50 TL olarak esas alindifinda; bu fiyattan 6nce bedelsiz sermaye artirimindan sonra ulagilacak
1.240.000.000 TL sermayeye gore dizeltilmis fiyat 27,40 TL (860.000.000 x 39,50 /
1.240.000.000) olmaktadir.

Bu fiyattan bedelli sermaye artinmina gore en yakin fiyat adimmna yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat
13,94 TL (27,40 TL + I TL x 1.290.0G0.000/1.240.000.000) / (2.530.000.000/1.240.000.000)
olarak hesaplanmaktadir. 1.290.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis
fiyat olan 13,94 TL den satildig: varsayilmustir.

Sulanma Etkisi | 30.06.2022
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 1.834.217.678 TL
Odenmis Sermaye 1.240.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri : 1,4792 TL
Nakit Ozkaynak Artisi ; 1.290.000.000 TL
Emisyon Primi ' 16.688.418.972 TL
Halka Arz Masraflarn 5.566.725 TL
Halka Arz Sonrasi Ozkaynak 19.807.069.925TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 2.530.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 7,8289 TL
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi 6,3497 TL (%429)
Yeni Ortaklar igin (Negatif) Sulanma Etkisi -6,1079 (-%44)

Hesaplamalar yukaridaki varsay" nﬂé}v{_ﬂgr
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artinmi ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluglar ve bagimsiz
denetim goriigleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Bagwmsiz Denetim ) Bagimsiz
. Kurulusunun Ticaret Sorumlu Denetgi g . e Adresi
Dénemleri Denetim Goriigii
Unvani
DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE MASLAK BiLiM
01.01.2022 - SERBEST : SOK SUN PLAZA NO
30.06.2022 MUHASEBECI UG ABIN S S 5 34398 SISLI
MALI MUSAVIRLIK i ISTANBUL
AS i
DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE MASLAK BiLiM
01.01.2021 - SERBEST SOK SUN PLAZA NO
31.12.2021 MUHASEBEC! BB IRAES Olumlu 5 34398 SISLI
MALI MUSAVIRLIK iSTANBUL
AS$
KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE . ,
01.01.2020 - SERBEST HAKKI 0ZGUR Olumlu 'f EX}‘?&E&\I}&?
31.12.2020 MUHASEBECI SIVACI 34330 ISTANBUL
MALI MUSAVIRLIK
AS
KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE . .
01.01.2019 - SERBEST HAKKI OZGUR e EX#EBES&U#TE
31.12.2019 MUHASEBECI SIVACI 34330 ISTANBUL
MALI MUSAVIRLIK
AS

Izahnamede yer verilen 2019 ve 2020 yillarina ait finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini
gergeklestiren KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. ve 2021 yili
bagimsiz denetimini gerceklestiren DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S, Sirket tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul
kiymetleri ya da ihraggimin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degillerdir. Bu iki denetim firmasi Sirket tarafindan daha once istihdam
edilmemigler veya denetim hizmeti kapsaminda 6denen iicret disinda bagkaca herhangi bir ticret
almamiglardir. Ayrica bu iki denetim firmasi Sirket’in yonetim ve denetim organlarinin herhangi
birinde liye olmayip, Sirket’in menkul kiymetlerinin halka arzinda gérev alan yetkili kuruluslar ile
baglantilar1 bulunmamaktadirlar. Dolayisiyla, Sirkete ddenen bagimsiz denetim tcreti diginda
herhangl bir menfaatleri bulunmamaktadiy_ Izahnamede Zirai Miicadele Ilaglan Uretici Dernegi

s 13@1 tls‘ﬁk Kurumunun (TUIK) www.tuik.gov.tr, Meteoroloji
4 a_Dairesi Ba$kanllg1 www.mgm.gov.tr, Tirkiye Cumhurlyetl




Kirsal Kalkinma Hibe Programi) gibi Giglincli sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olup
Ihragei, bildigi veya ilgili G¢lincli sahsin yayinladify bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini beyan

eder.

Isbu izahnamede belirtilen maddi duran varlik degerlemeleri ile finansal duran varlik yatirimlarina
iligkin raporlar ve bu raporlarin tarih, numaralari ve raporu tanzim eden degerleme kurulusu
hakkinda bilgiler soyledir:

Degerleme
Degerleme | Deferleme | Raporunu Degerleme
Rapor | Raporunun | Hazirlayan Adres Raporunu | Unvam
Say1 No Tarihi Kurulusun Hazirlayan
I"Jnvam
Halil Rifat
. Pasa Mah.
i 001172017| 23.08.2017 | CE°Bagmerz | No:l/l | Halll Kaya | Sorumin
SANAYI AS. Denetim A.S. | Okmeydam Ozer Denetgi
34384
Sisli/Istanbul
Akatlar, Ebula
FERBIS TARIM Oyak Yatinm C;ﬁ) 1e§l4§§ SC Toveun | Arastirma
TICARET VE 2562017 | 12.102017 |  Menkul P Onaffn Grup
SANAYT ASS, Degerler A.S. BESIKTAS Miidiirii
ISTANBUL
At Eb
TOHUMCULUK Oyak Yatirim Blok 34335 Toveun Aragtirma
ARGE SANAYI [000382019| 8.02.2019 Menkul - onEn Grup
VE DIS Degerler A.5. . Miidiirii
TICARET A.S. B
ISTANBUL
Ekspertiz
Ekspertiz | Ekspertiz Raporunu Ekspertiz
Rapor Rapor Hazirlayan Adres Raporunu Unvam
Say1 No Tarihi Kurulusun Hazirlayan
Unvam
igerenkdy Mah. Bans Degerleme
. Halyolu Cad. Saghk Uzman
2018/0276 | 30.11.2018 Ag’k,Gay“'“e"k“' Sok. Erdoganlar Apt,| CARUTCU Sorumlu
egerleme AS. No- Dilara -
0:1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/ISTANBUL Uzmani
i¢erenksy Mah. Sorumlu
. Halyolu Cad. Saglik | Bilent YASAR |  De8erleme
Atak Gayrimenkul Y i & . Uzmani
2018/059 | 29.11.2018 Degerleme AS Sok. Erdoganlar Apt. | Dilara Sorumlu
8 ' No:1/18 DINCYUREK | 0%
Atagehir/ISTANBUL cgerieme
0.7 Ekim 2022 Uzman
" s o lgerenkSy Mah. o Sorumlu
2018271 | 5.12.2018 Atak Gayrimehk#). .talyolu Cad. Saglik BulenDt.YASAR Degerleme
A2, i ilara
Deg rlerﬁn% Sok.\Erdoganlar Apt. DINCYUREK Uzmani
i A2 #No:l/18 Sorumlu
1 fok i
N/ & q4h AEN
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Atasehir/ISTANBUL Degerleme
Uzmani
Degerleme
. Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk -
TSKB -- ; Degerleme
2018B137 | 28.052018 | Gayrimenkyl | ©2d: MollaBaym | GOKDEMIR v
Degerleme AS Sok. No.1 Gokhan EFE Sorumlu
* | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA -
Degerleme
Uzmani
Degerleme
.. Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk .
TSKB - : Degerleme
20188137 | 28052018 | Gayrimenkul | C2d Mol Bayn | GOKDEMIR Ny
Degerleme AS eLALE LU Sorumlu
" | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA g
Degerleme
Uzmani
Degerleme
- Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk N
TSKB = : Degerleme
2018B137 | 28.05.2018 Gayrimenkul SIS I G(,.)KDEM[R Uzmani
Degerleme AS Sok. No.1 Gokhan EFE S |
g " | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA oruin u
Degerleme
Uzmani

30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gérecek paylarin elde
tutulmasi ve elden c¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yliriirlikkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmgtir.
Vergi mevzuatinin ileride degigebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gdz oniinde bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danismanlarina damgmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yaninda tam mitikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

(i) Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi
Gergek Kisiler Agisindan

GVK iiglincli ve takip eden maddelerinde Tiirkiye'de yerlesik gergek kigilerin ve resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere baglh olup adi gegen daire,
miiessese, tesekkilll ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tiirk
vatandaglaninin Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamamm {izerinden
vergilendirilecegi belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gore ikametgdhi Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim yih
i¢inde Tiirkiye'de devaml olarak alti) y@8mm §2a oturanlar (gegici ayrilmalar Tiirkiye'de oturma
siiresini kesmez) yerlesik sayilprakta ve-tam milkellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye disinda
elde ettikleri gelirlilerin tam

vergilendirilmektedirler. _
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Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tizerinden dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazan¢ ve iradin Tiirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gére belirlenir.

Kurumlar Agisindan

KVK'nin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerckse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarin tamami iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'der elde ettikleri kazanglar1 {izerinden vergilendirilirler.
Tirkiye'de elde edilen kazanglarin belirlenmesinde GVK'nin ilgili hitkiimleri uygulanir,

(ii) Paylarin Elden Clkal‘l!maSl Karsihginda Saglan?n Kazanclarm Vergilendirilmesi 1 Ocak
2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetleri:

GVK'min gegici 67. maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak {izere, bankalarca
aract kurumlar takvim yilmn tger ayhk dénemleri itibanyla BIAS’ta islem goren hisse
senetlerinden (menkul kiymetler yatirim ortakliklar hisse senetleri harig) elde edilen kazanglar
tizerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardlr Bu oran tiim tam ve dar miikellef gercek kigi
ve kurumlar i¢in gegerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6ncg’ elden ¢ikarilmasi durumunda elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yaﬂllmaﬂ halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespltmde
agirhikhl ortalama ydntemi uygulanabilecektir, Alis ve satis islemleri dolayisiyla o6de 'en
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Verglsl tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse se,x}edl alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem ofarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimin an
dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydlyla%leyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir. :

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS'ta itslem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup,
BlAS'ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan
elde edilen gelirler igin GVK'nin Miikerrer %0. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ger¢evesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya dar
veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf o olmamasi ve
clde edilen kazancin vergiden istisna olup olmama31 yukarlda ayrintilar1 verilen vergilendirme

uygulamasml etkilememektedir. .- ,}: {:' 2, “1E\\\ﬂ\ il
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BiAS'ta islem gormeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce iktisap edilen ve BIAS ta
islem goren tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi
olmayacaktir. So6z konusu hisse senetlerinin elden c¢ikarilmasindan saglanan kazanlarin
vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kigiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak lizere, "ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden gikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir.

GVK'min Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nin 86. maddesinin 2. fikras: ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye Iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK'nin 101. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca, menkul mallarin ve haklarn
elden g¢ikanlmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi de
belirtilen sartlarin mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan
kurumlarin bu kazanglarimin % 75' kurumlar vergisinden Istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet
gosteren bir kurum statlistinde ise, alim satim kazanglar kur farklar1 da dahil ticari kazang olarak
vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi kazanglar KVK'nin 5.
maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir igsyeri veya daimi temsilcisi yoksa eide ettifi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda gifte
vergilendirmeyi nleme anlagmasi varsa anlasma hiik{imleri uygulanacaktir.

(m) Hisse Senetleri Kar Paylarlm,pr e[gdendmlmem 07 i (U

n vergﬂendmlmem asagidaki gibi olacaktir.
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GVK'nm 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gére, kir paylan iizerinden yapilacak tevkifat,
kérin dagitilmas: asamasina brrakilmigtir. GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca,
tam miikellef kurumlarca tam miikellef gercek kisilere, dagitilan kér paylan iizerinden % 15
oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2015 yili gelirleri i¢in 29.000 TL'yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir
vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kér paylari igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri "kdr paylarinin yarisi”
GVK'nin 22. maddesine gére gelir miistesnadur. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak iizere briit kar
payinin tamami tizerinden GVK'nin 94. Maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin
tamami, kér payinin, yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVKInin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gére karin sermayeye ilave edilmesi kér
dagitimi sayilmadifindan, karin sermayeye ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetleri iizerinden tevkifat yapilmayaca@ gibi bu hisse senetleri karsiligi olan kir paymin
"menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef
gercek kigilere, "dagitilan kar paylan iizerinden” %15 oraninda tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin
taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK'nin 6.maddesine gére kurum kazanci, GVK'nin ticari kazang¢ hakkindaki hiikiimlerine gére
saptandigindan, kir paymun ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Ancak, Turkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptii kar dagitim
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVK’nin5. Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1 ( bu kar payin: dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesi ile kar payini elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (tam milkellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan dahil, diger fon ve yatinnm ortakliklarinin katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 haric).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilify ile kar payi
elde edenler hari¢ olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikellef kurumlara dagitilacak kar pa; lagdi @:}fen KVK'nin 30. Maddesinin 3. Fikrasi geregi
{bu giin i¢in bu oran % 15 tir) tevkif: yafh 1y¢'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin

Onlenmesi anlagmalarinda daha diisj teé; rrily, nlarl i{ehrlenebllmektedlr
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31. fHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

31.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kulland:g1 izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlarr:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsammmda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosutlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimetlara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur,

31A IZAHNAME KULLANIM IZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK {iLAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibarryla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahiliq}ié’ “kullgiihklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle ) % 7 EHim il

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi Thsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocaeli adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
www.hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihrageinim izahnamede yer almas: gereken finansal tablolart

33. EKLER

1. Bagimsiz Denetgilerin imzah Sorumluluk Beyanlarn

2. I¢ ybnerge

3.0YAK’in yeni pay alma haklarini1 kullanacagina dair yazisi

4. Fon kullanim raporu ve ilgili yonetim kurulu karan
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