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HEKTAS TICARET T.A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 9—4/10/2@[9 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmzin ¢ikarilmis sermayesinin 75.857.033,38 TL’den 227.571.100,14 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 151.714.066,76 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin www.hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracgi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikc¢a
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlani hazirlayan Kisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir a¢iklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihraccinin
gelecege yonelik aciklamalarinin ongorulenden ¢cok daha farkhh sonu¢lanmasina yol
acabilecektir.” ;
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Ihraca
HEKTAS TICARET T.A.S.
18/10/2019

Sorumlu Oldugu Kisim:

i’yasbey H ELf
Musa Levent ORTKﬁ@ﬂWR)B
Genel Miidiir

HEKTAS TiCARET TAS.
Gebze Organize San. Bélg. Ihsandede Cag
700. Sulg.ﬁebze/’KOCAELl Pasta Kndu:dMBiJ

llyasbey V.00. 461 0oy 5898

ardimecisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkisli Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
18/10/2019

Sorumlu Oldugu Kisim:

OYAK YATIRIM
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IZAHNAMENIN TAMAMI
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali Sorumluluk beyanlari izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadir.

IIgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
18/10/2019
DRT BACIMSIZ DEN.ETI.M VE SERBEST 31.12.2017 / 31.12.2016
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S BACIMSIZ DENETIM
H.ERDEM SELCUK RAPORU

Sorumlu Denetci

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S 31.12.2018 / 30.06.2019

HAKKI OZGUR SIVACI BAGIMSIZ DENETIM
Sorumlu Denetci RAPORU
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahidir.

Sermaye piyasas1 ara¢larmma iliskin  yatirim
kararlar1  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi  durumunda, davaci
yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
llgllllerm hukuki sorumluluguna ancak ézetin

in diger kisimlari ile birlikte okundugu
'tal«fﬁ! iltic1, hatali veya tutarsiz olmasi veya

ya cll‘ﬁrl \yatmm kararini vermesine yardimci
@ ngnl bilgileri saglamamasi durumunda
vg
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hakkinda bilgi

A2 | Izahnamenin sonraki | Yoktur.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l1 | ihra¢emin ticaret | HEKTAS TICARET T.A.S.
unvani ve isletme adi o |
B.2 | Thra¢ginin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
:‘::;suuz"t tabll(urﬁ::llﬁgz Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve a,dresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Gebze Organize Sanayi Bélgesi Ihsandede
Caddesi 700.Sokak Gebze / KOCAELI
Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 14 22
Internet adresi: www.hektas.com.tr
B3 | Ana iiriin/hizmet Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
' katesorilerini de | tanm ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla
; eregcek ckilde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve
iflra i i]evcut hayvan saglign driinlerinin; iiretimi, ithalati, satig ve
faalicitlerinin ve pazarlamasinin yapilmasi olmakla beraber; Sirket uzun yillar
faaliyetlerine etki eden bitki koruma' {iriinleri (retimi, satis ve pazarlamas
6nen)1,li faktorlerin faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket  elde ettig§i marka
tamm  ile faaliyet bilinirligi, yaygin satis ve dagitim agindan aldigi giicle
Ssterilen 2005’te hayvan sagligi, 2017 de ise bitki besleme ve tohum
sgektiirler /pazariar boliimlerini olusturmustur.

Sirket, 2017 yili itibariyla doniigiim siirect kapsaminda
“Tarimin Doktoru” mottosundan “Akili Tarimin? Onciisii”
mottosuna gegerek deger odakli yeni vizyonunu belirlemistir.
Sirketin bu yeni vizyonu ytritiilen Ar-Ge projelerinin bir
sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan once sadece
tarim {reticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki koruma
ilag¢larina yogunlagsmis iken 2017 yilinda algisini ve odagini
yiiksek katma degerli tarimsal tirlinlerin tiretimine gevirmistir.
2017 yilinin son ¢eyreginde Nigde’de faaliyet gosteren FNC
Tarim, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin alinmasiyla
OYAK Grubu istirakleri i¢indeki yerini almistir. Ayrlca yine

aym donemde Adana da organomineral giibre® {iretimi
yapmak {i in kiralanmasiyla organomineral giibre
tiretimig€ basth z:.tk

koruma faaliyetidir.

25 tim 2019
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Sirketin triin portféyiinde, 250’den fazla bitki koruma ve
50’ye yakin bitki besleme {iriiniiniin yan1 sira 40’1n {izerinde
hayvan saglig1 ve tohum tirtinleri bulunmaktadir.

Sirket {irinlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini iilkemizin
tarim merkezlerinde bulunan alti ayrnn Boélge Miidiirliigii
tarafindan saglanmaktadir.

Sonug olarak bakildiginda Izahnamenin hazirlandign dénem
itibariyle Sirket, bitki koruma iriinleri, hayvan saghg
trlinleri, bitki besleme (giibre) ve tohum {iriinleri alanlarinda
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Sirket, {iirettigi, satis ve pazarlamasimi yapmis oldugu bitki
koruma tiriinleri ile tarimsal lireticilerin karsilagsmis oldugu
tarimsal hastaliklara karsi bitkisel {irlinler i¢in koruma
saglamaktadir. Yine Sirket liretmis oldugu ve liriin
portfdyiinde yer alan bitki besleme {iriinleri ile tarim
tireticilerinin ihtiya¢ duymus oldugu giibre {iriinlerinin arzim
gerceklestirmektedir. Sirket aymi zamanda tohum alaninda
1slah faaliyetleri yliriitmekle birlikte tohum {iriinlerinin satig
ve pazarlamasimi da yapmaktadir. Bu dogrultuda sirket
tohumdan, giibreye; giibreden bitki koruma {iriinlerine kadar
tarim Ureticisinin ihtiyaglarint karsilayan tiriinler {iretmektedir.
Sirket aymi zamanda hayvan saglig: iiriinlerinin de tiretim,
satis ve pazarlamasin1 yapmaktadir. Bu kapsamda veteriner
kliniklerin ihtiyag duymus oldugu hayvan saghg: ilaglari,

evcil hayvan bakim ve mama iriinleri arzim da
gerceklestirmektedir.

: . | Mikro Olgekli Degiskenler

Thraccryr ve faaliyet . e e Lt T oemeton

gosterdigi sektorii Tarmmsal iiretim verileri: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019

etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

yili “Bitkisel Uretim 1.Tahminine gore iiretim miktarlarinin
bir dnceki yila gore tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde % 5.4,
sebzelerde % 2.7, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %
5.8 oraminda artig gosterecegi Ongoriilmistiir. Uretim
miktarlarinin 2019 yilinda yaklasik olarak tahillar ve diger
bitkisel Uriinlerde 67,9 milyon ton, sebzelerde 30,8 milyon
ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton
olarak gerceklesecegi tahmin edilmistir.

Tarim {irlinleri iiretici fiyat endeksi (Tarim — UFE), 2019 yili
Mayis ayinda bir onceki aya gore %0,95 azalis, bir dnceki
yilin Aralik ayma gore %13,34, bir dnceki yilin aymi ayina
gore %30,23 ve on iki aylhk ortalamalara gire %19,93 artis
gostermistir. Haziran ay:1 enflasyon verilerine gore, Tiiketici

|

e S iyat Endeksi (TUFE) aylik bazda binde 3 artarken yllhk
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TL olmustur. 2019 yilmin ilk ¢eyreginde yillik bazda %?2,5;
bir nceki ¢eyrege gore %1,8 bliylimiistiir.
Bitkisel iiriin ihracati: TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin
yas meyve ve sebze ihracati, yilin ilk 6 ayinda gegen yilin
ayni donemine gore miktar bazinda % 22, deger bakimindan
ise % 18 azalmistir. En biiyiik diisiis narenciye lriinlerinde
olmustur. Narenciye ihracat: gecen yila gére miktar bazinda %
31, deger bakimindan ise % 37 oraninda diisiis kaydetmistir.
Bu yilin ilk 6 aylk déneminde gecen yilin ayni donemine
gore 20 iirlinden sadece 3 {riinlin ihracati miktar bazinda
artmistir. Cilek ihracatindan elde edilen doviz miktar1 % 5
artisla 23 milyon 485 bin dolardan 24 milyon 579 bin dolara
¢ikmigtir. Elma ihracati ayn1 dénemde miktar bazinda %30
artisla 126 bin tondan 164 bin tona yiikselirken elde edilen
doviz tutari azalmistir. Bu yihin ilk 6 ayinda gecen yilin aym
donemine gore elma ihracatindan saglanan doviz tutar1 %15
diiserek 59.9 milyon dolardan 50.7 milyon dolara gerilemistir.
Ihracat: artan diger {iriin ise ¢ay olmustur.
Desteklemeler: 2019 Cumhurbaskanlifi Yillik Programi'na
gore tarimsal destekleme biitgesi, 2019'da %17,3 oraninda
artarak 16.9 milyar TL’ye yiikseltilmigtir. 2019 Ocak ayinda,
2,3 milyar TL, Subatta 3 milyar TL. 6deme yapilmistir. Mart
ay1 sonu itibariyla, findik alan bazli gelir destegi olarak 16
ilde 404 bin 183 {ireticiye 847 milyon lira, kiigik aile
isletmesi destegi olarak 58 ilde 13 bin 308 {reticiye 4,6
milyon lira, yem bitkileri destegi olarak 25 ilde 105 bin 49
tireticiye 380,7 milyon lira, ¢ay primi olarak 5 ilde 178 bin
150 dreticiye 191,5 milyon lira, sertifikali tohum destegi
olarak da 6 ilde 34 diireticiye 8,3 milyon lira &denmistir.
Toplamda Haziran sonu itibariyla 8,8 milyar lira &deme
yapilmustir.
Iklim ve etkileri: Tiirkiye geneli su/tarim yili (Meteoroloji
Genel Miidiirligii Arastirma Dairesi Bagkanligi’nin 1 Ekim
2018- 30 Haziran 2019 donemini kapsayan 2018-2019
su/tarim  yil1) yagis ortalamast 618.6 mm olarak
gerceklesmistir. Yagiglarda normaline gore %19, gecen yil
yagislarina gore %28 artis meydana gelmistir. 2019 ikinci
¢eyrekte, Mart ve Mayis aylar1 ortalama sicakligi 1981-2010
ortalama sicakliklarinin tizerinde gergeklesirken 2019 Nisan
ay1 ortalama sicakligr 1981-2010 ortalama sicakliginin altinda
gerceklesmigtir.
.| Tarimdaki gelismeler: Tlirkiye Cumhuriyeti
cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig) tarafindan 11.
: &lkmma Plan1 agiklanmistir. Kalkinma Plam i¢inde tarim

9




[ finansal destek saglanmas: yer almigtir.

Bitki koruma pazary: Yilin yagish olmasina ragmen, kuruya
ekimin yapildig: alanlarda (Bugday, Arpa, Mercimek, Nohut)
yagisa bagli olarak verimlerin yiiksek olacagi beklentisi bosa
¢ikmis ve lretici ¢ok diisiik verimler ile karsilasmistir. Tiim
bolgelerde yagislarin stireklilik arz etmesi, gerek giibreleme
ve gerek 1ise yabanci ot miicadelesinin zamaninda
yaptlamamasina neden olmustur. Ayrica giibre fiyatlarindaki
asir1 artig sebebi ile fireticiler giibre kullanimlarini diigtirmiis
bu da tarla bitkilerinde verim kaybina neden olmustur.

Asin yagislar nedeni ile kok ¢tirtikliigli hastaligina rastlanmis
| ve bircok arazide bitkiler bu hastaliktan dolayr zarar
gormiistiir. Ege Bolgesinde Mayis ve Haziran aylarinda
devam eden don olaylar1 nedeniyle mahsuller ciddi zarar
gOrmiustiir.

Makro Olcekli Degiskenler

Hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de insan saghgi ve
cevreye etkilerinden dolay1 yasaklanan ya da yasaklanmasi
Ongoriilen pestisitlerde artis gozlemlenmektedir. Avrupa
Birligi pestisitlerin kullammim kisitlayict REACH gibi
kimyasal iretimlerle ilgili yonetmelikleri uygulamaya
koymustur.(AB Parlemantosu kararlari) Avrupa Birligi son 20
yilda pestisitlerde kullanilan aktif madde onaymm1 %50
oraninda azaltmugstir. Tiirkiye’de de 2009-2019 yillar1 arasinda
imalati, ithalati ve kullanimi yasaklanan ya da sonlandirilan
aktif madde sayis1 190’a yaklasmaktadir. Ayrica REACH
yonetmeliginin tlkemizde de yiirlirliige girmesi, pestisit
tiretim ve kullanimina yeni yiikiimliilikler getirmektedir.
Buna bagli olarak yeni gelistirilen aktif madde sayisinda
azalig goriilmekte ve pazarda daralma beklenmektedir
Kimyasal pestisit pazari ruhsat yonetmelikleri, degisen tarim
teknikleri, tiiketicilerin organik iiriin tikketme talepleri, zaman
icerisinde zararli organizmalarin kimyasal pestisitlere karsi
direncinin artmas: (yaklasitk 574 tiirde) gibi etkenlerden
dolay1 biyolojik {lriinlere yonelmektedirler. Cevre ve insan
saghgina duyarli, kalint1 riski olmayan, sadece hastaliklara ya
da boceklere karsi koruma degil aynm zamanda topragin da
kalitesinin artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma
irtinleri  yiikselistedir. Kimyasal riinlerin  globaldaki
atislarinin artist yillik %4-%5 bazinda gelisirken, Biyolojik
Jriinlerin gelisimi ise yillik %25°1 bulmaktadir.

itki besleme alaninda kimyasal giibre pazarinda azahs ve
biyostimulantlar, yavas salimmli giibreler, organomineral
glibreler, damlama giibreleri gibi diger alternatif giibrelerde
artis beklenmektedir.

B.5 |Ihracaimin dahil oldugu
grup pve, grup jicindeki

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
tarim ve veteriner ilaglar1 imal, ithelyygpazantaRiadi amaciyla
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ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag
yiizde 53,81 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur.
OYAK’in sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren dogrudan ve dolayli istirak ettigi bagh ortakliklar: ve
istirakleri bulunmaktadir. [hrager Sirket, OYAK grubunun
tarim ve kimya alaninda faaliyet gosteren bir istirakidir.
Thrage: Sirketin de kendi bagl: ortakliklari bulunmaktadir.
Ihraggr Sirket’in  konsolide mali tablolari hazirlanirken,
konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklari, bu ortakhklarin
faaliyet konulan ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi
oranlar1 soyledir.

-Sermayedeki
Pay ve Oy
Kullanma
Sirketin Unvani Faaliyet Konusu Oram (%)
Takimsan Tarim Kimya | Tarim ilaglar: imal,
Sanayi ve Ticaret A.S | ithal ve pazarlamasi 99,78%
FNC Tarim Ticaret ve | Tarim ilaglar imal,
Sanayi A.S ithal ve pazarlamast 100%
Ake¢a Tohumculuk Her tiirlii tohum
ARGE Sanayi Ve Dis | iiretimi, gelistirilmesi
Ticaret A.S faaliyetlerini yapmak 100%

Bunlarla birlikte Sirket, Cantas Cankir1 Tuz Uriinleri Uretim
ve Dagitim A.S.’nin sermayesinin %0,37° sine sahip olup,
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagiim A.S. nin
faaliyetinin ¢ok siirli olmasi nedeniyle kayithi elde etme
maliyetleri gergeklesebilir degerlerini gostermemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu finansal varlik i¢in %100 oraninda deger
diistikliigii karsiligr ayrilmastir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylari

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanlar1 ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahlp olup

. Pay Pay
H 1 T TL
issedarlar Grubu Pay Tutan (TL) Oram %
Ordu
Yardimlasma o - 40.819.521,48 953,81
& y\
(£
N 35.037.511,90 %46,19
’ S
23 ‘3“ 75.857.033,38 %100
x“-.;‘(.‘.’\
N
5 niill 2019
Sermayeyi olusturan tiim paylar e noa'e?'é’ef chm&

,sahlpur\Farkh oy hakkina sahlpB
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olmadiklar1 hakkinda

bilgi

Varsa dogrudan veya

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’ i Sirket {izerinde

dolayh olarak el . L
. . .| %53,81 pay sahipligi ile yonetim hakimiyeti ve kontrol giicii
ihraccinin yOnetim bul ktad
. e . . ulunmakxktadir,
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihragery1 kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 | Se¢ilmis finansal Sinirh
o e . . . Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
bllgller ile lhrag:g:mm FINANSAL DURUM Denetim'den Denetim'den | Denetim'den Denetim'den
TABLOSU (BILANCO) Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
finansal durumunda ve | |, 30.06.2019 31122018 | 31.12.2017 31.12.2016
faaliyet  sonuc¢larinda | | povew variikiAr BI0.128.094 | 596.627.131 | 256858249 | 161.600.271
meydana gelen Onemli | | DURAN VARLIKLAR 143.667.399 92.277.853 | 65.885.099 43.128.840
degisiklikler TOPLAM VARLIKLAR 953795493 | 688.904.984 | 322743348 | 204729111
KISA VADELI . o
VUK OMLULUKLER 479.862.848 391.466.6721  167.586.869 49.556.645
UZUN VADELI e )
T 172.732.277 47904877 | 12.284.525 31.701.589
OZKAYNAKLAR 301.200.368 249.533.435 | 142.871.954 123.470.877
TOPLAM KAYNAKLAR 953.795.493 688.904.984 |  322.743.348 204.729.111
Sinirls
Suurh Bagimsiz
Bagimsiz Denetim'den Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. Denetim'den Geemis Denetim'den Denetim'den | Denetim'de
GELIR Gegmis 30.06.2018 Gegmis Gegmis n Geemis
TABLOSU (TL) 30.06.2019 - 31.12.2018 31.12.2017 | 31.12.2016
Hastlar 437.258.052 | 29937497\ | 497.071.893 | 252.213.516 | 176.777.933
Satiglarin Maliyeti -258.647.315 -168.848.953 | -273.752.146 | -156.212.851 108.167.687
BRUT KAR
(ZARAR) 198.610.737 | 130.526.018 | 223.319.747 96.000.665 | 68.610.246
(R I ) 10,489,429 1515234 | 14085070 | -11.523.869 | -12.987.729
Giderleri
UL 18632599 -11.972265 | -26.175.612 | -23.063.164 | -18.588.473
Giderleri
G -6.089.760 -3.016.585 -5.495.769 . 5
Gelistirme Giderleri
e 4.264.379 3.749.687 4.188.884 10.162.571 | 7.868.593
Diger Gelirler
e 2881619 | 1783745 | 17050554 | -2.979.651 | 4.547.851
Diger Giderler
ESAS FAALIYET .
e 164.781.709 | 103.987.876 | 164.601.526 68.596.552 | 40.354.786
Yatirum
Faalprergindey 238,000 183.795 36760 ATT 2R 7 IR7.229
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Yatirim
Faalivetlerinden -34.390 -32.040 -64.036 -63.768 -76.377
Giderler
FINANSMAN
GELIRI (GIDERI)
ONCES] 165.005.319 | 104.139.631 |  164.905.081 68.856.007 | 40.575.438
FAALIYET KARI
(ZARARI)
Finansmian 232,483 4729.699 | 13.466.894 1.305.539 | 2.196.156
Gelirleri
Finansman 51439967 | -13.173.266 | -60.138.466 8403315 | -6.075.353
Giderleri
SURDURULEN
FAALIYETLER
el 113.797.835 95.696.064 |  118.233.509 61.758.321 | 36.696.241
KARI (ZARARI)
Stirdiiriilen
Faalivetler Vergi 20692342 | -201.353.834 | -12.040.856 | -12.518.450 | -7.354.333
(Gideri) Geliri

(2 ,’:'I'
Dénem Vergi 27.660.550 | 24473314 | 10188186 | 12718851 | -7.848.81v
(Gideri) Geliri
Lrtelenmy Vergi -6.968.208 3.119.480 -852.670 200.401 494.486
(Gideri) Geliri
DONEM KARI . e
(ZARAR]) 93.105.493 74.342.230 | 106.192.653 49.239.871 | 29.341.908

Sirketin ayrintili finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 www.hektas.com.tr ve www.kap.org.tr
internet sitelerinde yer almaktadir.

Sirket’in yukarida verilen 6zet finansal tablolar1 dikkate
alindiginda, Sirket’in toplam varliklarmin yillar itibariyle
onemli Ol¢iide arttig1 goriilmektedir. Sirket” in toplam aktifleri
2016-2018 yillar1 arasinda %236 artmustir. Yillar itibariyle
Sirket’in satig ve tretiminde meydana gelen artislar bu
durumun temel sebebini olusturmaktadir. Sirket’in satis
hasilat1 30.06.2019 tarihinde gegen yilin aynt dénemine goére
%53 artig gostermisken; 2016-2018 yillan arasinda ise artig
%181 olmustur.

Sirket’ in net dénem karina baktigimizda ise 30.06.2019 ara
donemine iligkin net dénem karmmin bir 6nceki yilin aym
donemine gore %25 yiikseldigi, 2016-2018 yillan arasinda ise
net donem karinin %261 oraninda arttig1 gériilmektedir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.

proforma finansal

bilgiler )
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.

beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur

finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki

hususlarin icerigi
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B.11 | fhraccinn isletme | TE 30.06.2019 31.12.2018
sermayesinin mevcut Donen Varliklar 810.128.094 596.627.131
yiikiimliiliiklerini Kisa Vadeli Yitkimliliikler 479.862.848 391.466.672
karsilayamamasi Net isletme Sermayesi 330.265.246 205.160.459

Sirket’ in isletme sermayesi agigi bulunmamakta olup; en az
12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirketin Kayith Sermaye tavami 400.000.000 Tiirk
borsada islem  girecek | Lirasi’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.857.033,38
sermaye piyasast aracin | TL’dir. Bu sermaye, her biri 0,01 TL nominal degerde
menkul kiymet tanmimlama | 7.585.703.338 adet paya bollinmiigtiir.
numarals ! (ISI,I;,I)kidall:,lll .tur 400.000.000 Tiirk Liras: kayith sermaye tavan i¢erisinde
ve grupiarna tlisian brigl 75.857.033,38 Tiirk Liras1 olan ¢ikarlmis sermaye

tamam  nakden (bedelli) karsilanmak  suretiyle
151.714.066,76 Tiirk Liras1 arttirilarak 227.571.100,14
Tiirk Lirasi'na ¢tkarilacak, ve sermaye artisi, mevcut
ortaklarin  yeni pay alma haklan (riighan haklar)
kisitlanmadan yapilacaktir. Is bu sermaye artirnminda
(ISIN: TREHEKTSO91E4) pay sahiplerine riichan hakk:
verilecektir.

Esas sOzlesmenin Sermaye bashkli 7. Maddesinde
goriilecegi iizere her bir pay birbiri ile esdeger oya
sahiptir. Sirket’in imtiyazh pay1 bulunmamaktadir.

Ote yandan Sirket’ in kurucularina vermis oldugu 300
adet kurucu pay1 vardir. Bu paylar Sirket’ in sermayesini
temsil etmememekle birlikte net kara katilma hakkina
(%S5 kar pay1) sahiptirler.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |lhra¢ edilmis ve bedelleri | Ortakligimizin mevecut 6denmis sermayesi 75.857.033,38
tamamen o6denmis pay | TL olup, pay sayis1 7.585.703.338 adettir. Odenmemis
sayis1 ile varsa bedeli tam | pay sayis1 bulunmamaktadir.
ddenmemis pay sayisi
Hevr ,blr paymn  nominal Beher payinin nominal degeri 0,01 TL” dir.
degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 aracinin ¢k1 (SPKn md.19-TTKn. Md.507)

sagladign haklar hakkinda
bilgi

H (TTKn.md.461, kayitli sermaye
icin SPKn.md.18)
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-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19-TTK.md.462)
-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)

-Satma Hakk1 (SPKn.md.27)

-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn.md. 29-30,
TTKn.md. 414-415-419-425-1527)

-Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.
407, 409, 417)

-Oy Hakk: (SPKn.md.30, TTKn.md.432-434-436)

-Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTKn.md. 445-451,
SPKn.md.18/6,20/2)

-Azinlik Haklar1 (TTKn.md.411,412,420,439)
-Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn.md.438,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md.14,
B TTKn.md.437)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimin | Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedaviiliinii  kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
kisitlayica hususlar | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Mevcut paylar BIST Yildiz Pazari’nda islem gormektedir.
piyasasi araclarinin | Sermaye artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylar da bu
borsada islem gormesi icin | pazarda islem gorecektir. Paylari Borsa kotunda bulunan
basvuru yapilhip yapilmadig | ortakhklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan
veya yapilip yapilmayacag | nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu
hususu ile islem goriilecek olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini
pazara iliskin bilgi takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek

kalmaksizin Borsa kotuna alinir. (Borsa Istanbul A.S.
Kotasyon Ydnergesi Madde 41)

C.7 | Kar dagitim  politikas: | Sirket’ in esas s6zlesmesinin 34’{incii maddesinde “Karin

hakkinda bilgi Dagitimi ve Tespiti” agiklanmistir. Buna gore:

Genel Kurul, kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde, karin
dagitilmamas1 ya da kismen veya tamamen dagitiimasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek
akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK,
SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiiliir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorillen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin  diisiilmesinden songa, sirasiyla asagida
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gosterilen sekilde tevzi olunur:
(a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tiizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

(¢) Yilhik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar
diigiildiikten sonra kalan tutardan kurucu ortaklar i¢in %5
kar pay1 ayrilir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagiilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, % S oraninda
kar pay1 dusiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay
sahipleri igin belirlenen kér payr ayrilmadik¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve
ortaklik calisanlarina kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Kar Payr Avansi
dagiimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitimi halinde karin geri
cagirilmast hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yo6netim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Sirketin KAP’ ta yayimlanan kar dagitim politikasina
iliskin agiklamalari ise soyledir:

Sirket, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikkiimleri ¢ercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve
yatirim / finansman ihtiyaglar ile piyasa dngoriileri dahil
ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin

verdigi 6l¢lide dagitilabilir donem (WWL
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olarak dagitma politikasin1 benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda Yo6netim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat
hiikiimleri gercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle,
ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payr Avansi
dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektére
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket genel olarak makro ekonomik degiskenlere baglh
olarak; potansiyel faiz ve kur riski ile karsilasabilecegi
gibi ayn1 zamanda faaliyetlerine ve sektdére bagli olarak;
aktif ve yardimct maddelerin arz kaynaklarindaki
daralmalarin {iretim ve satis faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi, aktif ve yardimc1 maddelerin yasaklanmasina
bagli olarak driin portfoylintin daralmasi, biyolojik
tirlinlere olan egilim, sirket faaliyetlerini etkileyen
regiilasyonlarin fazlahigi ve stirekli degismesi nedeniyle
regiilasyonlara uyum saglayamama, uluslararasi emtia
fiyatlarindaki ~ degiskenlige = baghh  olarak  girdi
maliyetlerinin olagan {istli artmasi, c¢evresel ve is
giivenligi acgisindan sirketin faaliyetlerinin olumsuz
etkisinin yliksek olmasi, sektérde yer alan misterilerin
zayif finansal ve kurumsal yapilarn sonucu ticari
alacaklarin tahsil edilememesi gibi risk faktorleri ile de
karsilagsmaktadir.

Diger bir deyisle Sirket, emtia fiyatlarindaki riskler, arz
daralmalar, devlet ve kamu otoritesi kararlari, alacak
riskleri ve nakit sikintisi, dagitim kanallar1 ve tedarik
zinciri aksamalan gibi risklerle karsilasabilecektir

D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin  fiyati  genel piyasa kosullari
cergevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili sonuglarindan,
temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararas1 makro ekonomik degiskenlerin
hisse senedi piyasalarini etkilemesi sonucu sirket
paylarinin fiyat1 degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve
cikislar, hisse fiyatim1 ayni paralelde etkileyebilir.

Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine kars1 deger kaybi,
paylarin degerini diistirebilir.

QY AK YATIRIM




E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

% 200 oraninda artirilmasi planlanan bedelli sermaye
artigt icin ihrag edilecek paylarin satigindan elde edilmesi
beklenen briit nakit girisinin 151.714.066,76 TL, tahmini
ihra¢ maliyeti olan 835.261,65 TL diistiikten sonra bedelli
sermaye artirimi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit
giriginin 150.878.805,11 TL olmasi 6ngoriilmektedir.

Pay ihracina iliskin giderler

Kurul Ucreti (Ihra¢ degeri tizerinden 227.571,10 TL

%0.2) x (%75)*

B oy o A s
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 60.685,63 TL
R s e B ggu0m
Araci Kur.Od. Tutar (BSMV dahil) 341.250 TL
Diger giderler 150.000 TL
Tahmini Toplam Maliyet 835.261,65 TL

1 TL Nominal Degerli

151.714.066,76 TL
Paylarin Toplami

Pay Basina Maliyet 0,0055 TL

(*) 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan [I-9.1 Kar Pay1 Tebliginin 15’inci
maddesinde, “Ortakliklar tarafindan net dagitilabilir
donem kéarmnin en az yiizde yirmi besi oraninda nakit kar
payr dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitima
iligkin genel kurul kararinin alinmasindan itibaren bir yil
icinde gerceklestirilecek pay ihra¢larindan alinacak Kurul
ticretlerinde, 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan VII-128.1 say111 Pay Tebliginin 26
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nct maddesinde diizenlenen oranlarin ylizde yetmis besi
esas alinir.” denilmektedir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka

arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirketin son yillarda yakalamis oldugu bilylime ivmesi;
satis hasilatini, faaliyet karimi ve net kari dnemli dlgiide
artirmigtir., Bununla birlikte sirketin biiyiiyen is hacmi,
sirketin liretim tesislerinde kapasite artisi, idame ve
modernizasyon yatirimlarini zorunlu kilmigtir. Gerek
isletme faaliyetlerinin gerekse yatinm faaliyetlerinin
yabanci kaynak kullanmaksizin 6z kaynak yapisinin
giiclendirilerek finanse edilmesi giindeme gelmistir.

Bundan miitevellit Sirket’ in hali hazirdaki 75.857.033,38
TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, %200 artirilarak
227.571.100,14 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmigtir. %
200 oraninda artirilmasi planlanan bedelli sermaye artisi
icin ihrag¢ edilecek paylann satisindan elde edilmesi
beklenen briit nakit girisinin 151.714.066,76 TL, tahmini
ihrag maliyeti olan -835.261,65 TL diistiikten sonra
bedelli sermaye artinmi kapsaminda saglanacak tahmini
net nakit girisinin  150.878.805,11 TL olmasi
ongoriilmektedir.

1.Sirketin sermaye artinmi sonucunda elde etmeyi
planladigi kaynagin 75.000.000 TL tutarindaki bdliimi,
Sirketin bazi finans kuruluslan nezdindeki kisa vadeli ve
yiiksek maliyetli kredilerinin kapatilarak; kredi borg
miktarinin ve faiz ylkiiniin azaltilmasi ve yiiksek
bor¢lanma maliyetine son verilerek Sirketin karlihigin
artirmak amaciyla kullanilacaktir.

2. Elde edilecek fonun 75.878.805,11 TL tutarindaki
kismi ile Sirket’ in artan is hacminin getirdigi kapasite
artirimi, modernizasyon ve idame yatirimlar finanse
edilecektir. Bu kapsamda Sirketin Kocaeli ilinde bulunan
bitki koruma diiretim tesisleri ile Adana ilinde bulunan
Organomineral {iretim tesislerinin tesvik kapsamindaki
yatirimlarimin ~ finansmam  karsilanacaktir.  Bununla
birlikte Sirket’ in ilke sathinda bulunan Béolge
Miidiirliiklerinin gereksinin duydugu depolama, dagitim
ve diger lojistik  faaliyetleri ile  teknolojik
gereksinimlerine yonelik yatirimlara iliskin harcamalarin
finansmanin da karsilanmasi planlanmaktadir. Diger
taraftan bedelli sermaye artinmi ile saglanan fonun
yatirim harcamalarina ayrilan kismi ile Sirketin bilgi

} | islem teknoloji yatirimlari, yeni {irlin gelistirme ve Ar-Ge

projelerinin finansman

karsilanacaktir.

doguracag: ihtiyaci  da
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E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Planlanan Planlanan Planlann
Yatirim Yatirim Tutar1 | Yatirim
Alan Yatirtmin Amaci (TL) Orani
Kapasite artirimi
Gebze bitki gerek.llhgl, iretim
koruma hatlarinin revizyonu
. ve 33.878.805 45%
tiretim .
S modernizasyonunun
tesisleri g .
saglanmas, idame ve
yasal zorunluluk
Kapasite artirimi
Adana gerekliligi, tiretim
Organomin | hatlarinin revizyonu
eral Giibre |ve 12.000.000 16%
Uretim modernizasyonunun
Tesisleri saglanmasi, idame ve
yasal zorunluluk
Bolge Slrket. in satig
Miidiirliikle | Organizasyonunun
. lojistik kapasitesinin
e ve yeteneklerinin
ve lojistik Y 5.000.000 7%
. . artirilmasi ve
birimleri, . e
oo topyekiin bilgi islem
bilgi iglem e 2
... . | teknolojilerinin
teknolojileri | . .. .
giiglendirilmesi
Sirket' in {riin
portfoyiiniin
Yeni iiriin | zenginlestirilmesi,
gelistirme | tirtin farklilagtiriimasi
faaliyetleri |ve kullanim 25.000.000 33%
ve Ar-Ge alanlarinin artirilmasi,
projeleri arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin
yapilmasi
75.878.805
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 151.714.066,76
TL olup, mevcut paylarin % 200°{i kadardir.
Yeni pay alma haklarinin kullammina Izahname’nin
ilanindan sonra en ge¢ 10 is giinii icerisinde baslanacak
olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullamim
siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay
| alma hakki kullanim stiresi izleyen is giinii aksami sona
i\ erecektir. Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 isgiinii olarak belirlenmigtir. Satisa sunulacak
kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satisy duyurusu ile Sirketin Kurumsal
internet _ sitesinde _ (www.hektas.com.tr), tKTéE,ta _
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(www.kap.org.tr) ve OYAK Yatirrm Menkul Degerler
A.S.’nin internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr)
ilan edilecektir.

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda
nominal degerden (bir adet payin nominal degeri 0,01 TL
olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir),
yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar i¢in
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankasi A.S nezdinde
miinhasiran bu sermaye artinminda kullamilmak ig¢in
Sirket adina acilmis olan
TR480003200000000072355043 no’lu TL hesaba nakit
olarak yatirilacaktir.

Satilmayan ve kalan paylarin bulunmasi halinde bu paylar
iptal edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’min II- 5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin, BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan  borsa  {iyelerinden birine  basvurmalar
gerekmektedir. Sozkonusu yetkili kurumlarin sunmug
oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya
tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin halka arzindan Sirket
sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

fhraggr: HEKTAS TICARET T.A.S.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini
%200 oranindan kullandiklar1 varsayimi ile, mevcut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli pay i¢in (negatif)
sulanma etkisinin miktart 1,9841 TL ve yiizdesi
%49,97 dir.

Mevcut ortaklann halka arzda yemomyualma’mmhmm

T RA S.
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Yeni pay alma hakk
kullaniminin séz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve yiizdesi

kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli pay i¢in (pozitif) sulanma etkisinin
miktar1 1,07146 TL ve yiizdesi %26,98, yeni ortaklar i¢in
ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin
miktar1 0,54124 TL ve ytizdesi %9,69’dur.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte

bulunan

yatirimcilar
kurumlarin @icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

bagvurduklari  araci

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraceimin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslari ile

birlikte):
Finansal | Bagimsiz Denetim | Sorumlu Uye Olduklan Adresi
Tablo Kurulusunun Denetci Profesyonel Meslek
Doénemler | Ticaret Unvani Kuruluslan
1
KPMG BAGIMSIZ HAKKI ISTANBUL iS KULELERI KULE 3 KAT 2-9
01.01.2019 DENETIM VE 0ZGUR SERBEST ' LEVENT 34330 iISTANBUL
SERBEST SIVACI MUHASEBECI MALI
30 06'2019 MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER
e MUSAVIRLIK A.S ODASI
01.01.2018 | KPMG BAGIMSIZ HAKKI iSTANBUL IS KULELERI KULE 3 KAT 2-9
- DENETIM VE 0ZGUR SERBEST LEVENT 34330 ISTANBUL
31.12.2018 SERBEST SIVACI MUHASEBECI MALI
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER
MUSAVIRLIK A.S ODASI
| 01.01.2017 DRT BAGIMSIZ H.ERDEM ISTANBUL MASLAK NO 1 PLAZA ESKI
- DENETIM VE SELCUK SERBEST BUYUKDERE CADDESI
31.12.2017 SERBEST BECi MALi | MASLAK MAHALLESI NO:1
MUHASEBECI MALI IRLER MASLAK SARIYER 34485
MUSAVIRLIK A.S fl ISTANBUL
01.01.2016 DRT BAGIMSIZ A)'?BUL MASLAK NO 1 PLAZA ESKI
= DENETIM VE s BEST BUYUKDERE CADDESI
31.12.2016 SERBEST =MUGHASEBECI MALI | MASLAK MAHALLESI NO:1
MUHASEBECI MALI 201910SAVIRLER MASLAK SARIYER 34485
ODASI

ZNCO
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2019 yil1 hesap dénemi icin de KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S’ den bagimsiz denetim hizmeti alinmakta olup yukandaki tabloda
belirtildigi gibi Sorumlu Denet¢i Hakki Ozglir Sivact’ dir. S6z konusu denetim firmasinin adres
bilgileri aynidir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’ e 2017 ve 2016 yillarinda bagimsiz denetim hizmeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan verilmistir.

Sirket” in 30.03.2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2018
faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasast mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde denetimi i¢in, Denetim Komitesinin uygun goriisii dogrultusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin Bagimsiz Denetgi olarak
secilmesine karar verilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 hesap dénemlerine iligskin bagimsiz denetimden
geemis ve 30.06.2019, 30.06.2018 hesap donemlerine iligkin sinirhi bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal durum tablolar: ile gelir tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagida
yer almaktadir.

A7) (\Posta Kodu:41}g
I\gsbey V.. 461 001 5898

Smirh o . -

) Bagimsiz Ba.glmsu Ba.glmsn Ba'gu'nsm
FINANSAL DURUM TABLOSU Denetim'den Denetim'den Denetim'den Denetim'den
(BILANCO) (TL) e Gecmis Gecmis Gecmis

30.06.2019 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016
DONEN VARLIKLAR 810.128.094 596.627.131 256.858.249 161.600.271
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.798.169  13.546.863 7.058.883  19.087.369
Tiirev Araglar 194.375 - - -
Ticari Alacaklar 486.751.610 261.871.531 112.347.967 61.962.687
Diger Alacaklar 283.405 190.008 394.091 54.055
Stoklar 212.975.972  268.123.522 125.605.798  73.355.657
Pesin Odenmis Giderler 66.135.942 19.014.427 4.517.599 1.600.855
Cari Donem Vergisi lle Ilgili Varhiklar - 19.730.571 1.516.128 2.205.656
Diger Dénen Varliklar 5.988.621 14.150.209 5.417.783 3.333.992
DURAN VARLIKLAR 143.667.399  92.277.853  65.885.099  43.128.840
Diger Alacaklar 73.440 9.461 8.876 14.624
Yatirim Amac¢h Gayrimenkuller 2.066.885 2.098.765 2.162.801 2.226.569
Maddi Duran Varhiklar 81.704.046  71.264.541  45.758.446  33.841.401
Kullanmm Hakk Varliklar 02426 - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.810.024  15.679.887 4.803.720
Ertelenmis Vergi Varlig v 1.095.062 2.275.089 2.242.526
TOPLAM VARLIKLAR ﬁi88.904.984 322.743.348 204.729.111
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Sinirh

Bas Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Denetiner,  Denetim'den Denetim'den  Denetim'den
(BILANCO) (TL) el Gecmis Gecmis Gecmis
30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 479.862.848 391.466.672  167.586.869 49.556.645
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 321.755.546 309.132.508 65.541.090 2.253.820
Diger Finansal Yiikiimliiliikler = - 123.185 -
Ticari Borglar 53.938.604 64.769.573 77.522.169 38.333.177
Calisanlara Saglanan Faydalar 6281596 4276585  4.480.328 3.281.789
Kapsaminda Borglar
Diger Borg¢lar 44.166.500 5.296.852 12.614.739 2.700.604
Tiirev Araglar 391.584 - 166.453 -
Ertelenmis Gelirler 7.136.421 5.816.464 4.857.959 2.472.612
Kisa Vadeli Karsilikiar 37.302.541 2.174.690 2.272.039 514.643
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.890.056 - 8.907 -
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 172.732.277 47.904.877 12.284.525 31.701.589
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 164.952.101 41.430.000 6.256.775 25.000.000
Diger Finansal Yiikiimliiliikler = - 6.509 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.780.176 6.474.877 6.021.241 6.701.589
OZKAYNAKLAR 301.200.368 249,533,435  142.871.954 123.470.877
Odenmis Sermaye 75.857.033 75.857.033 75.857.033 75.857.033
- Ana Ortakliga Ait Sermaye 40.819.521 40.819.521 40.819.521 40.819.521
- Azinlik Paylan 35.037.512 35.037.512 35.037.512 35.037.512
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger -2.305.698 -1.954.482 -2.423.310 -2.147.104
Kapsamlt Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 31.517.874 22.700.845 20.198.360 16.152.324
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 103.025.666 46.737.386 - 4.266.716
Net Dénem Kar1 veya Zarari 93.105.493 106.192.653 49.239.871 29.341.908
TOPLAM KAYNAKLAR 953.795.493 688.904.984  322.743.348 204.729.111
] Ba'S ::::srllzl Ba'S:r[:]ls';lzl Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU 'S \ 'S . Denetim'den | Denetim'den | Denetim'den
Denetim'den| Denetim'den . . .
(TL) (e e Gegmis Gecmis Gegmis
30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016
Hasilat 457.258.052 299.374.971 497.071.893} 252.213.516| 176.777.933
Satiglarin Maliyeti -258.647.315 68T -273.752.146 | -156.212.851 ] -108.167.687
BRUT KAR ' * &
(ZARAR) 198.610.73 . 223.319.747| 96.000.665| 68.610.246
Genel Yonetim L = ;EE '
Giderleri -10.489.428 ’;i \,o .5 ]ﬁ}Z?; -14.085.170| -11.523.869| -12.987.729
£
Bazarlama Giderleri | _-18.632.59 a;“c;, ; 5 -26.175.612) -23.063.164 | -18.588.473
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Arastirma ve

Gelistirme Giderleri -6.089.760 -3.016.585 -5.495.769 - -

Esas Faaliyetlerden

“ : 4.264.379 3.749.687 4.188.884| 10.162.571 7.868.593

Diger Gelirler

AT TS 2 -2.881.619 -7.783.745 -17.150.554] -2.979.651| -4.547.851

Diger Giderler

ESAS FAALIYET

KARI (ZARARI) 164.781.709 103.987.876 164.601.526 | 68.596.552| 40.354.786

Yatirim

Faaliyetlerinden 258.000 183.795 367.591 323313 297.229

Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden -34.390 -32.040 -64.036 -63.768 -76.577

Giderler

FiNANsMA,N

GELIRI (GIDERI)

ONCESL FAALIYET | 165:005319 104.139.631 164.905.081| 68.856.097| 40.575.438

KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri 232.483 4.729.699 13.466.894 1.305.539 2.196.156

Finansman Giderleri -51.439.967 -13.173.266 -60.138.466 -8.403.315 -6.075.353

SI"JRD@JRI"JLEN

FAALIYETLER

| 113.797.835 95.696.064 118.233.509| 61.758.321| 36.696.241

KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler | = 50 oy 349 | 21,353,834 -12.040.856| -12.518.450| -7.354.333

Vergi (Gideri) Geliri

gsxi;” Vergi (Gideri) | 57 ¢60.550 224473314 -11.188.186 | -12.718.851| -7.848.819

Ertelenmig Vergi

(Gideri) Geliri 6.968.208 3.119.480 -852.670 200.401 494.486

DONEM KARI

(ZARARI) 93.105.493 74.342.230 106.192.653 | 49.239.871| 29.341.908

DONEM KARI

(ZARARI) 93.105.493 74.342.230 106.192.653 | 49.239.871| 29.341.908

DAGILIMI

Payl;r‘l‘“aortak“k 50.101.111 40.004.389 57.143.620| 26.496.527| 15.789.210
-Azinhk Paylan | 43.004.382 34.337.841 49.049.333 | 22.743.344| 13.552.698

eV 0,0123 0,0098 0,0139 0,0065 0,0039

Kazang¢/Kayip

Sirketin ayrintili finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari www.hektas.com.tr

ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Yatirimel, yatirim kararini vermeden 6nce ihrac¢¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina

¥

iliskin ayrintih bilgilerin yer ald:_gl//igbm' ahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidir. / «T ,c"';\\

—~_F N
LA\ E )
\wé&;&’}/ g
\.H & I“"lﬁl’\s\t

N Fans 92
i 2
25 IV 2

HEKTAS TICARETTA.S. [
etk Oranize San. Ihsande .
7 Gddel Ll Posta Kodula4ds
asbay V.0. 461 001 589

2 A ]
4 5 y O (% 1039 - 6040 - 0024
ulellefler V.D. 649 005 604
'w.oyakyatinm.com.tr



5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Aktif ve vardimci maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar

Sirket iirettigi tiriinlerin iiretiminde kullandig1 hammadde ve yardimci malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde regiilasyonlar basta olmak lizere
cesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta iiretimde kullamlacak
hammadde ve yardimc1 maddenin bulunamama riski ortaya gikabilmektedir.

AKktif ve yardimer maddelerin yasaklanmasina bagh olarak iiriin portféyiiniin daralmasi

AB diizenlemeleri gergevesinde iilkemizde aktif madde kullanimlar1 {izerine gelen yasaklamalar
Sirket’ in {iriin portfdyiiniin daralmasina sebebiyet verebilecektir. Sirket’ in 6zellikle tirettigi bitki
koruma tiriinlerinin Gretiminde kullamlan ¢esitli aktif maddeler bulunmaktadir. Bu aktif maddeler
ekolojik sisteme zarar verdigi/verebilecegi gibi gerekcelerle yasaklanabilmektedir. Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmas: veya yerine baska bir iiriiniin gelistirilmesi asamasina kadar kisa
vadede bu durum risk tegkil etmektedir.

Sirket faaliyetlerini etkileyen regiilasyonlarin fazlalig ve siirekli degismesi

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi dogrudan T.C. Tarim ve Orman Bakanlifinin
regiilasyonlarindan etkilenmektedir. Ayn1 zamanda AB diizenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu i¢in olduk¢a onemlidir. Sirket, iiriin portféyti geregi ilgili bakanligin ve AB’nin bitki
koruma, giibe, tohum ve hayvan sagligi alanindaki tiim diizenlemelerini takip etmeli ve aninda
aksiyon gostermelidir.

Sirket tirettigi {iriinlerin aktif maddelerini yurtdisindan aldig i¢in de satin alma faaliyetlerinde ¢ok
biiyiik bir oranda dis ticaret ve giimriik mevzuati ile kars: karsiyadir. Bu bakimdan gtimriik ve dis
ticaret mevzuatlarindaki regiilasyonlar ve degisiklikler de biiyiik bir 6neme sahiptir.

Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki yiiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarimin biiyiik bir béliimii yurtdigindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile kars1 karsiyadir. Bununla birlikte uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik doviz pozisyonu ve onun getirecedi kur zararlar ile karsi karsiya kalabilecegi gibi aym
zamanda emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan 6tiirii yiiksek liretim maliyetine de katlanabilir.

Cevresel ve is giivenligi acisindan Sirket’ in faaliyetlerinin diizeyi

Sirket’ in iiretmis oldugu iirlinlerin niteligi genel olarak kimyevi 6zellik tagimalaridir. Bu bakimdan
Sirket agir kimyasal tireten isletmelerin g¢evresel regiilasyonlarina tabi olduu gibi biiyiik
endiistriyel kazalarin yasanmasi riskleriyle de kars1 karsiyadir. Ote yandan ¢aligma ortamu tehlike
derecesi bakimindan “tehlikeli” simif diizeyinde olup ¢aligma ortamindan kaynakl risklerle de kars:
karsiya kalabilir. i

Ticari alacaklarin tahsil edilememeé

Ticari alacaklar, gesitli sektdr ve ¢ .Eraf" laglaz& dagil

Sektorel, cografi ve miisteriye 6zgii ‘l‘lédéll} ew c}ﬁay tlcarl alacagin tahsil edilememesi riski 11e
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Bu risklerin yanisira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda belirtilen kur
riski, kredi riski, likitide riski, fiyat riski ile de karsi karsiya kalabilmektedir.

5.2. Ihragcimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektoriin dogasi geregi vitkksek calisma vadeleri

Sektor yiiksek vadeler ile ¢alismaktadir. Bu risk sektériin bir gergegidir. Tarimsal iirtin iireticisinin
iiriinii yetistirmesi, {iriinii hasat etmesi ve satisin1 yapmasi uzun bir zaman arahigini kapsamaktadir.
Dolayisi ile sektorde yer alan tiim firmalar bu gercege gore ¢alismaktadir. Sektoriin getirdigi ytiksek
vadelerle ¢alisma zorunlulugu Sirket’ in uzun vadelerle miisteriyi finanse etme yiikiinii ve bu yiiki{in
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir.

Sektorde ver alan miisterilerin zayif finansal ve kurumsal vapilar

Sektérde yer alan miisterilerin biiylik bir gogunlugu zayif bir finansal yapiya sahiptir. Vade ve
teminat rekabette anahtar faktorler haline gelmigtir. Sektordeki rekabet araci temel olarak vade ve
teminata dayandig i¢in de ticari alacak riski ytiksektir.

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak sektoriin organik ve/veya biyolojik koruma
iiriinlerini tercih etmeye baslamasi

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagl olarak; tarimsal {irlin {ireticileri de iiriinlerinde kimyasal
koruma ve bitki besleme {iriinleri yerine organik ve biyolojik koruma iiriinleri kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal iriinlerden, biyolojik iiriinlere kaymas: {iriin portfoyii
acisindan risk doguracaktir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket paylarinin fiyati ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel piyasa kosullar:
cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortaklifin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonug¢larindan ve temettii ve sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararas1 makro ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasalarin etkilemesi sonucu
sirket paylarimin fiyati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve e¢ikislar, hisse fiyatim aynmi paralelde
etkileyebilir,

Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylarin degerini diisiirebilir.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olusmast veya sermaye piyasasi kosullarina bagl olarak, s6z konusu paylarinin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir.

Pay sahiplerinin kar pay1 geliri, $1rketler1n yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde

edilen gelirdir. Sirket karini1 nakdeps (inin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir Karin elde edilmemesi’c 1 £ Yadyilmama riski vardir. Ek olarak, kar elde edilen
dénemlerde de karin dagitilma 80 \?érelhr Her durumda kar dagitimi Genel Kurul
onayina tabidir. o PN 9% i
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Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda
istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakl risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat
riskine tabidir. Uretimde kullanilan hammadde ve yardimec1 madde stoklarinin biiyiik bir bsliimii
yurtdigindan ithal edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Kur riskinden
korunmak amaciyla baz:i tiirev enstrimanlar kullanilsa dahi, bazi hammadde ve yardimc
malzemelerin aliminda dogal hedge saglanmasi bakimindan stoklu galigilabilmektedir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraceinin ticaret unvam ve isletme adu:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Thragginin;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak 41480 Gebze/Kocaeli
- Bagl bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarast;
Gebze Ticaret Sicili — 6535-10921

6.1.3. Thraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Kurulusg Tarihi; 28.02.1959 — Siiresizdir

6.1.4. Thraccin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK, vb.)
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi (Merkez) ve Fiili Gebze Organize Sanayi Bolgesi Thsandede Caddesi 700.Sokak
Yonetim Merkesi 41480 Gebze/Kocaeli
Internet Adresi .hektas.com.tr
Merkez Telefon ve Faks No: 02617540 12 — 0262 751 14 22
Sk N
6.1.5. Depo sertifikasini ihrfac gf! nrda i bilgiler
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin onemli
yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Duran Varhk Yatirimlar

Ak¢a Tohumculuk’un Alimu

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin
("AKCA™) yiizde 100’{inii yapilan degerleme galigmasi tizerine 25.150.000 TL bedelle satin almus
ve Ake¢a’yr konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. Ak¢a Tohumculuk igin yapilan sz konusu
degerleme calismasinda “Indirgenmis Nakit Akim1” yontemi kullamlmis ve sézkonusu yonteme
gore Akc¢a Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’nin piyasa degeri 25.283.293
TL (Yirmi bes milyon iki yiiz seksen ti¢ bin iki yiiz doksan ii¢ TL) olarak hesaplanmistir. S6z
konusu finansal yatirim banka kredisi kullanilarak yapilmistir.

Ak¢a’min ana faaliyet alam her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilgili seralar ve 6zel donanimli alanlar kurmaktir. Sirket tohum 1slah ¢alismalar: basta olmak tizere
tohum ile ilgili ArGe c¢ahismalarim bagh ortakligi lizerinden yiiriitecektir. “AKCA” hali hazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent’in de yer almaktadir.

Akga Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokenti’nde 2010 yilinda kurulmustur. Sirket, Akdeniz Universitesi kampiisii i¢inde onsekiz
déniim kendine tahsis edilen ve kiralanan 6zel alan {izerinde ¢alismalarim ytiriitmektedir.

Akga Tohumculuk’un agirlikli ¢alisma alam sebze (bahge bitkileri) tohumlarinin islah ve tiretimidir.
Ozellikle domates, biber, hiyar, patlican, kabak, kavun ve karpuz gesitleri firmanin geligtirme
¢alismasi yaptig1 liriinler arasindadir. Sebze tohumlari, bugday, misir, arpa vs. (tarla bitkileri)
tohumlarina gére birim basina degeri ¢ok daha yliksek olan tiriinlerdir.

Pazarin istedigi kaliteyi karsilayan iriinlerin gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.
Uluslararas1 pazarlarin ihtiyaci olan, {ireticilerin beklentilerini karsilayan, standartlara uygun,
hastaliklara dayanikly, tiiketicinin giivenle tiiketebilecegi saglikli iiriinler yetistirilmesi firmanin
temel hedeflerindendir.

Akc¢a Tohumculuk, daha fazla zaman ve emek gerektirmekle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
biyoloji teknikleri kullanarak tamamen dogal islah metotlariyla ¢aligmaktadir. 9 yili Akdeniz
Universitesi Teknokenti’nde olmak iizere toplamda on y1l1 agkin bir siiredir devam eden ¢aligmalar
sonucunda biiyiik bir gen havuzu olusturulmustur. Gen havuzunda 12,000 civarinda domates, 8,000
biber ve 4,000 hiyar gesitlerinden olusan tohum bulunmaktadir. Ozellikle iilkemizde yaygin olan

kirmiz1 ve pembe kdy domatesleri 1slaht yapilmis, bu gesitler tiiketici tarafindan énemli oranda
kabul gérmiistiir.

FNC Tarim’in Alinu

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde
100°tinii yapilan degerleme ¢alismast iizerine 14.117.000 TL (3.600.000 ABD Dolar) bedelle satin
almis ve FNC’ yi konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. Sirket, %100 bagl ortakligt FNC Tarim
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin degerleme ¢aligmalarini Ege Bagimsiz Denetim A.S. - Oyak
Yatinm Menkul Degerler A.S. fiom alarlna yaptmmstlr Bu degerleme raporlarmda Slrket icin




12/10/2017 tarihindeki kapams kuru ile ABD dolar cinsinden karsihigi 3.670.671°dir (Ug milyon
altiyiiz yetmis bin altiyiiz yetmigbir ABD dolar1) oldugu belirtilmistir. Sirket bu finansal duran
varlik yatirimini finansal kuruluglardan kullandig: kredilerle finanse etmistir.

Sirket’in %100 bagh ortaklii durumundaki FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Nigde
ilinin Bor ilgesinde organize sanayi bélgesinde yer almaktadir. Ana faaliyet konusu tarim ilaglarinin
{iretimi, satis ve pazarlamasidir. FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ nin satin alinmasi,
ihragg1 Sirket’ in bitki koruma pazarinda daha diigiik maliyet ile iiretim yapma stratejisinin
trlintidiir.

FNC Tarnm’ 1n ana iiretim yaptigi maddelerin basinda total herbisitinde aktif madde olarak
kullanilan Glyphosate gelmektedir. Glyphosate aktif maddesi fiyat degiskenligi yiiksek, arz
daralmas: yasayan bir hammaddedir. Bu bakimdan bitki koruma tiriinleri pazarinda 6nemli olan bir
aktif maddedir.

FNC Tarim’in iiretim tesisleri ve idari binast Bor Karma Organize Sanayi Bolgesinde toplam
16.000 m2 arsa tizerinde kurulmustur. Bu arsanin 8.000 m2’sinin tapusu alinmis ve kalan 8.000 m2
ise Bor OSB tarafindan FNC Tarim’a tahsis edilmistir.

2. Maddi Duran Varhk Yatiromlan
Sirketin Kocaeli/Gebze’ de bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde ve Adana’ da bulunan
Organomineral {iretim tesislerinde yapmis oldugu ve yatinim tesvik belgesine bagli insaat ve

makine, tesis yatirimlari mevcuttur. Modernizasyon, kapasite artirnmi ve idame amagli yapilan bu
yatirimlar soyledir:

Gebze iiretim tesisleri yatirimlari:

Tesis, makine ve cihaz yatirnmlari..................ooo. :36.305.577 TL
Insaat Yatirimlari..........oooooiiiiiiiii e : 750.000 TL
Adana iiretim tesisleri yatirnmlari:

Tesis, makine ve cihaz yatinmlari..................ooo : 5.121.348 TL
Insaat Yatrimlari............oooiiiiiii e : 700.000 TL

Her iki iiretim tesisi dikkate alindiginda toplam 42.876.925 TL iiretim tesislerinin modernizasyonu,
kapasitesinin artirilmasi ve idame yatirim tutarina ulasilmaktadir.

6.2.2. Ihraca1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’ in biiyiime hedefleri dogrultusunda iiretim artisini destekleyen stratejik girisim ve devam
eden yatirimlari mevcuttur.

Sirket’in, Yénetim Kurulu'nun 28 Mayis 2019 tarih ve 39 sayili toplantisinda; sermayesine %100
istirak edilen FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, "Kapasite
Artirnm ve Modernizasyon Projesi' nin uygulamaya gegirilmesine karar verilmis olup, yapilacak
olan yeni yatirim ile; FNC iretim tesisinin yanindaki 8.000 m2 arazinin birlestirilerek {iiretim
alanin genisletilmesi ve kapali alanin_11.096 m2 olmasi, {retim tesisinin kapasitesinin 4,7 kat
artirtlarak 15.429 ton/yil seviyesjze 'L'edeﬂenmektedir.
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Sirket’ in, Yonetim Kurulunun 12 Subat 2019 tarih ve 08 sayili toplantisinda Gebze Uretim
Tesislerinde s1v1 ilag iiretim hattinin revizyonu ve kapasite arttirimi karari verilmis olup yapilacak
yatinmla sivi iiretim tesislerinin modernizasyonu ve mevcut kapasitesinin %100 artirilmas: ve
firetim stirecinde karsilasilan dar bogazlarin giderilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu devam eden
yatinmmn %601 tamamlanmig olup 2020 yilinin ilk g¢eyreginde yatirimin tamam ile bitmesi
Ongoriilmektedir.

6.2.3. Thraccimn yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracgiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler haklkinda
bilgi

Isbu Izahnamenin 6.2.2° nci béliimiinde devam eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu yatirimlarin
tamamlanma dereceleri ve tamamlanma tarihleri belirtilmistir. S6z konusu yatirimlarla ilgili Sirket
yonetim organmimin kararlari da bu madde i¢inde verilmis olup asagida yonetim orgamimin bu
kararlar belirtilmistir.

FNC Kapasite Artirim ve Modernizasyon Projesi

Sirket’in, Yo6netim Kurulu'nun 28 Mayis 2019 tarih ve 39 sayili toplantisinda; sermayesine %100
istirak edilen FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, "Kapasite
Artirnm ve Modernizasyon Projesi" nin uygulamaya gecirilmesine karar verilmis olup, yapilacak
olan yeni yatirnm ile; FNC iiretim tesisinin yanindaki 8.000 m2 arazinin birlestirilerek {iretim
alanin genisletilmesi ve kapali alanin 11.096 m2 olmasi, iiretim tesisinin kapasitesinin 4,7 kat
artirilarak 15.429 ton/yil seviyesine ulagmasi hedeflenmektedir.

Gebze Uretim Tesisleri Sivi Uretim Hatt1 Kapasite Artirnm ve Modernizasyon Projesi

Sirket’in, Yonetim Kurulu'nun 12 Subat 2019 tarih ve 08 sayili toplantisinda Gebze Uretim
Tesislerinde sivi ilag iiretim hattimin revizyonu ve kapasite arttirimi karar1 verilmis olup yapilacak
yatirimla sivi {iretim tesislerinin modernizasyonu ve mevcut kapasitesinin %100 artinlmasi ve
{iretim siirecinde karsilasilan dar bogazlarin giderilmesi amaglanmaktadir.

7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imal, ithal ve
pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve hayvan saglif
{irinlerinin; iiretimi, ithalati, satis ve pazarlamasinin yapilmasi olmakla beraber; Sirket uzun yillar
bitki koruma* {iriinleri {iretimi, satis ve pazarlamas: faaliyetlerinde bulunmustur. Bu sayede bitki
koruma iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren Sirket elde ettifi marka bilinirli§i, yaygin satis ve
dagitim agindan aldif giigle 2005° te aynan saghipi, 2017°de ise bitki besleme ve tohum
béliimlerini olugturmustur.

i VD 649 005 9604
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Sirket, 2017 yili itibariyla déniistim stireci kapsammda “Tarimin Doktoru” mottosundan “Akilh
Tarimin® Onciisii” mottosuna gecerek deger odakli yeni vizyonunu belirlemigtir. Sirketin bu yeni
vizyonu yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin bir sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan 6nce sadece
tarim ireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki koruma ilaglarina yogunlagsmig iken 2017 yilinda
algisini ve odagim yiiksek katma degerli tarimsal {iriinlerin tiretimine ¢evirmistir. 2017 yilinin son
ceyreginde Nigde’de faaliyet gosteren FNC Tarim, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin
alinmasiyla OYAK Grubu istirakleri igindeki yerini almigtir. Ayrica yine ayn1 ddnemde Adana’da
organomineral giibre® {iretimi yapmak {izere bir tesisin kiralanmasiyla organomineral giibre
{iretimine baslanmgtir.

Sirketin {iriin portfoyiinde, iilkemizin ekolojik yapisina ve iiriin ¢esitliligine uygun 250’den fazla
bitki koruma ve 50’ye yakin bitki besleme iiriiniiniin yan: sira 40°1n tizerinde hayvan sagligi, pet
mama ve tohum firiinleri bulunmaktadir. Sirket {irlinlerinin pazarlama ve satig faaliyetlerini
tilkemizin tarim merkezlerinde bulunan alti ayr1 Bolge Miidiirliigi tarafindan saglanmaktadir.
Sonug olarak bakildiginda izahnamenin hazirlandig: dénem itibariyle Sirket, bitki koruma iriinleri,
hayvan sagligi {iriinleri, bitki besleme (giibre) ve tohum {riinleri alanlarinda faaliyetlerini
ylirtitmektedir.

Sirket, iirettigi, satis ve pazarlamasini yapmis oldugu bitki koruma {irtinleri ile tarimsal {ireticilerin
karsilagsmis oldugu tarimsal hastaliklara kargi bitkisel iiriinler ig¢in koruma saglamaktadir. Yine
Sirket iiretmis oldugu ve iriin portfdyiinde yer alan bitki besleme Uriinleri ile tarim {ireticilerinin
ihtiya¢ duymus oldugu giibre iirlinlerinin arzim gergeklestirmektedir. Sirket aym1 zamanda tohum
alaninda 1slah faaliyetleri yiirlitmekle birlikte tohum tirlinlerinin satiy ve pazarlamasim da
yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket tohumdan, giibreye; giibreden bitki koruma {iriinlerine kadar
tarim ireticisinin ihtiyaglarimi karsilayan {iriinler tiretmektedir. Sirket ayn1 zamanda hayvan saghgi
iirinlerinin de iiretim, satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Bu kapsamda veteriner kliniklerin
ihtiyag duymus oldugu hayvan saghg: ilaglar, evcil hayvan bakim ve mama tiriinleri arzim da
gerceklestirmektedir.

Uretim faaliyetleri

Sirket iiretim faaliyetlerini Kocaeli ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde, Adana ilinde
bulunan Organomineral {iretim tesislerinde gergeklestirmektedir. Aym1 zamanda %100 bagh
ortakligi olan FNC tarafindan da Nigde ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde bitki
koruma iiriinleri tiretimi yapilmaktadir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Teknik Madde 1.321.530 1.256.522 1.806.871
Sivi Form 3.058.358 2.820.868 1.786.226
Herbisit Sivi Form 987.952 2.224.893 1.752.888
Toz Form 2.161.680 1.878.494 1.754.855

Genel Toplam 7.529.520 27 1o "2§,180.777 | 7.100.840
i H ¢
/, L R\
Nigde Uretim Tesisi 17 Uréipﬁqklesm\é(kg/ It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2018 ° \‘ 1’) 32018 | 2017

T\ "}’,lshs\*'
3 Akilli tarim, tarimsal verlmllllgml amrmaw;itqpr,a
i ? i 1rllmesm1 sag

In yonetimini, kaynaklarin daha ekonomik kullanimt ile

| Wy hixedbrersesigigh
! DEGER

tll‘

k" 0039 - 6040 -
Motier VD, 648°003 9504



Teknik Madde 699.990 58.280 -
Sivi Form 443.067 18.300 B
Herbisit Sivi Form 1.285.817 63.560

Toz Form 88.188

Genel Toplam 2.517.062 140.140

Adana Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Organomineral Giibre 18.712.700 5.696.300 -

Sirket 2019 yilinin ilk yarisinda, Gebze iiretim tesisinde toplam 7.529.520 kg bitki koruma iiriinii,
FNC Nigde iiretim tesisinde ise toplam 2.517.062 kg bitki koruma tirlinii tiretmis olup tiretimistir. Iki
iiretim tesisi dikate alindiginda toplam 10.046.582 kg iiretim gergeklestirilmistir. Ote yandan Slrket
2019 yilimin ilk yarisinda Adana ilinde bulunan Organomineral giibre iiretim tesislerinde ise
18.172.700 kg iretim gergeklestirerek, Organomineral giibre retimini bir Onceki yiln aym
dénemine gore %228 artirmistir.

Satis faaliyetleri
Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle liriin kategorileri

bazinda tutarsal ve miktarsal dagilimi asagida verilmistir.

Yillik hesap donemleri (TL)

Faaliyet

Alanlart (Net 2016 % 2017 % 2018 %
Satiglar)-TL

Bitki Koruma | 159.568.874,78 90,27% 232.081.332,20 92,02% 456.968.335.60 91,93%
é‘éﬁ‘rg“leme 9.989.252,00 5.65% 12.104.152,00 4,80% 25.253.438,00  5,08%
Hayvan Saghgn | 7.219.806,00 4,08%  8.028.032,00 3,18% 14.011.207,00 2,82%
' Tohum ; ; - ; 838.912,00 0,17%
Genel Toplam | 176.777.932,78 100,00% 252.213.516,20 100,00% 497.071.892,60 100,00%

Ara hesap donemleri (TL)

Faaliyet

Alanlar: (Net 2017/06 % 2018/06 Y% 2019/06 %
Satislar)-TL

Bitki Koruma | 165.375.821,37 97,62% 280.750.728,73  93,78% 392.981.761,45 85,94%

Bitki Besleme ; - 8.078.884.49 270% 53.951.427.86 11,80%

(Giibre)

Hayvan Saghg 8.610.357,91  2.,88%  7.391.695,30  1,62%
Tohum 2 : 1934999,87  0,65% 2933167,39  0,64%
Genel Toplam | 169.400. 6,(%3 % 299.374.971,00 100,00% 457.258.052,00 100,00%
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Yillik hesap donemleri (Kg/Lt)

Faaliyet Alanlan

(Net Satislar) 2016 % 2017 %o 2018 %
(Kg/Lt) .

Bitki Koruma 9.556.988,00 99,98% 11.116.295,00 99,99% 13.417.699,00 63,09%

Bitki Besleme : . - - 7824030 36,79%

(Gtibre)

Hayvan Saglig: 1.669,00  0,02% 735,00 0,01% 22.490,00  0,11%
Tohum - - - - 3613 0,02%
Genel Toplam 9.558.657,00 100,00% 11.117.030,00 100,00% 21.267.832,00 100,00%

Ara hesap donemleri (Kg/Lt)

Faaliyet Alanlan

(Net Satislar) 2017/06 % 2018/06 % 2019/06 %
(Kg/Lt) . |

Bitki Koruma 7202.538,00 100,00% 7.975.201,00 58,91% 9.349.951,00 29,14%
Bitki Besleme ; - 5541200 40,93% 22.715.170,00 70,80%
(Giibre)

Hayvan Sagligi 356,00 0,00% 1559500  0,12% 9.622,00  0,03%
Tohum ; ] 5801 0,04% 8894 0,03%
Genel Toplam 7.202.894,00 100,00% 13.537.797,00 100,00% 32.083.637,00 100,00%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’e, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
gergevesinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca ARGE merkezi belgesi verilmis olup
bu durum KAP’‘da kamuya duyurulmustur.

Tarimsal ilag ve sektorel teknolojide disa bagimlilifin azaltilmasi amaciyla Sirket ile Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda yeni teknoloji, iiriin ve tarimsal yéntemlere iliskin Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesini konu alan bir igbirligi protokolli imzalanmis olup konuya iliskin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir.

Bununla birlikte Sirket ve Gebze Teknik Universitesi arasinda "Milli Tarim" hedefi dogrultusunda,
tarimda Ar-Ge calismalari yapmak {izere bir igbirligi anlagsmasi imzalanmigtir. Konuya iligkin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir.

Sirket, tiriin ve formiilasyon gelistirme ¢aligmalarina ek olarak gelecegin teknolojilerine de yatirim
yapmaktadir. Bu kapsamda, Arazide Hastalik Tespitine Yonelik Yapay Zekd Destekli Mobil
Uygulama Projesi olan Akilli Asistan’in ilk etabimi basariyla tamamlamigtir. Sirketimiz,
hastaliklarin 6nceden tespitinde #g uzaktan goriintileme sistemlerinin kullanimina yonelik
ti‘lmﬁl@h tyma gelistirme faaliyetlerinin yaninda diinyanin 6nde
sifket iri ile deger ve Ar-Ge temelli stratejik ortakliklar

gelen bitki koruma ve bi
kurmaktadir.
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7.2. Bashica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢ginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Koruma, Hayvan Saglg, Bitki Besleme, Tohum pazarlarinda faaliyette
bulunmaktadir. Gerek tiriin gelistirme ve Ar- Ge faaliyetleri gerekse is birlikleri ile Sirket faaliyet
alanlarin, tirtin portfoylerini gelistirmeye ve artirmaya ¢alismaktadir.

Ulkemizde bitki koruma iiriinleri pazarimin biiytikliigii 2018 yilinda yaklagik 2,74 Milyar TL dir.
Hayvan saglig1 pazarinin biyiikliigii 1,4 Milyar TL, giibre pazarinin biytiklugii ise 4,7 Milyar TL
dolayindadir.

Sirket’ in 1959 yilindan bu yana bitki koruma (pestisit) alaninda 6nemli bir tecriibesi bulunmakta
olup sektériin mesleki kurulusu olan ZIMID’ in (Zirai Miicadele Ilaglar1 Miicadele Ureticileri
Dernegi) sektorde yer alan firmalara yonelik olarak iiyeleri ile paylastigi 2018 yili verilerine gore,
Sirket’ in Tiirkiye’de Pazar pay1 %16°dir. Mevcut satigin 30.06.2019 tarihi itibariyle %85,94°1 bu
alandan gelmektedir. Sirket %16 oranindaki Pazar pay: ile Tiirkiye bitki koruma ilaglar pazarinda
ilk sirada yer almaktadir. Sirketin bitki besleme ve tohum is kollarina heniiz yeni girmis olmasi
nedeniyle heniiz Sirketin pazarda énemli bir yeri yoktur. Bununla birlikte hayvan saglig: is kolunda
da su an itibariyle Sirketin 6nemli bir yeri bulunmamaktadir.

Sirket lilke sathina yayilmis Bolge Miidirliikleri kanali ile genis bir satis ve pazarlama agina
sahiptir. Bununla birlikte tirlin portféyiline yeni kattifi ve katmakta oldugu iriinlerle Pazar
ihtiyaclarini ve talebini karsilamaya ¢alismaktadir.

Kimyasal pestisit pazari ruhsat yonetmelikleri, degisen tarim teknikleri, tiiketicilerin organik iiriin
tiiketme talepleri, zaman igerisinde zararli organizmalarin kimyasal pestisitlere kars1 direncinin
artmasi gibi etkenlerden dolay: Pazar talebi biyolojik Uriinlere yonelmektedir. Bununla birlikte
Cevre ve insan sagligina duyarli, kalinti riski olmayan ve aynm1 zamanda topragin da kalitesinin
artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma tiriinleri yiikselistedir.

Sirket pazardaki bu gelismelere proaktif bir sekilde yaklasarak gerek Ar-Ge calismalar
dogrultusunda yeni tirtin gelistirme ¢abalar gerekse de potansiyel ig birlikleri ile pazarin zamanla
degisecek talep yapisina uyum saglamaya yonelik aksiyonlar almaktadir. Sirket’ in pazardaki
degisimi gdrmesi ve bu dogrultuda iiriin gelistirme ¢aligmalarini Ar-Ge ¢alismalan ile desteklemesi,
Sirket’in yaygin satis ve dagitim agi, yillarin vermis oldugu tecriibe ve tiiketici nezdindeki marka
bilinirligi Sirket’ in bu pazardaki biiyiik avantajlar1 arasindadur.

Ote yandan bitki koruma pazarina giriste yasanan zorluklar da Sirket’ in avantajlan arasindadir. Bu
zorluklar soyledir:

Bitki Koruma Kimyasal Uriinler Pazarinda faaliyet gosterebilmek icin T.C Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan regiilasyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bitki Koruma Uriinleri iiretecek bir firmanin istigal izin belgesi alabilmesi icin en az 3 bolgede
Bolge Miudurliigli kurmasi, en az 1 ziraat mithendisi istthdam etmesi ve liretim tesis izinlerini
alrhasi gerekmektedir.

Uriinlerin prosediirlere uygun muhafaza edilebilmesi igin biiyllk depo alanlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Uriinlerin tilke genelinde basarili bir lojistik ag1 ile tasinabilmesi, Tiirkiye’nin her
bélgesine ulagabilecek satig ve teknik agm kurulmast maliyetleri arttiran gereklilikler arasindadir.

Sektoriin dmam1kler1 gere' : 1lemeyen parametrelerm basinda 1k11mse1 faktorler
' L DEGER}ERA S.
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Arazi toplulagtirma c¢alismalarni devam etmek olup planlanan hizda seyretmemektedir.
Regiilasyonlar giderek zorlasmaktadir. Ruhsatlama siiregleri uzun ve maliyetler yliksektir.

Sirket bitki koruma {irlinlerinin yani sira Organomineral giibre iiretim ve satig1 ile bu sektdrde de
yer almaktadir. Ayni zamanda yavas salimmli giibre satist da bulunmaktadir. Sirket’ in
Organomineral ve yavasg salimmli giibre iriinleri ile giibre piyasasina girmesi, giibre piyasasinda
sekillenen talebe proaktif olarak yaklagmanin bir sonucudur.

Kimyasal giibrelerin yayginlagmastiyla, gegmiste kullanilan ve topraklarin organik madde igerigine
katkisi olan kaynaklar kullanilmaz olmus, hatta bu kaynaklara atik géziiyle bakilmaya baglanmigtir.
Bu nedenle kimyasal giibre pazarimin Oniimiizdeki yillarda yerini organomineral giibre, yavas
salimmli/damlama giibre ve biyolojik giibrelere birakmasi beklenmektedir.

Organik madde igerigi bakimindan iilkemiz topraklarinin ¢ok biiylik bolimii fakirdir. Kimyasal
giibrelerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve topragin organik madde igeriginin artirnllmas: igin
organik ve organomineral giibreler iyi bir alternatif olarak géziikmektedir.

Sirket bitki koruma ve giibre iiriinlerinin yam sira hayvan saghg iirtinleri sektoriinde de yer
almaktadir. Hayvan sagligi alaninda ektoparaziter {irtinler, yem katki tiriinleri ve baz1 antibiyotik
Urlinlerin satisin1 yapmaktadir.

Sirket, tohum calismalarina biiyliik énem vermektedir. Hali hazirda tohum {iriinlerinin satigini
yapmakta ise de Ar-Ge ¢alismalari ile tohum 1slah ¢alismalarina bilylik 6nem vermektedir.

Sirket her ne kadar bitki koruma {riinleri sektoriinde uzun yillar var olmus ve sektdriin bilinen
temsilcileri arasinda olsa da giibre ve tohum alaninda oldukg¢a yeni bir oyuncudur. Giibre ve tohum
tiriinlerini pazarda tutundurma ve rakiplerle farkli sektérlerde miicadele etme gibi dezavantajlara
sahiptir. Ote yandan tohum islah ¢alismalarinin uzun yillar siirmesi ve islah ¢ahsmalari sonucu
beklenen faydanin elde edilememesi de Sirket i¢in ayrica bir dezavantajidir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragccimin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilm hakkinda bilgi:

Sirket’ in faaliyet alanlarinin konsolide net satis tutarlar asagidaki gibidir:

Hesap donemleri

Faaliyet

8\}‘;:"3“ 2019/06 2018/06 2018 2007 | 2016
Satiglar)-TL

1}<3;trl§ma 392.981.761,45 | 280.750.728.73 | 456.968.335,60 | 232.081.332,20 | 159.568.874,78
Bitki 53.951.427.86| 8.078.884,49| 25.253.438,00| 12.104.152,00| 9.989.252,00
Besleme

S‘;glg“ 7.391.695,30| 8.610.357,91| 14.011.207,00| 8.028.032,00| 7.219.806,00
Tohum 2.933.167.39| 1.934.999,87 838.912,00 - -
S 457.258.052,00 | 29975753 497.071.892,60 | 252.213.516,20 | 176.777.932,78




Cografi Dagilim (Net

201
Satislar)-TL 2019/06 2018/06 2018 2017 016
Yurtici Satislar 448.895.063 | 293.675.705 478.889.571 242.625.809 172.095.869
Yurtdigi Satiglar 8.362.989 5.699.266 18.182.322 9.587.707 4.682.064
Genel Toplam 457.258.052 | 299.374.971 497.071.893 252.213.516 176.777.933

Finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin net satig hasilatinin yurtigi/yurtdisi ayrim: yukaridaki
tabloda verilmistir. 2016 yilinda net satig hasilatinin %3’ti, 2017 yilinda %4°1, 2018 yilinda %4’
yurtdigina yapilan satiglardan olugmaktadir. 2019/06 ara déneminde yurtdisi satiglarin toplam
satiglar i¢cindeki pay1 %1,83 iken 2018/06 doneminde ise %]1,9 diir.

Yurtdis1 satiglarin tilke bazinda dagilimi1 donemler itibariyle asagidaki gibidir:
Sirket’in Yurtdisi Satislarimin Ulke Bazinda Dagilimu:

¥urtdlsl Satislarin

Ulke Bazinda 2019/06 2018/06 2018 2017 2016
Dagilimi (TL)

Azerbaycan 4.934.163 3.248.582 10.475.535 3.047.074 1.061.554
Cumburiyet - ; | -
Giircistan 995.496 825.214 1.309.863 1.354.452 1.040.300
Hindistan - - - 177.758 -
fran - - - 107.980

Isvig:re 715.193 595.994 993.323 135.145 175.186
K.K.T.C. 778.925 976.285 2.598.250 1.999.277 1.320.756
Liibnan 53.734 - -
Misir 75.425 53.192 1.921.972 1.252.512 628.258
Ozbekistan - - 3.543 - -
Scotland - - - 222.136 -
Suudi Arabistan - - - 183.112 -
Urdiin 863.786 826.101 954.542 456.010
Genel Toplam 8.362.988 5.699.267 18.182.322 9.587.707 4.682.064




Sirket’in Yurtici Satislarinin Bélge Bazinda Dagilimi:

Yurtici Satislarin
Bilgesel Dagilimi 2019/06 2018/06 2018 2017 2016
(TL)
Akdeniz 47.289.945 30.937.983 50.447.771 26.178.046 18.215.866
Cukurova 80.861.945 52.901.425 86.265.021 42.857.340 33.436.000
Ege 46.034.913 30.116.917 49.110.898 29.675.717 22.148.552
Gap 82.436.622 53.931.609 87.944.916 42.470.326 24.283.998
I(; Anadolu 109.045.039 71.339.342 116.331.268 38.609.584 26.737.851
Karadeniz - - - 17.338.107 10.013.742
Marmara 83.226.600 54.448.428 88.787.679 45.494.673 37.257.844
Genel Toplam 448.895.063 |293.675.705 478.889.571| 242.625.809 172.095.869

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Aktif ve vardimct maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar ve yasaklamalar

Sirket iirettigi iiriinlerin iiretiminde kullandigi hammadde ve yardimci malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde regiilasyonlar basta olmak {izere
¢esitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta tiretimde kullanilacak
hammadde ve yardimc1 maddenin bulunamama riski ortaya ¢gikabilmektedir.

Arz daralmasina bagli olarak hammaddenin ithal edilememesi ve {irliniin zamaninda
iiretilememesinden dolay1 piyasa talebinin kagirilmasi risklerinin dnlenmesi adina 6zellikle bir ¢ok
{iriniin tiretiminde kullanilan kilit hammadde ve yardimci maddelerin asgari stok diizeyi artan satis
ve {iretim hacmine bagl olarak yiiksek tutulmustur.

Bununla birlikte basta AB olmak {izere bazi {ilkelerin iiretimde kullanilan aktif maddeleri
yasaklamalar1 veya potansiyel olarak yasanacak yasaklamalar da 6nemli bir durumdur.

Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki viiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiyiik bir béliimii yurtdigindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1%inci
béliimiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmak amaciyla bazi tiirev enstriimanlar kullanilsa
dahi, baz1 hammadde ve yardimci malzemelerin ahminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu ¢alisilabilmektedir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakli risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yénetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat
riskine tabidir.

Sirket, gida ve tarim sektorling

afetler, {irlin geri ¢agirma, e

kararlar, alacak riskleri Ve(pak,ﬁ
[

karpiya kalabilir.
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7.4. Thraccinmn ticari faaliyetleri ve karlihgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagl olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Uriin ruhsat ve tescilleri Sirket faaliyetleri agisindan oldukga biiyiik neme sahip varliklardur.
“Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan onemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlhig: tarafindan Sirket’ e verilen {iriinlerin satis ve iiretimini yapilmasim
saglayan haklardir. Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi tarafindan
tescil edilmemis hi¢bir iiriiniin satis ve pazarlamasini yapamayacagl gibi (iretimini de
yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni iiriin gelistirme ve iriinlin kullamm alanlarinin gesitliliginin
arttirilmas: 6nemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni uriin gelistirme ve Ar-Ge
faaliyetlerine dnem verilmektedir. Sirket 4(dért) iirin mudiirliigi (Bitki Koruma Uriin
Miidiirligi, Hayvan Saghg Uriin Midirligi, Bitki Besleme Uriin Miidiirltigti, Tohum Uriin
Miidiirliigii) ile maddi olmayan varliklarinin gelistirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik
kazanimlar1 ve var olan haklarin ekonomik Omiirlerinin uzatilmas: aksiyonlarin: yerine
getirmektedir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigr aciklamalarin dayanag:

Sirket’ in faaliyette bulundugu bitki koruma pazari ve bu pazardaki yerine iligkin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele Ilaglar Ureticileri Dernegi) veri tabanindan ve s6z konusu dernegin pazara iliskin
istatistiki calismalarindan elde edilmistir. ZIMID® in pazara iliskin hazirladign veriler belirli
periyotlar dahilinde Sirket tarafindan alinmaktadir. ZIMID’ in resmi internet sistesi
www.zimid.org.tr dir.

Sirket’ in Bitki Besleme (Giibre) pazarina yonelik sundugu veriler T.C. Tarim ve Orman
Bakanliginin Www.tarimorman.gov.tr resmi internet sitesinin
https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%20Sekt%C3%B61%20Pol
itika%20Belgesi%202018-2022.pdf linkinde belirtilmigtir.

Tiirkiye Hayvan Saglhg1 pazari Veteriner Saglik Uriinleri Sanayicileri Dernegi tarafindan 6 aylik
periyodlarla 6lgiimlenmektedir. Hayvan sagliinin pazar biiyiikliigii 2018 yilinda 1,4 Milyar TL
olarak Slg¢timlenmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortag yiizde 53.8 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (“OYAK?”).
OYAK o6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayil1 yasa ile kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayh istirak ettigi
bagh ortakliklar1 ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK’1n istirakleri, maden metaliirji, kimya, tarim,
cimento/beton/kagit, otomotiv, enerji, lojistik, finans gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.

OYAK’in maden metaliirji sektoriinde faaliyette bulunun sirketleri 2018 yili verilerine gore
hazirlanan ISO 500 listesinde Erdemir_ 8 Isdemir 7., Erdemir Celik Servis Merkezi 70., Erdemir
Maden 260. sirada yer almistir ,Mé'm; ﬁgemlr hlsselerl BISTde islem gormektedir.

( .
OYAK’in ¢imento sektdrijnde ‘ste{en Adana Cimento, Mardin Cimento, Denizli

ento,, Bolu Cimento, U 'yeiQ entg= eaA lan Cimento olmak tlizere 6 sirketi bulunmaktadir.
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Bahsi gecen sirketlerden Denizli Cimento disinda kalan 5’inin hisseleri BIST de islem gérmektedir.
OYAK’n ¢imento sirketleri, 22,5 milyon ton/y1l glitme kapasitesine sahiptir.

OYAK Grubu beton sektoriinde Ankara merkezli OYAK Beton ile faaliyet géstermektedir. OYAK
Beton, 2017 yil1 verilerine gore hazirlanmis olan ISO 500 listesinde 268. sirada yer almistr.

Tiirk otomobil sektoriinde {iretici olarak faaliyet gésteren, OYAK grup sirketlerinden OYAK —
Renault’ dur. Sirket, ayrica Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018 yili Haziran ayinda
acikladign 2017 yihi ilk bin ihracat¢1 firma listesinde Tiirkiye genel siralamasinda ve sektor
siralamasinda 4. sirada yer almistir. OYAK Renault, 2018 yil1 verilerine gére olusturulan ISO 500
listesinde de 4. sirada yer almaktadir.

OYAK’1n lojistik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerden biri olarak faaliyet gosteren OMSAN
Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, ¢imento-ingaat, akaryakit, tekstil, perakende, gida ve iletisim
sektorleri basta olmak lizere birgok sektoriin Oncli firmalarina yurtici ve yurtdist karayolu,

hizmetleri kapsaminda lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Alman Bankalar Birligi tiyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH, Alman bankacilik sektdriinde
kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de aracilik faaliyetleri, sermaye piyasasi diizenlemeleri.cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan yetki belgesi almig arac1 kurumlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

OYAK’1n bu sektorde faaliyet gosteren sirketi OYAK Yatinm, Hektas Ticaret T.A.S. ye sermaye
artinmi ve halka arz ile ilgili aractlik hizmeti, kar pay1 6deme islemlerine aracilik, bor¢lanma
aracglar1 ihracina aracilik ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki Merkezi Kayit Sistemi, E-Gks, E-
Yonet ve E-Sirket portalinda ihrag¢r islemlerinin yerine getilmesi islemlerine iligkin aracilik
hizmeti vermektedir.

OYAK ve grup sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson Grubu sirketleriyle PVC
sanayiinin vazgeg¢ilmez girdilerinin basinda gelen stabilizatdr ve diger katki maddeleri tiretimi
konusunda faaliyet gostermektedir. Grubun tirettigi katki maddeleri; yapi, ingaat, elektrik-elektronik
ve otomotiv gibi bir¢ok farkli endiistriyel alanda ortaya ¢ikan nihai {irlinlerin imalatinda
kullanilmaktadir. S6z konusu sektérlerde yer alan PVC bazli sert pencere ve yapi profilleri, boru,
kablo, ylizey kaplamalar gibi triinlerin katki maddesi olan stabilizatérlerin tiretimini tarafindan
yapilmaktadir.

OYAK’in kimya, bitki ve hayvan sagligi koruma iriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketi
HEKTAS, 250’yi askin bitki koruma ve bitki beslemeyle 30’a yakin hayvan saglig1 ilact ve yem
katk: {irlinlerinin satig ve pazarlamasimi yapmaktadir. HEKTAS aynm1 zamanda diinya bitki koruma
tirlinleri sektoriiniin 6nde gelen bazi firmalarinin Tiirkiye distribiitériidiir. HEKTAS 2018 yil sonu
verilerine gére hazirlanan ISO 500 Listesi’nde 462. sirada yer almustir.

OYAK grup sirketleri arasinda hizmet sektoériinde faaliyet gosteren; fiziki ve elektronik giivenlik
hizmetleri veren OYAK Gﬁzsg];i-b;nj.{ag projesi, insaat isleri gelistiren OYAK Insaat, turizm —
organizasyon, tesis yonetimi#ve tekgolopiRs hizmetler veren OYAK Pazarlama, isletme y&netimi
alaminda OSIAT ve yatir1 /fll‘??tl' 1 ecv:i}c;}ge endirmesine yonelik olarak kurulan OYAK Sermaye
Yatirimlar sirketleri bulugmal@ad;

OYAK YATIRIM




OYAK’mn elektrik enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerinden ISKEN, bu sektérde
iilkemizdeki en biiyiik uluslararas1 yatirimlardan biri olmasinin yani sira, 1.210 MW (605x2) kurulu
net kapasitesiyle aym1 zamanda iilkemizin en biiylik termik santrallerinden biridir. Tesis yillik
yaklasik 9 bin GWh tiretimi ile 2017 yilinda Tiirkiye’nin elektrik ihtiyacinin %3,1'ini karsilamigtir.

Thraggt Sirket’in konsolide mali tablolart hazirlanirken, konsolidasyona tabi tutulan baglh
ortakliklari, bu ortakliklarin faaliyet konulart ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi oranlar
ise sOyledir.

Sirket’in Konsolidasyona Kon§ ohdfisyona
. . - Dabhil Edilen
. . Sermayedeki | Dahil Edilen -
Sirketin . . Bagh Sermaye
Faaliyet Konusu | Pay ve Oy Bagh . A

Unvam . Ortakhgin Taahhiidii

Kullanma Ortakhgin Kuruldugu

o .

Oram (%) Sermayesi (TL) Ulke
Takimsan .
Tarim Kimva Tarim ilaglari
STy Y imal, ithal ve 99,78% 52.048 Tirkiye Bulunmamaktadir.
Ticaret A.S pazarlamasi
FNC Tarim Tarim ilaglar
Ticaret ve imal, ithal ve 100% 3.000.000 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Sanayi A.S pazarlamasi
Akca Her tiirlii tohum
Tohumculuk iiretimi,
ARGE Sanayi | gelistirilmesi 100% 750.000 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Ve Dis Ticaret | faaliyetlerini
A.S yapmak

Bunlarla birlikte Sirket, Cantas Cankir1 Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S.” nin sermayesinin
%0,37° sine sahip olup, Cantas Cankir1 Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S.’ nin faaliyetinin ¢ok
sinirh olmasi nedeniyle kayith elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini gostermemektedir.
Bu nedenle, s6z konusu finansal varlik i¢in %100 oraninda deger diisiikliigli karsihig: ayrilmistir.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihragg1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

30.06.2019 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varhklar asagida belirtilmistir:

Kiraya
Edinildigi .. Net Defter | Kullamm | Verildi ise Kira Yillik Kira
insi 2 | Mevk ., . e .
Cinsi Yil m evidt Dederi (TL) | Amaci | Kiralayan |Dénemi Tutari
Y i ""?:\ Kisi/Kurum
gﬁ/ -+ ,i &e\
Gebze Fabrika Arsasi 1.12.1985 K i 3.163,20 | Kullanim - -
@ N M asus- \ Yatirim
< | Tarsus Sehit ishak Mah. Arsa 1.12.1895 § ( rsiz ’ 13.599,01 | Amagh - -
‘ iy ¥
4 Lponcahitenshiionper ¢4 ot (e Ruet, Redubsgic ) Yatom | : :

N Ay 4l
% Ehinr-1019




Arsa 143.406,34 ! Amaglt
Alasehir- Yatinm
Manisa Alasehir Arsa Expertiz 5.12.2014 Arsa 820,00 | Amach - - -
Prefabrik Betonarme Karkas Sist.Fabrika | 15.12.2018 Bor-Nigde 480.000,00 | Kullanim - - -
s Cukurova-
T | Muhtelif Adana 374.726,11 | Kullantm - - :
:g Cukurova- Yatirnm
3 Muhtelif Adana 350.220,50 | Amagh - - -
3
E_, Mubhtelif Bor-Nigde 235.268,53 | Kullanim - - -
v Osmangazi-
5 |[Munhtelif ~ Bursa 2.699,73 | Kullanim - - -
e Gebze-
> | Muhtelif Kocaeli 5.472.266,63 | Kullanim - - -
Prefabrik Betonarme Karkas Sist. Fabrika | 31.01.2015 Bor-Nigde 2.553.119,74 | Kullanim - - -
Cukurova-
Adana Depo Binasi 1.03.1986 Adana 210.795,73 | Kullanim - - -
Bornova-
izmir Bdlge Deposu 1.06.1991 izmir 101.383,10 | Kullanim - - -
Gebze-
Aritma Tesisi 1.06.1992 Kocaeli 86.715,44 | Kullanim - - -
Gebze-
Atélye zemin ve i¢ mekan yenil 1.06.1992 Kocaeli 130.367,96 | Kullanim - - -
Gebze-
Yabani Ot ilag Fabrikas! 1.06.1992 Kocaeli 2.392.465,36 | Kullanim - - -
Gebze-
Girig Kontrol-Bekgi 1.06.1992 Kocaeli 34.857,87 | Kullanim - - -
Gebze-
idare Ve Labaratuar Binalart 1.06.1992 Kocaeli 2.306.043,71 | Kullanim - - -
Gebze-
isci Sosyal Binas) 1.06.1992 Kocaeli 615.156,25 | Kullanim - - -
Gebze-
Teknik Merkez-Fiktif-Depo 1.06.1992 Kocaeli 735.282,90 | Kullanim - - -
Gebze-
Uretim Miihendisligi 1.06.1992 Kocaeli 69.854,78 | Kullanim - - -
.- Gebze-
2 | Garaj Ve Atdlye 1.06.1993 Kocaeli 12.889,37 | Kullanim = = i
-n% Gebze-
Sivi ilaglar Binalan 1.06.1993 Kocaeli 2.891.889,23 | Kullanim - - -
Gebze-
Duvar ingaat 1.06.1993 Kocaeli 2.042,06 | Kullamim - - -
Gebze-
Girig Kontrol-Bekgi 1.06.1993 Kocaeli 3.446,44 | Kullanim - - 2
Antalya Depo Binasi 1.06.1995 Antalya 176.035,09 | Kullanim - - -
Gebze-
Depo 1.06.1996 Kocaeli 106.166,64 | Kullanim - - -
Orhangazi-
Bursa Bolge Deposu 1.06.1997 Bursa 165.990,51 | Kullanim - - =
Cmc iletigim
ve Cagr
Merkezi
Haliliye- Yatinm Hizmetleri
Fabrika 1.06.1999 Sanliurfa 1.558.839,21 | Amagh AS. 2019 516.000,00
Gebze-
Fabrika Cati Onarimi Kocaeli 251.231,65 | Kullanim - - -
Ham-Yard.Md.Celik Kafes-Sundur 9.896,19 | Kullanim - - -
7.540,05 | Kullanim =7 A Tr | YT -




' Gebze-

Ham-Yard.Md.Celik Kafes-Sundur 1.05.2004 Kocaeli 15.841,17 | Kullanim -
Orhangazi-

Bursa Bolge Deposu 1.10.2004 Bursa 146.507,12 | Kullanim -
Gebze-

Y@netim Binasi-Ek Kat ingaati 1.06.2005 Kocaeli 1.411.034,06 | Kullanim -
Bornova-

Ozbosan Ltd.Sti. izmir Kepenk 1.05.2009 izmir 1.589,64 | Kuilanim S
Gebze-

Swvi ilag Fabr. Ek Zemin Opoks 1.09.2010 Kocaeli 6.848,01 | Kullanim -
Gebze-

idr ve Lab Binalari mermer yap 18.10.2010 Kocaeli 1.735,63 | Kullanim -
Gebze-

Tehlikeli Atik Depo Zemin Yap. 29.03.2011 Kocaeli 5.060,77 | Kullamm -
Gebze-

Otomatik Sarmal Kapi 14.04.2011 Kocaeli 830,76 | Kullanim -
Gebze-

Tekn Mrk-Kaz Dair Baca Tamiri 1.11.2011 Kocaeli 58.251,74 | Kullanim -
Gebze-

Sivi sc otomatik giyotin kapi 21.11.2011 Kocaeli 1.246,86 | Kullanim -
Gebze-

Sosyal Tesis Oluk igi su Yaht 3.12.2011 Kocaeli 4.436,62 | Kullanim -
Gebze-

Bilgi islem Miidiir Odas: 13.12.2011 Kocaeli 2.262,05 | Kullanim -
Gebze-

idari Bina arka giris kapi 13.02.2012 Kocaeli 3.311,02 | Kullanim -
Gebze-

Kalite Kontrol Miid.(Tip Odasi) 13.02.2012 Kocaeli 1.501,24 | Kullanim -
Gebze-

Labaratuar Havalandirma Bacasi 5.03.2012 Kocaeli 1.408,29 | Kullanim -
Gebze-

idari Bina Cati Bakim Onarim 22.10.2012 Kocaeli 1.162,12 | Kullanim -
Gebze-

Mamu! Depo Cati Yapimi 18.12,2012 Kocaeli 82.862,83 [ Kullanim -
Gebze-

idari Bina Tuvalet Yenileme is 31.12.2012 Kocaeli 85.670,01 | Kullanim -
Gebze-

Sarmal Kapt 20.02.2013 Kocaeli 1.812,01 | Kullanim -
Gebze-

Kalite Kontrol Oto.Kayar Kapi 20.02.2013 Kocaeli 3.033,68 | Kullanim -
Gebze-

Arsiv Dolaplari 27.06.2013 Kocaeli 5.730,80 | Kullanim -
Gebze-

Toz ilaglari Bariyer Yapimi 5.07.2013 Kocaeli 527,16 | Kullanim -
Gebze-

Hammadde Sundurma 27.09.2013 Kocaeli 314.010,27 | Kullanim -
Orhangazi-

Depo (Cati Tadilat-izolasyon 30.10.2013 Bursa 49.444,82 | Kullanym -
Gebze-

Arkas Yapi/Otomatik Kapt 2 Ade 21.04.2014 Kocaeli 3.804,19 | Kullanim -
Gebze-

idari Bina Pencere 1.06.2015 Kocaeli 7.749,76 | Kullanim -
Gebze-

idari Bina Gir.Kapi Mermer Yap 15.07.2015 Kocaeli 3.032,39 | Kullanim -
Gebze-

Fabrika I¢ci WC yatinmlar 15.12.2015 | . caeli 71.986,01 | Kullanim -

~Te

Dus ve Soyanma Bo&l.Yatirimlarn 15.12.m 377.212,11 | Kullarmim - -

Sivi Ak Sarz Odasi Sarmal kepenk 4 ,f,’ ] ei)?é-

sistem Kapi/Arkas Yapi 13.041201& {’rlﬂr&aeli 1.743,13 | Kullanim s

) '\—‘:Gé 1 Kullanim YATIR]




Kocaeli 23.005,10
Ambalaj Deposu End(istriye! Seksiyonel Gebze-
kapi/Arkas Yapi 22.06.2016 Kocaeli 10.213,05 | Kullanim - -
Gebze-
Veteriner Depo Yatinmlar 30.09.2016 Kocaeli 46.439,91 | Kullanim - -
Gebze-
Hammadde Sundurma 2 1.08.2017 Kocaeli 1.251.874,40 | Kullanim - -
Gebze-
Gen.Mid.Bina Cat1 Yapimi 252-50-0008 | 18.10.2017 Kocaeli 21.866,14 | Kullanim - -
Bornova-
Depo Tadilat izmir 17.01.2018 izmir 22.136,50 | Kullanim - -
Gebze-
Ar-Ge Bina Yapimi 7.02.2018 Kocaeli 1.283,14 | Kullanim - -
Gebze-
Toz makine yedek parga odasi 2.04.2018 Kocaeli 15.854,13 | Kullanim - -
Gebze-
Toz ylik asansor degigimi 26.04.2018 Kocaeli 282.012,30 | Kullanim - - _=
Alliminyum Pencere ve yangin Gebze-
Kapisi/MMF Mak 11.05.2018 Kocaeli 8.126,76 | Kullanim - -
Genel Mdurliik Protokol Girigi ve Yan Gebze-
Duvarlarin Granit lle 16.05.2018 Kocaeli 99.044,89 | Kullanim - -
Gebze-
Sosyal Tesis Cadir Alani Beton Yapiimasi | 1.06.2018 Kocaeli 201.541,04 | Kullamm - -
Genel Midiirliik,Sosyal Gebze-
Tesis,Mihendislik Binasi Boya 7.06.2018 Kocaeli 119.560,92 | Kullanim - -
Garaj Ustii Kapatilmast, Tadilati ve Gebze-
Genisletilmesi 7.06.2018 Kocaeli 3.228,50 | Kullanim - -
Gebze-
Aydinlatma Sistemleri (liretim) 28.06.2018 Kocaeli 3.225,81 | Kullanim - -
idari Bina-Aritma tesisi evsel,régar ve alt Gebze-
yap! tadilati 16.08.2018 Kocaeli 81.478,37 | Kullanim - -
Garaj Ustii Kapatilmas), Tadilati ve Gebze-
Genigletiimesi 27.08.2018 Kocaeli 100.130,00 | Kullanim - -
Toz Bolimi Rampa Alin Kapama / Vural Gebze-
Metal 3.09.2018 Kocaeli 4.425,00 | Kullanim - -
Cukurova-
Depo Kapasite Artirrm Adana 23.11.2018 Adana 148.065,84 | Kullanim - - 5,
Depo Kapasite Artirim Antalya 23.11.2018 Antalya 54.321,12 | Kullanim - -
Orhangazi-
Depo Kapasite Artirim Bursa 23.11.2018 Bursa 16.150,12 | Kullamim - -
Cukurova-
Adana Bina 1.12.2018 Adana 18.021,12 | Kullanim - -
Orhangazi-
Ofis Tadilat 4.12.2018 Bursa 44.664,36 | Kullanim - - =
Lojistik Ofis B&limii Ses Gebze-
izolasyonu/MMF Makine 7.03.2019 Kocaeli 4.332,60 | Kullanim - -
Gebze-Sarmal Kepenk Sistemi / Arkas Gebze-
Yapi 28.06.2019 Kocaeli 9.445,54 | Kullanim - -
Gukurova-
| Muhtelif Adana 1.188.977,28 | Uretim S S
N
[5+]
§ | Muhtelif Antalya 5.679,72 | Kullanim . S
o Cankaya-
= | Muhtelif Ankara 9.000,12 | Kullanim 5 5
2
% | Muhtelif ﬁmde 3.759.103,40 | Uretim : :
- * ¥
Muhtelif — gﬁ\ 21.493.163,48 | Uretim - -
. : anga
& | Muhtelif % ’ ‘ ( ’&J}sac: i 159.917,60 | Kullanim /) OYAK YATIRIM
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Gebze-
Mubhtelif Kocaeli 370.685,78 | Kullanim - - -
Bornova-
Muhtelif izmir 49.826,50 | Kullanim - -
Cukurova-
Muhtelif o Adana 98.079,81 | Kullanim - -
Muhtelif Antalya 97.629,51 | Kullanim - -
Haliliye-
Muhtelif o $anhurfa 50.335,99 | Kullanim s S -
Cukurova-
Muhtelif Adana 862.532,95 | Kullanim - -
Cankaya-
| Muhtelif Ankara 49.818,71 | Kullanim - -
_ | Muhtelif Antalya 72.928,58 | Kullanim - -
[3]
£ | Muhtelif Bor-Nigde |  433.213,67 | Kullanim - -
E | Osmangazi-
& | Muhtelif Bursa 56.660,37 | Kullanim - -
Gebze-
Muhtelif B Kocaeli 5.210.928,23 | Kullanim - - -
Bornova-
Mubhtelif K izmir 23.395,63 | Kullanim - - -
Haliliye-
Muhtelif Sanhurfa 32.717,19 | Kullanim -

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhiklarimn kullammmimi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’ in Gebze bitki koruma {iretim tesisleri, Adana Organomineral {iretim tesisleri i¢in ¢evresel
etki degerlendirme raporlart (CED) hazirlanmig olup Cevre ve Sehircilik Bakanligpi tarafindan
onaylanmistir. Ayni sekilde Sirket’ in %100 bagli ortaklif1 olan FNC’ nin Nigde de bulunan bitki
koruma iiretim tesisleri i¢in ¢evresel etki degerlendirme raporu tanzim edilmis olup ilgili bakanlik
tarafindan onaylanmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Ekspertiz . Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu E;({sape;ltllz %;l;gi::;h;:::alsl ' Fon
Varlk Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve ap 2 Tutari/Deger
Firma olup olmadig) o el Te s
Nosu Diisiikliigii
i Tutari (TL)
5 4 'g' _ Atak
i - 430 3¢ 2018- |22
Manisa 6.11.2014 //; .008; 30 y Gayrimenkul | T2unmAmachl 0 ch6 00
A\asehlr Arsa &0 201810276 | 2°) Arsa
O i} Degerleme L
A s I FOYAK YALIRIM
\ & ¢ s S S b e[, DECERLER A S.
\ :‘4:?:’;,’&,_ g4 A . ‘ A
¥ N Ayl 2 4 Nello pAlF 21?5)521%:599
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| | AS.
Atak
Tarsus Sehit .
ishak Mah. 112.1995| 107.000,00 |2>-11-2018- | Gayrimenkul | Yatinm Amachi |, 5 o,
2018/059 | Degerleme Arsa
Arsa
AS.
Atak
. 05.12.2018- | Gayrimenkul Yatirim Amagl
S. Urfa Tesisi 1.06.1999 | 7.233.000,00 2018/271 | Degerleme Bina 2.986.000,00
AS.
TSKB
Tesis Makine 28.05.2018- | Gayrimenkul
ve Gihazlar 27.11.2017 3.310.000 20188137 | Degerleme Kullanim | -135.996,16
AS.
TSKB
. 28.05.2018- | Gayrimenkul
Demirbaslar 27.11.2017 68.900,00 20188137 | Degerleme Kullanim -29.743,39
AS.
TSKB
28.05.2018- | Gayrimenkul
Haklar 27.11.2017 | 169.000,00 20188137 | Degerleme Kullanim 24.699,84._
AS. i

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Serefiye dahil maddi olmayan duran varhiklarin konsolide olarak kompozisyonu asagidaki

gibidir.

30.06.2019 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar

Cinsi ! Mevkii Net Defter Degeri (TL)
ilag Ruhsatlart Gebze-Kocaeli 6.608.655,67
Lisans Gebze-Kocaeli 652.757,47
Logo | Gebze-Kocaeli 6.489,31
g Marka Gebze-Kocaeli 8.042,72
T Gelistirme Antalya 58.490,00
Lisans Bor-Nigde 224.727,20
Marka Bor-Nigde 59.139,34
ilag Ruhsatlari = Bor-Nigde 113.185,78
% Mubhtelif 23.264.620,00
b
" Muhtelif e 10.321.922,00
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31.12.2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar

Cinsi Mevkii Net Defter Degeri (TL)

ilag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 6.402.982,63

Lisans Gebze-Kocaeli 655.252,75

‘_;‘i Logo Gebze-Kocaeli 6.909,01
1]

T o Marka Gebze-Kocaeli 8.506,70

Lisans Bor-Nigde 257.590,89

| ilag Ruhsatlar Bor-Nigde 116.860,88
[
ey
. ©
o

wr Muhtelif Bor-Nigde 10.321.922,00

31.12.2017 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar

Kullanim
Cinsi Mevkii Net Defter Degeri (TL
ft geri (TL) Amaci
ilag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 4.518.804,42 Kullanim
. Lisans Gebze-Kocaeli 703.468,07 Kullanim
o
§ Lisans Bor-Nigde 108.044,77 Kullanim
Ozel Maliyetler Cukurova-Adana 269,99 Kullanim
Geligtirme Gebze-Kocaeli 27.377,75 Kullanim
Serefiye Bor-Nigde 12.289.976,00
31.12.2016 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar
- .. Net Defter Dederi Kullani
Cinsi Mevkii ft g m
(TL) Amaci
ilag Ruhsatlari Gebze-Kocaeli 3.861.388,93 Kullantm
8 Lisans Gebze-Kocaeli 850.917,60 Kullanim
"é
Ozel Maliyetler Gebze-Kocaeli 1.364,87 Kullanim
Gelistirme Gebze-Kocaeli 90.049,07 Kullanim

Maddi olmayan duran varl| arln%ﬂlg;' 3
rtayn g

aciklamalar Izahnamenin 9.2 &

\
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liminii, Sirket’in satin aldig: baglt ortakliklarin
serefjye olusturmaktadir. Serefiye ile ilgili detayh
j yer almaktadir.




Maddi olmayan duran varliklar icinde diger 6nemli bir kalem Ila¢ Ruhsatlandir. Sirket,
sektorel regiilasyonlar gercevesinde liretimini ve satisini yapmig oldugu basta bitki koruma
{irlinleri olmak iizere, giibre, hayvan sagli: iriinlerinin {iretim ve satisin1 yapabilmesi igin
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nda ruhsat almas: gerekmektedir. {lgili kamu erkinden alinan
bu ruhsatlar Sirket’ e liretim ve satig yapabilme hakki vermektedir. Dolayisiyla bu ruhsatlar
Sirket i¢in maddi olmayan sabit iktisadi kiymet niteligindedir.

Usuliine uygun bir {iriin ruhsatinin olugturulabilmesi i¢in bir ¢ok lirlin gelistirme harcamasi
yapilmaktadir. Yapilan bu harcamalar s6z konusu iktisadi kiymetin maliyetini
olusturmaktadir. S6z konusu ila¢ ruhsatlarinin ekonomik 6mrii 15 yil olup; bu siirede itfa
olmaktadirlar.

Ote yandan ruhsatin gegerlilik siiresinin uzatimi: ya da mevcut ruhsatlarin niteliginin
artirllmas: i¢in sonradan yapilan harcamalar s6z konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve
ekonomik 6mriinii artirmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar icinde goriilen “Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan
onemli bir kalemdir. 9.2.1° inci bolimde de belirttigimiz tizere “Ruhsatlar”, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlig1 tarafindan Sirket’ e verilen Uriinlerin satis ve tiiretimini yapilmasini
saglayan haklardir. Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlif: tarafindan
tescil edilmemis higbir driinlin satis ve pazarlamasin1 yapamayacag) gibi lretimini de
yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni iirlin gelistirme ve tirtiniin kullanim alanlarinin gesitliliginin
arttirtlmas:1  6nemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni {irtin gelistirme ve Ar-Ge
faaliyetlerine onem verilmektedir. Sirket 4(dért) tirin miidiirligi (Bitki Koruma Uriin
Miidiirligii, Hayvan Saglign Uriin Midiirliigii, Bitki Besleme Uriin Miidiirliigii, Tohum Uriin
Miidirliigii) ile maddi olmayan varliklarinin gelistirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik
kazanimlar1 ve var olan haklarin ekonomik omiirlerinin uzatilmasi aksiyonlarini yerine
getirmektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrac¢¢:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Diger maddt
Geligtinme olmayan duran
Malivet Depien Haklar maliyetlert varhklar Toplam
1 Ocak 2019 1tibartyle agiliy babiyest 11.787.957 363.053 24,954 12.175.968
Almlar 247.700 - - 2%7.700
Yapilmakta olan yatirmmlardon transferler 432,313 = s 432.323
30 Haziran 2019 stsbanyle Kopaniy baktyes: 12.507.980 363.053 24958 12.895.991
Birikmiy Itfa Paylan
1 Ocuk 2019 inbariyle agiliy bakiyest {4.299.835) (363.053) (24.938) {4.687.566)
Danem gident {476.638) - - (476.638)
g
30 Haziran 2019 wibanyle kapamy bakiyes = (363.053) (24.958) (5.164.504)
30 Haziran 2019 suibanyle net defter deg B = 7.731.487

WieMy/K IKokta Kodu:41
llyasbe} v.0. 451 001 5898




Diger maddi

Gelistirme olmavan duran
Maliver Degeri Haklar malivetleri varbhklar Toplam
1 Ocak 2018 itibanyle acihg bakivest 8814474 363.053 24958 0.202 485
Alumlar 728.338 - - 728338
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 0245145 - - 2245145
31 Arahk 2018 iribarivle kapams bakiyesi 11.787.957 363.053 24,958 12.175.968
Biriknng {tfa Paylan
1 Ocak 2018 1tibanyle agilig bakivess (3.484.156) (335.676) (24.688) (3.844.520)
Donem gidert (815.699) (27.377) (270) (843.346)
31 Arahk 2018 iribarivle kapams bakiyesi (4.299.855) (363.053) (24.958) (4.687.866)
31 Arvahk 2018 itibarivle ner defter degeri 7.488.102 - - 7.488.102
Diger maddi
Gelistirme olmavan duran
Maliyet Degeri Hakla maliyetleri varhklar Toplam
1 Ocak 2017 itibanyle agilis bakiyest 7.517.296 363.053 24958 7.905.307
Ahmdar 159.279 - - 159.279
Isletme birlegmesinin etkist (*) 115.569 - - 115.569
Yapilmakta olan yatinmilardan transferler 1.022.330 - N 1.022.330
31 Arahk 2017 iribarivle kapams bakiyesi 8.814.474 363.053 24.958 9.202.485
Biriknug Itfa Paylan
1 Ocak 2017 itibanivle agilty bakiyes: (2.804 989) (273.005) (23.593) (3.101.587)
Donem giden (671 .643) (62.671) (1.093) (735.409)
Isletme birlesmesinin etkist (*) (7.524) & r (7.524)
31 Arahk 2017 itibarivle kapams bakiyesi (3.484.156) (335.676) (24.688) (3.844.320)
31 Arahk 2017 itibarivle net defter degeri 5.330.318 27.377 270 5.357.965
(*) Il bakiye, Sirket'in 29 Kasim 2017 tarinunde satn alnug oldugu FNC mn madd: olmavan duran varlik bakayesinden
olusmaktadir
Diger maddi
Gelistirme  olmayan duran
Haklar  maliyetleri varliklar Toplam
Maliyet Degen
1 Ocak 2016 itibariyle acihis bakiyesi 5.960.679 363.053 24958  6.348.690
Ahmlar 79.898 - - 79.898
Yapihmakta olan yatinmlardan transierler 1.476.719 - - 1.476.719
31 Aralik 2016 itibariyle kapang bakiyesi 7.517.296 363.053 24958  7.905.307
Birikmis Itfa Paylan
I Ocak 2016 itibariyle acihs bakiyesi (2.368.130) (200.394) (22.498) (2.591.022)
Donem gideri (436.859) (72.611) (1.095) (510.365)
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakivesi (2.804.989) (273.005) (23.593) (3.101.587)
31 Arahk 2016 itibariyle net defter degen 4.712.307 90.048 1.365  4.803.720
9.2.4. Maddi olmayan duran v lg,m‘i» (;/gerc;ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deggr tespit i'%-p.{; akkinda bilgi:
&?

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Grup 22 Subat 2019 tarihinde AKCA’nin yiizde 100°tinti 25.150.000 TL’ ye satin almis ve bu islem
satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alim yéntemi muhasebelestirilmesi
kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varligin gercege uygun degerinin karsilastirilmasi ve
gercege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Serefiye (TL)

Gecici donem  Cari donemn
Acihg Bakivesi diizeltmne etkisi Abs/Satiy  Giincellenen

1 Ocak 30 Haziran

Malivet degeri 2019 2019
Daonem sonu maliyet degen 10.321.922 . 23.264.620 33.586.542
10.321.922 : 23.264.620 33.586.542

Sirket, 29 Kasim 2017 tarihinde FNC’nin yilizde 100’tinti 14.117.000 TL’ ye (3.600.000 ABD
Dolar) satin almis ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestiriimistir. Satin alim
yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varlifin ger¢ege uygun

degerinin karsilastirilmasi ve gergege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi
gerekmektedir.

Serefiye (TL)
Gecmis dénem Gecici dénem
uvgulanan diizeltne etkisi Giincellenen
31 Aralik 31 Aralik
Malivet degeri 2017 2017
Dénem sonu maliyet degen 12.289.976 (1.968.054) 10.321.922

12,289,976 (1,968,054} 10,321,922




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’ in bagimsiz denetimden ge¢mis 2016, 2017 ve 2018 yillar ile 30.06.2019 ara donemine ait
finansal durum tablolan ile ara dénemlere ait finansal tablolarin (bilanco) aktif yapis1 asagida
verilmistir:

Simirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

FINANSAL DURUM TABLOSU Denetim'den Denetim'den Denetim'den Denetim'den
(BILANCO) (TL) Geg¢mis Gecmis Gec¢mis Gec¢mis
30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

DONEN VARLIKLAR 810.128.094 596.627.131 256.858.249  161.600.271
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.798.169 13.546.863 7.058.883 19.087.369
Tiirev Araglar 194.375 - - -
Ticari Alacaklar 486.751.610 261.871.531 112.347.967 61.962.687
Diger Alacaklar 283.405 190.008 394.091 54.055
Stoklar 212.975.972 268.123.522 125.605.798 73.355.657
Pesin Odenmis Giderler 66.135.942 19.014.427 4.517.599 1.600.855
Cari Dénem Vergisi lle 1lgili Varliklar - 19.730.571 1.516.128 2.205.656
Diger Donen Varliklar 5.988.621 14.150.209 5.417.783 3.333.992
DURAN VARLIKLAR 143.667.399 92.277.853 65.885.099 43.128.840
Diger Alacaklar 73.440 9.461 8.876 14.624
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 2.066.885 2.098.765 2.162.801 2.226.569
Maddi Duran Varliklar 81.704.046 71.264.541 45.758.446 33.841.401
Kullanim Hakki Varliklar 10.342.668 - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.318.029 17.810.024 15.679.887 4.803.720
Ertelenmis Vergi Varlig 8.162.331 1.095.062 2.275.089 2.242.526
TOPLAM VARLIKLAR 953.795.493  688.904.984  322.743.348 204.729.111

Sirket’in yukarida verilen 6zet finansal tablolar1 dikkate alindiginda, Sirket’in toplam varliklarinin
yillar itibariyle onemli 6lgiide arttign goriilmektedir. Sirket’ in toplam aktifleri 2016-2018 yillar
arasinda %236 artmistir. Yillar itibariyle Sirket’in satis ve iretiminde meydana gelen artiglar bu
durumun temel sebebini olusturmaktadir. Sirket’in satis hasilatt 30.06.2019 tarihinde gecen yilin
aym donemine gore %53 artig gostermisken; 2016-2018 yillar arasinda ise artis %181 olmustur.

Sirket’ in net dénem karina baktigimizda ise 30.06.2019 ara dénemine iligkin net dénem karinin bir
onceki yihn aynm1 dénemine gére %25 yiikseldigi, 2016-2018 yillar1 arasinda ise net donem karinin
%261 oraninda arttig1 gériilmektedir.

Degisim:

varliklarinin yillar itibariyle bir artis trendi i¢inde
ra dﬁnemine ait ﬁnansal durum tablosunda nakit ve



varlik kalemlerini yillar itibariyle artmasinin nedeni, Sirketin kur riskine kargi bankalarin vadeli
doviz tevdiyat hesaplarinda tuttugu doéviz cinsi mevduatlardan kaynaklanmaktadir. Nitekim,
2019/06 ara dénemine ait 37.798.169 TL nakit ve nakit benzerleri toplaminin 29.071.368 TL’si
déviz cinsi mevduatlardan olusmaktadir.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim:

Sirket’ in toplam varliklarinin biiyiik boliimiinii ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir. 2016 ve
2018 yillan1 arasindaki degisime baktigimizda Sirketin ticari alacaklarimin %322, stoklarinin ise
%265 oraninda arttifn goriilmektedir. 30.06.2019 ara dénemi esas alindiginda ise Sirketin ticari
alacaklarinin %685; stoklarinin ise %190 arttif1 goriilmektedir. Ticari alacaklar ve stoklardaki bu
yiikselisin temel olarak nedenlerini sdyle siralayabiliriz:

1. Sirketin net satislarinin dramatik bir sekilde viikselmesi

Sirket’ in bagimsiz denetimden ge¢mis 2016, 2017 ve 2018 yillari ile 30.06.2019 ara donemine ait
gelir tablolarinda yer alan hasilat tutarlari asagida yer almaktadir.

) Sinirh Siirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU Denctim'den | Denetim'den | Denetim'den | Denetim'den | Denetim'den
(TL) Gecmis Gecmis Gec¢mis Gegmis Gecmis

30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 457.258.052| 299.374.971| 497.071.893| 252.213.516| 176.777.933

Tablodan da goriilecegi lizere hasilat tutari 2016 ve 2018 yillart arasinda %181 artmistir.
30.06.2019 ara déneminde Sirketin satiglar1 2016 yilina gore %157, bir 6nceki yilin ayn: dénemine
gore ise %53 artmugtir. Artan satis hacmine bagli olarak Sirket’ in ticari alacaklari da artis
gostermistir.

30.06.2019 ara doneminde Sirketin satiglarinin bir 6nceki déneme gore %53 artmasti, Sirketin yeni
faaliyet gostermeye basladigi bitki besleme (giibre) ve tohum is kollarinda satislarin artmasindan ve
Sirketin iiriin portfoyline dahil olan yeni tirlinlerin satigindan kaynaklanmaktadir. Bitki besleme
(glibre) satiglar1 30.06.2018 dénemine gére %567, tohum satislar ise 998.167,52 TL artmistir. Bitki
koruma tirtinlerinin satiglar1 ise 30.06.2018 ara dénemine gére 112.231.032 TL yani %39 oraninda
artmigtir.

ii. Sirketin net satislarimin homojen olarak yilin tiim aylarina dagiimasi

Sirketin Uriin portfdyiiniin zenginlesmeye baslamasi, Organomineral ve yavas salimmli giibre
tirlinlerinin tretim ve satiginin yapilmasi 6zetle yeni is kollar1 ve {irlinlerin gelistirilmesi, Sirket’ in
sadece belli donemlerde degil; yilin tim donemlerinde satis yapma yetisine sahip olmasini
saglamigtir.

Sirket i¢cin 2016 yilinin son ¢eyreginden once aktif satis dénemi yilin ilk alti ay1 iken; 2016 yilinin
son ¢eyreginden giiniimiize yilin her dénemi aktif satig donemi olmustur. Dolayisiyla Sirket’ in satis
vadelerinde artig yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasina ragmen, satiglarimi  yilin
donemlerine homojen olarak yaymasindan dolayi ticari alacak tutari da artig yoniinde bir egilim
gostermistir.

iii. Aktif ve vardimci maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar

ammadde ve yardime1 malzemeleri Cin, Hindistan
Pir Bu iilkelerde regulasyo&],?xrbha%l 3k lizere
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¢esitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasanabilmekte ve hatta iretimde kullanilacak
hammadde ve yardimci maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Arz daralmasina bagli olarak hammaddenin ithal edilememesi ve {irlinlin zamaninda
iiretilememesinden dolay: piyasa talebinin kagirilmasi risklerinin énlenmesi adina 6zellikle bir ¢ok
{irliniin tretiminde kullamlan kilit hammadde ve yardimc1 maddelerin asgari stok diizeyi artan satis
ve tiretim hacmine bagli olarak yiiksek tutulmustur.

iv. Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki artisa karsi dogal bir koruma saglanmasi

Uretimde kullanilan hammadde ve yardime1 madde stoklarmnin biiyiik bir béliimii yurtdigindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1inci
boliimiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmak amaciyla bazi tiirev enstriimanlar kullaniisa
dahi, bazt hammadde ve yardimci malzemelerin ahminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu galisilabilmektedir.

Stoklu ¢aligma karar1 verilirken; stoklu ¢alismanin maliyeti ve potansiyel kur, fiyat riskinin
olumsuz etkileri karsilastirilarak karar verilmektedir.

Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim:

Sirketin dénen varliklarinda bulunan pesin 6denmis giderler kalemininde yillar itibariyle stirekli
olarak arttif1 goriilmektedir. Ozellikle 30.06.2019 ara donemine ait finansal durum tablosundan da
goriilecegi lizere Sirketin 30.06.2019 ara dénemine ait finansal durum tablosunda pesin 6denmis
giderler 66.135.942 TL’dir. Pesin 6denmis giderler kalemindeki bu artisin sebebi, Sirketin tiretim
ve satis hacminin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Uretim igin ithal edilen hammaddeler ve yardimci maddeler i¢in yurtdisi tedarikgilere verilen avans
bedelleri ithalat tamamlanana kadar bu varlik hesaplarinda izlenmektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklardaki Degisim:

Sirket’ in 2016-2018 yillar1 arasinda maddi duran varliklari %110,5 artarken, 30.06.2019 ara
doneminde ise bir 6nceki yila gére %14,65 oraninda bir artis s6z konusudur.

Sirketin maddi olmayan duran varliklar1 ise 2016-2018 yillar1 arasinda %270 oraninda bir artig
gosterirken; 30.06.2019 ara dénemine gore Sirket’ in maddi olmayan duran varhklar1 %760
oraninda bir artis géstermistir.

Sirket’ in maddi duran varliklarindaki artis, Gebze’ de bulunan bitki koruma tiretim tesislerinde,
Adana’ da bulunan Organomineral giibre tiretim tesislerinde ve Nigde ilinde bulunan bitki koruma
liretim tesislerinde yaptifi bazi Kkapasite artirici, idame ve modernizasyon yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklardaki artis ise yeni {irlin ruhsat ve tescillerinden kaynaklanan haklarin
maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmesi ile Sirket’ in %100 bagh ortaklig1 olan
FNC’ nin ve %100 bagh ortakligi konumunda olan Ak¢a Tohumculugun konsolidasyonundan
kaynaklanan serefiyenin maddi duran varliklarda simiflanmasinin bir sonucudur. Diger taraftan
Sirketin 30.06.2019 tarihli ara dénem finansal durum tablosunun duran varliklan i¢inde kullanim
hakki varliklar kalemi yer almaktadir. Bu varlik kalemi muhasebe standartlarinda meydana gelen
degisimin bir sonucudur.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya
baglamistir. Bunun yani Sira, 0333;5 28] 9°dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de

yurlirlige girmistir. Ancak jl deglslkf'klgﬁn, rup’un finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etkisi
kiga

bulunmamaktadir. TFRS 1 (@\ " fek Vyir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup,
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bir kiraci olarak, dayanak varlig: kullamm hakkini temsil eden kullanim hakk: varligi ve 6demekle
yiikiimliigii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almigtir.

Sirket’ in bagimsiz denetimden ge¢mis 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait finansal durum tablolar ile
30.06.2019 ara dénemine ait finansal tablolarin (bilango) pasif yapilari asagida verilmistir:

Stnirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Denetim'den Denetim'den Denetim'den Denetim'den
(BILANCO) (TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 479.862.848  391.466.672 167.586.869  49.556.645
Kisa Vadeli Borglanmalar 321.755.546 309.132.508 65.541.090 2.253.820
Diger Finansal Yiikimliiliikler = = 123.185 -
Ticari Borglar 53.938.604 64.769.573 77.522.169 38.333.177
Gahsanlara Saglanan Faydalar 6.281.596 4.276.585 4.480.328 3.281.789
Diger Borg¢lar 44.166.500 5.296.852 12.614.739 2.700.604
Tiirev Araglar 391.584 e 166.453 -
Ertelenmis Gelirler 7.136.421 5.816.464 4.857.959 2.472.612
Kisa Vadeli Karsiliklar 37.302.541 2.174.690 2.272.039 514.643
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 8.890.056 S 8.907 -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 172.732.277  47.904.877  12.284.525  31.701.589
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 164.952.101 41.430.000 6.256.775 25.000.000
Diger Finansal Yiikiimliliikler = 6.509 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.780.176 6.474.877 6.021.241 6.701.589
OZKAYNAKLAR 301.200.368 249.533.435 142.871.954 123.470.877
Odenmis Sermaye 75.857.033 75.857.033 75.857.033 75.857.033
- Ana Ortaklga Ait Sermaye 40.819.521 40.819.521 40.819.521 40.819.521
- Aznlk Paylar 35.037.512 35.037.512 35.037.512 35.037.512
[ CADTARER eIt -2.305.698 -1.954.482 -2.423310 -2.147.104
Smiflandirilmavacak Birikmis Diger Kapsaml
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.517.874 22.700.845 20.198.360 16.152.324
Geg¢mis Yillar Karlari veya Zararlar 103.025.666 46.737.386 4.266.716
Net Dénem Kari veya Zarari 93.105.493 106.192.653 49.239.871 29.341.908
TOPLAM KAYNAKLAR 953.795.493] 688.904.984] 322.743.348| 204.729.111

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degisim:

Karsilastirma donemleri itibariyle sirketin satig ve tiretim hacimlerindeki artis; ticari alacak ve stok
kalemlerindeki artis1 beraberinde getirmistir. Diger bir deyisle satis ve tiretim hacmindeki degisim
sonucunda Sirket’ in ¢alisma sermayesi ihtiyaci artmistir. Yillar itibariyle artan ¢alisma sermayesi
ihtiyaci ve Sirketin kapasite artigi, modernizasyon amagh yaptif1 duran varlik yatinmlan ile
finansal duran varlik yatinmlarinin yabanci kaynaklarla finanse edilmesinden kaynakli olarak
Sirket’ in kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarinda artis olmustur.

Ote yandan Sirketin 30.06.2019 tarihli ara dénem finansal durum tablosunun kisa vadeli

diger borq:lar kalemi goziikmektedir. Bu ylikiimliiliik
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Ozkaynaklardaki Degisim:

2016-2018 yillar arasinda Sirket’ in 6zkaynaklar1 %102 oraninda artmigtir. 30.06.2019 ara dénemi
itibariyle bakildiginda ise Sirketin 6zkaynaklar1 2016 yilina gére %144 oraninda artis gostermistir.
Sirketin 6zkaynaklarinin bu oranda artmastnin nedeni, Sirket’ in net donem karinin 2016 ve 2018
yillar arasinda %261; 30.09.2019 ara dénemi itibariyle ise %217 artmasindan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonu¢larina iliskin bilgi:

Sirket’ in  bagimsiz denetimden gegmis 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait gelir tablolan ile ara
dénemlere ait gelir tablolar1 asagida verilmistir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
| GELIR TABLOSU (TL) Denetim'de.n Denetim'de.n Denetim'de.n
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 497.071.893 252.213.516 176.777.933
Satislarim Maliyeti -273.752.146 -156.212.851 -108.167.687
BRUT KAR (ZARAR) 223.319.747 96.000.665 68.610.246
Genel Yonetim Giderleri -14.085.170 -11.523.869 -12.987.729
Pazarlama Giderleri -26.175.612 -23.063.164 -18.588.473
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -5.495.769
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.188.884 10.162.571 7.868.593
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -17.150.554 -2.979.651 -4.547.851
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 164.601.526 68.596.552 40.354.786
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 367.591 323.313 297.229
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -64.036 -63.768 -76.577
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 164.905.081 68.856.097 40.575.438
Finansman Gelirleri 13.466.894 1.305.539 2.196.156
Finansman Giderleri -60.138.466 -8.403.315 -6.075.353
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 118.233.509 61.758.321 36.696.241
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -12.040.856 -12.518.450 -7.354.333
Donem Vergi (Gideri) Geliri -11.188.186 -12.718.851 -7.848.819
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -852.670 200.401 494.486
DONEM KARI (ZARARI) 106.192.653 49.239.871 29.341.908
DONEM KARI (ZARARI) DAGILIMI 106.192.653 49.239.871 29.341.908
-Ana Ortaklik Paylar 57.143.620 26.496.527 15.789.210
~-Azinhk Paylan 49.049.333 22.743.344 13.552.698
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,0139 0,0065 0,0039
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Sinirh Sinirh

GELIR TABLOSU (TL) De““g:;‘::; De“"g‘:‘;‘:g
30.06.2019 30.06.2018

Hasilat 457.258.052 299.374.971
Sanislarin Maliyeti -258.647.315 -168.848.953
BRUT KAR (ZARAR) 198.610.737 130.526.018
Genel Yonetim Giderleri -10.489.429 -7.515.234
Pazarlama Giderleri -18.632.599 -11.972.265
Arastirma ve Geligtirme Giderleri -6.089.760 -3.016.585
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.264.379 3.749.687
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.881.619 -7.783.745
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 164.781.709 103.987.876
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 258.000 183.795
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -34.390 -32.040
F ::ig{l\{zs,ll}/[ I?ER?I(EZI:B}RIA(I({;II)DERI) S0 165.005.319 104.139.631
Finansman Gelirleri 232.483 4.729.699
Finansman Giderleri -51.439.967 -13.173.266
OI‘?(I?}S{;)IUI?AUI{JIE(I;JIII::;II)Y ETLER VERGI 113.797.835 95.696.064
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -20.692.342 -21.353.834
Donem Vergi (Gideri) Geliri -27.660.550 -24.473.314
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 6.968.208 3.119.480
DONEM KARI (ZARARI) 93.105.493 74.342.230
DONEM KARI (ZARARI) DAGILIMI 93.105.493 74.342.230
- Ana Ortakhk Paylan 50.101.111 40.004.389

- Azinhik Paylan 43.004.382 34.337.841

Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,0123 0,0098

Sirket’ in net satiglar1 2016-2018 yillar1 arasinda %181 oraninda artmistir. Sirket’in satis hasilati
30.06.2019 tarihinde gecen yilin ayni1 dénemine gore %53 artis gostermisken; 2017 yili hasilatina
gore ise %81 artig géstermistir.

Briit satis karlilifina bakildiginda ise Sirket, 2016 yilinda %38.8 briit kar marj1 ile ¢alisirken, bu
oran 2018 yilinda %45, 30.09.2019 ara déneminde ise %43,4 seviyelerine ¢ikmistir. Sirket’in briit
satis karliliginin dikkate deger bir sekilde yiikselmesinin altinda iyi bir maliyet ve stok yonetimi
yatmaktadir. Uretimde kullanilan hammadde ve diger yardimci: malzemelerde olabilecek dar
bogazlar ve uluslararas: fiyat degisikliklerinden etkilenmemek ig¢in asgari stok seviyeleri yiiksek
belirlenmistir. Yapilan toplu alimlar ve satin alma ihtiyag¢larinin birlestirilmesi ile daha diisiik bir
maliyet ile hammadde ve yardimci malzeme stoklamasi yapilmistir.Sirket’ in faaliyet giderlerine
bakildiginda ise genel yone ) inin 2016-2018 yillar1 arasinda %8, 30.06.2019 ara
pre %40; pazarlama satis ve dagitim giderlerinin ise

= g1
doneminde ise gecen yilin g¥m dc% i
2016-2018 yillan arasindaf®o4é. 2059 Woneminde ise bir onceki yilin ayn1 dénemine gore
& o
<3

%56 oranmda arttign gorifimel indeki artisa bagh olarak, satis ekibi kadrosunun
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zenginlestirilmesi, ticari pazarlama faaliyetleri ve sadakat uygulamalar ile diger ¢esitli marketing
faaliyetlerinin sonucu olarak pazarlama giderleri artmistir.

Diger taraftan artan is hacmi, merkezi satin alma ve muhasebe operasyonlari, yeni genel midiirliik
kadro tahsisleri ile genel yo6netim giderlerinde de artis meydana gelmistir. 2018 yili gelir
tablosunda, diger yillardan farkli olarak Ar-Ge giderleri yer almaktadir. Sirketin 2017 yili sonunda
Ar-Ge merkezi olmas1 ve Ar-Ge faaliyetlerine baglamasinin bir sonucu olarak Ar-Ge giderleri de
olugsmaya baslamistir.

Faaliyet karliliklarina bakildiginda ise 2016 yilinda %22 olan faaliyet karlilhiginin 2018 yilinda
%33, 30.06.2019 ara déneminde ise %36 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum artan satis
ve yonetsel operasyonlarin etkinliginin arttiginin bir gostergesidir.

Finansman giderlerine bakildiginda ise Sirketin finansman giderlerinin 2016-2018 yillar1 arasinda
%889 oraninda artti1 gézitkkmektedir. 30.06.2019 ara déneminde ise bir nceki yilin ayni1 dénemine
gore Sirketin finansman giderleri %290 oraninda artmistir. Uretim ve satis hacimlerindeki 6nemli
derecedeki artis ve yatirnm harcamalarindaki artis ozellikle finansal duran varlik yatirimlart bu
sonucu dogurmustur.

Sirket’ in net donem karina baktigimizda ise 30.06.2019 ara dénemine iligkin net dénem karinin bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %25 yiikseldigi goriilecektir. 2018-2016 yillari arasinda ise Sirket’
in net dénem kar1 %262 oraninda artmustir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirketin {irlin portféyliniin zenginlesmeye baslamasi, Organomineral ve yavas salimmli gilibre
{irlinlerinin {iretim ve satiginin yapilmasi 6zetle yeni is kollar1 ve tirlinlerin gelistirilmesi, Sirket’ in
sadece belli donemlerde degil;, yilin tlim donemlerinde satis yapma yetisine sahip olmasini
saglamistir.

Sirket i¢in 2016 yilinin son ¢eyreginden 6nce aktif satis dénemi yilin ilk alti ay1 iken; 2016 yilinin
son ¢eyreginden giintimiize yilin her dénemi aktif satis donemi olmustur. Dolayisiyla Sirket’ in satis
vadelerinde artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasina ragmen, satiglarimi yilin
dénemlerine homojen olarak yaymasindan dolay: ticari alacak tutan da artis yoniinde bir egilim
gostermistir.

Dolayisiyla bakildiginda, 2017 yilinda Sirket’ in net satiglart bir 6nceki doneme gore %43
yiikselmigtir. 2018 yilinda ise bir 6nceki déneme gore %97 ylikselmis olup; Sirket’in 2016-2018
yillarinda satis hasilati  kiimiilatif olarak %181 artmistir. Sirket” in {irlin portfoyiinii
zenginlestirmesi, Organomineral gilibre tiretim ve satigi ayn1 zamanda yavas salimimli giibre ile pet
care liriin satiglar1 Sirket’ in yillar itibariyle hasilatinda 6nemli degisiklikler getirmistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal tablo donemleri olarak o6zellikle 2018 ve 2019 wyillarinda déviz kurlarindaki asir
volatiliteye baglh olarak, Sirket’ in iiretiminde kullanilan hammadde ve diger teknik maddelerin
fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Sirket’ in lretim maliyetinin %90’na yakin kisminin
hammadde ve yardimci madde (;pahw:q’qr olusturmakta olup kurlardaki artig, Sirket’in tiretim
maliyetinde de etkili olmustup#nc ﬁ%@iﬁgzhnamede de belirttigimiz gibi gerek déviz kurunda

1 gﬁré}se arz kaynaklarindaki daralmalara kars1 yapilan

dogal hedge ve stoklu caligmazyy

i wile iksek volatilitenin yarattifi emtia fiyatlarindaki
artisin maliyetlere etkisi sinigtl d¥iz
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Ote yandan kamusal olarak &zellikle aktif madde kullamimlarina getirilen yasaklamalar beraberinde
{irlin portfoytinden {irlin ¢ikarilmas: riskini ortaya ¢ikarmis olup yeni lirilin gelistirme ve muadil
lirlin bulma ¢aligmalar1 ile bu durumun 6niine geg¢ilmistir.

10.3. Thrac¢einin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30.06.2019) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 479.862.848
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar haric) 172.732.277
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 652.595.125
Ozkaynaklar 301.200.368
Odenmis/gikarilmis sermaye 75.857.033
Yasal yedekler 31.517.874
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 953.795.493
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 33.909.279
B. Nakit Benzerleri 3.888.890
C. Alim Satim Amagl: Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 37.798.169
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 248.660.967
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 70.235.633
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 318.896.600
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 281.098.431
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 80.948.239
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 75.993.201
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 156.941.440
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 438.039.871

Son finansal tablo tarihinden sonra da s6z konusu bilgilerde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’ in briit ve net isletme serma
isletme sermayesi agig bulugffia
sermayesine sahiptir. Bu dog
riski bulunmamaktadir.

siasagidaki tabloda yillar itibariyle verilmistir. Sirket’ in
ka ¢ ; en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
ienirtyvadesi gelen yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
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30.Haz.19 31.Ara.18 31.Ara.17 31.Ara.16
Dénen Varliklar 810.128.094 596.627.131 256.858.249 161.600.271
Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar 479.862.848 391.466.672 167.586.869 49.556.645
Net isletme Sermayesi 330.265.246 205.160.459 89.271.380 112.043.626

Net igletme sermayesi (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketin bitki koruma {iriinlerinin siniflandirilmas: Sivi Ilaglar, Toz Ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot
llaglari ile Ev Hasere Ilaglar seklindedir. Giibre iiretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6 Saricam/ ADANA adresindeki {iretim/isleme
tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral giibre liretimi yapilmaktadir. Ak¢a Tohumculuk
firmasinin 2019 yilimin Subat ayinda satin alinmasiyla birlikte tohum 1islah ve iiretimine
baslanilmistir.

2019 ilk yariyilda, Gebze iiretim tesisimizde 7.529.520 kg tiretim, FNC Nigde liretim tesisimizde
2.517.062 kg tiretim, Gebze ve Nigde toplaminda Bitki Koruma {iriinleri kg tiretimimiz bir 6nceki
yila kiyasla %21 oraninda artisla 10.046.582 kg olarak gerceklesmistir. Adana organomineral
tiretimimiz bir onceki yila kiyasla %228 oraninda artigla 18.712.700 kg olarak gerceklesmistir.
Sevkiyat miktarimiz bir 6nceki yila kiyasla %212 oraninda artarak 33.567.754 kg’a ulasmustir.

Asagida yer alan tablolarda Sirket’in 3 iiretim merkezinin kapasite kullanim oranlan
verilmektedir.

Yillik .
Kapasite Niteligi (Gebze) Kapasite 01 Ocak-30 Haziran
(kg) KKO (%)
2,4 EsterTeknik 1.094.000 9%
Bakir Siilfat Teknik 2.635.000 59%
Bordo Teknik 680.000 139%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 38%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 5.502.000 48%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 204.000 260%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 2.400.000 86%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi 729%
Glbre 2.402.000
Toplam Kati Form Kapasite 5.006.000 86%
Swvi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 17%
Swvi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 470%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 60%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418.000 414%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 36%
14.472.000 56%
24.980.000 60%
YAK YATIRIM
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Yilhik

01 Ocak-30 Haziran

Kapasite Niteligi (Nigde) Ka:)kags)ite KKO (%)
2,4 EsterTeknik 694.000 30%
Glyphosate IPA Tuzu 1.300.000 92%
Toplam Teknik Kapasite 1.994.000 70%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi 98%
Giibre 180.000
Toplam Kati Form Kapasite 180.000 98%
Sivi Herbisit EC , SL Form 1.160.000 222%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 1.742.000 49%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 209.000 14%
Toplam Sivi Form Kapasite 3.111.000 111%
Genel Toplam 5.285.000 95%
Yilik
Kapasite Niteligi (Adana) Kapasite 01 Ocak-30 Haziran
(ke) KKO (%)
Organomineral (kompoze) Giibre 100.800.000 37%
Swvi Gubre 720.000
Toplam Kapasite 101.520.000 37%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

Sirket’ in 2019 yih ilk alt1 aylik kapasite kullanim oranlarinin geg¢mis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Tesisi 2019 2018 2017
Gebze %60 79% 68%
Adana 37% 11%
Nigde 95% 5%

Sirket’ in 2019 yili ilk alt1 aylik tretim miktarlarinin ge¢mis iki yilin aym: donemleriyle
karsilastinlmasi asagidaki gibidir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017

Teknik Madde 1.321.530 1.256.522 1.806.871

Sivi Form 3.058.358 2.820.868 1.786.226

Herbisit Sivi Form 987.952 2.224.893 1.752.888

Toz Form 2, 1.878.494 1.754.855

Genel Toplam 8.180.777 | 7.100.840
YAK YATIRIM
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Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Teknik Madde 699.990 58.280

Sivi Form 443,067 18.300

Herbisit Sivi Form 1.285.817 63.560

Toz Form 88.188 -

Genel Toplam 2.517.062 140.140 -
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)

Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Organomineral Giibre 18.712.700 5.696.300

Sirket, 2019 un ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore %53 oraninda cirosal artig
gostermistir. Bu ciddi artista gegen yila oranla bitki koruma tirtin grubumuzdaki %46 lik bilylimenin
yani sira, bitki besleme is kolumuza yavas salinimli giibre grubumuzun eklenmesi ve organomineral
giibre grubunda ivme kazanilmis olmasi en 6nemli etkenlerdendir.

Zorlu piyasa ve ekonomik kosullara ragmen bu dénemde miisterilerimize sundugumuz avantajh
kampanya uygulamalari, perakende miigterilerimize yonelik miisteri sadakat programindaki etkinlik
ve ayricaliklar, ciftcilerimize sundugumuz o6zel teknik destek calismalari ve ¢iftcilerimizin
farkindaliklarim arttiran akilli ve hassas tarim etkinliklerimiz ile birlikte marka bilincini ve miisteri
sadakatini siirekli canli tutmaya c¢alismaktayiz. Boylelikle tek bir kanaldan degil bircok farkl
kanaldan satis1 desteklemenin, 6nlimiizdeki yariy1l déneminde de satisa olumlu katkilarini gérmeyi
hedeflemekteyiz. Sirketin detayh olarak {iriin bazinda konsolide satis miktarlar1 asagidaki tabloda
verilmistir,

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran
2019 2018 2017
LtKg LtKg Lt/Kg

Damlama Saf Giibre 1.265.550
Ev Hasere/Diger 793 352 356
ithal Dolum ilag 241.204 235.428 467.828
ithal Hazir ilag 478.070 609.488 453.061
Konserve Mama 625 48 0
Kuru Mama 8.204 1.195 0
NPK Damlama Giibresi 92.450 0 0
Organomineral Giibre 18.617.950 5.5641.200 0
Sivi ilag 4.679.989 2.814.694 2.357.308
Tohum 8.894 5.801 0
Toz ilag 1.811.175 1.864.475 1.791.947
Yabani Ot ilaci 2.136.810 2.450.765 2.116.386

Yavas Salinimh Giibre

2.739.220 0 0
_..-ﬂ"'"‘:."tm..

T Q703 351 16.008

'  13.523.797  7.202.894
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30 Haziran 31 Aralik

Stoklar 2019 2018
Ik madde ve malzeme 68.333.796 102.406.108
Yar mamiiller 15.288.745 21.370.442
Mamuller 89.477.415 71.861.571
Tican mallar 19.482.188 15.270.564
Dager stoklar (*) 20.393 828 58.602.185
Stok deger dusuklugi karsilig (-) - (1.387.348)
212.975.972 268.123.522

(*) 30 Haziran 2019 1tibanyle diger stoklarin 20.393.828 TL s1 (31 Aralik 2018: 58.602.185 TL) voldaki mallardan olusmaktadur.

31 Arahk 31 Arahk

Stoklar 2017 2016
lik madde ve malzeme 35.437.332 19.341.449
Yan mamiiller 8481.810 5.780.586
Mamiiller 25.574.641 31.049.467
Ticari mallar 3.545.747 31.804.679
Diger stoklar (*) 54.415.907 15.318.074
Stok degier dilglikligi karsihg (-) (1.869.639) (1.938.598)
125.605.798 73.355.657

(*) 31 Aralik 2017 itibariyle diger stoklarin 54.435.907 TL'si (31 Aralik 2016: 15.318.058 TL) yoldaki mallardan olusmaktadir.

12.2. Thra¢einm beklentilerini nemli l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Mikro Olcekli Degiskenler

Tarimsal iiretim verileri: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019 yil1 “Bitkisel Uretim 1. Tahminine gére
firetim miktarlarinin bir 6nceki yila gére tahillar ve diger bitkisel tirtinlerde % 5.4, sebzelerde %
2.7, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde % 5.8 oraninda artis gdsterecegi Ongoriilmiistiir.
Uretim miktarlarimin 2019 yilinda yaklagik olarak tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde 67,9 milyon
ton, sebzelerde 30,8 milyon ton, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak
gerceklesecegi tahmin edilmistir.

Tarim iiriinleri tiretici fiyat endeksi (Tarim — UFE), 2019 yili Mayis ayinda bir énceki aya gére
%0,95 azalis, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore %13,34, bir 6nceki yilin ayni1 ayna gére %30,23 ve
on iki aylik ortalamalara goére %19,93 artis gostermistir. Haziran ay1 enflasyon verilerine gore,
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) aylik bazda binde 3 artarken yillik bazda % 15.72 ve 12 ayhk
ortalamalara gore ise % 19.88 artmugtir. Gida iiriinlerinde Haziran ayinda % 1.65 oraninda gerileme
yasanmigstir. Gegen yilin ayni ayina gore gida fiyatlar1 % 19.20 artmugtir. 12 aylik ortalamalara goére
ise gidadaki fiyat artis1 % 26.40 olmugtur.

Tarimda biiyiime: Cumhurbaskanligi Yillik Programi verilerine goére 2017 yilinda % 4,9 olan
tarim sekt6rii bilylimesi, 2018°de % 1,3 olarak gergeklesmis ve 190 Milyar TL olmugtur. 2019
yilinin ilk ¢eyreginde yillik bazda %?2,5; bir 6nceki ¢ceyrege gore %1,8 bilylimiistiir.

Bitkisel iiriin ihracati: TUI 1 6 glre Tlrkiye’'nin yas meyve ve sebze ihracati, yilin ilk 6
aymda gecen yilin aym don
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% 31, deger bakimindan ise % 37 oraninda diistis kaydetmistir. Bu yilin ilk 6 aylik déneminde
gecgen yilin ayn1 donemine goére 20 tiriinden sadece 3 (irliniin ihracati miktar bazinda artmistir. Cilek
ihracatindan elde edilen d6viz miktar1 % 5 artisla 23 milyon 485 bin dolardan 24 milyon 579 bin
dolara ¢ikmistir. Elma ihracati ayn1 donemde miktar bazinda %30 artisla 126 bin tondan 164 bin
tona yiikselirken elde edilen déviz tutar1 azalmigtir. Bu yilin ilk 6 ayinda gecen yilin ayni dénemine
goére elma ihracatindan saglanan déviz tutari %15 diiserek 59.9 milyon dolardan 50.7 milyon dolara
gerilemistir. Thracat: artan diger {iriin ise ¢ay olmustur.

Desteklemeler: 2019 Cumhurbagkanlhigi Yillik Programi'na gore tarimsal destekleme biitgesi,
2019'da %17,3 oraninda artarak 16.9 milyar TL’ye yiikseltilmistir. 2019 Ocak ayinda, 2,3 milyar
TL, Subatta 3 milyar TL 6deme yapilmistir. Mart ay1 sonu itibariyla, findik alan bazli gelir destegi
olarak 16 ilde 404 bin 183 iireticiye 847 milyon lira, kiigiik aile isletmesi destegi olarak 58 ilde 13
bin 308 ireticiye 4,6 milyon lira, yem bitkileri destegi olarak 25 ilde 105 bin 49 ireticiye 380,7
milyon lira, ¢ay primi olarak 5 ilde 178 bin 150 iireticiye 191,5 milyon lira, sertifikali tohum
destegi olarak da 6 ilde 34 iireticiye 8,3 milyon lira 6denmistir. Toplamda Haziran sonu itibariyla
8,8 milyar lira 6deme yapilmistir.

iklim ve etkileri: Tiirkiye geneli su/tarim yili (Meteoroloji Genel Mudiirliigii Arastirma Dairesi
Bagkanligi’nin 1 Ekim 2018- 30 Haziran 2019 ddnemini kapsayan 2018-2019 su/tarim yili) yagis
ortalamasi 618.6 mm olarak gerceklesmistir. Yagislarda normaline gore %19, gegen yil yagislarina
gore %28 artig meydana gelmigtir. 2019 ikinci geyrekte, Mart ve Mayis aylar ortalama sicakligi
1981-2010 ortalama sicakliklarinin {izerinde gerceklesirken 2019 Nisan ayi1 ortalama sicakligi 1981-
2010 ortalama sicakliginin altinda gergeklesmistir.

Tarmmdaki gelismeler: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigi Strateji ve Blitge Baskanligi
tarafindan 11. Kalkinma Plam agiklanmistir. Kalkinma Plani icinde tarim hedefleri olarak, bitkisel
tiretimin arttirtlmasi, hayvanciliin gelistirilmesi, tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve
yOnetiminin saglanmasi, tarim arazilerinin tarnm disi amagli kullamim baskisini azaltacak
diizenlemelerin tamamlanmas: ve denetimlerin arttirilmasi, tarim arazilerinin miras ve satis yolu ile
béliinmesinin 6nlenmesi, mirasgilara arazi ediniminde finansal destek saglanmasi yer almistir.

Bitki koruma pazari: Yilin yagish olmasina ragmen, kuruya ekimin yapildig1 alanlarda (Bugday,
Arpa, Mercimek, Nohut) yagisa bagh olarak verimlerin yiiksek olacagi beklentisi bosa ¢ikmis ve
tiretici ¢ok diisiik verimler ile karsilagmistir. Tlm bolgelerde yagislarin stireklilik arz etmesi, gerek
giibreleme ve gerek ise yabanci ot miicadelesinin zamaninda yapilamamasina neden olmustur.
Ayrica giibre fiyatlarindaki asir artis sebebi ile tireticiler giibre kullanimlarint diistirmiis bu da tarla
bitkilerinde verim kaybina neden olmustur.

Asirt yagislar nedeni ile kok ¢lirtikligli hastaligina rastlanmis ve birgok arazide bitkiler bu
hastaliktan dolay1 zarar gormiistiir. Ege Bolgesinde Mayis ve Haziran aylarinda devam eden don
olaylari nedeniyle mahsuller ciddi zarar gérmiisttir.

Makro Olcekli Degiskenler

Hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de insan saghgi ve gevreye etkilerinden dolay: yasaklanan
ya da yasaklanmasi Ongoriilen pestisitlerde artis gézlemlenmektedir. Avrupa Birligi pestisitlerin
kullanimim1  kisitlayict REACH gibi kimyasal {iretimlerle ilgili yOnetmelikleri uygulamaya
koymustur.(AB Parlemantosu kararlar1) Avrupa Birligi son 20 yilda pestisitlerde kullamilan aktif
madde onayint %50 oraninda azaltmistir. Tiirkiye’de de 2009-2019 yillar1 arasinda imalati, ithalati
ve kullanimi yasaklanan ya da sonlandirilan aktif madde sayist 190°a yaklasmaktadir. Ayrica
REACH yo6netmeliginin ﬁlkemizde de yiirlirliige girmesi, pestisit iiretim ve kullanimina yeni
yiikiimliiliikler getirmektedir. wbag'h olarak yeni gelistirilen aktif madde sayisinda azalis
goriilmekte ve pazarda daralmg eklmﬁﬂe'g(' ir

Kimyasal pestisit pazar ruhgat yonetmeltkderi deglsen tarim teknikleri, tiiketicilerin organik urun
tu etmg talepl ri, zaman i i
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artmasi (yaklasik 574 tiirde) gibi etkenlerden dolay: biyolojik {irlinlere yonelmektedirler. Cevre ve
insan sagligina duyarli, kalinti1 riski olmayan, sadece hastaliklara ya da boceklere karsi koruma
degil ayn1 zamanda topragin da kalitesinin artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma {irlinleri
yiikselistedir. Kimyasal tirtinlerin globaldaki satiglarinin artist yillik %4-%5 bazinda gelisirken,
Biyolojik Uriinlerin gelisimi ise yillik %25°i bulmaktadir.

Bitki besleme alaninda kimyasal giibre pazarinda azalig ve biyostimulantlar, yavas saliniml
giibreler, organomineral giibreler, damlama giibreleri gibi diger alternatif giibrelerde artis
beklenmekted

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinin kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraccimin genel organizasyon semasi:

YAK YATIRIM
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14.2. idari yap:

14.2.1. Thragginin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

. .. |SonS5Yilda
e ST Sirkette Sermaye
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Gorevi Baslangici S -
/Gorev Siiresi Ustlendigi
Gorevler TL Oran%
A}(DENiZ KIMYA SANAYi VE Yonetim Yénetim
TICARET ANONIM SIRKETI Kurulu 7.06.2018 -3 Kurulu i i
(Temsileisi: HAMZA ALPER Baskan! Yil Bagkans
KARACOBAN)
OB SN bt oo || e
SIRKET! (Temsileisi: YUKSEL T - -
YILMAZ) Bagkan il Bagkan
Vekili Vekili
OYTAS IC VE DIS TICARET Y6netim - S
ANONIM SIRKETI (Temsileisi: Kurulu 30'0"\2(?119 B Ku\rfl?lr;egr;esi S .
BARAN CELIK) Uyesi
OYAK PAZARLAMA HiZM.ET VE Yénetim
TURIZM ANONIM §IRKETI Kurulu 12.04.2018 -3 Yonetim i i
(Temsilcisi: HUDAYI e Yil Kurulu Uyesi
MURATOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN Yénetim
ISLETMELERI ANONIM ) Kurulu 1.05.2019 -3 Yonetim ) i
SIRKETI (Temsilcisi: IBRAHIM Uvesi Yil Kurulu Uyesi
ERTAS) Y
MAHMUT CENGIZ AYDIN Bagimsiz 29.03.2019 — Bagimsiz ) )
Uye 1Y1l Uye
KAMIL DERECE Bagimsiz | 29.03.2019 -1 Bagimsiz ) )
Uye Yil Uye

Sirket’in tlizel kisi yonetim kurulu tiyeleri 31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3
y1l i¢in segilmigtir. Yukaridaki tabloda yer verilen siireler tiizel kisi adina atanan gergek kisilerin

atanma tarihleridir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i S
Adi Soyad: Gorevi S_on 3 Y]!(.ia S"Irkette emaye
Ustlendigi Gorevler
TL Oran%
MUSA LEVENT . .
ORTAKCIER Genel Midiir Genel Midiir - -
Genel Miidiir Yardimcisi ;I?s:/l(e(ch?rl:iiatdru Risk
UGUR AKBAS (Mali ve idari isler) ‘ . ' . .
Kontrol ve I¢ Denetim
Vekaleten
Koord.
MEHMET AGAH Genel Miidiir Yardimcist | Genel Miidiir Yardimcisi i i
VURUSKAN (AR-GE ve Ll (Ticari)
Gene]}
SELAMI YILDIZ (Saty NY urtici Satis Mudiirii - -
] Vekileterr
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A

IEELAL MADAZLI | Genel Miidiir Yardimcis1 | Genel Miidiir Yardimcisi ‘ ) ‘ i ‘

| (Teknik) Vekaleten (Hayvan Saghgr)

14.2.3. Ihracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Thra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hamza Alper KARACOBAN:

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Y&netim Kurulu
Baskam sifat1 ile 07/06/2018 tarihinden itibaren Sirket’ in Yo6netim Kurulu’ nda goérev yapan
Hamza Alper KARACOBAN 20 Ekim 1972 dogumlu olup, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Kamu Yénetimi bliimiinden lisans egitimini, 2006 yilinda ise University of
Illinois at Urbana-Champaign / Business Administration dalinda lisansiistii egitimini tamamlamigtir.
Yabanci dil bilgisi Ingilizcedir.

2006-2008 yillan arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’ nda Denetim
Grup Bagkam, 2008-2011 yillar1 arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDKY)’
nda Denetim Daire Bagskani, 2011-2016 yillan arasinda sirasi ile Tera Yatirim Anonim Sirketi’ nde
Damgman, Arena Faktoring Anonim Sirketi’ nde Denetimden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,
Kredi Alta Faktoring Anonim Sirketi’ nde Danisman ve Yénetim Kurulu Baskam sifatlan ile
calismis olup 2016 yilindan bu yana Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) Genel Mudiirligli’ nde
ise sirastyla; Insan Kaynaklar: ve Idari Isler Miidiir Yardimcihig, Stratejik Planlama Genel Miidiir
Yardimciligi ve Hizmet Grup Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

Yiiksel YILMAZ:

Omsan Lojistik Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sifati
ile 19/04/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yonetim Kurulu’ nda gorev yapan Yiiksel YILMAZ
14 Ocak 1977 dogumlu olup, 1999 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’ nde
lisans egitimini, 2008 yilinda ise Amerika Birlegik Devletleri (ABD) Georgetown Universitesi’ nde
lisansiistii egitimini tamamlamistir. Yabanc dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 y1l igerisinde ise sirasiyla; Temmuz 2001 - Kasim 2014 tarihleri arasinda Basbakanlik Tefrig
Kurulu, Kasim 2014 — Eyliil 2017 yillar1 arasinda BP Petrolleri Anonim Sirketi kurumlarinda
calismis olup Eyliil 2017 tarihinden Nisan 2019 tarihine kadar ise Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) Genel Miidiirliigii’ nde ise sirasiyla; OYAK Uye Hizmetleri gérevlerinde bulunmustur.

Baran CELIK:

Oytas I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yénetim Kurulu Uye31 sifat1
ile 30/01/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yonetim Kurulu’ nda gérev yapan Baran CELIK 05
Temmuz 1981 dogumlu olup, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Uluslararas: Ticaret Boliimii’ nde
lisans egitimini tamamlamistir. Yabanci dil bilgisi Ingilizeedir.

Son 10 y1l ig:erisinde ise 51ra31y1 ; “,%NO tar1hler1 arasmda Ernst&Young Denetlm ﬁrrnasmda

Igecek I¢ Denenm Mudurlu i, 20 17#%1lfgr1 arasinda Cimsa firmasinda sirasiyla; Biitge ve
'mE"ﬂt’ g NS, (Renel Muidiir Yardzmczé g(el;g A],q.l;‘u;\(ilgdbulunmus
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2017 tarihinden 2019 tarihine kadar ise Oyak Cimento firmasinda Mali Isler Baskan Yardimcilig
ve Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) Genel Miidiirliigii’ nde ise Finansal Yonetim ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

ibrahim ERTAS:

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim
Kurulu Uyesi sifat ile 01/05/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim Kurulu’ nda gorev yapan
[brahim ERTAS 17 Temmuz 1964 dogumlu olup, 1986 yilinda Kara Harp Okulu’ nda lisans
egitimini tamamlamustir. Yabanci dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 yil icerisinde ise sirasiyla; Ocak 2007 - Haziran 2009 tarihleri arasinda Ankara Il Jandarma
Komutan Yardimcihigi, Temmuz 2009 — Temmuz 2011 yillari arasinda Bolu Il Jandarma
Komutanlig, Agustos 2011 — Nisan 2017 yillar1 arasinda ise Jandarma Genel Komutanlhigi Tefiis
Kurulu Baskanlig1 Miifettisi gorevlerinde bulunmustur.

Hiidayi MURATOGLU:

Oyak Pazarlama Hizmat ve Turizm Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim Kurulu
Uyesi sifat1 ile 12/04/2018 tarihinden itibaren Sirket’ in Y6netim Kurulu’ nda gorev yapan Hiidayi
MURATOGLU 18 Nisan 1963 dogumlu olup, 1984 yilinda Kara Harp Okulu’ nda lisans egitimini,
2000 y1linda Kara Harp Akademisinde lisansiistii egitimini, 2008 yilinda Hali¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii [sletme yiiksek lisansini ve 2018 yilinda ise Anadolu Universitesinde &n lisansini
tamamlamistir. Yabane: dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 yil igerisinde ise sirasiyla; 2005-2006 tarihleri arasinda Bakii Azerbaycanda Azerbaycan
Askeri Isbirligi Koordinasyon Kurulu Harekat Sube Miidiirligii, 2006-2008 yillar arasinda Corlu
Tekirdag 5’ nci Kor. Komutanlhigr Harekat Subesi Egitim Subayhg: 2008-2009 yillar1 arasinda
Corlu Tekirdag 5’ nci Kor. Komutanhigr Genel Sekreterligi, 2009-2011 yillar1 arasinda Tuzla
Istanbul Piyade Okul Komutanhg Ogrenci ve Kurslar Alay Komutanligi, 2011-2013 yillan
arasinda Kibris Baris Kuvvetleri Komutanligi Denetleme Sube Miidiirliigii ve 2016-2015 yillan
arasinda ise 1’ inci Ordu Komutanlhigi Denetleme Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

Mahmut Cengiz AYDIN:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile 29/03/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yonetim
Kurulu’ nda gorev yapan Mahmut Cengiz AYDIN 07 Haziran 1972 dogumlu olup, 1995 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kamu Yé&netimi béliimiinde lisans egitimini, 2004 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Columbia Universitesi Uluslararasi1 Kamu Isletmeciligi
alaninda lisansiistii egitimini tamamlamis olup, 2015 yilinda ise Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Uluslararas: iliskiler dalinda doktorasini yapmaktadir. Yabanci dil bilgisi Ingilizce ve
Fransizcadir.

2004-halen devam eden dénemler arasinda Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi’ nde yar1
zamanli Ogretim Upyesi sifat ile gorev yapmakta olup, 2006-2007 yillan1 arasinda Dis Ticaret
Miistesarligi’ nda Darmisman, 2007-2010 wyillar1 arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Tiirk Daimi
Temsilciligi, 2010-2011 yillan arasinda Ekonomi Bakanhig:’ nda Dis Ticaret Kontrolorii, 2012-
2015 yillan arasinda ise Varyap Insaat firmasinda Genel Miidiir Yardimciligr sifatlan ile ¢alismigtir.

Kamil DERECE:

Bagimsiz Yonetim Kurulu £ le 29/03/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yo6netim
Kurulu’ nda gérev yapan amll D % Eyliil 1976 dogumlu olup, 1999 yilinda Orta Dogu
Tekmk Universitesi (O U,IWF debiyatiFakiiltesi Kimya bolumunde lisans egitimini, 2000
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yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Y&netimi dalinda yonetim programini
tamamlamis bulunmaktadir. Yabanci dil bilgisi Ingilizcedir.

2007-2009 yillar1 arasinda Isbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’ nde Saris, Pazarlama ve Taniim
Miidiirliigii, 2009-2012 yillar1 arasinda Igbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’ nde Sannalma
Miidirligi,, 20122015 yillan arasinda Ziilfikarlar Grubu KTM Polimer ve Kimyevi Maddeler
Anonim Sirketi’ nde Tedarik Zinciri Koordinatorliigii, 2015 ve halen devam eden dénemler
arasinda ise Yurtici ve Yurtdisi Tedarik Zinciri Yonetimi Danismanligi gérevlerinde bulunmustur.

Sirket’ in yonetimde soz sahibi olan kisiler hakkinda bilgi asagidadir:

. Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tarihi (Yil)
Musa Levent - Atatirk Universitesi — Ziraat
2
ORTAKCIER Genel Mudir 08.09.2016 Fakiiltesi 22
Istanbul Universitesi Isletme
o Genel Mudur Yardimcisi Vekili Fakiltesi- Istanbul Universitesi
- ' ' 2
Sttt (Mali ve Idari Isler) Ukttt r/ Uluslararasi Isletmecilik Master 26
Programi
R _ - i Ankara Universitesi Ziraat Fak.
Aoy Genel Mudur Ya'd'.mcf"l (AR 01.02.2013 Bahce Bitkileri Bélimii - Ankara 26
VURUSKAN GE ve Urun Gelistirme) = o
Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI Genel Mudar Yardimais! Vekill 02.02.2017 Hacettepe Universitesi — Isletme 31
(Teknik)
Selami YILDIZ Genel Mudir Yardimcais: Vekili 01.06.2017 Ataturk Unl\{er_slte_m "Zi.r_‘aa_t Fak. Tarla 27
(Satis ve Pazarlama) Bitkileri Bolimu

Musa Levent ORTAKCIER:

2 Ocak 1971, Mardin dogumludur. 1997 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat Mithendisligi, Tarimsal
Yapilar ve Sulama béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir.  2013-2016 yillari arasinda Arsal
Grup firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2016 tarihi itibariyle HEKTAS Ticaret
T.A.S'de Genel Miidiir olarak goérev yapmaya baslamistir. Ingilizce ve Arapga bilmektedir.

Mehmet Asah VURUSKAN:

19 Mart 1964, Istanbul dogumludur. Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri
bslimiinde lisans egitimini tamamlamustir. 1989 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Yiiksek
Miihendisligi, Bahge Bitkileri boliimiinde yiiksek lisansimt tamamlamistir. 1991-1992 yillan
arasinda Evis Menkul Degerler Firmasi'nda Yatirim Uzman Yardimcis: olarak gorev yapmustir.
1992 yilinda HEKTAS Ticaret T.A.S'de Teknik Eleman olarak gérev yapmaya baslamistir. Miidiir
Yardimcis: ve Mudiir olarak gérev yapmis ve son olarak firmamizda Genel Midiir Yardimcisi (Ar-
Ge ve Ur-Ge) gorevini yiiriitmektedir. Ingilizce bilmektedir.

Celal MADAZLI:

5 Apustos 1966, Kayseri dogumludur. 1987 yilinda Hacettepe Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme boliimiinde lisans egitimini tamamlamustir. 1994-2001 yillar1 arasinda Bagak Sigorta'da Ig

Anadolu Bolge Miidiirii, 2002- );96’5‘ nda Axa Oyak A.§'de Genel Miidiir Danigmani, 2007-
2009 Oyak Emeklilik A S' Gen‘%l el . Yardimcis1 olarak gérev yapmigstir. 2009 yilindan
itibaren HEKTAS Ticaref/ T A 1 P&ademelerde gérev almis olup, sirketimizde Genel
Miidiir Yardimcis: (Teknik f/el@élé&e@) emm,iyurutmektedlr Ingilizce bilmektedir.

HekTA OYAK YhT’IQIM
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Usur AKBAS:

31 Arahk 1970, Istanbul dogumludur. 1991 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 1992 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararas:
Isletmecilik Ingilizce programini tamamlamistir. 1992 yilinda Yapr Kredi Bankasi’nda miifettis
yardimcist olarak is hayatina atilmig, 2002 yihinda Risk Y6netimi Birim Y6netmeni, 2006 yilinda
Risk Yonetimi Boliim Bagkani olarak gorev yapmustir. 2008 yilinda ING Bank’a transfer olmus ve
bu bankada I¢ Kontrol ve risk y6netiminden sorumlu grup miidiirii olarak 2012 yilina kadar gorev
yapmustir. 4 y1l Hektas’ta Risk Kontrol ve I¢ Denetim Koordinatérii olarak gérev yaptiktan sonra,
2017/Subat itibariyle Insan Kaynaklar1 ve Kalite Sistemleri Koordinatérii olarak atanmis ve Insan
Kaynaklar, Kalite ve Bilgi Teknolojileri birimlerinin yénetiminden sorumlu olmustur. , Ingilizce
bilmektedir. Ugur AKBAS Haziran 2017 tarihinden itibaren Sirket’in Mali ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcilig1 gérevini vekaleten yiirtitmektedir.

Selami YILDIZ:

15 Mayis 1972, Vakfikebir-Trabzon dogumludur. 1988 yilinda Atatirk Universitesi Ziraat
Miihendisligi, Tarla Bitkileri béliimiinde lisans egitimini tamamliamistir. 1991 yilindan itibaren
HEKTAS Ticaret T.A.S'de Gegici Teknik Eleman olarak goéreve baslamig ve cesitli Bolge
Miidiirliiklerinde gérev almig olup, 2014 yili itibariyle Yurtigi Satis Miuidirii gorevini
yirtitmektedir. Selami YILDIZ Haziran 2017 tarihinden itibaren Sirket’in Satis ve Pazarlama
Genel Miidiir Yardime1lig: gorevini vekaleten yiirtitmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket” in Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil iginde, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu sirketlerin unvanlari, gérevin devam edip etmedigi asagidaki tabloda verilmistir.
Y6netimde s6z sahibi olan diger personelin ise yonetim ve denetim kurullarinda oldugu veya ortagi
bulundugu sirket yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

. Gérevinin veya Sermaye Ps
Son S Yilda Gorev Uslendigi Girev ve Ortakhgmn S Aok
Adi Soyadi Aldig veya Ortag Ortakhk D D Edi .
Oldugu Sirketler rtakhic Durumu Evam “eip TL %
tmedigi
Hamza Alper Hektas Ticaret Yonetim Kurulu | Devam i i
KARACOBAN T.A.S Bagkani Etmektedir.
Hamza Alper Kredi Alta Yonetim Kurulu | Devam i i
KARACOBAN Faktoring A.S Baskam Etmemektedir.
Hamza Alper Arena Faktoring SDcf:uelgllEd\?gnetim Devam i )
KARACOBAN AS S Etmemektedir.
Kurulu Uyesi
Hamza Alper ATAER Holding S
Yonetim Kurulu | Devam '
KARACOBAN A3 Baskani Etmemektedir. h " l
Hamza Alper
KARACOBAN
Devam

Etmemektedir.
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Hamza Alper Chemson
LS EOIE IIZoCl}ymer-Addltlve Yonetim Kurulu  § Devam ) )
Uyesi Etmemektedir.
Hamza Alper OYAK Cimento S
Yonetim Kurulu | Devam
KARAGCOBAN A3 Uyesi Etmemektedir - )
LS OYAK ANKER Yonetim Kurulu | Devam
LSAAI0L e Baskani Etmemektedir ’ )
Hamza Alper OYAK Yatirim Yénetim Kurulu Devam
KARACOBAN Ortakhgt A.S. Etmemektedir - -
Baskani
Hamza Alper OYAK Grup Devam
KARACOBAN Slgorfa ve Yénetim Kurulu Etmemektedir
Reasiirans Baskan - -
Brokerligi A.S. ?
Hamza Alper (F)i};:i:nan AS Yonetim Kurulu gtex::mektedir ) )
KARACOBAN " | Uyesi
Hamza Alper OMSAN Lojistik | Yonetim Kurulu Devam
KARACOBAN A.S. Baskani Etmektedir. - -
Hamza Alper OMSAN Yonetim Kurulu | Devam
KARACOBAN Havacilik A.S. Baskani Etmemektedir - -
Hamza Alper OMSAN Yonetim Kurulu | Devam
KARACOBAN Denizcilik A.S. Bagkam Etmemektedir - -

Hamza Alper

OYAK insaat

Yonetim Kurulu

Devam

KARACOBAN A.S. Bagkani Etmemektedir - -

Hamza Alper OYAK Denizcilik Devam

KARACOBAN ve Liman Yonetim Kurulu | Etmemektedir i )
isletmeleri A.S. | Uyesi

Hamza Alper OYAK Sermaye Yénetim Kurulu Devam

KARACOBAN Yatirimlart A.S. Etmemektedir - -

Uyesi

Yiiksel YILMAZ

Hektas Ticaret

Yonetim Kurulu

Devam

T.A.S Baskan Vekili Etmemektedir.
; Hektas Ticaret Yonetim Kurulu | Devam
EREIEREC T.A.S Uyesi Etmemektedir. ) B
: . Hektas Ticaret Yonetim Kurulu | Devam
e — T.A.S Uyesi Etmemektedir, ) i
Hiidayi § Hektas Ticaret Yonetim Kurulu | Devam i
MAHMUTOGLU T.A.S Uyesi Etmemektedir, )
Mahmut Cengiz Hektas J}i&ﬁ:’?}‘* gimsiz Yonetim | Devam ) i
AYDIN TA. * & FKDlu Oyesi Etmemektedir.
. Hekgas Tiea ‘Bagiypsiz Yonetim | Devam
E?T]l PIRERSE T # {{C Y2 YKurul Uyesi Etmemektedir. i i
A
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
ritsvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmin kétiiye
kullanilmasi, kacakeihk, vergi kacake¢ihgl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrag¢gidaki
diger ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggtya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde goérev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. Thrageinin cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintili bilgi:

Yoktur
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihrac¢¢1 ve bagh ortakliklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler igin séz
konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in 29.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un
yapildigr ay1 takip eden aybagindan gegerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik
net 6.200 TL iicret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise iicret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortas: yapiimaktadir.

Donem i¢inde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
ficiincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir. Sirket st diizey yoneticilerinin maaglarn Sirket Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Sirket’ in yonetim kurulu liyelerine ve (ist diizey yoneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatler
toplamu s6yledir:

30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami
(TL) 104.390 204.759 170.549 153.968
Ust Yonetime Saglanan Ucret ve
Benzeri Menfaatler Toplami: (TL) 4.212.383 4.177.026 2.950.433 4.133.746
4.316.773 4.381.785 3.120.982 4.287.714

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihrag¢inin veya baglh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢ahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yuktimliliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayil: Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci
maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme yilikiimliligii bulunmaktadir.

Kidem tazminati ylikimliliigli, Grup’un g¢alisanlarin agirhikli olarak emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi1 ylkiimliliiginiin bugiinkii degerinin tahminine g6re hesaplanir. TMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliklerinin tamimlanmig fayda planlan
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Kidem tazminati
¥ hesaplanmis, hesaplamada Ongoriilen Birim Kredi
Yontemi kullanilmustir. Yiikipfliiliklertn §igiykii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal

EKYAS TiCARET TAS.
OrgaNizg San. Bifg\lhsande 9

eb\d/ i Posta Kodi:4
I 8bay V.D. 461 0p1 5898

A 42 1
H )’J J03Q - 6040 - 0034
ubWetier V.D. 648 005 3604
.oyakyatinm.com.tr



Iskonto oram

Enflasyon orant

Ucret artiglars

Kidem raznunat tavan artiss

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

%16.00
%11.30
reel %l1.5
%11.30

%11.50
908.30
reel %1.5
908.30

Grup’un belli bir kidemin tizerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig: bir
fayda bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 yillik ¢alisma dénemine bir maas kidem tesvik
primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tegvik primi yiikiimliiliigliniin bugiinkii degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ust Diizey calisanlar icin ayrilan karsiliklar (TL) 31.12.2018
Genel Miidiir ve GMY izin Karsihgi 282.613
Genel Miidiir ve GMY Kidem Tazminati Karsiligi 486.193
Ayrilan Karsihiklar Toplami 768.806

Sirket” in Yénetim Kurulu Uyeleri igin ayrilan bir karsilik bulunmamaktadur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihrageinn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adr Soyadi

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Gorey Siiresi /
Kalan Gorev Siiresi

AKDENIZ KIMYA SANAYI VE
TICARET ANONIM SiRKETI
(Temsilcisi: HAMZA ALPER
KARACOBAN)

Yonetim Kurulu Bagkant

3Yil-1Y1l9 Ay

OMSAN LOJISTIK ANONIM
SIRKETI (Temsileisi: YUKSEL
YILMAZ)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

3Yl-2Y1l7 Ay

OYTAS IC VE DIS TICARET ANONIM
SIRKETI (Temsilecisi: BARAN CELIK)

Yonetim Kurulu Uyesi

3Yil-2Yil4 Ay

OYAK PAZARLAMA HIZMET VE

TURIZM ANONIM SIRKETI (Temsilcisi: | Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil-1Y1l7Ay
HUDAYI MURATOGLU)

QYAK DENIZCILIK VE LIMAN

lSSI[liEKFlI:ZI\TIEIEL(E‘[::n/:ﬂ]\Ic?sTl\”lr\I/[}RAHlM Yonetim Kurulu Uyesi 3Yd-2Y118 Ay
ERTAS)

MAHMUT CENGIZ AYDIN Bagimsiz Uye 1Y1l-7 Ay
KAMIL DERECE BaglmSIZ Uye 1Yil- 7 Ay

16.2. Tamamlanan son fina
tarafmdan, yonetim kurulu

oneml itibariyle ihrac¢ci ve bagh ortakhklar:
'. ('):petlmde soz sahlbl personele, is iliskisi sona

4; 79 - 6040 - 0034
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Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak iizere, Ust yonetimin 4857 Sayili Is Kanunu gercevesinde
dogan haklart mahfuz olmak iizere baskaca bir kanun ya da sozlesmeden dogan alacaklar
bulunmamaktadir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad ve
bu komitelerin gérev tanimlari:

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin gorev ve yetkileri soyledir:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas: ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar: Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na
yazil olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alanmiyla iigili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim komitesi asagidaki iiyelerden olusur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gérev Tammmi / Unvan
Kamil Derece Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Cengiz Aydin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesinin gorev ve yetkile le 3 i
uru y g y o) @ . 5 Ekim 2019
¢<"

Sirket’in kurumsal yonetim prensiplerini ge tlaﬁ%'wghuygjul/afna stirecine katkida bulunmak ve bu
baglamda Yo6netim Kurulu’na ¢6ziime y6ne \oﬁgrllgf)ﬂfnmak ve Sirkette kurumsal yonetim

%'E-'. Q&

ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyof ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolaylslyla meydana gelen q:lkar (;atlsmalarml tespit etmek ve Yonetlm Kurulu’na




Pay sahipleriyle iligkiler biriminin faaliyetlerini gbzetmek,

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlilii hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve tist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Kurumsal yonetim komitesi asagidaki iyelerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Goérev Tanimi / Unvan
Mahmut Cengiz Aydin Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil Derece Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betiil Madeniis Uye Yatinmer lliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesinin gorevi séyledir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhigini, gelismesini ve devaminm tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit eglgl hususlar1 degerlendirerek Y&netim Kurulu’na
raporlamaktadir. f‘ ;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi U

Ad Soyad Komite §

?}evkl"amml / Unvan
Y u NETETE I §
Kamil Derece Bagkan \ P D*, AR ~.iEag1m51z Yénetim Kurulu Uyesi
.. q\ TANRDY v!-’
Uye mgroBagimsiz Yonetim Kurulu Uyes'
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16.4. Ihracomin  Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Thrag¢i, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde
gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve Komitelerin
olusturulmasimm gerceklestirmistir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir énem tasimaktadir.
Bu baglamda g¢aligmalari Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymay: ve gelisen kosullara bagli olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde 2019 igin 1.
Grup sirketler arasinda yer almakta olup zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
hususlarin bir kismmna uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini arttirict
yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in ve ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmarmig Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

Ihragginin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Beyani, 2018, 2017, 2016 yillar1 icin
yayinlanmis “Yillik Faaliyet Raporu”nda mevcuttur.

S6z  konusu raporlar  https://www.hektas.com.tr/sayfa/Kurumsal-Yonetim-Ilkeleri/280  ve
https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s adreslerinde yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerimizin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglayan birimdir.

Birimin baglica gérevleri,

a) Yatinmecilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.




Birimde g¢alisanlarin isim ve iletisim bilgileri su sekildedir:

. Sahip Oldugu
Adi- Unvam | OBrenim SRV Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu Piyasasi
Lisanslari
Sermaye
Piyasasi
Yatirimcl Faa.l.lyetlerl 0262
Betiil | iliskileri | | . Dzey3 | oyt AT
. 1o Lisans Lisans1 ve .| betul.madenus@hektas.com.tr | 751 14
Madeniis | Bolim Merkezi 14
e Kurumsal 12
Y dneticisi S 22
YOnetim
Derecelendirme
Lisansi
Mehmet \l(la:;(rlll’::]rcll Sirket 27 O725612
Teksoy | Bolim Lisans Merkezi mehmet.teksoy@hektas.com.tr 7511214 14
Gorevlisi 22

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Sirket’ in Kocaeli/Gebze’ de genel miidiirliik ve iretim tesisleri bulunmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye’ nin alt1 bolgesinde bolge midiirliikleri ve Adana ilinde Organomineral giibre liretim
tesisleri yer almaktadir.

Sirket’ in genel olarak faaliyet alanindaki gelismeler ve satis lokasyonlarinin artmasina bagh olarak
satis personeli kadrosunda artis olmustur. Bununla birlikte iiretim ve kapasite artis1 beraberinde
mavi yaka ¢alisan sayisini artirmigtir. Sirket’ in Nigde ilinde bulunan ve %100 bagl: ortaklig: olan
FNC, Antalya ilinde faaliyette bulunan %100 bagli ortaklign AKCA ve %99,78 bagli ortakli:
bulunan TAKIMSAN’ da ¢alisan personel sayis1 da dikkate alindiginda Sirket’ in konsolide olarak
Donem sonu itibariyle ¢alisan sayist asagidaki gibidir:

> °!y/\r?5 q'u 4
\"L\f AR A »r‘"b
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25 tkim 20

OYAK YATIRIM

. FZCL K
PNTAS\TICARER NS, . M
e Fan Bl hsande offad. 78 ' '.1 2, .« 6!0'.40 0034
GenzR/KECAELIYosta Kody:4\4aq BU ful) N AL /

llyasbe} v.0. 461 0o 5898
-—--“'"",-_




2019/06 2018/06 2018 2017 2016

Hektas 361 298 314 266 235
a)Genel Miidiirliik ve Gebze Uretim Tesisi 228 192 195 177 175
1.Beyaz Yaka 132 122 123 107 94
2.Mavi Yaka 96 70 72 70 81
b)Akdeniz Bolge Mlidiirlugt 16 12 16 12 9
c)Marmara Bolge MiidlirlGgu 15 14 15 14 11
¢)ic Anadolu Bolge Miidiirliigi 20 18 20 18 10
d)GAP Bélge Miudurliigli 14 7 10 7 5
e)Cukurova Bolge Mudurltigi 15 11 13 11 10
f)Ege Bolge Miidiirliigii 13 12 13 12 10
g)Karadeniz Bélge Midiirliigi 0 0 0 0 5
f)Adana Organomineral Giibre Uretim Tesisi 40 32 32 15 0
1.Beyaz Yaka 4 4 4 3 0
2.Mavi Yaka 36 28 28 12 0
Takimsan 8 0 8 0 0
FNC (Nigde) 30 23 23 2 0
1.Beyaz Yaka 8 8 8 2 0
2.Mavi Yaka 22 15 15 0 0
Akca 12 0 0 0

411 321 345 268 235

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢ginin paylarina yoénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihra¢giya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercgek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kisiler yoksa bulunmadigma dair lf ifade:

Sirket’ in en son 26.09.2019 istli Genel Kurul Toplantis1 yapilmis olup toplant:
sonrasi alinan kararlar s 'nt rmeY, sitesinde ilan edilmigtir. Son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hd¥ kbpa lan dogrudan veya dolayli olarak % 5 ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kisiler
OYALE YATIRIM
HEKTAQ TicARgY 1.4 GE Ez}'g {_A._ S-
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Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi1/ Oy Hakki

Ticaret/Unvani 26/09/2019 18/10/2019

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ordu 40.819.521,48 53,81% 40.819.521,48 1 53,.81%
Yardimlasma

Kurumu

(OYAK)

Diger Ortaklar 35.037.511,90 46,19% 35.037.511,90 46,19%
TOPLAM 75.857.033,38 100% 75.857.033,38 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyaz Yok 0,01 75.857.033,38 100
TOPLAM | 75.857.033,38 100

Ote yandan Sirket’ in kurucularina vermis oldugu 300 adet kurucu paylan vardir. Bu paylar Sirket’
in sermayesini temsil etmemektedir.

Sirket’in kurucu paylarinin net kara katilma haklari (%5 kar pay1) vardir.

18.4. ihraceinmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)' i Sirket lizerinde %53,81 pay sahipligi ile ydnetim
hakimiyeti ve kontrol giicli bulunmaktadir

Yonetim hakimiyetinden kayn "’M“Eh« kotliye kullanilmasimi engellemek i¢in TTK, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Y{ etlmI rivd1 Qda alinan tedbirler bulunmamaktadir.
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18.5. Ihrageinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintilh aciklama:

Iliskili Taraflarla Yapilan Ahs-Satis Islemleri:

30.06.2019 tarihi itibariyle Sirketin iligkili olan kisilerle yaptig1 islemler ve bakiyeleri asagidaki
gibidir.

30 Hazran 2019 J0Hanran 2019 31 Aralk 2018 31 Arahik 2018
Tican Diget Tican Tican

Tughahs Tasaflala Olan Bakayeler Alacaklar Borglar Bosglar Alacaklar Borglar
Omsan Lopistik Anonim Sukett (*) - 82014 - - 303.180
Oyak Grup Stgorta ve Reastrans Brokerht Anonun Surkets (*) - 68 - 898,994
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm Anonum Sirket (¥) - 335.205 - - 023 346
OYAK Savuma Giivenlik Ststemen (¥) - 329.762 - - N0
OYAK (**) - 66912 2036634 - 31331
Oyak Yattrim Menku| Degerler Anomum Sirkets (*) - 15.120 - - -
Akdenwz Kuna Sanay ve Ticaret Anonim Strkett (*) - 10130 - 10.39
Mass Motorhu Araglar Imal ve Satis AS (%) 19 . . ; ;
Takunsan Tanm Kuntya Sanavt Anomum Sirkett (**) - - - 1365 19.170
190 1950050 20.366.34 1365 4.069 615

(*) Anaonakhk tarafindan yonetilen rketle
(**) Sirkenn baghs ortaklydy
(***) Strkehn ana oflagt

OYAK’a olan diger borglar temettii 6demelerinin 30 Haziran 2019 tarihleri itibariyle heniiz
tamamlanmamis kismindan olusmaktadir. 2018 yili karinin dagitimina 2 Aralik 2019 tarihinde
baslanacaktir.

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konuy‘éﬁﬁa eminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Iliskili taraflara olan ticari bor¢far gene 1k@4ma yVe hizmet alim iglemlerinden dogmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borglgra @1 L eme tedir
. 2 i
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1 Ocak - 30 Haziran 2019 1 Ocak - 30 Haziran 2018

sskels Taraflarta Olan I5lemler Alimlar Satsslar Alimlar Kira gelin

OYAK Pazarlama Hizmet Turizm Anomim Sickets (*) 2800383 1182 1.900.814

Omsan Lopsstik Anoum $tkets (*) 2468228 - 2119631

OYAK Givenlik ve Savunma Hizmets Anonum $ickets (*) 1.166.738 - 1.162.383

OYAK Yatirum Menkul Degerler Anomm $tckett () 926.400 - 12,600

Mass Motorlu Araclar Imal ve Satig Anonm Sirkets (¥) 118997 - 1.908

OYAK (***) 16.393 - -

Omsan Demzeilik Anonm Sirkets () 1.288 - 14742 -

Taksmsan (**) - - §75.626 10.730

Ovak Insaat Anomim Strkets (*) - - 64.805

Ovak Grup S1gorta ve Reastirans Brokerligy Anomm Sirkets (*) - - 1.276.386 -

7.364.449 7.78) 1.429.095 10.730
Sirketin 2018 ve 2017 yillarina iliskin iligkili olan kisilerle yaptig1 islemler ve bakiyeleri asagidaki
gibidir.
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Ticari Tican

Iliskalt Taraflarla Olan Bakiveler Alacaklar Borglar  Alacaklar Borglar
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm Anomm Surkett (*) ("OYAK Pazarlama") - 923346 < 969.804
Oyak Yannm Menkul Degerler A.S.(*) - : - -
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerh g Anonim urkets (*)

("OYAK Sigorta") - 808.004 - 48974
Taksmsan (**) 2365 779.270 - 462366
OYAK (***) - 572,537 - 4990.358
Omsan Lojistik Anonim Sirketi (*) ("Omsan Lojistik") - 503180 - 323841
OYAK Savunma Guvenlik Sistemlen Anonim Sirkett (*) ("OYAK Giivenlik") - 382.149 - 145.041
Akdeniz Kimya Sanay: ve Ticaret Anomm Sickett (*) ("Akdemz Kinya") - 10.139 - -
Omsan Denizeihik Anomm Surketi (*) ("Omsan Demzealik™) - - B 10.948
Oyak Insaat Anomm Sirketi (*) ("OYAK Insaat") - - - 46.066
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis Anonim Sitketi (*) ("Mais") 2 - - 664
FNC Tarim Ticaret A $.(**) - - - -

2.365 4.069.615 - 1.507.962

2018 yilinda Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden
dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 a d1r_ Borglara faiz isletilmemektedir.

i,
2017 yilinda Iliskili taraflara n.;tf&rf‘bd lar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden
r¢l afalz isletilmemektedir.
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1 Ocak - 31 Arahk 2018

1 Ocak - 31 Arahk 2017

Thskih Taraflarla Olan Islemler Almlar Satiglar  Kira gelin Almlar Satslar  Kia gelnt
OYAK Pazarlama (*) 4423370 3226939 -
Omssan Lopstik (¥) 3613213 2025682 234
Oyak Sigorta (¥) 2742940 409.972
OYAK Givenhk (¥) 1.806 689 832630 -
Takumsan (¥¥) 1.662.412 39814 960710 28296
OYAK Yannm Menkul Degerler Anomm Surkets (¥) 762.000 72.000
OYAK () 494 168 418735
Oyak Ingaat (¥) 64 805 102.856
Omsan Demzetlik A S (*) 21938 26907
Akdemz Kimya (¥) 10.139 -
Mass (¥) 10.824 211.889 -
15.612.498 39.814 8.288.320 234 18.296

(*)  Anaortaklik tarafindan yonetdlen girketler
(¥ Surketm bagh ortakhgn
(**+¥) Sirketin ana ortagt

Sirketin 2016 yilina iligkin iligkili olan kisilerle yaptig1 islemler ve bakiyeleri asagidaki gibidir.

31 Arahk 2016
Tican

[hskih Taraflarla Olan Bakiveler Alacaklar Borclar
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (*) R 471589
Takimsan Tanm Kimva San A §. (*%) " 179 370
Omsan Lopsuk A.§. {*) 352814
Mais Motorla Araglar Imal ve Satg A.§ (*) 154731
OYAK Savunma Givenlik Sistemlen 4.5 (*) = 104.5%0
OYAK Ordu Yardumlasma Kumumu (¥%%) - -

- 1263 394

(*) Ana ortakhik tarafindan vonetilen sirketler
(**) Sarketn bagh ortaklips
(***) Suketin ana ortady

2016 yilinda Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden
dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket, konsolidasyona tabi tuttugu bagh ortakliklarina yaptigi mal ve hizmet satiglar1 dolayisiyla
elde etmis oldugu hasilati gelir olarak yazmamaktadir.

Ote yandan bagl ortaklik iliskisi b
grubunun istiraki olmasi dolayis

- ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
e &'ﬁ{lm\&fatma sahip sirketlerle yaptig1 islemler oldukga

kiiciik olup bu islemler mal ve lfzmet s dhin kakynaklanmamaktadlr
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 75.857.033,38 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde
7.585.703.338 adet paya boliinmistiir. Sirketin sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihragginin kayithi sermaye tavani 400.000.000 TL dir

20.3. Dionem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
oty | PO ol
Pay Orani (%)
Donem Bast (01.01.2016) 75.857.033,38 32.032.576,13 42,22
Dénem Sonu (31.12.2016) 75.857.033,38 31.893.903,26 42,04
. Sermaye Pay Fiili Dolagimdaki Filli .
Tarih Tutan (TL) Pay Tutan (TL) ShcHTubELE
Pay Orani (%)
Dénem Bagt (01.01.2017) 75.857.033,38 31.893.903,26 42,04
Donem Sonu (31.12.2017) 75.857.033,38 32.035.881,13 42,23
. Sermaye Pay Fiili Dolagimdaki Filli .
Tarih Tutan (TL) Pay Tutan (TL) eIt ELE
Pay Orani (%)
Donem Bagi (01.01.2018) 75.857.033,38 32.035.881,13 42,23
Dénem Sonu (31.12.2018) 75.857.033,38 32.038.409,27 42,23
Sermaye Pay Fiili Dolagimdaki Ul
Tarih Tutar (TL) Pay Tutari (TL) L HluCE L
Pay Orani (%)
Donem Basi (01.01.2019) 75.857.033,38 32.038.409,27 42,23
Dénem Sonu (30.06.2019) 75.857.033,38 32.041.775,59 42,23

Finansal tablo donemleri itibariyle sermaye ayni olarak 6denmemigtir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket” in 300 adet kurucu hissesi bulunmakta olup sermayeyi temsil etmeyen bu hisseler Esas
sozlesmenin 34’{incli maddesinde bellrtllen net kara katilma hakkina (%5 kar payi) sahiptirler.
Sirket’ in Esas S6zlesmesinin 8’in a‘écﬁas-m\lg‘de kurucu paylan agiklanmustir.

Buna gore;
Yonetim Kurulunca nama yazi

senetler, ilk sermayeyi 6deyen ki tamamen veya kismen yerine gegenler arasmda
ve pay I m1ktarlar1 ile orantil1 bir k'ljﬁ'@;;iagl acg ctir. Ancak bu orantiyla elde edilecek meblag bir

risina kars é’léllgl titkdirde g6z Oniinde t@m%w\@hﬁpkat yarisini
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gectigi takdirde bir pay degerine tamamlanacak, elliden fazla pay sahibine bu miktardan fazla
kurucu pay verilmeyecektir.

Pay miktar ile orantili bir sekilde yapilacak bu dagitim sonucunda artacak kurucu paylar Yo6netim
Kurulu’nun takdiri ile sirketin kurulmasinda, gelisiminde ve ytiriitiilmesinde g¢abasi goriilenlere
dagitilacaktir.

20.5 Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve so6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur

20.8. Thra¢cmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur

20.9. Thraggmin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’ in 75.857.033,38 TL olan sermayesinin %42,24’ tine (14.10.2019 tarihi itibariyle) karsilik
gelen fiili dolasimdaki pay tutar: olan 32.045.827,09 TL nominal degerli paylar mevcut durum
itibariyle Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem gérmektedir. Isbu izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem gorecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle
ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirnmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
(Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde 41)

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihrag¢inin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Thra¢ginin Esas Sozles 1ne*5:§' %’.kap.org.tr internet adresinde bulunan
https://www.kap.org.tr/tr/sirke¢bilgileri/ozet/978hektas-ticaret-t-a-s ~ linkinden ve  Sirketin

.trf’sayfa/Anasozlesm 266 linkinden ulasilabilir.
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20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket” in ama¢ ve konusu, Sirket Esas Sozlesmesinin 4’{incii maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore;

Sirket’in amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A- Her tiirlii tibbi, baytari, eczacilik, bakteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarin ham
maddelerinin,

B- Ziraatte kullanilan her tiirlii kimyevi madde ve zirai miicadele ilaglar1 preparat ve ham
maddelerinin,

C- Her tiirlii hijyenik ve kozmetik maddelerin ve ham maddelerinin,
D- Dis hekimligi preparat ve hammaddelerinin,
E- Yukaridaki maddelerde sayilan konularla ilgili bilimum makine, alet ve tesisatin;

imali, ithali, ihraci, dagitimu ile bizzat veyahut kuracagi veya sermayesine istirak edecegi yerli veya
yabanci sirketler aracilifi ile ugrasmak, sdz konusu branglarda yerli veya yabanci sirketlerin
temsilciliklerini yerine getirmek, yine bu branslardaki maddelerin ve aletlerin depoculugunu
yapmak,

F- Her ¢esit ticari ve sinai isleri gerek kendi adina ve hesabina ve gerekse yerli ve yabanci gercek
veya tiizel sahislar adina almak ve yapmak,

G- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi sakli kalmak kaydiyla, yukarida belirtilmis olan
konularda yurt i¢inde ve yurt disinda sirketler kurmak veya bunlara istirak etmek veyahut yatirim
hizmetleri niteliginde olmamak kaydiyla bunlarin hisse ve tahvillerini satin almak ve satmak, H-
Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kurulug
amacinin ger¢eklesmesi igin ticari ve sinai tasinir ve taginmaz her tiirlii mallar satin almak, satmak
ve lizerlerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak, kira s¢zlesmeleri akdetmek, kefil olmak,
kefaleti kabul etmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis

edilmis rehni, ipotegi fek ettirmek, ticari isletme rehni akdetmek, rehin sdzlesmesi akdetmek.

I- Sirket ile ilgili islemler igin patent, marka, endiistriyel tasarim, cografi isaret, faydali model ve
her tiirlii sinai ve/veya fikri miilkiyet haklarini, lisanslarini, imtiyazlarini, modellerini, resimlerini,
ticaret tinvanlarini, know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklar iktisap etmek, devretmek,
rehnetmek, rehnalmak, iizerlerinde diger her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak.

J- Tarim ve hayvancilik konularinda arastirmalar yapmak, bunlarin gerektirdigi islah, deneme,
{ireme, {irtin isleme, istasyon, miiessese, laboratuar ve benzeri tesisler kurmak, isletmek.

K- Tarimsal sulama sistemleri kurmak, su dagitim ve iletim hatlari ile ilgili gerekli boru ve her tiirlii
tesisat ile gerekli yapilarin imal ve ingasini yapmak,

L- Yukarida belirtilen konularla ilgili uygulama alanlarinda faaliyet gostermek (zirai miicadele
yapmak, hayvan hastahaneleri agmak ve isletmek, klinikler tesis etmek ve isletmek vesaire

gibi),danigmanlik yapmak.
e% imi i¢in tarimsal faaliyette bulunmak veya tarimsal

faaliyete ilave olarak alim, satig? pazﬁrw,i olama, paketleme, isleme ve ilgili ithalat, ihracat
her tiirlii ticareti yapmak, bu kqgfiulgrdg. et go¥teren sirketler ile isbirligi yapmak.
q

/ 1;
N- Memleket mahsullerinin k m%l ndiri ez§ kgnusunda faaliyet gosteren tesekkiillerle isbirligi
ve bu mahsullerin ithal ve ihra !
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O- Sirketin yukarida belirtilen amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayl: olarak ilgili olan
her tiirlii faaliyette bulunmak.

P- Sermaye piyasasi mevzuatina gore hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarimi yapmak
kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 379, 382°nci maddeleri ve ilgili diger hiiktimleri ¢ercevesinde
kendi paylar ile ilgili iglemleri yiiriitmek.

R-Sermaye Piyasasi1 Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler disindaki
faaliyetlere de mevzuat gercevesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik
teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sozlesmesinin 11° inci maddesinde Yonetim Kurulu ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir. Buna gore:

Sirketin igleri ve idaresi Yo6netim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; hissedarlar arasindan
secilecek toplam en az 5 en ¢ok 9 tiyeden olusur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu iiye sayisini, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizl1 ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarim
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Sirket esas stzlesmesinin 12’ nci maddesinde Yonetim Kurulu’ nun siiresi ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir. Buna gore:

Bagimsiz y6netim kurulu {iyeleri bir yil i¢in diger yénetim kurulu liyeleri {i¢ yil i¢in segilirler,
secim stiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri tekrar secilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasasi mevzuatinda ve igbu Esas
Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar.

Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket esas stzlesmesinin 13’ tincii maddesinde Toplantilar ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Buna gore:

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karar: ile bagka bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda onavekalet etmek iizere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri,

ni(ﬂf&*ﬂ@lh mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Yonetim Kurulu Kararlar, karar g fteﬁ;@ %@'l u Bagkan ve tiyeler tarafindan imzalanir.
Sermaye Piyasasi Kurulu targfin 1 a% zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulrgak {t({é?}\wgsl‘%mler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
¢\M¢f

olup esas s6zlesmeye aykir: sa 1111@’ \‘?ii— & f
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf iglemlerinde ve ligiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu
iyeleri disinda kalan Yo6netim Kurulu {iyelerinden bir veya birka¢ murahhas iiyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim y6netim
kurulu iiyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmas: sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kégitlarin tiimiiniin ydnetim
kurulu karar defterine yapistiriimas: veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara déniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilig ile
de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa soz
konusu 6neri reddedilmis sayilir.

Sirket esas sozlesmesinin 14’ {incli maddesinde Yonetim Kurulu’ nun Yetkileri ile ilgili
agiklamalara yer verilmistir. Buna gore:

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina dair
Yoénetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak tizere sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvam
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, miidtirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gérev
ve yetki stireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile stmirl degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yé6netim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde tanimlanan devredilemez gérev ve
yetkiler hari¢ olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca ydnetimi
diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine
veya lglincli kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tgtincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yénetim Kurulu
yiiriitlir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket esas sozlesmesinin 15’ inci maddesinde Yonetim Kurulu’ nun Gérevleri ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir. Buna gore:

Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali g('jrdﬁgii her tiirlii tasarruflarin
ifasi, Slrket namina mal varhgmda bulunan tasinmazlar ve sair aynl haklar satin almak ve 1ktlsap

ekler| kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve
€ l@‘ek}ﬁakrlrlerml vermek Yonetim Kurulunun baglica

&
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Sirket’in kendi adina ve tgiincti kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar diginda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 20 nci maddesinde

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmas: komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, goérev ve c¢alisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiiklimleri uygulanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylara taninmig herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak, Sirket’in bunlarin
disinda kurucu paylar1 da mevcut olup s6z konusu paylarin net kara katilma haklar1 (%5 kar pay)
vardr.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30’uncu maddelerinde olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin agiklamalar ve diizenlemeler
bulunmaktadir.

Buna gore;
Genel Kurul Toplantilar::

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet doneminin sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve
yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki konularn goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas S6zlesmede yazili hitkkiimlere gore
toplanarak gerekli kararlari alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 22 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarinm paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy
hakk: vardir.Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylart da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, T.T.K.
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak yiirtitiiliir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi _uxe elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamdg#Y el Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca

: onik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
kan taniyacak elektronik genel kurul sistemini

lerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
Nisap:

Madde 23 - Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiiklimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplant: Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar sirketin merkezinin bulundugu ilde veya Gebze’de Yo6netim Kurulu’nca
uygun goriilen bir yerde toplanir. Toplanti, sirket idare merkezinin bulundugu yerden bagka bir
yerde yapilacak ise, toplant: yeri, genel kurul toplantilarina iligkin ilanda agik¢a belirtilir.

Toplanti Bagkani

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu baskani bagkanlik eder. Baskanin
bulunmadi@ zamanda bu goérevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 - Genel Kurul’un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konulan gériiserek karara baglamak,

b) Yonetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve sirket islerinin ySnetim
seklini belirlemek,

¢) Yonetim Kurulu ve denetgilerin, sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilango kér ve
zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek veya goriisme yaparak yeniden
diizenlenmelerini kararlagtirmak, Y6netim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tayin edilecek karlarin dagitma seklini tespit etmek, Yo6netim Kurulu tiyeleriyle kanunda 6ngériilen
istisnalar diginda denetcileri segmek ve gerekli gordiigli takdirde bunlari azletmek ve yerlerine
baskalarini tayin etmek, Yonetim Kurulu {iyelerine verilecek ticret miktarini tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Madde 27 - Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin islerinin y6netimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi ilgilendiren
biitlin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul'un
yetkileri i¢indedir.

[bra:

Madde 28 - Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiklik
bulunmadig takdirde, yonetim kurulu tiyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durum égjjlmesine engel olacak bazi hususlar igeriyor ise ve bu
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Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacag: ve genel kurul
toplantilar i¢in temsilcilerin gorevlendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gérev ve
yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

ilan:

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

20.17. Ihracemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarmin devrine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Sirket pay devirleri TTK ve SPK mevzuatlar ¢ergevesinde yapilir.

20.19. Sermayenin artirtlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede 6ngériilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9’uncu maddesinde belirtildigi gibi Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri g¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in, SPK’nin II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; SPK’min 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile belirlenip yine
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile duyurulan finansal tablo ve dipnot
formatlarina uygun olarak diizenlenmis 2018, 2017 ve 2016 yillart ve 30.06.2019 ara dénemlere ait
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlart ve bu finansal tablolara iligkin olumlu goriis iceren
bagimsiz denetim raporlar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in www.hektas.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

itibariyle yayimlanmistir:

2016 yil1: 01.02.2017
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2018 yil1 : 08.02.2019
30.06.2019 ara donemi: 08.08.2019

S6z konusu finansal raporlara ayrica Sirket’ in www.hektas.com.tr adresinden de ulasilabilir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar,

bagimsiz

denetim

goriisii  ve  denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Dénem Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denet¢i | Bagimsiz Denetim
Goriisii
30.06.2019 KPMG BAGIMSIZ DENETIM HAKKI 0ZGUR Olumlu
VE SERBEST MUHASEBECI SIVACI
MALI MUSAVIRLIK A.S
2018 KPMG BAGIMSIZ DENETIM HAKKI OZGUR Olumlu
VE SERBEST MUHASEBECI SIVACI
MALI MUSAVIRLIK A.S
2017 DRT BAGIMSIZ DENETIM VE H.ERDEM Slusin
SERBEST MUHASEBECI SELCUK
MALI MUSAVIRLIK A.S
2016 DRT BAGIMSIZ DENETIM VE H.ERDEM Olumiu
SERBEST MUHASEBECI SELCUK
MALI MUSAVIRLIK A.S

Sirket’ € 2017 ve 2016 yillarinda bagimsiz denetim hizmeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan verilmistir.

Sirket’ in 30.03.2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2018
faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde denetimi igin, Denetim Komitesinin uygun goriisii dogrultusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S'min Bagimsiz Denet¢i olarak
secilmesine karar verilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etklll olabllecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
ak1 gelismeleri de icermelidir) veya s6z

stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiya Jo | -
konusu hususlarin bulunmadigi hakkpida ifade: ’? !
g " %
Yoktur T A SN 4
( N %R
22.4. Proforma finansal bilgiler: et N o @
.- r ) 'r‘.";“.’t &‘:. .).\ ,
Yoktur. Y .
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay! dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’ in esas s6zlesmesinin 34’iincii maddesinde “Karin Dagitimi ve Tespiti” agiklanmistir. Buna
gore:

Genel Kurul, kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde, karin dagitilmamas: ya da kismen veya
tamamen dagitilmas: konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akceler ile temettii
hesabina iligskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirket¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
d6énem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

(a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

(¢) Yilhik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diisiilditkten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar i¢in %S5 kar pay: aynlir.

(d) Net désnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay:r ayrilmadikga,
baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, y&netim
kurulu {iyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kiardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar pay: avansi dagitim:
halinde kérin geri ¢agirilmasi hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sirketin KAP’ ta yayimlanan kar dagitim politikasina iliskin a¢iklamalari ise soyledir:

Sirket, gecerli olan mevzuat ve $ :
oranlarinin ve yatirim / finansgffan 1h’{|§a
yaratma beklentisinin izin ve#digs, 6lck

Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde, finansal kaldirag
A '\%e piyasa Ongoriileri dahil ileriye doniik serbest nakit
ngtlﬁ;)ilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma

xrrﬁlJ, A?l% imsemist ar% ; %;m , ulusal ve global e %pgngg{m% ¢ Sirketin
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glindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden

gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hiikkimleri ¢ercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik

tarthine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avans: dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Sirket’in 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 01.03.2019 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan ve detaylarniylan asagida belirtilen kar dagitiminin Sirket’ in
kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.

Sirket’ in 2018 yili kar dagitim tablosu ve hisse basina diisen kar dagitimi bilgileri asagida yer

almaktadir.

HEKTAS TICARET T. A.S. 2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. {Odenmis/Cikariimig Sermaye 75.857.033,38
2. |Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 20.198.360,46
Esas sozlesme uyannca kar dagiimda imtiyaz var ise 562 konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gire Yasal Kayjtlara (YK}
Gére
3. {Donem Kan 118.233.509,00 112.941.980,99
4. [Vergiler (-) 12.040.856,00 11.190.413,67
5. |[Net Dénem Kari (=) 106.192.653,00 101.751.567,32
6. |Gegmig Yillar Zararlar (- ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Ak¢e ( - ) 5.087.578,37 5.087.578,37
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 101.105.074,63 96.663.988,95
9. |Yi icinde yapilan bagislar { +) 0,00 0,00
10. |Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Danem Karl 96.663.988,95
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay 37.928.516,69
-Nakit 37.928.516,69
-Bedelsiz 0
- Toplam 1]
12. [imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii 3.158.827,90
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0
-Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Calisanlara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kigilere 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitiian Temettd 0
15. |Ortaklara lkina Kar Pay) 0,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 3.729.449,29
17 |Statu Yedekleri 0 0,00
18. [Ozel Yedekler 0 0,00
19, [OLAGANUSTU YEDEK 56.288.280,76 51.847.195,07
20. |Dagitimas: Ongorillen Diger Kaynakiar 0,00 0,00
- Gegmis Yit Kdn 0,00 0,00
- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
- Diger Kaynaklar Uzerinden Hesaplanan Genel Kanuni Yedek AKCeum . 0,00 0,00
- Orraklara Dagitilacak Nakdi Temetti (Diger kaynaklar) N L 0,00 0,00

(*} istirak kavrami, ana ortaligin igtirak, bagli ortakiik ve mi
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKIMDA BiLGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

OPLAM DAGTILAN KaR |1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN
SRUBL TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI / NET DAGITILABILIR — il T
DONEM KARI
{TL} (%)
NAKIT(TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

A 37.928.516,69 0,00 37,51 0,5000000 50,0000
BRUT B 0,00 0,00

TOPLAM 37.928.516,69 0,00 37,51 0,5000000 50,0000

A 32.239.239,19 0,00 31,89 0,4250000 42,5000
Er B 0,00 0,00

TOPLAM 32.239.239.19 0,00 31,89 0,4250000 42,5000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DOMEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI {%)

37.928.516,69

39%

30.03.2018 Tarihinde Yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2017 Yili kdrimin
dagitilmamasina iligkin 07.03.2018 tarihinde alinan Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararinin kabul
edilmesine karar verilmis oldugundan Sirket 2017 yili hesap donemine iliskin kar dagitiminda

bulunmamustir.
[__ HEKTAS TICARET T. A.$. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. |Odenmis/Cikarimig Sermaye 75.857.033,38
2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 20.158 360,46

Esas sozlesme uyarinca kar dagiumda imtiyaz var i1se 50z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'va Gére Yasal KBVIUBI’E {(YK)
Gore

3. |Doénem Karn 61.758.321,00 62.768.560,00
4. |Vergiler (-) 12.518.450,00 12.718.851,34
5. |Net DonemKan (=) 49.239.871,00 50.049.708,66
6. |Gegmuig Yillar Zarartan { - } 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akce ( - } 2.502.485,43 2.502.485,43
8. |MET DAGITILABILIR DOMEM KARI (=) 46.737.385,57 47.547.223,23
9. |Yi icinde yapilan bagislar { +) 0,00 0,00
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagrulabilir Donem Kan 46.737.385,57 TFIOT e
11. |Ortakiara Birinci Kar Payi 0,00

-Nakit 0,00

-Bedelsiz 0

- Toplam 4]
12 |imuyazh Pay Sahiplerine Daginlan Temettu 0,00
13. |Dagiulan Diger Kar Pay! (o]

-Yonetim Kurulu Uyelerine [¢]

- Calisanlara 1]

- Pay Sahibi Disindaki Kisitere 4]
14 |intifa Senedi Séhiplerine Dagimlan Temertu o
15. |Ortakiara lkinci Kar Pay! 0,00
16 |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. |Statu Yedekieri 0 0,00
18. |Ozel Yedekler 0 0,00
19, |OLAGANUSTU YEDEK 46.737.385,57 47.547.223,23
20. |Dagmiimasi Ongordlen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00

- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyaninca Dagitlabilir Diger Yed

- Diger Kaynakiar Uzerinden Hesaplanan Genel Kanun dek Mheﬁ‘ } 0,00 0,00

- Ortaklara Dagitilacak Nakdi Temertu (Diger kayna g \\\- 0,00 0,00
(*) Istirak kavrami, ana ortaliin istirak. bagh ortakhk ve, ust taﬁfnnaﬁklanm da icerecek sekilde kullamimistr.
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DAGITILAN KAR PAY! ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TLNOMINAL Di(iiR;'i\s;&YA ISABET EDEN
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYi PAYI / NET DAGITILABILIR TUTAR] T
DONEM KARI
(119} (%)
NAKIT(TY) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI {%)
A 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000
BRUT B 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0.0000000 0,0000
A 0,00 0,00 0,00 0,0000000 | 0,0000
NET B 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,0000000 0,0000
Sirket’in 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 07.03.2017 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan ve dataylar1 asagida belirtilen kar dagitimimin Sirket’ in kar
dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.
Sirket’ in 2016 yili kar dagitim tablosu ve hisse basina diisen kar dagitimi bilgileri asagida yer
almaktadir.
HEKTAS TICARET T. A.S. 2016 YIL! KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. |Odenmig/Cikanlmig Sermaye 75.857.033,38
2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 16.152.324 45
Esas so2legme uyannca kar dagitimda imtiyaz var ise s0z konusu imtiyaza tliskin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kavll.tlara (YK}
Gére
3. |Donem Kari 36.656.241,00 37.230.066,97
4. |Vergiler (-) 7.354.333,00 7.848.819,42
5. |Net Donem Kari { =) 29.341.908,00 29.381.247,55
6. |Gegmis Yillar Zararlar { - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (- ) 1.469.062,38 1.469.062,38
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 27.872.845,62 27.912.185,17
9. |Yil icinde yapilan bagislar { +) 0,00 0,00
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagititabitir Donem Kan 27.872.845,62
11. |Ortakiara Birinci Kar Pay! 13.936.422,81
-Nakit 13.936.422,81
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagititan Temettii 696.821,14
13. |Dagititan Diger Kar Payi 0
-Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Cahsantara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kigilere a
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0
15. |Ortakiara Ikinci Kar Pay 11.050.511,31
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 2.185.090,36
17. |Stati Yedekieri 0 0,00
18. |Ozel Yedekler A AN 0 0,00
19. [OLAGANUSTU YEDEK ' i g‘% 0,00 39.339,55
20. | Dagiuimasi Ongorulen Diger Kaynakiar _Q’ / f \ ‘% 4.266.716,00 4.266.716,00
- Gegmis Yil Kari SN wi = B 4.266.716,00 4.266.716,00
- Olaganiistil Yedekler e NP3 J S ] 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlegme Uyarinca Dagiulabilir Diger Yedekler \ N S 4 ,,:\ é" &
- Diger Kaynaklar Uzerinden Hesaplanan Genel Kanuni Yedek Akce KN 387.883,27 387.883,27
- Ortaklara Dagitilacak Nakdi Temettu {Diger kaynaklar) ar L g‘aig i I 3.878.832,73 3.878.832,73
(*} Istirak kavragni, ana ortalifin istirak, bagh ortakiik ve musterek ‘,'On&m! tabi BitakliRarini da igerecek sekilde kullamlmn;nr
A§ TICARET A § -
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DAGITILAN KAR PAY! ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGHILAN KaR | 1 TLNOMINAL DiiiR;‘lA ::\YA ISABET EDEN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI / NET DAGITILABILIR
GRUBU DENEM KARI TUTARI ORAN
{TL) (%)
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN! (%)
A 28.865.766,85 0,00 103,56 0,3805285 38,0529
BRUT B 0,00 0,00
TOPLAM 28.865.766,85 0,00 103,56 0,3805285 38,0529
A 24.535.901,82 0,00 88,03 0,3234493 32,3449
it B 0,00 0,00
TOPLAM 24,535.901,82 0,00 88,03 0,3234493 32,3449

22.7. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

Idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptinnm ve ceza bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Grubu| Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam (TL) |Sermayeye
Hamiline Sayisinin Nominal Orani (%)
Oldugu Grup Pay | Degeri (TL)
Sayisina
Orani (%)
- Nama Yoktur |15.171.406.676 200 0,01 151.714.066,76 200
TOPLAM | 151.714.066,76 200

¢

o
Sirketin Kayitli Sermaye tayani 40
75.857.033,38 TL’dir. Bu se a)%,
boliinmiistir. Yeni pay alija ha
kullandirilacaktir.

@BO Tirk Lirasi’dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
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400.000.000 Tiirk Liras: kayitli sermaye tavani igerisinde 75.857.033,38 Tiirk Lirasi olan gikarilmis
sermayenin tamam: nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 151.714.066,76 Tiirk Liras: arttirilarak
227.571.100,14 Turk Lirasi'ma ¢ikarlacak, ve sermaye artisi, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 (richan haklar1) kisitlanmadan yapilacaktir. Is bu sermaye artimminda (ISIN:
TREHEKTS91E4) pay sahiplerine pay verilecektir.

Esas s6zlesmenin Sermaye baslikli 7. Maddesinde goriilecegi {izere her bir pay birbiri ile esdeger
oya sahiptir. Oy hakki bakimindan imtiyazli pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakliimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar pay1 haklar1 (SPKn. madde 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkini ifade eder.

Hak kazanilan tarih; halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Zaman asimi;
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 yilda zaman
asimina ugrar.

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurti¢inde
ve yurtdiginda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirnm Kuruluslan
altindaki yatirnmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi édemeleri MKK
aracilify ile yatinmecilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1
almak tizere yapacaklar1 miracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayili Kar
pay1 tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine ne ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
Toplantisinin yapildig) hesap dénemi sonu itibariyle baslanilmas: gerekmektedir.

Genel Kurul, kir dagiim politikalar1 cercevesinde, kérin dagitilmamasi ya da kismen veya
tamamen dagitilmasi1 konularinda karar almaya yetkilidir.Genel kanuni yedek akgeler ile temettii
hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda @J\*n gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denp#ési Vk)ﬁ ast zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu gergjler di l‘cﬁikt sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen

dénem kari, varsa ge¢mis yil arei?lil sglm sinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
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a) % 5’1 kanuni yedek akc¢eye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diigiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar igin %5 kar pay1 ayrilir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriimis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kéar pay: ayrilmadikea,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim
kurulu {yelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikg¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kar Payr Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi
dagitimi halinde kérin geri cagirilmasi hali bunun istisnasidir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Oy haklari (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Pay sahipleri oy haklarim genel kurulda paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanir.

Sirket’ in Esas S6zlesmesinin Sermaye baslikl1 7° nci maddesinde de belirtildigi {izere her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Yeni pay alma haklan (Kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn. Madde 18); Her
pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére alma hakkina sahiptir.
Kayith sermaye sisteminde, c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri &denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’ in Esas Sozlesmesinin Sermaye bashkli 7° nci maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkin1 sinirlandirmaya ve itibari degerinin iistiinde paylar ihra¢ etmeye
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye halinde tasfiye baluyes'nﬂ"'kéi';flhgg hakki (TTKn madde 507); Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas s" lesmitde, @n& ren sirketin mal varlifinin kullanilmasina iligkin
baska bir hiikiim bulunmadig: rakt;prd 1y&sofucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Satma hakkl (SPKn Madd@ 27}5 : gkl'h sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
seklldq\ sam‘p"“’ nﬁaay arin sirketin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikartma hakki dogar. Bu kisiler SPK tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsihginda ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasini
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn. Madde 24); Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn. Madde 19); Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar
artirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel kurula davet ve katilma hakki (SPKn. Madde 29,30); Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, y&netim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn. Madde 14, TTK. Madde 437); Finansal tablolar, ySnetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi.
genel kurul toplantisindan en az 3 hafta once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezlerde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
{izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan
sirketin isleri, denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimliiligii sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmahidir.

iptal davasi agma hakki (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiiklenebildigi 6l¢lide yonetim kurulu iiyeleri
ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay: avansimin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak
{izere kar pay1 avansinin kararlagtirildign veya odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmig
bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dogan hallerin varhigi halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren 30 giin igerisinde iptal
davas: acilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin, ¢agrimin usuliine gére yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlar1 alehine, karar tarihinden itibaren 3 ay igerisinde iptal davasi agabilirler.

Azinhik haklart (TTK Madde 411, 412, 439); Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan Y32 t"c%arak gerektirici sebepleri ve giindemi belirleyerek, genel

kurulu toplantiya ¢agirmasin 7 ge el il zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
er aWsahiplerinin ¢agri ve giindeme madde konulmasina

konulan giindeme koymasinyasteyebil
iliskin istemleri yonetim ku uh.t:tt%f ged edildigi veya isteme 7 ig giini igerisinde olumlu
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cevap verilmedigi taktirde, aym: pay sahiplerinin basvurusu tiizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Ozel denetim isteme hakki (TTK Madde 438); Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu taktirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya herbir pay sahibi 30 giin
icerisinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Yo6netim Kurulu’'nun02/10/2019 tarih ve 53 no kararinda,

1.) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
400.000.000 Turk Lirast kayith sermaye tavam igerisinde 75.857.033,38 Tiirk Liras:
olan g¢ikarilmig sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle % 200 artis
ile 151.714.066,76 Tirk Liras: arttirilarak 227.571.100,14 Tiirk Lirasi'na ¢tkarilmasina,

2.) Sermaye artisinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan haklarr)
kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) tizerinden bedelli olarak
yapilmasina,

3.) Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullanim siiresinin 15 giin olarak
belirlenmesine ve hisse senetlerinin nominal degeri {izerinden kullandirilmasina, bu
stirenin son giliniintin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin, izleyen is giinii aksam1 sona ermesine,

4.) Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, 2
(iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satilmasina,

5.) Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarinin kullamm siiresince ve yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan bdéliimiin borsada satilmasi siirecinde
¢algilacak araci kurumun belirlenmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank) ile diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli
basvurularin yapilmasina,

6.) Bedelli Sermaye artirim ile ilgili olarak her tiirlii islemin gergeklestirilmesi hususunda,
Genel Midiirliigiin yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verllmlstlr

/

23.7. Halka arz edilecek paylar tﬁe ( TE)wy!larm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasiga (ﬂa}ﬁlgkayltlarm bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerindey @i’ﬁf\‘dgumye tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak Kasaf,bulunmamaktadir.
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24. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye Piyasast Kurulu disinda halka arz oOncesi onay alinmasi gereken baska bir makam
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 151.714.066,76 TL olup, mevcut paylarin % 200’i
kadardir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullammina Izahname’nin ilanindan sonra en ge¢ 10 is giinii icerisinde
baslanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullamim siiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kullammindan kalan paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 ig glinii olarak belirlenmistir. Satiga sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin Kurumsal internet sitesinde
(www.hektas.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda nominal degerden (bir adet paymn
nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma
hakki kullammindan kalan paylar igin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II- 5.2, sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST’de islem yapmaya yetkili
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir. Sozkonusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artirrminda
kullanilmak i¢in Sirket adina agilmis olan TR480003200000000072355043 no’lu TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve taki n sahipleri, yeni pay tutarin1 yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba, MKK tarf; i
icerisinde tam ve nakit olara]; yagr luslaf} nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

: kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, yeni pay
u‘ha!’da‘rm; satabilirler. Riichan hakki kullanlm{[{%}{alan pay
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olmas: halinde, bu paylar, 2 is giinii siire ile nominal degerden asag: olmamak iizere BIST Birincil
Piyasa’da olusan fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icinde, BIAS iiyesi banka veya aract kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri
satis islemlerini yiiriiten Borsa Uyesi, OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildik¢e Tiirk Ekonomi Bankasi A.S nezdinde bulunan_TR480003200000000072355043 Iban
no’lu TL hesaba yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin listesi, Borsa Istanbul A.S*nin
aylik biilteninde, web sitesi www.borsaistanbul.com iiyeler baslikli béliimiinde, TSPB’nin
(www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklartmizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle, OYAK Yatirim'in ve/veya Sirketin Aracilik Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli oOlgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakliklar ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu
liyeleri, Sirketin iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzini
etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege
aykinn hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii
kosullarin olusmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayricaca SPK'nin I1-5.1 sayili "Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi"'nin 24. maddesi hitkmii geregi,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satig siiresi igerisinde
yatirimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisii tizerine, yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak Kurul'a bildirilir. Satig siireci ihraggi1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul'ca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Ulke genelinde afet, olaganiistii durum, savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z
konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki ile
satis baglayacak olup, satis basladikta halka arz iptal edilmeyecektir.

sgzk usu degildir. Birincil Piyasa’da gergeklesecek
sati fiyat: {izerinden 6denecek e'ﬁj n@ bif tutar olmayacaktr.

HEK v *‘JM“‘ / hYAK YATIRIM
or AS TICARQT T \\ Tuy 9% f‘"A’ {UL DEGEELER A $.
uabnze San. Bolghsandedd ¢ dg g 103 0 EREC Y Y
0sla Kodu:41 9

i sbey V.D. 461 001 5895

25 Ekim 2019

s
www ayakyatinm.com.ir



W&

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, mevcut paylarinin % 200’ i oraninda yeni pay alma hakkina sahiptir. Yeni
pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlari seklinde gerceklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satig sliresi iginde yatinnmcilarin yatirnm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar g¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi durumunda ise paylar, islem tarihinden iki isi giinii (T+2) sonra, yatirimcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmm kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
¢) Yeni pay alma hakkinin 1asindan sonra kalan paylar icin tahsis karari alimip
alinmadig: ;&”4 * 4 g{"a
Yoktur. / & /7 5:\-.;:
4 e 3
d) Yeni pay alma hak n,'{’g ! el}'rti n basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP araciligi ile (www.Kap 1 r?uy ulacak olan tarihler arasinda, 15 giin siireyle
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kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL’den satisa sunulacaktir.

e¢) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma oram %200°ddir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiyve Ekonomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda
kullanmilmak i¢in Sirket adina agilmis olan TR480003200000000072355043 no’lu TL hesaba
yatirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, paylarinin bulundugu araci kurum nezdindeki
hesaplarina hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklarimi kullanmak suretiyle yeni paylarini
alabileceklerdir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihrager aracilifiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin &denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni
pay alma (rlichan) hakki kullamim stiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin nakdi sermaye artisi yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma (riichan) haklarini
kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin {izerinde bulunan yeni pay alma (riichan) haklarinin
alinip satilmasi i¢in Borsaca belirlenecek siire igerisinde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma
(riichan) hakki siralar1 isleme agilir. Yeni pay alma (riighan) haklar1 Pay Piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangig giinii, yeni pay alma (riichan) hakk: kullaniminin
baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii, yeni pay alma (riichan) hakki kullanma siiresi sonundan
onceki besinci iglem glintidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullanypesidarsqnra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi

Tt

Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyagés: Aféﬂé@ig\Satlsl Tebligi’nde yer alan “’Borsada Satig’’
yontemi kullanilacak ve paylar gom gerinth #jtinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacpktipy Paly Te li'in?g (VII-128.1) 25/(1)/(a) hitkkmii uyarinca satis
sliresinin sona ermesini takiben \_satffq [ayan, aylajin olmas: halinde artirilacak sermayeyi temsil
lan paylardan BIA Bi‘t‘iﬁ“g:ﬂ":ﬂf,}y@‘wqaa,/éatlsm tamamlanmasini miiteakip satilamayan
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ada, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu yeni pay alma haklarinin tamamin kulllanacagini
beyan etmistir (Ek/3).

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

“Nemalandiriimayacaktir.”
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

I¢sel Bilgiye ulasabilecekler listesi asagida verilmistir.

iCSEL BILGILERE ERiSiMi OLANLARIN LiSTESI

Ad Soyad Gérev i¢sel Bilgiye Erisim Sebebi
Hamza Alper
Karagoban Yénetim Kurulu Bagkani Oyak Grubu Ust Diizey Yonetici
Yiksel Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Oyak Grubu Ust Diizey Yonetici
Baran Celik Yénetim Kurulu Uyesi Oyak Grubu Ust Diizey Yonetici
Mehmet Agah Ar-Ge ve Uriin Genel Mudiir Hektas Ust Diizey Yéneticisi Olmasi
Vuruskan Yardimcisi Sebebiyle

Mali ve idari isler Genel Miidiir Hektag Ust Diizey Yoneticisi Olmasi
Ugur Akbas Yardimcisi Vekili Sebebiyle
Cigdem Koker
Alpaydin Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi
Osman ince Ticari Muhasebe Uzmani Hektas Caligani Olmasi Sebebiyle
ihsan Kagan
Bayraktar Oyak Grubu Calisani Oyak Grubu Calisani
Soner Yontar Maliyet Muhasebesi Uzmani Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle
Unal Uysal Bilgi Teknolojileri Midiri Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Hektag Ust Diizey Yoneticisi Olmasi
Celal Madazl Teknik Genel Mudir Yardimcisi Vekili | Sebebiyle
Kemal Haluk
Eruygur Oyak Grubu Ust Diizey Yénetici Oyak Grubu Ust Diizey Yonetici
Kamil Yicel Ticari Muhasebe Yoneticisi Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle
Betl] Burcu Pater | Oyak Grubu Cah§an| Oyak Grubu Calisani
Fisun Donertas ic Denetim Yone;;i:lsn + _i' f\ Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle
TR
Elif Kalkan Finans Yonetlc/l &2 /?\ \}:‘ Hektag Caligani Olmasi Sebebiyle
Musa Levent ; W) 5‘ }}
Ortakgler Genel Mudir ‘g\‘\ \-’9?3/ £¥ i | Hektas Caliganm Olmasi Sebebiyle
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Mahmut Cengiz
Aydin

Hektas Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Hektas Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Olmasi Sebebiyle

Selami Yildiz

Satig ve Pazarlama Genel Mudiir
Yardimcisi Vekili

Hektas Ust Diizey Yéneticisi Olmasi
Sebebiyle

Kami! Derece

Hektas Yonetim Kurulu Bagimsiz
Oyesi

Hektas Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Olmasi Sebebiyle

Nuray Gindez

Avukat

Hektas Hukuk Danigmani Olmasi Sebebiyie

Mehmet Teksoy

Muhasebe ve Biitce Miidurii

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Hiseyin Cimen

i¢ Denetim Miid(irii

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Elif Yilmaz

Ticari Muhasebe Uzmani

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Gokhan Bolik

Ticari Muhasebe Uzmani

Hektas Calisant Olmasi Sebebiyle

Bettil Madenus

Biitge ve Yatinmoa iliskileri Yoneticisi

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Mehmet Gokhan
Koseoglu

Genel Midiir Danigmani

Hektas Ust Diizey Yéneticisi Olmasi
Sebebiyle

Emre Ginhan

Finans Uzmani

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Adalet Tunger
Altintag

Oyak Grubu Calisan

Oyak Grubu Calisani

Leyla Késem Ozcan

Oyak Mali Isler Mudiirliigii

Oyak Mali isler Miidirliigii Calisani Olmast
Sebebiyle

Ferhat Evcil

Finans Hazine Uzmani

Hektas Calisani Olmasi Sebebiyle

Canan Ozer

Genel Mudur Vekili

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kerim Dumanl

Kurumsal Satig Grup Miidiiri

OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Hasan Rifat Topkar

i¢ Kontrol Grup Mudiirii

OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Deniz Kumcuoglu

Hazine & Vadeli islemler Grup
Mudiri

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Burak Sezgiin

Finansal Kontrol Muduri

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Umut Oztiirk

Arastirma — Mudr

OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Adem Demiral

Operasyon & Muhasebe Muduri

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ersin Kayah

Operasyon & Muhasebe Midiirii

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat Tekin

Operasyon & Muhasebe Uzman Yard.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hakki Ozgiir Sivaci

Bagimsiz Denetgi

KPMG (Bagimsiz Denetgi)

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. Ihrageinin bildigi dlciide, ihra edarlan veya yonetim kurulu iiyeleri ile
0 istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin

cek paylarin yiizde besinden fazlasina

AK YATIRIM
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24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirnmeilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklart arac1 kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Paylar, yeni pay alma kullaniminda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den,
kullanimdan kalan paylar ise borsa birincil piyasada 1 TL’den asagi olmamak iizere satilacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar aract kuruinlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
licreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutann iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina.
istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay igin 1 TL’den, Sirket tarafindan
KAP aracilig1 ile kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz
edilecektir. Satigta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.hektas.com.tr), OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.$’'nin internet sitesi (www.oyakyatirim.com.tr) ve KAP' ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamuistir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvani: OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi: Akatlar, Ebulula Cad. F2 C Blok 34335 Levent-Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00

Fax: (0212) 351 05 99

Internet Sitesi: www.oyakyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag ﬁlkelerdfm ﬁﬂ%ma ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumbhuriyeti digind 1 e.rfba ’_‘\ titke \ gerceklestirilmeyecektir.
2L s )
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24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

l
' Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
. Arz Arz
Yetkili | Qlusturulmussa | g | Nominal G paaen | Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki | ... .. Degeri .
Kurulus . Tiirii Paylara | Degeri (TL) Paylara
Pozisyonu (TL)
Oram Oram
(o) (%)
OYAK
Yatrim Konsorsiyum En 3 -
Menkul y gayret Yoktur Yoktur | 151.714.066,76 | 100
< yoktur <
Degerler araciligi
A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 05/09/2019 tarihli Sermaye Artirimi
Aracilik S6zlesmesi yapilmistir. S6zlesme, “En iyi gayret araciligi” yontemi ile artirilan sermayeyi
temsilen mevcut ortaklara nominal bedelle pay verilmesi islemi i¢in aracilik ve riighan hakki
kullanimindan kalan paylarin satisim kapsamaktadir. Satig, Borsa Istanbul Birincil Piyasada
paylarin halka arz edilmesidir. Kullanilmayan riichan haklarinin satisindan kalan paylara iliskin
olarak OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin halka
arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aracilik
komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artirnmi nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina bagh ekonomik menfaati
bulunmamaktadir. Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili
kurulus arasinda herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGIiLER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:Sirket’ in paylari mevcut durum itibariyle BIST Yildiz Pazar’da
HEKTS koduyla islem gormektedir. Sermaye artirnrminda ihrag¢ edilecek yeni paylar da yeni
pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip Borsa Istanbul
A.S. Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar riichan bedellerinin yatirimcilar tarafindan ddenmesini
miiteakip yatirimer hesaplarna kayden_aktarilir ve Borsa Istanbul A.S.'de isleme konu olur.
Kullanilmayan riichan hakki kars: ayroffhas! durumunda bu paylar "Borsa'da Satig" yéntemi
kullamlarak ve nominal degering tmdg i'ga}&:_ﬁzere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satisa sunulacak paylar ise Bofsa u,?sf A.S. Yarafindan birincil piyasa ve halka arz esaslar

duyurusu sonrasi isleme agilir. ¥ B2 4
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25.2. Thraceimin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa

konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli

yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 ara¢larinin sayisi,

nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay

basina maliyet:

Pay ihracina iliskin giderler

Kurul Ucreti (ihrag degeri iizerinden %0.2) x (%75)*

227.571,10 TL

Borsa istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03) (BSMV Dahil)

47.789,93 TL

Rekabeti Koruma Fonu (%0.04)

60.685,63 TL

k.GeYza, ELPosta Kodu: :
llyashey V.. 461 pg1 5898

MKK ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMYV dahil) 7.964,99 TL
o ‘51’!\.
v iy
Arac1 Kur.Od.Tutar (BSMV dahil) 76/ L. e’:ﬁ%\ 341.250 TL
0Od. Iy 4,:.:\\”“ \ .
Diger giderler ‘E‘ é-fﬁh\:gig \;? ,1_~ 150.000 TL
UPRETE T 7'
Tahmini Toplam Maliyet Ay 835.261,65 TL
ahmini Toplam Maliye 261,
TP Y 25 Fin 2018
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I TL Nominal Degerli

Paylarin Toplami

151.714.066,76 TL

Pay Basima Maliyet

0,0055 TL

(*)23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 11-9.1 Kar Pay1 tebliginin 15’inci
maddesinde, “Ortakliklar tarafindan net dagitilabilir dSnem karinin en az yiizde yirmi besi oraninda
nakit kar payr dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitima iligkin genel kurul kararinin
alinmasindan itibaren bir yi1l i¢inde gergeklestirilecek pay ihraglarindan alinacak Kurul iicretlerinde,
22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 26

nct maddesinde diizenlenen oranlarin yiizde yetmis besi esas alinir.”

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

denilmektedir.

Sirketin son yillarada yakaladi1 biiylime ivmesi; satis hasilatini, faaliyet karini ve net kan
onemli oOlgiide artirirken, net isletme sermayesi ihtiyacimi da artmustir. Bununla birlikte
sirketin biiyliyen is hacmi, sirketin {iretim tesislerinde kapasite artig1, idame ve modernizasyon

yatirimlarini zorunlu kilmistir.

Bundan miitevellit girketin gerek net isletme sermayesi gereksiniminin gerekse yatirim
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan fonun bedelli sermaye artis1 yapilarak saglanmasi igin sirketin

hali hazirdaki 75.857.033,38 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin,
227.571.100,14 TL’ ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

%200 artirtlarak

%200 oraninda artirllmasi planlanan bedelli sermaye artisi i¢in ihrag edilecek paylarin satisindan
elde edilmesi beklenen briit nakit girisinin 151.714.066,76 TL, tahmini ihra¢ maliyeti olan 835.261,65
TL distiikten sonra bedelli sermaye artirim: kapsaminda saglanacak tahmini net nakit girisinin
150.878.805,11 TL olmasi 6ngorillmektedir.

Is bu sermaye artirim neticesinde saglanmasi Sngoriilen kaynagin asagida belirtilecek olan
alanlarda kullanilmasi planlanmaktadir.

KISA VADELI BANKA KREDILERININ KAPATILMASI

Sirketimiz sermaye artirim sonrasinda elde edilecek kaynagin 75.000.000 TL’si asagida
ayrintil olarak belirtilen yliksek fonlama maliyetine sebep olan banka kredilerin kapatilarak finansman
yiikiiniin azaltilmasi amaciyla kullanilacaktir.

Kapama Taahhiit Edilen Krediler

HEKTAS TICARET TA S,
Golfte Orfa; rze San. g Ihsandudn(l
0sta Kodu:41 u

yasbay V.0, 461 001 5898
c:?

Banka Tutar Doviz
Vakifbank e 20.000.000,00 TL
Halk Bankast iy Wk 20.000.000,00 TL
Ziraat Bankasi 5t e 20.000.000,00 TL
Tiirk Ekonomi Bankast EIHENY 15.000.000,00 TL
Wi 75.000.000,00 TL
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YATIRIM HARCAMALARININ FINANSMANI

Elde edilecek fonun 75.878.805,11 TL tutarindaki kismu ile Sirket’ in artan ig hacminin getirdigi
kapasite artirimi, modernizasyon ve idame yatirimlari finanse edilecektir. Bu kapsamda Sirketin
Kocaeli ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesisleri ile Adana ilinde bulunan Organomineral {iretim

tesislerinin tegvik kapsamindaki yatirimlarinin finansman karsilanacaktir.

Bununla birlikte Sirket’ in tilke sathinda bulunan Bélge Miidiirliiklerinin gereksinin duydugu
depolama, dagitim ve diger lojistik faaliyetleri ile teknolojik gereksinimlerine yonelik yatirimlara
iligkin harcamalarin finansmanin da karsilanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan bedelli sermaye
artinnmi ile saglanan fonun yatirnm harcamalarina ayrilan kismu ile Sirketin bilgi islem teknoloji
yatirimlar, yeni {riin gelistirme ve Ar-Ge projelerinin doguracagi finansman ihtiyaci da

karsilanacaktir. Tabloda verilen yatirim tutarlari Tiirk Lirasi (TL) olarak verilmistir.

Planlanan Yatirim Alani

Yatinmin Amaci

Planlanan Yatinm

Tutari

Planlanan Yatirnm
Orani

Gebze bitki koruma iiretim tesisleri

Kapasite artinmi gerekliligi, liretim
hatlarinin revizyonu ve
modernizasyonunun saglanmasi,
idame ve yasal zorunluluk

33.878.805

45%

Adana Organomineral Giibre Uretim Tesisleri

Kapasite artirnmi gerekliligi, tiretim
hatlannin revizyonu ve
modernizasyonunun saglanmasi,
idame ve yasal zorunluluk

12.000.000

16%

birimleri, bilgi islem teknolojileri

Bolge Miidiirliikleri, depolama ve lojistik

Sirket' in sati§ organizasyonunun
lojistik kapasitesinin ve
yeteneklerinin artinlmasi ve
topyekiin bilgi islem teknolojilerinin
gliclendirilmesi

5.000.000

7%

projeleri

Yeni diriin gelistirme faaliyetleri ve Ar-Ge

Sirket' in Uriin portféyiiniin
zenginlestirilmesi, tiriin
farkhlastinlmasi ve kullanim
alanlarinin artirlmast, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi

25.000.000

33%

75.878.805

Fonun kullanim yerine iliskin rapor ve ilgili yénetim kurulu karar1 Ek/4’te yer almaktadir.
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28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi 3().06.2019W
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 301.200.368 TL
Odenmis Sermaye 75.857.033,38 TL
Pay Bagina Defter Degeri 3.9706 TL
Nakit Ozkaynak Artist 151.714.066,76 TL
Halka Arz Masraflan 835.261,65 TL
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak 452.079.173.10 TL
Halka Arz Sonras1 Sermaye 227.571.100,14 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 1,9865 TL

. . . -1,9841TL (-%49,97)
Mevcut Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan %200 oraminda bedelli sermaye
artiriminda tlim yatinmeilarimizin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile
yapilmis olup, gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olusabilecektir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS birincil piyasada satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktari satis1 yapilan pay miktar
kadar artacaktir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu
nedenle bu durum hesap edilememektedir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Hektag’in 16.10.2019 tarihi itibariyla kapamg fiyat1 14,75 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artirrmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 5,58 TL (14,75 TL + 1
TL x 151.714.066/75.857.033) / (227.571.100/75.857.033) olarak hesaplanmaktadir.
151.714.066,76 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 5,58
TL’den satildig1 varsayilmistir.

Sulanma Etkisi 30.06.2019

Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 301.200.368 TL

Odenmis Sermaye 75.857.033,38 TL

Pay Bagina Defter Degeri

KTAS TICARKT TA.5 V
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3,9706 TL

Nakit Ozkaynak Artisi 151.714.066,76 TL
Emisyon Primi 695.356.137,90 TL
Halka Arz Masraflan 835.261,65 TL

Halka Arz Sonras1 Ozkaynak 1.147.435.310,25 TL

Halka Arz Sonrasi Sermaye 227.571.100,14 TL

Halka Arz Sonras1 Pay Basina Defter Degeri

5,04210 TL
Mevecut Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi 1,07146 TL (%26,98)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi 0,54124 TL (%9,69)

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s181inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirrmi ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

[zahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluslar ve bagimsiz
denetim goriisleri ile ilgili bilgiler asagidadir;

Dénem Bagimsiz Denetim | Adres Sorumlu Bagimsiz
Sirketi Denetgi Denetim
Goriisii
30.06.2019 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakki Ozgﬁr
ve Serbest Muhasebeci Kat:2-9 Levent 34330 SIVACI Olumlu
Mali Miisavirlik A.S. Besiktas-Istanbul
2018 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakki Ozgiir | Olumlu
ve Serbest Muhasebeci Kat:2-9 Levent 34330 SIVACI
Mali Miisavirlik A.S. Besiktas-istanbul
) f% -
Olumlu
2017 DRT Baglm51z eng{;n *\ ESkl B}Jyukdere Cad. H.Erdem
ve Serbest Mu aseBb{ X Masla\k Mah. No:1 SELCUK
Mali Miisavirlik Af§ ’; kNol Plaza
P ,,, Mﬁ'sla 4398 Sariyer-
s.t,:\ ’f # Istanbul
e
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2016 DRT Bagimsiz Denetim Eski Biiyiikdere Cad. H.Erdem Olumin
ve Serbest Muhasebeci Maslak Mah. No:1 SELCUK
Mali Miisavirlik A.S. Maslak Nol Plaza
Maslak 34398 Sariyer-
istanbul

Izahnamede yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini gergeklestiren DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul
kiymetleri ya da ihragginin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degillerdir. Bu iki denetim firmasi Sirket tarafindan daha once istihdam
edilmemisler veya denetim hizmeti kapsaminda 6denen licret disinda baskaca herhangi bir iicret
almamiglardir. Ayrica bu iki denetim firmas: Sirket’ in yonetim ve denetim organlarinin herhangi
birinde {iye olmay1p, Sirket’ in menkul kiymetlerinin halka arzinda gorev alan yetkili kuruluslar ile
baglantilar1 bulunmamaktadirlar. Dolayisiyla, Sirkete Gdenen bagimsiz denetim ticreti disinda
herhangi bir menfaatleri bulunmamaktadir

Izahnamede Zirai Miicadele Ilaglari Uretici Dernegi (ZIMID) www.zimid.org.tr, Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) www.tuik.gov.tr, Meteoroloji Genel Miidiirliigi (MGM) Arastirma Dairesi
Baskanlign www.mgm.gov.tr, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig
(SBB) www.sbb.gov.tr gibi tiglincii sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olup Ihraggs, bildigi
veya ilgili {iglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Isbu izahnamede belirtilen maddi duran varlik degerlemeleri ile finansal duran varlik yatirimlarina
iligkin raporlar ve bu raporlarin tarih, numaralan1 ve raporu tanzim eden degerleme kurulusu
hakkinda bilgiler séyledir:

Degerleme
Degerleme | Degerleme | Raporunu Degerleme
Rapor Sayi | Raporunun | Hazirlayan Adres Raporunu Unvant
No Tarihi Kurulusun Hazirlayan ,
Unvani '
Halil Rifat
F!\IC TARIM Ege Bagimsiz Pal\?z:l;/}ih. Halil Kaya Sorumlu
TICARET VE 001172017 | 23.08.2017 . " :
SANAYI AS. Denetim A.S. | Okmeydani Ozer Denetgi
34384
Sisli/istanbul
Akatlar, Ebula
F!\JC TARIM Oyak Yatirim C;I(:)(Ij(e;;lgsc T Arastirma
TICARE:I'VE 2562017 _12.10.2017 I}/Ienkul levent Onaran Grup
SANAYI A.S. Degerler A.S. BESIKTAS Mudiirt
ISTANBUL
Akatlar, Ebula
AKCA Caddesi F2 C T
TOHUMCULUK | (111385019 | 8.02.2049 |1 | A Er ks Toygun Grup
ARGE SANAYi VE i{ ke g \% levent Onaran Midir
DiS TICARET A.S. ‘,\ 3‘1 ,.2,"/ ',%_' BESIKTAS
o4 S |FISTANBUL | 4

O¥2AIK Y/-;Tx%l\/'




Ekspertiz
Ekspertiz | Ekspertiz Raporunu Ekspertiz
Rapor Say!i Rapor Hazirlayan Adres Raporunu Unvani
No Tarihi Kurulusun Hazirlayan
Unvani
icerenkéy Mah. Degerleme
Atak Halyolu Cad. Saglik | Baris BARUTCU Uzmani
2018/0276 | 30.11.2018 Gayrimenkul Sok. Erdoganlar Apt. Dilara Sorumlu
Degerleme AS. No:1/18 DINGYUREK Degerieme
R Atasehir/ISTANBUL Uzman!
icerenkéy Mah. Sczrumlu
. .. Degerleme
Atak Halyolu Cad. Saglk Bilent YASAR Uzmani
2018/059 |29.11.2018 Gayrimenkul Sok. Erdoganlar Apt. . Dilara Sorumlu
Degerleme AS. No:.1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/ISTANBUL
Uzmani
icerenkdy Mah. D?ecé:eur;zlmue
Atak Halyolu Cad. Saglik Bilent YASAR Uzman
| 2018/271 | 5.12.2018 Gayrimenkul Sok. Erdoganlar Apt. _ Dila.r.a sorumlu
Degerleme AS. No:.1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/ISTANBUL
- Uzmant
Degerleme
Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk .
TSKB .. . Degerleme
20188137 | 28.05.2018 | Gayrimenkul | Cod:MollaBayin i GOKDEMIR Uzman
Degerleme AS. Sok..No.l Gokhan EFE sorumlu
Findikli/ISTANBUL Mesut KAYA .
Degerleme
Uzmani
Degerleme
Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk .
TSKB .. . Degerieme
2018B137 |[28.05.2018 | Gayrimenkul Cad. Molla Bayin G.(.)KDEWR Uzmani
Degerleme AS. Sok.‘No.l Gokhan EFE sorumlu
Findikli/ISTANBUL Mesut KAYA .
Degerleme
Uzmani
Degerleme
Uzmant
Meclis-i Mebusan Ayberk N
TSKB .. . Degerleme
20188137 | 28.05.2018 | Gayrimenkul | C2%:MollaBayin | GOKDEMIR Uzmani
Degerleme AS. Sok.. No.1 Gdokhan EFE Sorumlu
Findikli/ISTANBUL Mesut KAYA .
Degerleme
;ﬁf;""”%; o Uzmani

OYAX YATIRIM
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30. PAYLAR ILE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gorecek paylarin elde
tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasini ve o6zellikli durumlarda yatinmeilann vergi
danigmanlarina danismas: gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimecilarin gercek kisi veya
kurum olmasimnin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

(1) Tam Miikellef Dar Miikelletf Ayrimi
Gergek Kisiler A¢isindan

GVK iglincli ve takip eden maddelerinde Tiirkiye'de yerlesik gercek kisilerin ve resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad: gecen daire,
miiessese, tesekkiill ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tiirk
vatandaslarinin Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilecegi belirtilmigtir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gore ikametgdhi Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim yihi
icinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla oturanlar (gecici ayrilmalar Tiirkiye'de oturma
stiresini kesmez) yerlesik sayillmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye iginde ve Tiirkiye disinda
elde ettikleri gelirlilerin tamami {izerinden vergilendirilmektedirler.

Turkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tizerinden dar mikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang¢ ve iradin Tiirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gére belirlenir.

Kurumlar A¢isindan

KVK'nin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezlert ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de elde edilen kazanglarin belirlenmesinde GVK'nin ilgili hitkiimleri uygulanir.

(ii) Paylarm Eldep Clkarl!mam Karsihiginda Saglangn Kazanclarin Vergilendirilmesi 1 Ocak
2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetleri:

GVK'nin gegici 67. maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak iizere, bankalarca
aract kurumlar takvim yilmin iiger aylik dénemleri itibariyla BiAS’ta islem goren hisse
senetlerinden (menkul kiymetler yatirim ortakhklarl hisse senetleri hari¢) elde edilen kazanglar

izerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapae i = u oran tiim tam ve dar miikellef gercek kisi
ve kurumlar i¢in gegerlidir. LE X ﬁi\\

Hisse senetleri degisik tarihlerde ali ﬁlk@ g@ bir ki§minin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinaca all%‘b hr nmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas

almacaktlr Hlsse senetlerlnln a11m1 dam § ikarilmast durumunda elden ¢ikarilma
tal‘lhlﬁ 3 &1&

zérlnden tevkifat yapllacak tutar tesplt edilir.




Aym giin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde
agirhkli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6de ‘en
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimin an
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS'ta islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup,
BIAS'ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler icin GVK'nin Miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiiklimleri c¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar i¢in tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya dar
veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf o olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilan1 verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

BiAS'tan. Islem Gérmeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve
BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasindan Saglanan Gelirler:

BiAS'ta islem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden &nce iktisap edilen ve BIAS’ta
islem goren tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanclari tevkifata tabi
olmayacaktir. S6z konusu hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanlarin
vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak {izere, "ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir.

GVK'min Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirtlarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergcek Kisiler:

GVK'nin 86. maddesinin 2. fikrasi ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamiu,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergllendmlmi@__ olan tcretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye Iratlan ile dig 1ratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisils fin Tur?’ e ettifi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis

gelirleri mevcut ise, GVK'nin 1(} Ma . Mkras1 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin
elden ¢ikarilmasindan dogan kazapg: 'fg @ﬁ: fpal e haklarin Tlrkiye'de elden ¢ikarildig: yerin
3
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Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi de
belirtilen sartlarin mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan
kurumlarin bu kazanglarinin % 75'i kurumlar vergisinden Istisnadur.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet
gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglan kur farklar1 da dahil ticari kazang olarak
vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi kazan¢lar KVK'nin 5.
maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlantr.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi varsa anlagma hiikiimleri uygulanacaktir.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarinin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kér paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.
Gercek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK'nm 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore, kér paylar lizerinden yapilacak tevkifat,
kéarin dagitilmasi asamasina birakilmistir. GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca,
tam miikellef kurumlarca tam miikellef gercek kisilere, dagitilan kir paylan iizerinden % 15
oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2015 yili gelirleri igin 29.000 TL'yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir
vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylar igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri "kar paylarinin yarisi”
GVK'nin 22. maddesine gore gelir miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak tizere briit kir
payinin tamam iizerinden GVK'nin 94. Maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin
tamami, kar payinin, yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVKInin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar
dagitim sayilmadigindan, karin sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetleri {izerinden tevkifat yapilmayacag1 gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan kér payinin
"menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler: ﬁpﬁ@ ‘*"l'g,\
GVK'nin 94. maddesinin 6. fikraginin (b %@:ﬂz\ rinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef

gergek kisilere, "dagitilan kar p __ﬂ"lag% {ietingan” %‘335 oraninda tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin

taraf oldugu baz ¢ifte vergilen&inrfﬁpil};éﬂ]' gi:es%anlasmalarlnda daha dusiik tevkifat oranlari

belirlenebilmektedir. \ el E
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Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK'nin 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK'nin ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimlerine gore
saptandigindan, kér payinin ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Ancak, Tiirkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptig1 kar dagitimi
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVK’ninS. Maddesinin 1. Fikras1 uyarinca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1 ( bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesi ile kar payini elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar dahil, diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar: ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar harig).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde edenler hari¢ olmak lizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikellef kurumlara dagitilacak kar paylari tizerinden KVK’nin 30. Maddesinin 3. Fikras: geregi
(bu giin i¢in bu oran % 15 tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin
onlenmesi anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thra¢g1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlarr:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullammna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

-----

31.5. Izahname kullamm izninin verll suuzk‘sg Qlan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi: “*

Yoktur. @
31.6. Yetkili kuruluslarca payla n, %0 m, te]irar satisinin  gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina ll .. ’bllgﬁ‘er_m, ‘yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatlrlmc1lara sunulacagina diir. koifu har‘flelilge yazilmis uyari notu:

:!83@
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31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi Thsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocaeli adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin internet sitesi
www.hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

33. EKLER

1. Bagimsiz Denetgilerin Imzah Sorumluluk Beyanlar

2. i¢ yonerge

3.0YAK’1n yeni pay alma haklarini kullanacagina dair yazisi

4. Fon kullanim raporu ve ilgili yonetim kurulu karari

O AR YATIRIM AS
TGERLER A .
U1 DEGL,(R‘,LIA_. e

KTRS TICARET TA.
GebzeQrganige San. Bifg. Ihsanddda

PB4t s Posta Ko
llydgbe¥ v.D. 481 D01 5564

; 151 05 99
As B 5040 - 0034

yMar v.D 649 005 2504
.oyakyatmm.com.tr




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortakliklar Finansmani Daire Baskanlig
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

26 Eyliil 2019

{sbu izahname’nin bir parcasi olan bu raporda (31 Temmuz 2018 tarihli “Hektag Ticaret Turk Anonim
Sirketi ve bagh ortakhginin 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirh Denetim Raporu”) yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler cercevesinde,tiim dnemli yonleriyle, Tlirkiye Muhasebe Standartlari 34 Ara D6nem Finansal
Raporiama Standardi’'na olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebebep olan herhangi bir
hususun dikkatimizi cekmedigini ve bu bilgilerin anlaminy degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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isbu izahname’nin bir pargasi olan bu raporda (8 Subat 2019 tarihli “Hektas Ticaret Tiirk Anonim
Sirketi ve bagh ortakhginin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren Konsolide Finansal Tablolar ve Denetgi
Raporu”} yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,tim énemli yonleriyle,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin
her tiirlt makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortakliklar Finansmani Daire Baskanhg)
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

26 Eyliil 2019

isbu izahname’nin bir parcasi olan bu raporda (8 Agustos 2019 tarihli “Hektas Ticaret Tiirk Anonim
sirketi ve bagl ortakliklarinin 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu”) yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde,tim dnemli yonleriyle, Tiirkiye Muhasebe Standartlari 34 Ara Dénem Finansal
Raporlama Standardi’'na olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebebep olan herhangi bir
hususun dikkatimizi cekmedigini ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com,tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu’na

izahname igerisinde yer alan, Hektag Ticaret T.A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™)
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlart ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlani Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan
Bagimsiz Denetim Standartlan uyarinca denetlenmis, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na gore
hazirlanan 31 Aralik 2016 tarihli bireysel ve 31 Aralk 2017 tarihli konsolide finansal tablolarina

iligkin sirasiyla, 1 Subat 2017, 9 Subat 2018 tarihli Bagimsiz Denetgi raporlarinda olumlu goriig
beyan edilmistir.

[zahname’nin bir pargasi olan bu raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, tiim onemli yonleriyle gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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H. Erdem Selguk
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istanbul, 27 Eyliil 2019
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: ~His|<1'$is TICARET T.A.S
- R YONETIM KURULU KARARI
= P e e
.~ Toplant: Yeri ML, o 46 Cn Genel Miidiirlik
Toplanti Tarifi . o2 31.03.2017
Toplanti No 2017/15
Toplanti Karar No 41
Akdeniz Kimya San. ve Tic.A.S. (Oktay DEMIRAY) Yonetim Kurulu Baskani
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri AS. O -
(Serpil GUNGOR ERDOGAN) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Ahmet Tirker ANAYURT)  Yo6netim Kurulu Oyesi
Omsan Lojistik A.S. (Ci§dem KOKER ALPAYDIN) Y8netim Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. s oy
(Ali KOCATURK) Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil DERECE Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mahmut Cengiz AYDIN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

GUNDEM : Hektas Ticaret T.A.S. yeni Yénetim Kurulu I¢ Yénergesinin Kabulu,

KARAR _ : Tirk Ticaret Kanunu’nun 367, 370, 371/7 maddeleri gercevesinde, Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim
Kurulu Ig Yénergesinin ekte yer aldi§i sekilde kabuliine,

Bundan 6nce tescil ve ilan edilmis i¢ Yoénergenin ve imza sirkilerinin gecersiz olduguna,

Keyfiyetin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373, maddesi geredi tescil ve ilan edilmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.

AKDENIZ Kirnya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Oktay DEMIRAY)
Yonetim Kurulu Baskani

!

Islet_féneleri A.S. (Ahmet Tlrker ANAYURT) (Cigdem KOKER ALPAYDIN)

=
/O/YAfgm]irz\c,:' K ve Liman MVe Dig Ticaret A.S. Omsan Lojistik A.S.
{
)

‘\(Seg il GUNGOR ERboéAN) Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yépetim Kurulu Baskan Vekili

] /) S
! ~ / Z‘VL % /
OYAK Pazarlama Hizmet ve Kamil DERECE— .7 Mahriut Cengiz AYDIN
Turizm A.S. (Al KOCATURK) Y.Kyrul imsiz’Uyesiz=" - . 'Y.Kurulu Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi A el Uyesi
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HEKTAS TICARET TURK ANONIM SiRKETI “: 1 5 6
YONETIM KURULU ¢ YONERGEST

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yonergenin amac; Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi yénetim kurulunun isleyisini,
ydnetim, temsil gérev ve yetkilerinin kullaniima esaslarini ve devredilemez yetkileri harig olmak iizere, yénetimin
ve temsilin devri ve sinirli temsil yetkisi iceren gérevierin kapsamini diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, Turk Ticaret Kanunu'nun 367, 370, 371 inci maddesinin yedinci fikrasi ve diger
maddeleri ile Esas Sézlesmenin 11, 14, 18.maddesi uyarinca Yénetim Kurulunca hazirlanmigtir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu g Yénergede gegen;
a) Kurul: Yénetim Kurulunu,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununu,
¢) Sirket: Hektas Ticaret Tark Anonim Sirketini
d) Esas Sézlesme: Sirket Esas Sézlesmesini
ifade eder.

Yénetim Yapilanmasi

MADDE 4- Kanun‘da ve Esas Sézlesmede genel kurulun yetkisine birakilimis konular disinda Sirketin ydnetim ve

temsil organi y&netim kuruludur., Sirkette yonetim kurulu tarafindan onaylanan ydnetim yapilanmasi asadida yer
almaktadir.

Sirket Genel Mudiri Yénetim Kuruluna bagh olarak gérev yapar. Genel Midir Yardimeisi-Mali ve idari Isler,
Genel Mudir Yardimcisi-AR-GE ve Urin Gelistirme, Genel Mudiir Yardimaisi-Satis ve Pazarlama, Genel Miidur

Yardimaisi-Teknik, insan Kaynaklar ve Kalite Sistemleri Koordinatérii Genel Midire bagh olarak gérev
yapmaktadirlar.

Muhasebe ve Biitge Miidiiri ile Finans Midird, Mali ve Idari isler Genel Madir Yardimaisina,
Hayvan Sagligi Ruhsatlandirma ve UR-GE Muddrd, Bitki Koruma UR-GE Midird ile AR-GE ve Kalite Kontrol

MidGru, AR-GE ve Urlin Gelistirme Genel Miidiir Yardimaisina,

Ticari Pazarlama Muduard, Yurtdigi Satis Muadard, Yurtici Satis Miidiirt ile Uriin Muduri, Satis ve Pazarlama Genel
MGdUr Yardimeisina,

Satinalma Madari, Uretim Mudird, Lojistik Mudird ile Proje ve Bakim Miidirii, Teknik Genel Midir Yardimaisina,

insan Kaynaklari Muduri ile Bilgi Teknolojileri Miidiirti ise insan Kaynaklart ve Kalite Sistemleri Koordinatériine
bagh olarak gérev yaparlar.

Ayrica, her bir Mudlritik bunyesinde gérev yapmakta olan Yéneticiler ve Uzmanlar ilgili MOdurlaok gérev ve
sorumlulugu kapsaminda sevk ve idareden sorumluduriar.

Yonetim Kurulu

Madde 5- Yénetim Kurulu‘nun secimi, toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hiikiimlerine tabidir.

Murahhas Uye

Madde 6~ Yonetim kurulu, Sirketin yoénetimini ve/veya temsilini kanun ve esas sOzlesmede éngérilen sinirlar
cercevesinde bir veya daha fazla murahhas Uyeye devredebilir.

Murahhas Uye/Uyeler, Sirketin yénetiminden ve/veya temsilinden sorumlu olup, kendi sorumlulugunda Sirketin
organizasyonuyla ilgili kararlar alir ve icra eder.

Murahhas Oye/tyeler, yénetim kurulunun yetkisine giren hususlarda gerekli hazirliklari yapar ve kurulca bu
konularda alinan kararlar uygular.

Murahhas Gye/Uyeler, her ydnetim kurulu toplantisinda, acil durumlarda ise gecikmeksizj
tyelerini Sirketin isleyisi ve énemli konular/olaylar hakkinda bilgilendirir.

Murahhas Uye/uyeler, kendi yetkisine giren konularda yénetim kuruluna darsabili
7

yénetim kurulu

rgsand-ajabilir.

- Boly. Insandade Cag.
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Madde 7- Yoénetim kurulu, kanun ve Esas Sézlesme uyarinca genel kurula ait olan veya bu ic ybénerge uyarinca
Sirket Yénetimine devredilmis bulunanlar disinda, Sirketin isletme konusunun gerceklestiriimesi igin gerekli olan
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK'nun 375.Maddesi gercevesinde Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkilerinden
bashicalar sunlardir:

e Sirketin Ust diizeyde yénetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

» Sirket ydnetim tegkilatinin belirlenmesi,

e Muhasebe, finans denetimi ve Sirketin yénetiminin gerektirdigi 6lciide, finansal planlama igin gerekli diizenin
kurulmas;,

° Mdiddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalan ve gorevden alinmalan,

° Ydénetimle gérevii kisilerin, 6zellikle mevzuata, Esas Sozlesmeye, ic y8nergelere ve ydnetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmedikierinin st gbzetimi,

e Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yilhk faaliyet raporunun

ve kurumsa! ydnetim aciklamasimin  diizenlenmesi ve genel kurula sunuimasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiritaimesi,

e Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumiarinin varhigi halinde TTK m.376 hiikmunde éngériilen énlemlerin
alinmast.

Smirh Temsil Yetkisi iceren Gérevier ve Temsil Yetkisinin Kapsam

Madde 8- Sinirl: temsil yetkisini iceren gérevier ve temsil yetkisinin kapsami agadida yer almaktadir:

Genel Miidiir ; Sirket Yonetim Kuruluna bagl olarak cahgir. Sirketin tim sevk ve idaresinden sorumiudur.

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) ; Genel Mudur'e bagl olarak calisir. Sirketin Muhasebe ve
Blitge, Finans ve idari Isler béliimlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Genel Miidiir Yard:mc:s:“(AR-GE ve Uriin Gelistirme) ; Genel Midur'e bagh olarak calisir. Sirketin Hayvan
Saglhg ve Bitki Koruma UR-GE ve Ruhsatlandirmasi, AR-GE ve Kalite ile Tohum ve Bitki Besleme UR-GE
bdlimlerinin sevk ve idaresinden sorumiudur,

Genel Midiir Yardimcisy (Satis ve Pazarlama) ; Genel Mudiir'e bagl olarak galisir. Sirketin Bitki Koruma ve

Hayvan Saghg:i Satis (Yurtici Satis), Ticari Pazarlama, Uriin ve Yurtsatis bélimlerinin sevk ve idaresinden
sorumludur.

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) ; Genel Midire bagh olarak galisir. Sirketin tiim Uretim, Satinalma, Lojistik,
Uretim Planlama, Proje ve Bakim bélimlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

insan Kaynaklar ve Kalite Sistemleri Koordinatsrii ; Genel Mudiir'e badl olarak caligir. Sirketin Insan
Kaynaklari, Kalite, Bilgi Teknolojileri béltimlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

j:nsan Kaynaklarn Midiirii H insan Kaynaklan ve Kalite Sistemleri Koordinatdrii’ne bagh olarak gahsir. Sirketin
Insan Kaynaklari ile Personel Ozliik islemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Bilgi Teknolojileri Muidiirii ; Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Koordinatérii’ne bagh olarak calisir. Sirket
Bilgi Sistemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Muhasebe ve Biitce Midiiri ; Mali ve idari Isler Genel Mudir Yardimcisina badh olarak calisir. Sirketin
Muhasebe, Blitce ve Yatirnma Iligkileri islemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Finans Miidiirii ; Mali ve Idari Isler Genel Mudar Yardimcisina badh olarak galgir. Sirketin Finans ve Risk Takip
islemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

AR-GE ve Kalite Kontrol Miidiiris; AR-GE ve Uriin Gelistirme Genel Midir Yardimcisina bagh olarak gahsir.
Sirketin Kalite Kontrol islemlerinin idaresinden ve AR-GE calismalarindan sorumludur.

Bitki Koruma UR-GE Miidiirii 7 AR-GE ve Uriin Gelistirme Genel Midir Yardimaisina bagh olarak calisir. Sirketin
Tarim llaglarina iliskin Urtin Gelistirme islemlerinin sevk ve idaresinden sorumiudur.

Hayvan Sadlig: Ruhsatiandirma ve UR-GE Miidiirii ; AR-GE ve Urin Geligtirme
bagh olarak gahgir. Sirketin Hayvan Sadhdi llaglarina iliskin Ruhsatlandiri
ve idaresinden sorumludur,
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Yurtdisi Satis Miidiirii 7 Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcisina bagl olarak caligir. Sirketin Thracat
islemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Uriin Mddiirii ; Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisina bagdli olarak galisir. Sirketin tiim Urdinlerine iligkin
Pazarlama iglemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur.

Ticari Pazarlama ; Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisina baglt olarak calisir. Sirketin satigini

gerceklestirdigi misteri kanallarina yonelik ticari anlamda vyiiriitilen satisa destek ve satisi arttirici tim kanal
ybnetimi faaliyetlerinin sevk ve idaresinden sorumiudur.

Uretim Miidiirii 7 Teknik Genel Mudiir Yardimcisina badh olarak calsir. Sirketin Uretim faaliyetlerinin sevk ve
idaresinden sorumludur.

Proje ve Bakim Miidiirii 7 Teknik Genel Mudiir Yardimaisina bagh olarak galsir. Sirketin Proje ve Bakim
islemlerinin sevk ve idaresinden sorumliudur.

Satinalma Miidiirii ; Teknik Genel Madir Yardimcisina bagh olarak cahgir. Sirketin ic ve Dis Satinalma
islemlerinin sevk ve idaresinden sorumludur

Lojistik Miidiirii ; Teknik Genel Midur Yardimaisina bagh olarak galisir. Sirketin satisa konu trinlerin lojistik
sevk ve idaresinden sorumludur. -

Temsil Yetkisinin Kapsam

Merkezi Kocaeli, Gebze Organize Sanayi Bélgesi 700. Sok. da Gebze Ticaret Sicilinin 6535 sicil no’sunda kaytli,
Ana Sézlesmesinde yazil islerle istigal etmekte olan Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi, Turk Ticaret Kanununun
371'inci maddesine eklenen 7.fikra uyarinca simirli yetki ile gérevli imza yetkilileri asadida belirtilen esaslar
dahilinde Sirket bas| veya yazih unvan altina attlacak iki imza ile temsil ve ilzam edilir.

Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi'nin imza yetkileri A, B, C, D, E olarak bes imza grubuna ayriimstir,

1) Sirket adina taahhidy gerektiren ve genel olarak sirketi sorumluluk altina sokan islemlerde sirketin temsil ve
ilzami igin imzalardan birinin 4 Grubundan Genel Miidiire, digerinin B Grubundan imza yetkililerine
ait olmak iizere iki yetkilinin imzalarinin bulunmas; sarttir.

Ancak asagida belirtilen su islemler;

e Gayrimenkul alimi ve satimi,

e Esas mukavelede belirtilen iglerle ilgili olmak izere Yeni sinai ve ticari ortakliklar kurulmasi, baska bir

sirkete istirak edilmesi veya istirakin sati), bunlara iliskin evraklar

Sirket gayrimenku! ve menkulleri Ozerinde ipotek, rehin ve dider ayni haklar tesisi, fekki,

Badh ortaklik ve istirak etme amaci disinda hisse senetleri alim: ve satimi,
Teminat maksatli police ve bonolarin dizenlenmesi, kefalet verilmesi

Sirket igin bir haktan feragati veya 1000 Amerikan Dolart karsiidr Turk Lirasi tutarint asan vazgegmeyi
gerektiren feragatnameler, sulh, ibra ve tahkim anlasmalari,

* Kayitli sermaye sisteminde cikarilacak hisse senetleri,
Yonetim Kurulu kararina dayantlarak yapilir.

2) Asagidaki islemlerde;
A Grubundan Genel Miidiir ile B Grubu imza yetkililerinden herhangi birisinin,
A Grubundan Genel Miidiir ile C Grubundan Muhasebe ve Biitce Miidiiriiniin,
B Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisine ait olmak tizere iki imzanin bulunmasi sarttir.

* Sirket lehine diledi§i bedel {izerinden teminat olarak Uglinct kisilere ait gayrimenkuller Uzerinde ipotek
tesisinde, ipotek artirimi ve menkulier ve ticari isietme ile ilgili rehin islemlerinde,

Sirket lehine alinmig ipotek ve rehinlerin fekkinde,

Tapu Sicillerinde yapilacak ifraz, tevhid ve cins tashihi islerqﬂerinde,

Ipotekle teminat altina alinan alacagin devir ve temliki islgMmlerinde,

Kira Sézlesmelerinin imzalanmasinda, Tapu Siciline serh koyulmasi veya kaldinimasinda

Milkiyeti muhafaza kaydiyla yapilacak satislarin Noterlik nezdinde her tirli muamelesinde,

Kredi sézlesmelerine iliskin taahhitnameler ile kredi teminati olarak bankalara ecek borg

senetlerinde, toplu is sézlesmeleri ve yatinm tesvik mevzuat: ¢ercevesinde bankala/ra.ztr esmi dairelere
verilen muhtelif taahhutnamelerde, o

Sirket lehine haczin kaldinimasinda,

e 1000 Amerikan Dolar karsihd) Tork Liras tutarina kadar olan vazg\’ggme(ger tiuje' f
sulh, ibra ve tahkim anlasmalarinda, ' g
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Vergi veya idari para cezalara iliskin uzlasmada A Grubundan Genel Miidiir ile B Grubu imza
yetkililerinden birine ait olmaik iizere iki imzanin bulunmas: sarttir.

Asagidaki islemlerde ise;
A Grubundan Genel Miidiir ile B Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin,
A Grubundan Genel Miidiir ile C Grubundan bir yetkilinin,
B Grubu imza yetkililerinden herbangi ikisinin,

B Grubu imza yetkililerinden biri ile C Grubundan bir yetkiliye, ait olmak iizere iki imzamin
bulunmasi sarttir.

Genel kredi taahhitnamelerinde,

Banka ve sair hesap s6zlesmelerinde,

Operasyonel ve finansal leasing sOzlesmelerinde,

Kredi teminati olarak bankalara verilecek borg senetleri diginda kalan teminat senetlerinde,
Cari Hesap Sézlesmelerinin kat edilmesinde,

Alacaklarin talep ve tahsili icin ihtarname ve ihbarname vb. gbnderilmesi,

Cek, senet keside ve cirolarinda,

Tediye ve transfer emirlerinde,

Havale ve virman talimatlaninda,

Resmi mercilere, mali muesseselere verilecek beyannamelerde,

Hazine Bonosu, tahvil, yatinm fonu ve diger menkul kiymetlerin, depo hesaplar islemlerinde,
Vadeli iglem ve opsiyon borsasi sézlesmelerinde ve alim-satim islemlerinde,

Turev Urdnlerle ilgili opsiyon sdzlesmelerinde,

Repo islemlerinde,

Nakdi ve gayri nakdi kredi teminine iligkin sozlesme ve talimatlarda,

Bankalarla yapilan akreditif mukavele ve taahhltnamelerinde, bunlara ait talimatlarda,

Kabul kredisine ait anapara ve faiz poligelerinde,

Lehte alinan teminat mektuplarinin jadesi veya kismi gdzOmlerinde,

ithalat, ihracat islemlerinde,

Herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tim is ve islemlerde,

Ancak bu iglemlerden:

e Bankalarla akreditif mukavele ve taahhitnamelerinde,
e Kabul kredisine ait anapara ve faiz poligelerinde,
Imzalardan birinin B Grubu imza yetkililerine, D Grubundan Satinalma Miidiiriine,

° i.thalat islemlerine iliskin banka talimatlarinda,

Imzalardan birinin D Grubundan Satinalma Miidiiriine, digerinin E Grubundan Satinalma
YGneticisine ait olmak iizere iki yetkiliye,

20.000 ABD Doiar karsihgi Turk Lirasi tutar altinda olan,

Bankalarla akreditif mukavele ve taahhitnamelerinde,

e Kabul kredisine ait anapara ve faiz policelerinde,
Imzalardan birinin D Grubundan Satinalma Miidiiriine, diderinin E Grubundan Satinalma
Yéneticisine ait olmak iizere ki yetkiliye, ait olmas: halinde de hilkiim ifade eder.

4) Asagidaki muamelelerde en az;

biri B Grubu imza yetkililerinin, digeri C Grubundan bir yetkili veya imza yetkisini haiz D
Grubundan konusuna gére Miidiirlerin,

biri B Grubundan imza yetkilisi veya C Grubundan bir yetkilinin veya D Grubundan konusuna gore
Miidiirlerin, digeri E Grubundan konusuna gére Yéneticinin imzalars aranir.

e Vergi konularinda resmi ve ézel kurum ve kuruluslar ile muameleler ve yazigmalarda,
e Cabsma ve Sosyal Glvenlik Bakanhg) ve Bdlge Midiiritkleri ile ilgili muameleler,
o Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Midirltgu ve Bélge Midurlikleri jle ilgili muameleler, bordrol ., tahsilat

yapilmasina ait isler ve bunlara iliskin belgeler, =

e Emekli Sandig ile ilgili muameleler, o

= Is ve isci Bulma Kurumu ile ilgili muameleler, e

- SSK Saglk Isleri MUdoruga ile ilgili muameleler, At

e Munferit is akitleri, i s g

° Sirkete iliskin sigorta policeleri ve zeyilnameler, v / AT 4

e Sigorta hasgr tazminatina ait muamele ve evraklari, & u“ a1l

e Merkezde gt Pentastho Msanyagyar ! ) ¢ o

» Sirketimizin gatiralaa-slem Fig.jlgili olara hecimgt Y
GenelMidir G *

TAS TICARET T.E.%.
20. B5lg, Ihgando dored 7]
'KUCAEL! Posta Kodu:4148g * »-/
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Hak"edislerle ilgili muamele ve evrak,

e Elden gikariimas: uygun gorilmiis mallarin satigi ile ilgili muameleler,

* Icra miduirlikleri, sendikalar, Is Mahkemeleri, meslek odalar ile ilgili yazigmalar,

» Piyasalardan teklif ve fiyat istenmesi ile ilgili yazigsmalar,

* Resmi kurum, kuruluslar, 6zel sirketler, meslek odalari, enstitiiler, Universiteler ve vakiflar ile ihale, teklif,
proje, malzeme, kalite ve gevre yonetim sistemleri, gesitli analizler bazinda yazisma ve muameleler,

o Elektrik, su, havagaz, dogalgaz, PTT, Tirk Telekom vb. her tirlii telekomunikasyon girketleri, GSM
Operatorleri ile ilgili abone s6zlesmeleri imzalama ve sona erdirme, her tirli Yazisma ve islemler,

* Konsolosluk, Eigilik ve Temsilcilikler (Yurtigi ve Yurtdisi) ile ilgili muameleler,

e Bakanlklar ve Mstegarliklar ile ilgili muameleler,

e Milki amirlik ve belediyeler ile ilgili muameleler,

e Hesap 6zetleri, dekontlar ve mutabakat mektuplar),

° SPK, BORSA ISTANBUL ve MKK ile ilgili muameleler,

» Tapu Sicil Midurlikleri ile ilgili muameleler,

Yukarida sayilaniarin disinda kalan ve her tiirlii resmi ve dzel kurulus ve kisilerle yiritulen benzeri islem
ve yazismalar.

Her tiril zirai ve veteriner ilaglart Gretimi ile ilgili sézlesmeler, bunlarn yurt ici ve yurt disinda pazarlanmas;
ile ilgili anlagmalar nt, know-how ile lisans anlasmalari, satin alinan mal ve hizmetlerle ilgili sbézlesmeler,
taseron firmalarla yapilan sozlegsmeler ve sirketin faaliyet konusu ile ilgili diger sézlesmelerden;

e 5.000.000 ABD Dolar karsihdl Tirk Lirasi ve (izeri tutarinda olanlar Yénetim Kurulu Karanna dayanilmig
olmak kaydiyla; imzalardan birinin A Grubundan Genel Mddire digerinin B Grubuna ait olmak lzere iki
yetkili tarafindan imzalanir.

= 3.000.000 ABD Dolari karsihi§) Turk Lirasi tutarindan 5.000.000 ABD Dolar karsiid Tirk Lirast tutarina
kadar olanlar Yéetim Kurulu Kararina dayamimis olmak kaydiyla; biri en az A Grubundan Genel Mudlre,

Genel Mudiir veya B Grubundan imza yetkilisi, dideri konusuna gbre imza yetkisini haiz C Grubundan
Muhasebe ve Bitge Midiiri veya Finans Mudirl veya konusuna gére imza yetkisini haiz D Grubundan
Mudirlere ait olmak iizere iki yetkili tarafindan imzalanir.

e 50.000 ABD Dolarn karsihdi Tirk Lirasi tutan altinda olanlar; A Grubundan Genel Mudir veya B
Grubundan imza yetkilileri veya C Grubundan Muhasebe ve Butce MUdirl veya Finans MildGrinden
herhangi ikisinin veya biri A Grubundan Genel Mudir veya B Grubundan imza yetkilisi veya C Grubundan
Muhasebe ve Biitge Miidiry veya Finans Muduiri dideri konusuna gbre imza yetkisini haiz D Grubundan
Madirler olmak tzere iki yetkili tarafindan imzalanir.

Sirket Merkezinde diizenlenen her thrlG ticari faturalar, sevk irsaliyeleri ve irsaliyeli faturalar konusuna gdre;
biri en az C Grubundan bir yetkiliye veya konusuna gbre imza yetkisini haiz D Grubundan ilgiliye ait, digeri E
Grubundan ilgili kisilere ait olmak tizere iki yetkili tarafindan imzalanir.

Sirket adina imzaya vyetkili kiinmis tim personel ayrica yetki tanimlamasina gerek olmaksizin Boélge
Mudurlikleri igin de yukarida belirtilen sartiarda imzaya yetkili olacaktir.

A Grubu
Genel Miidir

B Grubu ) ]

Genel Midir Yardimcisi (Mali ve Ida_;‘i Isler)

Gene! Mudir Yardimeisi (AR-GE ve Uriin Gelistirme)
Genel Midir Yardimais (Satis ve Pazarlama)

Genel Midir Yardimes: (Teknik)

C Grubu

Muhasebe ve Biitce Miidiiri

Finans Miduri

Yurtigi Satis Mudiru

insan Kaynaklarn ve Kalite Sistemleri Koordinatérii
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Hayvan Saghgi Ruhsatlandirma ve UR-GE Miidiiri
AR-GE ve Kalite Kontrol Midiiri
Ticari Pazarlama Miidiiry
Yurtdisi Satis Miidiri

Oriin Mudurd

Satinalma Mudiiri

Proje ve Bakim Mudiirti

Uretim Mudird

Lojistik Midurii

Insan Kaynaklar Miidiiry

Bilgi Teknolojileri Midury

E Grubu

Ticari Muhasebe Yéneticisi

Bltce ve Yatinma iliskiler Yoneticisi
Idari isler Yoneticisi

Bilgi Teknolojileri Yéneticisi

I¢ Satinalma Yéneticisi

Dig Satinalama Yéneticisi

Komite ve Komisyonlar

Madde 9- Yonetim Kurulu, iglerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya ic denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecedi komite ve
komisyonlari kurabilir. Bu amagla Sirketimiz Yénetim Kurulu'na badh olarak Denetim Komitesi, Riskin Erken
Teshisi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur. Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak
"Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi" igin éngérillen gérevierin yerine getirilmesi yetki, gbérev ve
sorumiulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne birakilmigtir.

Yénetim kurulu belli bazi hususlann arastirimas), belli konularda hazirlik yapilmas) amactyla gegici komite veya
komisyonlar da kurabilir.

Yiiriirliik

Madde 10- Isbu i¢ Ybnerge, Yénetim Kurulunun 31.03.2017 tarih, 41 sayili karariyla kabul edilmis ve ayn
tarihte yarirlige girmistir.




Tiirkiye Cumhuriyeti

Tarih: 10/04/2017
Yev.No: {B)

T.C.
GEBZE 6,
NOTERLIGI

GEBZE 6. NOTERI

MEHMET AL
GUNDOGAN

HACH HALIL MAH. 1
ATATURK CAD. BELDE

ISHANI K:1 N:16 GEBZE
/ KOCAELI

AEL
Tel:+902626465838
Fax:+902626419614

TICARET T.A.S. 'ne ait Karar Defterinin 114.

m1 5 0 6 7 ORNEK
numaras! ile tasdik edilmis 4610015898 vergi numarasinda kayitl

31.03.2017 tarih ve Toplant: No: 2017/15 - Toplanti Karar No:41 sa
oldugunu onaylarim. (On Nisan Ikibinonyedi) Pazartesi glnid 10/04/20

EKTAS TicAREieRpkMadar
Organize San. Bilg. Ihsan ;
700. Sok.Gebze/KOCAEL| Posta Kodu:4148p
llyasbey v.0. 461 0g1 5898

Bu &rnegin, ibraz edilen GEBZE 16, Noterliginden 08.12.2016 tarih ve 7110 yevmiye

115.116.117.118.119. ve 120. sayfasindaki
yih kararinin aynisi

bulunan HEKTAS

KDV, Harg, Damga Ver%i(sg J{eal?]egerﬁ Kagit bedeli makbuz karsilig tahsil edilmigtir.

CC50A/SYazit1/0

NBS NO: 201704100410106 - 8797936654
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OYAK

Sayi: 1.13.115-18.05-102676 11 Ekim 2019

SERMAYE PIYASAS! KURULU
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanhgi
ANKARA

Konu : Sermaye Artinmi

Hektas Ticaret Turk A.S.'de gergeklestirilecek sermaye artinminda Ordu Yardimlasma
Kurumu olarak riighan haklarimizin tamamini kullanacagimizi bildiririz.

Geregini ricd ederiz.

Saygilarimizla,

Basri Tayfun GAY Bargdn CELIK
Muhasebe Mudirl Gehel MudurYardimceisi

USKAN
IREN Musa Levgn, ORTA

Gen

di - el
"HERTAS TicaReT TAS. Ly
Gebze Organizg San, Bilg. Ihsandeds T3
700. Sok.Gebze/KOCAEL| Posta Kodu:4148b
liyasbey v.0. 481 001 5898

KC

OYAK

Ziya Gokalp Caddesi No: 64 06600 Kurtulus ANKARA Tel: 0312 415 6000 Faks: 0312 432 2705
MERSIS Numarasi: 0645003428900012 www.oyak.com.tr
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YONETIM KURULU KARARI I

Toplantl Yeri i Genel Mudaritk -
Toplanti Tarihi "

planti Tarihi ; 16.10.2019 4 AV oW
Toplant! No TR 2019/32 @ LY
Toplanti Karar No i 57 b ¥t
Akdeniz Kimya San. ve Tic.A.S. H |
KARACOBANBI > ( amz'a A:per Yénetim Kurulu Bagkani
Omsan Lojistik A.S. (Yiiksel YILMAZY Y6netim Kurulu Baskan Vekili
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.. el S
(Ibrahirp ERTAS) Yénetim Kurulu Uyesi
OYTAS I ve Dis Ticaret A.S. (Baran GELIK) Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. e 3 ;
(Hidayi MURATOGLU) ‘ , Yonetim Kuruiu Uyesi
Kamil DERECE

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mahmut Cengiz AYDIN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Qh Qh:(DEdM : Sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglaria kullanilacagina iliskin rapor
akkinda,

- KARAR : -Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Pay Tebligi'nin 33. maddesi 1. Fikras uyarinca;

sermayt_a artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu incelemeleri sonucu olusan ekteki “Sermaye Artinminda Elde Edilecek Fonun Kullanim
Yerlerine Iliskin Rapor”un aynen kabul edilerek onaylanmasina;

Sermaye artirimi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilacak bagvuru sirasinda Kurul’a sunulmasi
ve kamuya agiklanmasi konularinda Genel Midurligan yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Ek: Sermaye Artirtminda Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Rapor

1

AKDENIZ Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Hamza Alper KARAGOBAN)
Yonetim Kurulu Baskani

<

OYAK izcilik e Liman OYTAS Ig fe Dis Ticaret A.S

Isletmeleri A.$. (Paran GELIK)
(Ibrahim ERTAS) Yérietim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizrhet ye Mahmut Cengiz AYDIN
H Y.Kurulu Bagimsiz

Uyesi

du:41480
liyasbey v.D. 461 0p1 5808
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SERMAYE ARTIRIMINDA ELDE EDILECEK FONUN
-~ KULLANIM YERLERINE ILISKIN RAPOR
i ol U g a.‘
Raporun Amaci
Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI1I-128.1 sayih Pay Tebliginin 33. maddesi uyarinca, Y&netim
Kurulu’nun onayma sunuimak iizere hazirlanmistir.
1. GENEL BILGILER
L

Ticaret Unvami

Hektas Ticaret T.A.S.

Merkez Adresi

Gebze Organize Sanayi Bslgesi, Thsandede Cad., 700. Sok, No:711, Gebze,
Kocaeli

Kayith Sermaye Tavani

400.000.000 TL

Cikanlms Sermayesi

75.857.033,38 TL

Kurumsal Internet Sitesi

www.hektas.com.ir

Faaliyet Konusu

Tanm ve veteriner ilaglan imal, ithal ve pazarlamasi

i Ticaret Sicil Miidirligii Gebze

- Ticaret Sicil No 6535-10921

- Vergi Dairesi Ilyasbey Vergi Dairesi
i Vergi Kimlik No 4610015898

2. SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Pan (TL) Sermayedeki Pay1 (%) -

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 40.819.521.48 5381
35.037.511,90 46,19
75.857.033, 38 100

Gebze OrganizeSan.

Bilg. sandsdu C
700. Sok.Gebze/kocA ta
: Kod
flyashhk v.n, ﬁ” u:l%— /
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3. YONETIM KURULU

AKDENIZ KIMYA SANAY!I VE TICARET
ANONIM SIRKETI
(Temsilcisi: HAMZA ALPER KARACOBAN)

Yonetim Kurulu Bagkam

07.06.2018 — 3 y1l

OMSAN LOJISTIK ANONIM $IRKETI

Yonetim Kurulu Bagkan

19.04.2019 -3 yil

(Temsilcisi: YUKSEL YILMAZ) VT
YTAS IC VEDIS TICARET ANONIM SIRKETI ”
9 sIC 5 ) 3 Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019-3 yil
(Temsilcisi: BARAN CELIK) ;
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM
ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesi 12.04.2018 -3 yil
(Temsilcisi: HUDAYI MURATOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI :
ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2019-3 yil
(Temsilcisi: IBRAHIM ERTAS) it
. Y&netim Kurulu Uyesi 29.03.2017 — 2020 Genel
MAHMUT CENGIZ AYDIN (Bagimsiz) Kuruluna kadar
. Yénetim Kurulu I'.'ch"si 28.03.2016 — 2020 Genel
KAMIL DERECE (Bagimsiz) Kuruluna kadar

i

4. SERMAYE ARTIRIMINDA ELDE EDILECEK ]FONUN KULLANIM

YERLERI

~

Sirketimizin 400.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 75.857.033,38 TL olan g¢ikanilmis
sermayesinin, meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kullandinlarak, 151.714.066,76 TL bedelli olarak
artirilmasi (%4200 oraninda) ve sermayenin 227.571.100,14 TL’ ye gikarilmasina karar verilmisgtir.

3 gomlmekted1r

({Jw

24200 oraninda artirilmasi planlanan bedelli sermaye artisi igin ihrag edilecek paylanin satigindan elde
dilmesi beklenen briit nakit giriginin 151.714.066,76 TL, tahmini ihra¢ maliyeti olan §35.261,65 TL dustiikten
sonra bedelli sermaye artinmi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit girisinin 150.878.805,11 TL olmasi

ls‘ bu, sermaye artirimi neticesinde saglanmaSI dngdriilen kayna@in qﬁaglda belirtilecek olan alanlarda

/’ Tlhqllmam‘planlanmaktadlr

—SHhosa g, tOR
TA§ TlCAREF‘F MUd
amzn

San. Bilg. Ihsang
700. Sok Gebze/KOCAE | Posta Kody

lyasbey v.p. 461 001 5898 i
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4.1. KISA VADELI BANKA KREDILERININ KAPATILMASI 3

Sirketimiz serméye artirimi sonrasinda elde edilecek kaynagin 75.000.000 TL’si agagida ayrintil1 olarak
belirtilen yiiksek fonlama maliyctine sebep olan banka kredilerin kapatilarak finansman yiikiiniin azaltilmas
amaciyla kullanilacaktr.

»

Kapama Taahhiit Edilen Krediler

BanKka' s 10w e B A e o AR g e, L AT DoV i)

Vakifbank ik 20.000.000,00 TL

Halk Bankas: 20.000.000,00 TL

Ziraat Bankasi 20.000.000,00 TL p

Tiirk Ekonomi Bankas: 15.000.000,00 300
75.000.000,00 TL '

4.2. YATIRIM HARCAMALARININ FINANSMANI

Elde edilecek fonun 75.878.805,11 TL tutarindaki kismi ile Sirket’ in artan is hacminin getirdigi kapasite
artinimi, modernizasyon ve idame yatirimlan finanse edilecektir. Bu kapsamda Sirketin Kocacli ilinde bulunan
bitki koruma iiretim tesisleri ile Adana ilinde bulunan Organomineral iiretim tesislerinin tesvik kapsammdaki
yatirtmlarinm finansmani karsilanacaktir.

Bununla birlikte Sirket’ in iilke sathinda bulunan Bélge Mudurliiklerinin gereksinin duydugu depolama,
dagitim ve diger lojistik faaliyetleri ile teknolojik gereksinimlerine ySnelik yatimlara iligkin harcamalarin il
finansmanin da karsilanmas: planlanmaktadir. Diger taraftan bedelli sermaye artirimi ile saglanan fonun yatinm . |
harcamalarina ayrilan kismi ile Sirketin bilgi islem teknoloji yatirimlari, yeni iiriin geligtirme ve Ar-Ge %4
projelerinin doguracag: finansman ihtiyact da karsilanacaktir.

R T T e
i .;.‘ ,‘ ',' "h'u(.’--l T R LN MR P -1"‘:‘\-". i """'x:-“',‘,,‘l"lf ;’7\ A
- ' Planlanan ¥atirimAlani - Yatinmin Amacy St
Kapasite artinmi gerekliligi, iiretim b
. hatlaninin revizyonu ve o
Gebze bitki koruma Gretim tesisleri . 4 - 33.878.805 45% e
modernizasyonunun saglanmasi, o o i
idame ve yasal zorunluluk 0. g
T —— 1 W
Kapasite artirimi gerekliligi, iretim :_" ;f:‘.; 8
= hatlarinin revizyonu ve e
Adana Organomineral Gubre Uretim Tesisleri - Vi . 12.000.000 16% Q Y '04‘
modernizasyonunun saglanmasi, P: S il
idame ve yasal zorunluluk 4 = ;"\:1
Sirket' in satis organizasyonunun <t '__' l. ‘“r
lojistik kapasitesinin ve < g e
i o s loiistik : M 1 o
Bf)l.ge M'Udl:ll'lfl.k'el‘l, depolanla vx.e 2list yeteneklerinin artirtlmasi ve 5.000.000 4 01 = ri
birimleri, bilgi islem teknolojileri R S T} < e,
topyekiin bilgi islem teknolojilerinin - ab ol ,!r
giiglendirilmesi I ey TRt
: e e 73 AR O E- 1
Sirket' in iiriin portfoyiiniin i {Mh =¥ 1
. - faslivetleri ve Ar-G zenginlestirilmesi, lirin g j ~ e o ! l
Yeni iiriin gelistirme faaliyetleri ve Ar-Ge farklilagtintmas) ve kullanim 25.000. 3 .:"‘c"
alanlarinin artinlmast, arastirma ve z ™ ; !
5
|gelistirme faaliyetlerinpgayapmimas: i 2
.,
75.878.805 A



