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ESKi SEKIiL:

4.2.1  Kredi Riski

Kredi riski, kredi borglusunun Thrkiye Finans ile yapufi sozlesme percklerine uymayarak, yikimlligind
kismen veya tnmamen zamanmda yerine getinie)memesinden olusabilecek zarar olasihifium ifade eder,

Tirkiye Finans"in kredi riski igin gerekli vnetim onam, kredi riski struteji ve politikalannm olusturulmass, kabul
edilebilir risk ditzeyinin ve risk limitlerinin belirlenmesi, risk yofunlasmasindan kagimilmass, yeni dirin ve hizmet
sunumlannda kredi nskine iliskin deferlendinme sfirecleninin olusturulmass, yetki devidennin diteenlenmesi,
ilgililerin hesap verebilirlifinin saglonmas: ve kredi islemleninde porevlendinlecek personelde arnacak niteliklerin
belidenmeesi surctivle saglanmakiadir.

Kredi politikolan yanh olarek belidenmis, Yonctim Kurulu'nea onaylanmis ve ga:n:l-.h girlilmesi duramunda,
bankamn finansal duramu, piyasa kosullan ve efiilimler ile Sekoynak ditzeyi cercevesimle plincellenmektedir.

Koredi politikalon aracihfiyvla, kredilerin deferlendirilmesi, tahsisi, vnetimi ve izlenmesi asamalannda uvpulanacak
esaslar belidenmis olup, politikalar pamlelinde milsterilerin ihtivaglannin hem ihtivath hem de yapier ve rekabetgi
bir vaklasimla karsilanmas: hedeflenmektedir,

Tiirkiye Finans'ta kredi nskinin Glgtimii;

s TM-RAC (Hedef Kitle ve Risk Kabul Kriterleri) politikalan

= Risk Derecelendirme Sistemlen (Rating ve Skorlama Modelleri)
o Karar Destek Sistemlen (NBSM)

aracihif ile gergeklestinlmekiedir,

Thirkive Finans’ta 20015 yihinda kredi port[Gyiini, kredi dski tasiyan faalivetlen ve iliskili siireglen uctan uca izlemck
amaciyla Genel Midirdik blinyesinde Kredi Riski Komite'si kurnilmustur. Aynen stz konusu Komite takdirine
bali olarak, yetkisi dahilinde iyilestinici ve nsk azaltier aksivonlanin karara badlanmasiiovsive edilmesi ve wakip
edilmesi konulannda degerlendirmeler vapmaktadir,

Tirkive Finans misterilerinin ve islem yapuf kars taraflann Tlrkiye ve kilresel finonsal pivosalardaki
sistematik risklerden kaynaklanan kredi kalitelerindeki degisiklikler, Ttrkive Finans™in aktiflennin deferim
olumsuz yvinde cikilevebilecek ve kredilerdeki deger kaviplanna iliskin itfa ve karsihklarda artisa neden
olabilecektir.
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Tirkiye Finans in 31 Aralik 2016, 31 Aralhk 2015 ve 31 Aralik 2014 itibanyla kullandirmms bulundugu
krediler, bu kredilere iliskin donuk krediler rew karsilik rﬂiﬂl%h §tabiloda Bretlenmistin
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(Bin TL) 31122016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Canh Krediler

Kurumsal 10.526.446 8.556,328 7.478.690
Kohi 12,395,120 14.601.573 12.316.318
Tiiketici 3.861.800 5,240,294 4.373.203
Qp.r - - -
Toplam 26.783.366 28.398.195 24.1658.211
Donuk Alacaklar

Kurumsal 443.557 433.392 231.787
Kaobi 502484 736.617 305,276
Tiiketici 58.283 80834 60,254
Difer - - -
Toplam 1.394.324 1.250.843 597317
(Ozcl Ka rsithklar

Furumsal 289.600| 280.397 157.140
kobi 339,400 413.626 1 77.625
Tuketici 28.185 58,113 34.082
| Diger - - -
Taplam 557194 752,136 368547
Net Krediler

Kurumsal 10.680.394 8709323 7.553.337
Kaohi 12.748.204 14.924.564 12.443.969
Tiiketici 3801 898 5.263.015 4,399 375
Difier - - -
Toplam* 27.320.496 28.896.902 24.396.681

B Kredilere kiralama islemlerinden olacatlar dalyidir,

31 Arabk 2016 itibanyla, Tirkive Finans'in finonsal kiralama islemlerinden alacaklar dahil kullandinlan
fonlar portféiviinin toplam varhklar igerisindeki payr %070°dir, Torkiye Finans'in, 2016 w1l sonu itibanyla
danuk kredilerinin toplam krediler igerisindeki pavs %6495 dir, llgili donemde, donuk krediler igin avnlan
dzel karsihiklorn donuk kredilere oram 9461 sevivesindedir,

Sektdrde®*® isc kredi portfoviiniin toplam varhklar icerisindeki payr %6654, TGA oram S35 Geel
kargihklarindonuk alacoklara orani ise %774 dir.

31 Arabik 20135 itibanyla, Tirkive Finans'in finansal kirnolama islemlerinden alacaklar dahil kullandinlan
fonlar portfyiinin toplam varliklar igerisindcki payr 2675 dir. Tirkive Finams™in, 2015 wilsonu itibanyla
donuk kredilerinin toplam krediler igerisindeki payi %64,22%dir. lgili dénemde, donuk krediler igin ayrilan
tzel karsiliklann donuk kredilere orm %660 seviyvesindevdi.

Donuk krediler portfoy hacminin simrlandinlmas: amaciyla hedel market ve sektdr kriterlerinde ivilegtirici
dnlemler ve aksivonlar alinmaktadir, Misteri se¢im kriterlerd, limit tahsisi, kredi kullandirumlan ve tahsilatlar
pibi kredi stireglerini kapsayan uygulamalar vapilmakia ancak siz konusu kredilerin artmasy durumunda kredi
borglusunun Tiirkive Finans ile yaptifn sdzlesme pereklerine uymayarak, yikimlildgind kismen veya
tamamen zamamnda yerine getine)memesinden olugabilecek zarar olasihi@ bulunmaktadir.

Aynica, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmg bankn risk istah :,.-:meﬂu;ensmde kredi riski kapsaminda
belirlenmis limitler meveut olup, sbz konusu limitlere uyum aip wkip edilmekiedir. Risk istah
kapsarminda dnell ghstergeler olorak belitlenen erken uyan sav in‘wsitmasy durumunda, ilgili birimler
| bilgilendirilerek, ilerleyen dinemlerde limit ﬂ.~,1u'n1 ¥ 113.11 ksivon "l[muhm saglamr,
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Muterilere tahsis edilen risk limitlerinin asilmas) durumunda kredi borglusunun Tiirkive Finans ile yapugs
stizlesme  gercklerine  uymayarak,  yOkimlliiind  kismen veya tamamen zamamndn  yerine
getirfejmemesinden olusabileeck ilave zarar olasihif bulunmaktadir,

Tiirkiye Finans, maruz knldifa riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi, BDDK min “Bankalann
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Deperlendirilmesine [liskin Yiinctmeligi” vyannca, aktiflering
ilgili yonetmelikte belitilen risk simflanmi dikkate alarak, kredi riskine esas tutar hesaplamakia ve
raporlamaktadir.

Tirkiye Finans'in 31 Arahik 2016 ve 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyla konsolide kredi riskine esas
tutar tablosu asagdaki gibidir.

Kredi Hisk Afarhiklar (3. 1220063
Risking
f—“ll YedE" Gayrimenhul 'L‘-".S«-I]'I' Gayrimenkul
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(Bin = e ki Teminatlandulanla | Teminatlandinlanls S 5% 100% 150% "o
TL) r r
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horeddi Risk Afirliklars (31.12_2014)

Rikine

Esas Tutar 0% 10%% 0% L1114 T5% %% 15005 200%% 1505

(Rin TL)

Toplam BT R = TR _TIENRASY | AARRANE | 1L AWLEED 132N TELE )

Sekttr bilgilen: hitp:/ebulten.bddk.orp i ABMVC/# (Erisim Tarini: (270420473
**Sektdr kredi rakamina ve kredilerin dahil oldugu oranlara, net donuk alacaklar, kredi faiz ve gelir tnhokkuk
reeskontlan ve finansal kiralama alacoaklan (net) dahildir,

Kredi riski kapsammda Bankada ahm saum amagh islemler igerisinde ver alon vadeli déviz alim/sanm
iglemlenn ve swap para alm/saum  iglemlen igin kars toral kredi riski sermaye  yilkOmliligd
hesaplanmaktadir. Bu iglemler igin, rsk tutarlan ve bunlam iliskin risk afurhikl ttorlor, gergefe uypun
defierine gire deferleme vontemi kullamlmak suretivle belirlenmekiedir. Bahsedilen vintem perefince
sbzlesmelerin gergege uygun defierine giire degerlemesi ile, pozitil degere sahip sbzlesmelerin venileme
maliyetleri hesaplamr. Stzlesme tutarlonmn, BDDK tarafindan belintilen kredi dénfistim oranlan ile
garpilmas: sonucunda potansivel kredi riski hesaplanmaktadir, Toplam karsi tarof fsk wian, tim
stzlegmelere oit potonsivel kredi riski ile pozitif' defiere sahip sizlesmelerin yenileme malivetleri ile
toplanmas: suretiyle hesaplamir. . 017
7Q Lurs

Kredi portfGyiiniin kalitesini artinies politikalann etkisiyle kredi hacmi, 2016 :.JI oMU ml:r:lml:t 2015 '-'ﬂ 50N
ile benzer dtli":..}. lerde seyretmektedir, S8z konusu durumun T
tizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir, Avrico, BDDK taraf;
olmak (zere yapilan degisiklik ile bilango i¢i varliklar
hesaplarindan Rullandinlan fonlar igin daha” Biceden

mﬂhmiﬂ dﬂnemmde :t:hann Lm;er]t

1 m?n\ﬂ;:l; tutdn hesaplamasinda katilma
ldtdk w'gulandn alfa oram %50 olarak
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defistirilmistir. Kredi portftiviiniin kalitesini artine puliﬁknluf ve alfn oram depisiklidi ile Bankanin Sermaye
velerligi standort oramnda iyilesme gériilmdstir. (2015 vilsonu %613.51, 2016 yilsonu %1 5.58).

YENI SEKIL:

4.2.1 Kredi Riski

Kredi riski, kredi borglusunun Tiirkiye Finans ile vapuf stzlesme gereklerine uwymayarak, vikm! 008000
kismen veya tamamen zamamnda yerine getinfe)memesinden olugabilecek zarar olasihfm ifade eder,

Tiirkiye Finans"in kredi nski igin gerekli y0netim ortam, kredi riski strateji ve politikalannn olusturulmass, kabul
edilebilir nsk diizeyinin ve risk limitlerinin belirlenmesi, risk yofunlasmasindan kagiulmass, veni iriln ve hizmet
sunumlannda kredi riskine iliskin deferdendinne slireclennin olusturulmas:, yelki deviderinin diteenlenmesi,
ilgililerin hesap verebilirdiginin sadlanmas ve kredi islemlerinde porevlendinlecek personclde aranacak niteliklerin
belirlenmesi surctiyle saflanmaktadir.

Kredi politikalan vazih olarak belidenmis, Yonetim Kunilu'nea onavlanmis ve gerekli gdnilmesi duramunda,
bankanin finansal durmu, piyasa kosullan ve efilimlen ile Gekoynak ditzeyi gerpevesinde giincellenmektedir,

Kredi politikalan mm]lj_iu la, kredilerin defierlendirilmesi, tahsisi, yonetimi ve izlenmesi asamalannda uypulanacak
esaslar belidenmis olup, politikalar parlelinde miksterilenn ihtivaglanmn hem ihtiyoth hem de yaper ve rekobetgi
bir vaklasimla karsilanmas hedeflenmekiedir,

Tiirkiye Finans'ta kredi nskinin Glelimil;
M-RAC (Hedef Kitle ve Risk Kabul Kriterleri) politikalan
e Risk Derecelendirme Sistemleri (Rating ve Skorlnma Modelleri)
= Karar Destek Sistemlen (NBSM)
aractlid ile gergeklestinimektedir.

Tiirkaye Finansta 2005 vilinda kredi port [Gyiini, kredi nska tassvan faalivetlen ve iliskili stireglen ugtan uen izlemek
amaciyla Genel Midirdik blinyvesinde Kredi Riski Komite'si kurulmustur, Aynea sz konusu Komite takdirine
bagl olarak, yetkisi dahilinde iyilestinei ve risk azalticr nksivonlann karnm baglanmasi‘iovsive edilmesi ve takip
edilmest konularmds degerlendirmeler vapmakitadir,

Tirkive Finans milsterilerinin ve islem yvapugi kars taraflann Tirkiye ve kilresel finansal piyasalardaki
sistematik nsklerden koynoklanan kredi kalitelenindeki degisiklikler, Tirkive Finans'in aktillerinin deferim
olumsuz vinde ctkileyebilecek ve kredilerdeki deger kayiplanna iliskin itfa ve karsihklarda artisa neden
olabilecektir,

Tiirkive Finans™in 31 Arahik 2016, 31 Arahk 2015 ve 31 Armahk 2004 wtibanvla kallandirmis bulundufu
krediler, bu kredilere iliskin donuk krediler ve aynilan karsiliklar asafidaki tabloda Szetlenmistir,

(Bin TL) | 31122016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Canh Krediler
Kurumsal 10.526.446 £.556.328 7.478.690
Kobi 12,395,120 14.601.573 12,316,318
Tiiketici 3.861.800 5.240.294 4.373.203
Difier - - -
Toplam 26.783.366 28.398.195 24.168.211
Donuk Alacaklar iy 1 1117
Kurumsal SLE 443.557 4“_’-3.3__51.2.1-.—ﬂﬁt 231.787
1~.n'm 892 484 ? L., 305.276
ici 58, zm N 60,254
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| Dger : - - -
| Toplam 1.394.324 1.250.843 397.317
Creel Karsihiklar

Kurumsal 289,609 280,397 157.140
K.obi 339,400 413,626 177.625
Tiiketici 28.185 58.113 34.082
Diger - - -
Toplam 857,194 752,136 368.847
Net Krediler

Kurumsal 10.680.394 8.709.323 7.553.337
Kobi 12. T-flnE 204 14,924,564 12.443.969
Tiketic 3,891,898 5,263,015 4.399.375
| Diger = - - -
Toplam*® 27.320.496 28.896.902 24.396.681

* hredilere Mralama ixlemerinden alacoklar dahildir,

31 Aralik 2016 itibanyln, Tirkive Finans i finansal kiralama islemlennden alacaklur dahil kullandinlan
fonlar portfGyiinin toplam varliklar igerisindeki payr %670%dir. Tlrkive Finans'in, 2006 yil sonu itibanyla
donuk kredilerinin toplam krediler igerisindeki payr %4,95 dir. 1lgili dinemde, donuk krediler igin aynlan
deel karsihklonn donuk kredilere oram %661 sevivesindedir.

Sektdrde®® ise kredi portfiiyliniin toplam varhklar iperisindeki payi %654, TGA oram %318, Geel
karpihiklanmndoenuk alacaklam oran ise %774 dir.

31 Aralik 20015 itibanyla, Tirkive Finanshin finansal kiralama islemlerinden alocaklar dahil kullandinlan
fonlar portfGyiiniin toplam varhiklar igerisindeki pay1 %675 dir. Tirkiye Finans"in, 2015 yilsonu itibanyla
donuk kredilerinin toplam krediler igerisindeki payr %4,22°dir, 1gili dinemde, donuk krediler igin aynlan
dzel karsihiklann donuk kredilere oram %660 seviyesindeydi.

Donuk krediler portity hacminin simrlandimilmas: amacivla hedel market ve sekiir krterlennde iyilestinic
dnlemler ve aksivonlar alinmaktadir, Miisten secim kriterleri, limit tahsisi, kredi kullandinmlan ve tahsilatlar
gibi kredi sfireglerini kapsayan uygulamalar yapilmakto ancak sbz konusu kredilerin artmas: durumunda kredi
bor¢lusunun Tirkiye Finans ile vapufii stzlesme gereklerine uymayarak, vikQmlologind kismen veya
tamamen zamamnda verine getinfe)memesinden olusabilecek zarar olosihf bulunmaktadir.

Aynica, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylannus banka risk istabn vapise igerisinde kredi riski kapsaminda
belirlenmis limitler meveut olup, stz konusu limitlere uyum vakindan takip edilmektedir. Risk istaln
kapsaminda &neil gistergeler olarak belirlenen erken wyan seviyelerinin asilmas: durumunda, ilgih binmler
bilgilendirilerck, ilerleyen dnemlerde limit asinm yasanmamasi ydnlinde aksivon almalan saglamr.

Miltsterilers tohsis edilen risk limitlerninin asilmasi duromunda kredi borglusunun Tilckive Finans ile yaptif
sbzlesme  gereklerine  wymayamk, yikimliligind  kismen  veyva  lamamen  zamamnda  verine
getine)memesinden olusabilecek ilave zarar olasilifi bulunmaktadir.

Tiirkiye Finoans, moruz koldigi riskler nedenivle olusabilecek zorarlora karsi, BDDK min “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yanctmeligi™ uyannca, aktiflerini
ilgili yv@netmelikte belintilen risk simflanmi dikkate alarak, kredi nskine ecsas tutar hesaplamakta ve
roporlamakioadir,

29 tazir 200
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Kredi Risk Agirliblar (31.12.2016)
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Kredi Hivk Afrhklars (3. 02.2014)
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Sektor bilgilen: hitp:febulten. bddk.org At ABMVC/# (Erisim Tarini: (14.06,.2017).
**Scktdr kredi rakamina ve kredilerin dahil oldugu oranlara, net donuk alacaklar, kredi faiz ve gelir tnhokkuk
reeskontlan ve finansal kirnlama alacaklan (net) dahildir.

koredi riski kapsaminda Bankada alim satim amagh islemler igerisinde ver alan vadeli diwiz alim/satim
iglemleri ve swap para abm/satim iglemleri igin karsi toraf kredi riski sermave  vikOmliligd
hesaplanmakiadir. Bu islemler igin, risk tutarlan ve bunlara iliskin risk agulikh wtarlar, gergefe uygun
degerine gre deferleme yontemi kullamlmaok suretiyle belirlenmektedir. Bahsedilen ybntem perefince
stzlesmelerin gergege uygun degferine gore defierlemesi ile, pozitif defere sahip sizlesmelerin yenileme
maliyetlern hesaplamr, S6zlesme tutarlanmin, BDDK tarafindan belintilen kredi dinifisiim oranlan ile
carpilmas: sonucunda potansiyel kredi riski hesaplanmaktadir. Toplam karst toral sk totan, tim
stizlegmelere mtl potansiyvel kredi riski ile pozitif depere sahip sizlesmelenin venileme malivetleri ile
toplanmas suretiyle hesaplanir,

Kredi portfisyliniin kalitesini artirier politikalann ctkisiyle kredi haemi, 2016 yil sonu itibariyla 2015 yil sonu
tle benzer dizevlerde seyretmekiedir. 86z konusu durumun Tirkive Finans™in kredi riskine esas tutan
tzennde olumlu etkisi bulunmaktadir. Ayrica, BDDK wrafimdon Ekim 2006 doneminde itibaren gegerli
olmak {izere yaplan degisiklik ile bilango igi varliklor bakemndan risk tutan hesaplamasmda kotilma
hesaplanndan kullandinlan fonlar igin daha dnceden %470 olorak uygulanon alfa oram %650 olamk
degistinlmigtir. Kredi portfiyliniin kalitesing artiries politikalar ve alfa oram degisiklif ile Bankanim Sermaye
veterlifii standant orananda iyilesme gorillmigtiie, (2015 yilsonu %13.51, 2016 vilsonu %615.58).

ESKI SEKIL:

4.2.3  Likidiie Riski
Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman iktivaglanm saglavamama riskidir. Likidite riski, baz
finansman kaynaklarmm bulunamamasing sebep olabilen piyasa bozulmalan veya kredi derecesindeki
dilsiislerden kaynaklanabilir.
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kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. Soz konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki |
beklenmeyen artiglara iligkin riski, hem Torkive Finans'in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere
makul gergevede, uypun sekilde yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilan nedeniyle Gdeme
yikomliliklerini zamaninda ve makul bir fiyat izerinden kargilayamaz durumda olma riskini igermekiedir,

BDDKmin 26 Arahk 2014 wrih ve 6143 sayih likidite yeterlilifiine iliskin karan gerefiince katilim
bankalarimin 05.01.2015 - 31.12.2005 tarthleri arasinda toplam likidite karsilama oranlarimn asgari %60,
yabanci para likidite karpilama oranlarimn asgari % 40 olmasi gerekmektedir, aynica 2016 yilindan 2019
yilina kadar asgari oranlann her yil 10°ar puanlik arunlarak uygulanacaf belitilmistir.

Tiirkiye Finans'in 31.12.2016 tarihi itibanyla gergeklegen konsolide yillik ortalama likidite karsilama oranlan
ortalama yabanet parn (YP) igin %194.60 ve Yabanci Para arti Tark Lirasi (YP+TP) igin %112.59dur,
31.12.2006 warihi itibanyla gergeklesen konsolide yillik ontalama likidite karsilama oranlanna asafida ver

verilmistir.
Likidite Karsiama Orani
31122016 VP YP+ TR
Ortalamea (%) 194,60 112,59

Tarkiye Finans'in 31.12.2005 warihi itibanyla gergeklesen konsolide likidite karsilama oranlan

ortalama yabaner parn (YP) igin %4172,7 ve Yabanet Yara arh Tirk Lirast (YP4HTP) icin %76,84"dir.
31122015 wribi itibanyla gergeklesen konsolide yillik ortalama likidite karstlama oranlanna asagida yer
verilmistir.

Likidite Karsilasmin Oram
JLIX20S Y YP+TE
Ovtalamma (%e) 172,70 76,84

Likidite kargilama oram hesaplamasinda amag, bankamn asgan likidite dizeyini belirlemek amaciyvla, net
nakit gikislanm kargilayabilecek seviyede yeterli vilksck kaliteli likit varlik stoku bulundurmasim
saflomaokiir,

Yitksek kaliteli likit varliklar, net nakit gikiglarina bislinerek likidite karsilama oranlan hesaplanmaktadir.

BDDK tarafindon belirlenen vasal sirlar;
2015 2016 m7 2R 9
SEN | o Tl = Ji| oo ]
| Y LKO ] [ 40 ] [ 50 [ | [ T0 ] [_ B0 ]

Banka bilangosunda likit pozisyonun artinlmas: amaciyla uygulanan politika ve uygulamalar neticesinde
2015 sonunda %476.84 diizeyinde olan toplam yillik ortalama LKO oran, 2016 Aralik sonu itibaryla %112.59
sevivesine vitkselmistir.

Toplam LKO
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31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2014 itibanyla konsolide aktif ve pasif kalemlerin kalan
vadelerine gire gdsterimi:

(Bin TL) Vadesis | 1A Kadar | 13ay [ aa2ay | oaswi | SR Toaputmayant | Toptam
JLA2.20016
Toplam = %

; 1364110 | 6478387 [4323308) o20a3s | izevaear | 1443254 | raoaa0r | 3moen mRs
Varliklar
Toplam O3IEL | 14450531 | 2074716 39%65% | 6416246 | 882559 1076696 | IRT61.RRS
Y bolim | il ik ler i ; E e L 2 L 07, T ERE
Likidite Agidn | (3514.958) | (EHT860 | LIMAGY | 7005359 | 5754448 | 663014 [2.691.563) 2

(Bin TL) Vadesiz | | AyaKadar | 1-3Ay | 312ay 15 Vil ’l:',';':r‘i" Dafstdamaynn® | Toplam

31122015

Toplam -

Vorbkiae 6.113.524|  3.019.857|4.514362 | 10,494,453 11922633 ] 1321170 1.149.577 | 38.535.576
oy 7081992 14355058 3878881 1784399 6.916872| 726903 3788371 |38.535.576
Yikomlolokler| 7" 3 gy o Alare =t ENL T 3355

Likidite Agifs | (P68.468) | (11.338.301)] 635481 H710.054| 5005761 594.267 (2,635, 704)
S1.12.2004

Eﬂmr 6.106.242|  2720949)4.443.643| 9080932 9s03139| 880069 254,936 | 33.450.910
Toplan 5537191 12679920 3.308.741| 3.596.677| 4.863.118 3 3.504.259 | 33.489.910
Yokiimiblokler] =7 i i i e -Bl. S 25 B9,

Likidite Apg | 569051 (9.958.971)| 1.134.902| 5.484.255| 4.640.021| 8$50.065] (2.749.323) 5

* Hilangenw olephiran oty besaplardan sabar kywerler, (pired v bedl ortakiillor, oyvenar seveadu, pe s Gdenmiy miderler ve domual alecotior b baabocehd
Jaaliyeinin pirdirdlmess ioin preeknm diyul, b zamards aabdy dimipme ganse hulvrmayon dider okl mielokl hesaplor brg Linadede

Yukaridaki tabloda porildign tzere katllma hesabi vadelerinin kredi vadelerinden kisa olmasi sebebivle kisa
vadelerde likidite agif oldugu gariilmekiedir. Stz konusu durum bankaeilhik sektini ile benzer niteliktedir,

Gergeklestirilen stres testi gahsmalanndn likidite riskine iliskin analizler vapilmaktadir, S6z konusu
senaryvolar Kapsaminda; mevduat gikig, kredi geri dénfislerinde vasanabilecek sorunlar, ahnan kredilere
iliskin sdzlesmelerde yer alan toahhiitlerin Banka tarafinda verine getirilememesi sonucunda sbz konusu
kredilerin geri ¢aginlmas: gibi ortayn ikabilecek risk faktdeleri dikkote alinmaktadir,

YENI SEKIL:

4.2.3 Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman ihtiyaglanm saglayamama riskidir. Likidite riski, baz
finansman kaynaklonnin bulunamamasina sebep olabilen pivasa bozulmalan veva kredi derecesindeki
disiiglerden knynaklanabilir.

Likidite riski, Tirkiye Finans"in olumsuz kogullar alunda, milsterilere kars: yikiimliiliklerini karsilamak icin
gerekli finansmana erigim, pasiflerin vadelerini karpilama ve sermaye gerekliliklerini yerine getinme
kabiliyetine iliskin belirsizlikleri kapsamaktadir. Sz konusu risk, hem finansman malivetlerindeki
beklenmeyen artiglara iliskin riski, hem Tirkiye Finans'in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere
makul gergevede, uygun sekilde yapilandiamama riskini, hem de likidite baskilan nedeniyle Gdeme
yilkiimliliklerin zamamnda ve makul bir fivat Geerinden karsiloyamaz durumda olma ris!:inli igermektedir,

8!
BDDE nin 26 Aralik 2014 tarih ve 6143 savil likidite veterli
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yabanct para likidite kargilama orunlanmin asgari % 40 olmas: gerekmektedir, ayriea 2016 vilindan 2019 |
yihina kadar asgari oranlanin her vil 10%ar puanhik artinlarok uygulanacad belirtilmistir.

Tirkiye Finans'in 31.12.2016 tarihi itibanyla gergeklesen konsolide yullik ortalama likidite kargilama oranlan
ortalama yabanet para (YIP") igin 26194.60 ve Yabanc: Para arty Tiick Lirast (YP+TP) igin %112.59dur.
31.12.2016 tarihi itibanyla gergeklesen konsolide yillik ortalama likidite kargilama oranlanna agafiida ver

verilmistir.
Likidite Kargilamn Oram
3122006 ¥ YP+TI
Orrtalama (%4) 194,60 [12.50

Tarkiye Finans"in 31,12.2015 tarihi itibaniyla gergeklesen konsolide likidite karsilama oranlar

ortalama yabaner para (YP) igin %172,7 ve Yobanar Yara artt Tirk Liras: (YP+TP) igin %076.84"dir.
31122015 tarihi itibaryln gergeklesen konsolide villik oralama likidite kargilama oranlanna asafda yver
verilmistir.

Likidite Karsilama Cram
JL2.2015 Y Yi+Tr
Chrtalama (%4) 172,70 76,84

Likidite karstlama oran hesaplamasinda amag, bankamn asgari likidite diizeyini belirlemek amacivla, net
nakit glkiglanm kargilayobilecck seviyede yeterli viksek kaliteli Iikit varlik stoku bulundurmasim
snglpmakiir.

Yiiksek kaliteli likit varliklar, net nakit ¢ikislanna bisltnerek likidite karsilama oranlan hmp]nnmukmd.]r.

BDDK tarafindan belirlenen vasal simirlar:

2015 2016 7 018 201

(o) (o] () () (0 0]
D))

Banka bilangosunda likit pozisyonun artinlmast amaciyla uygulanan politika ve uygulamalar neticesinde
2015 sonunda %7684 diizeyinde olan toplam yillik ortalama LKO oran, 2016 Aralik sonu itibarivla %112.59
seviyesine yilkselmistir.

31 Aralik 2016, 31 Arabk 2015 ve 31 Aralik 2014 itibanyla konsolide aktif ve pasif kalemlerin kalan
vadelerine giire pdsterimi:

(Bin TL) Vadesiz | 1AynKadar | 1-3Ay | 2024y 15 Yl "ﬂr‘;' Daptslamnyan® | Toplam
31122016 TOT

L} ¥ L,
Topli 326411 | 6478887 [ 4323305 9204035 | 12.692 wloA5) L a0 | an7ensss
Varliklar 3 1
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Toplam

vokimlolokler| ©935181 [ 14430530 |2omate| 390655 | 6416246 | #82949 1076696 | IKTADERS
Likidite Agifn | (2514958 | (9.497.9%69) | 1131669 TA05359 | 5754448 | 66d014 (2.691.563) -
{Bin TL) Vadesiz | | AyaKadar | 13Ay | 3124y sy | SN Dagttamayant | Toplam
JL2.2015

Tq':'l-:l'l'l - - =

i Rl 6013524 30019857 [4.514.362 | 10499453 | 11922633 | 1320170 1,149,577 | 38.535.576
Toplam 3 . .

vokomlalikler | 7O81-992| 14358158 | 3878881 | 1.784399| 6916872| 726903 3788371 | 38.535.576
Likidite Aty | (968.468)) (11.338301)| 635481 8710054 5005761 594.267| (2.636.794) -
122014

Toplam ., & 3

Varliklar 6006242 2720049 |4.443.643| 9080932 9.50%139| sR0.060 754,936 33.480.010
Toplam 5537.091 12679920 3308741 | 3596677 4863118 4 3.50:4,259 | 33.480.910
Yiokimlalikler| <7 it B =, -- R A2 ARD,
Likidite Aqs | S69.051| (9.958.971) [ 1.134.902 | 5.484.255] 4.640.021| ss0.065| (2.749.323) .
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Yukandaki tabloda gérildgn tzere katlma hesabi vadelerinin kredi vadelerinden kisa olmass sebebiyle kisn
vadelerde likidite agif oldugu goriilmektedir. Sz konusu durum bankaeilik sektGrd ile benzer niteliktedir,

Gergeklestirilen stres testi ¢olismalannda likidite riskine iligkin analizler yvopilmaktadie. S8z konusu
senaryolar kapsaminda; katilim fonu ¢ikisi, kredi geri doniislerinde yasanabilecek sorunlar, ahnan kredilere
iligkin sizlesmelerde yer alan taahhiitlerin Banka tarafinda verine getirilememesi sonucundn séz konusu
kredilerin geri gnfinlmast gibi ortaya gikabilecek risk foktrler dikkate alimmaktadir.

ESKI SEKIL: ]
3.1.2  Fon kullaniesi ve ihraggmin kayith oldugu tica ret sicili ve sicil numarasi:

. :
Unvan Ticaret Siciline Bagh Bulundupu | Ticaret Sicil
Tescil Edilen Merkez | Ticaret Sicili Numarasi
Adresi Memurlugu
Hilrriyet-Mah-Adnan | Istanbul Ticaret 401452
Tirkiye Finans Katlim | Kehveoi-Cad-No—131 | Sicil Middrlagn
Bankas: ALS. Yokocok—karals
Istanbul
Hilrrivet Moh, Adnan | [stanbul Ticaret 854563
TF Varhk Kiralama Kahveci Cad.No: 131 | Sicil Mododiigi
ALS. Yakooik -
Kartal/lstanbul
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TORKIVE FMANS KATLIWAANCISIAS, Az

5.1.2  Fon kullanicist ve ihrageinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarus::

Unvan Ticarct Siciline Bagh Bulundugu | Ticaret Sicil
Tescil Edilen Merkez | Ticaret Sicili Numaras
Adresi Memurlugu

N Saray Mah. Sokullu | Istanbul Ticaret 401492
praiye PRy Kot | iy Mook Oineinlyis | Sicl MOAIAES
nkasi A5, i

stanhul
Hirriyet Mah. Adnan | Istanbul Ticaret 854503

TF Varlik Kiralama Kahveei Cad.No: 131 | Sicil Madorlogq

AS, Yakacik -
Kartal/lstanbul

ESKI SEKIL:
5.1.4 Fon Kullanieist ve ihraggmin hukuki statiisé, tabi oldugu mevzuat, fon Kullanieisi ve ihragoimin

kuruldugu iilke, kayuh merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax
numaralar:

| Unvan: Tarkiye Finans Katlim Bankasi A.8. (Fon Kullamieis) |
Hukuki Statdsii: Anonim Sirket
Tabi Oldufiu Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkive

Hismret-Mah—Adnan-RKahveoi—Cad No—1 31— Yakaotld

Merkez Adresi: Karakilstanbal
internet Adresi: . www. turkiyvelinans.com.ir

| Telefon / Faks Numaralari: | 0-216-586-70-00-L0216 586 6326

Unvan: TF Varlik Kiralama A8, (Ihmge1)
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket (Varhik Kiralama Sirketi)
Tahi Mdugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Olke: Tiirkive

Hiirriyet Mah, Adnan Kahveei Cad.No: 131 Yakacik /

Merkez Adresi: Kartal / istanbul

Internet Adresi: www.tivarlikkiralama.com.tr

| Telefon / Faks Numaralan: 0216 586 T0 00/ 0216 586 63 26

| YENI SEKIL:

5.1.4 Fon kullaniews: ve ihraggimin hukuki statiisi, tabi oldufu mevzuat, fon kullanicis: ve ihraceimin
Kuruldufu ke, kayith merkezinin ve fiili yvinctim merkezinin adresi, internet adresi ve
telefon ve fax numaralan: 74 7017
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Unvan: Tarkiye Finans Katihm Bankas: A.8. (Fon Kullameis)

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Mduia Mevzuai: T.C. Kanunlan ]
 Kuruldugu Ulke: Tiirkiye = .

Merkez Adresi: Saray Mah. Sokullu Cad. Ne:6 Umraniye/ fstanbul

Internet Adresi: www.turkiyefinans.com.te

| Telefon / Faks Numaralar: 0216676 2000/0 216 676 2921

| Unvan: TF Varhik Kirlama A.§. (Thraggr)
Hukuki Statfist: Anomm Sirket (Varlik Kiralama Sirketi)
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkive

Hidrriyet Mah. Adnan Kahveci Cad.No: 131 Yakacik /

Merkez Adresi: Kartal / Istanbul

internct Adresi: www.ifvarlikkiralama.com.tr

| Telefon f Faks Numaralarn: 0216586 7000 /0216 586 63 26

ESKI SEKIL:

5.2.2 Yinetim organlars tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatirimlar hakkinda fon kullamecisim
baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Banka'min 2014 yili iginde yeni bir genel modirlik binas: edinimine vinclik 28.03.2014 tarihli Yénetim
Kurulu karan olup, arsa ve payrimenkul gelistirme hizmeti alumina vonelik yatinm planlamass ¢ergevesinde
ilgili genel midirik binasi insaat damm—efmkwdin—ﬁeﬁﬂ—mﬂdumm—hinﬂahjns&ah—i&n%;ﬂw
i-uf{hindu—ewr—ﬁaﬂﬁumﬁ—inwnlnnmlﬁ—mﬂp—sﬁzlﬂm—hedﬂium#-HTsm—lJHHidh:—Bu—lulﬂr—iﬁauHm
tamanshanmastngbagheolsmb-pevderpey-Bdenmekiedicr—Mayis-20 Hgidebinaya-tasmimast-planlanmakia
nlup—GeneI—P-—iHdﬂrl—ﬂ-lrmi-res-d-egiEik-l-igi.—ﬁ-i—}-ﬁsnu—:-'_-ﬁ-l—‘?—lﬂriIl-vﬁﬁﬂﬂ—ﬁﬁﬁlt-‘b'thmim—ﬂﬁmlu-kamﬁ—ﬂﬂiﬁeil

Banka'min yonetim kurulunun 02.03.2016 warihli karan kapsaminda Banka, 06.04.2016 tarihinde halihasrda
kiradia- oldufu Kartal Genel Midirlik binasim 93.257.938 TL bedelle ve otoparkin bulundugu arsay ise
6.720.000 TL bedelle saun almistr,

YENI SEKIiL:

5.2.1  Yiinetim organlan tarafindan gelecefie yinclik Gnemli yatinmlar hakkmda fon kullameisin
bagilayier olarak alinan kararlar, yamlan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda hilgi:

1‘1?}1

Banka'nin 2014 vl iginde veni bir genel miudarlak binas: edinimine yanelik 28.03.2004 tarihli Yanetim
Kurulu karan olup, arsa ve gayrimenkul gelistirme hizmeti ahimina yanelik yatirim planlamas: gergevesinde
ilgili genel modirlitk binas: insaat igin 23.05.2014 tarihinde escr sozlesmesi imzalanmistir, Sizlesme
bedeli 48.741.840 USDdir. Bu tutar insaatin tamamlanmasina bagh olarak peyder pey Gdenmektedir.
Yeni genel mildriiliik binasina birim bazinda tasinmalara 15 Mayis 2017 tarihi itibari ile peyder pey
baglanmis olup Afustos 2017 sonu itibariyla tiim  biri i tasinmasimim  tamamlanmas
planlanmaktadir. Hali hazirda tasinmas: tamamlpnmamis m al"da bulunan eski Genel

Miidis fﬂiﬂ igmet vermektedir. 4"/’*7’” \. A3 e :
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s'-.;r'nc_n.lTElrIc[yc Finans Yonetim Kurulu 04 Nisan 2017 tarih ve 6109 savili karan ile birlikte genel midirliik
adresini yeni genel miidirlik binas olarak defistirmis ve bu degisiklik ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir,

Banka'mn yvénetim kurulunun 02.03.2006 tarihli karan kapsaminda Banka, 06.04.2016 tarihinde kiracis
oldugu Kartal Genel Midiirltik binasim 93.257.938 TL bedelle ve otoparkin bulundudu arsavi ise 6.720,000
TL bedelle satin almstr,

'ESKI SEKiL:

523 Madde 5.2.2'de belirtilen baglayier taahhitleri verine getirmek igin gercken finansmanin
planlanan kaynaklaring iliskin bilgi:

Madde 5.2.2"de alim detaylan verilenHmeanive Soray Mah, Sokullu Cad, Noi6da-yapim-devam-eden veni |
cenel midorlik binasi arazisinin dayanak varhik oldugu, VKS tarafindan 28 Agustos 2004 tarthinde
geryeklestinilen 139,000,000 TLlik sahiplifie dayah kira sertifikas ihracina ek olarak 19 Ocak 2016 warihinde
genel midirlik binasindaki ilk 33 bafimsiz bdltm, 100.000.000 TL ik sahiplife dayvall kira sertifikasi
ihracinda dayonak varlik yapilmisur. Yine 15 Temmuz 2016 tarihinde kullamlmayan bagimsiz béliimlerden
bir kisnu daha (34 — 46 aras bagimsiz biilimler) 100.000.000 TL'lik sahiplife dayal kira sertifikng ihracinda
dayanak varlik yaplmigtir, Siiz konusu kira sertifikass 10 Ocak 2017 wrihinde itfa edilmistir, Ay genel
mildirlik binasimm ilk 14 bagimsiz bdltimii 20 Subat 2017 tarihinde sahiplifie dayvali tiirde thrag edilen kirn
sertifikasina dayanak varlik vapilimig olup stizkonusu kira sertifikas: 18 Agustos 2017 tarihinde iifa olacakiir,
Bu ihrag tavanimin gegerli olacag bir yillik siirede ise, ilgili gayrimenkule ait tiim bagimsiz biliimlerin
dayanak varlik olarak VKS ve devredilip kira sertifikasi ihrag edilmesi voluyvla fon temin edilmesine devam
edilecektir.

YENI SEKIL:
3.2.3 Madde 5.2.2'de belirtilen bajglayier taahhiltleri yerine getirmek icin gercken finansmanin
s planlanan kaynaklarna iligkin bilgi:

Madde 5.2.2°de alim detaylan verilen, Saray Mah. Sokullu Cad. No:6 Umranive/Istanbul adresinde yer
alan yeni genel midieltk binas: arazisinin dayanak varlik oldugu, VKS torafindan 28 Agustos 2014 tarihinde
gergeklestinilen 139,000,000 TLlik sahiplige dayali kira sertifikas: ihracina ek olaruk 19 Ocak 2016 tarthinde
genel miidiirlik binasindaki ilk 33 bagimsiz biliim, 100,000,000 TL lik sahiplife dayal kirn sertifikas
ihracinda dayonak varlik yaploustr, Yine 15 Temmuz 2016 tarihinde kullamlmayan bagimsiz bélimlerden
bir kismu daha (34 — 46 arus bagimsiz bisltimler) 100.000.000 T1."lik sahiplife dayali kira sertifikas: ihracinda
dayanak varlik yapilmistur, S62 konusu kira sertifikas: 10 Ocak 2017 arihinde ifa cdilmistir. Ayni genel
mildiirlik binasimin ilk 14 bagimsiz bltimi 20 Subat 20017 tarihinde sahiplie dayal tirde i hrag edilen Kira
sertifikasina dayanak varlik vapilimis olup stizkonusu kira sertifikasi 18 Agustos 2017 tarihinde iifi olacaktir,
Bu ihrag tavanimin gegerli olacagy bir yillik siirede ise, ilgili gayrimenkule ait 1Gm bafumsiz bilimlerin
dayanak varlik olarak VKS've devredilip kira sertifikas: ihrag edilmesi yoluyla fon temin edilmesine devam
edilecektir.

ESKI SEKIL:

6.1.2  Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte lirlin ve hizmetler ile siz konusu
Griin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gcligtirme siirccinde gelinen asama hakkinda ticari
sirm agifa gtkarmayacak nitelikte kamuya du vurulmus bilgi: _

Tiarkiye Finans, iircten ve ekonomive kalicr degier katan aktdrleri destekleme ana fikri etrafinda yapilandirdi g

stratejisi ile KOBI'ler basta olmak tzere, afirhkh olarak reel scktirde fualiyet giisteren bilyik ve Vaygin

miigteri Kitlesine, defier Gnerisi giigli drlin, hizmet ve ¢Ozlimleriyle destegini ok vonlt olarak
stirdiirmekedir,
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sunularak, lsteilere kullandirtlan nakdi fonlarda 2016_yilsopy itibaryytTicari Sz'aﬂim:ntlc 11,1-milyar TL,
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Kurumsal segmentte 6,7 milyar TL ve KOBI segmentinde 4.2 Milyar TL ye ulasilmigur. Ticari Bankacibik {5
Ailesi olarak toplamda 22,1 Milyar TL nakdi fon kullandwrilmistir,

Yasal KOBI tonimina géire 2016 vl sonu itibari ile Tirkiye Finans'm KOBI nakdi kredilerinin katilim
bankalar igerisindeki pavi %40.9, bankacilik sekisriindeki payi 1se %27 dir, KOBI payrinakdi kredilerinde
ise katthm bankalan igerisindeki pay1 %6425, bankacilik sektdriindeki pay ise %45 olorak gergeklesmistir.
Scktdrde nakdi krediler® igindeki KOBI pay1 %243, payrinakdi krediler igindeki KOBI pay ise %224 dir.
Tirkiye Finans'in ise nakdi krediler® igindeki KOBI pavi %46.8, gayrinakdi krediler igindeki KOBI pawi
Yed5.1 olarak pergeklesmistir.

Tiirkiye Finans 2013 yilinda baslattifs miisteri deneyviminin iyilegtirilmesi program kapsamunda birgok
geligtinme yapmaya devam etmektedir, Bu kapsamda ATM lerin ekran tasanmlan ile tlgili altyap galismalan
» Gyl tsarimilan ve fonksiyonel gelistirmeler tamamlanmistir. Aynien internet sube ve mobil sube ile il gili
geligtirmeler basanyla son bulmustur, Halihazirda misterilerin hizmetine sunulmug olan drfinlerin
fonksiyenlann artinlmas: véniinde calismalar siirekli olarak yaplmakiadir,

Tirkiye Finans'in, bireysel ve ticari bankacilik segmentindeki dnemli nitelikic yeni diriin ve hizmetlen
agafida siralanmistir:

Sevk Oncesi ibracat Kredileri (SGIK): Ihracatgilara, ihracata ytnelik diretim yapan imalatgilara destek
almak fzere Tirk Eximbank ile ortak ¢aligmalara devam edilmis, miisterilerin ihtivaglan dofirultusunda ve
katilim bankaciligs prensipleri gergevesinde “Sevk Oncesi Thracat Kredileri™ (SOIK) hizmete sunulmustur,
2006 yil sonu itibanyla bu kredilerde 51 Milyon USD tizeri riske ulagilmistir,

Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS): 2016 yilsonuitibanyla Tirkiye Finans, DTS kapsaminda anlosma
vapuan ana firma sayisim 84°den 103%e, alt bayi sayisim 307 den 31 2'ye gikarmistir, Tahsis edilen DTS limiti
| 104 Milyon TL olmug, islem hacmi ise 320 Milyon TL'ye ulagmistr.

Eensing: Ticari I Ailesi biinyesindeki tiize] kisi isletmelerin makine, techizal vb, vaunm ihtivaglanna
leasing destefii sunan Tirkive Finans'in Ticari ls Ailesi 2016 vilsonu leasing hacmi 1.3 milyar TL'ye
ulasmustir,

Business Scoring: 2014 yilinda yeni geligtirilen “Business Scoring”™ uygulamas: kapsaminda ise, finansman
talebi 30.000 TL nin Gstd ve yillik cirosu 2 milyon TL nin alunda olan miisteri tale plert aym giin igerisinde
deferlendirilmigtir. Bu proje sayesinde kredi tahsis stireleri azalulmus, milsteri hizmet ve tahsis kalitesi
artinlmastir.

Siftah Kart: 2013 yilinda KOBlerin hizmetine sunulmus olan “Sifiah Kart™ drin ile Tiirkive Finans,
KOBI’lere mal ve hizmet alimlannda subeye ugramadan, dnceden segilmis ve sisteme tammlanmis taksit
modellerine glire, POS iizerinden katlim bankacihin prensipleri gercevesinde tim  harcamalarin
taksitlendirme olanafn sunmaktadir,

Faal Kart: Salus igletmelerinin ticari fanlivetlerivle ilgili mal ve hizmet alimlanmn anlagilan taksit savis: ve
kir pay1 tzerinden huzh, kolay ve amnda taksitlendirilmesini saglayan “Faal Kart™, 2014 yvihnda vapilan
sistem geligtimmesi ile tim tizel miigterilerin kullanimina sunulmustur.

KOBI Sigorta Orilnleri: Banka Grlin ve hizmetlerinde milgteri deneyimini iyilestirmeye yinelik ¢alismalar
devam etmistir. Banka'nin damgmanhik strotejisi gerpevesinde; KOBI ve Isletmelerin risklere karg: korunmas)
ve risk bilincinin yerlegmesi amaciyla lsyerim Gilvende, Limit Givence, Cek Gilvence ve Faal/Siftah Kart
Givence, Ingaat All Risk, Is Yer Yangn, Leasing All Risk siporta drfinleri miisterilerin kullammina
sunulmustur, =5 T ) Al
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Yatirnm Tegvikli Fon Kullandirmm: Ekonomi Bakanhgi ile Tiirkiye Finans arasinda imzalanan “Kar Payi
Destek Protokoli™ kapsaminda yatinm tesvik belgesi almis firmalar desteklenmeye devam edilmistir, 2016
yilsonu itibanyla bu kapsamda 21 milyon TL @izerinde mal alim yapan milsteriler 2,8 milyon TL hibe
almaya hak kazanmisur.

Eczaer-Paketis-Mesleb-gruplanvlavakini betisim-—hurarak—birebir-gdeim- tretsie—vaklastmimn-bir—sonucu
tﬂﬂﬁﬁiﬁwﬂeﬂ&nn-lmmiﬂmshm#ﬂngmnﬂﬂ#mkim-IWﬂel%ﬁirilnﬁﬁh

KGF: KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylagtimak igin ¢dizlim odakh bir yaklasim sergileven Tirkive
Finans, Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu kefaleth kredilerde bankacilik sektdriindeki birineiligini 2015
vilinda da sirdirmiistiir.

2016 yilsonu itibariyla, toplam 1 milyar TL vi pegen KGF kefaletli kredi hacmine ulagilarak, sekidir liderligini
korumustur,

Portfiy Garanti Sistemi: 2014 vilinda KGF ~ Avrupa Yatirim Fonu ve Tirkiye Finans isbirligi ile imzalanan
Portfty Garanti Sisterni (PGS) nin getirdify hizln kefalet sistemi ile 43 ildeki miigterilerin wlepleri 1 piin
igerisinde sonuglandinlarak mikro ve orta Glgekli igletmelere 2016 yilsonu itibanyla toplam 10 milyon TL
KGF kefalet destegi saplanmastir,

Fonlu Cek: Katulim Bankaciliginda bir ilkj gergeklestiren Tirkive Finans, misterilerimizin mal ve hizmet
karsisinda kesmis olduklan ¢ok bedelinin takas giinil hesapta yeterli bakive olmasa bile otomatik olarak
fenlayan Fonlu Cek firliniind misterilerimizin hizmetine sUnmustur,

Otomatik Tahsilat Sistemi (OTS): Otomatik Tahsilat Sistemi ile Bankamizla unlagmah okullar igin
migterilerimizin hesabinda yeterli bakiye olmasa bile okul taksitlerini kredi kartma veva finansdre diizenli
ddeme talimat vererek 18 ay taksitle deme imkim sunulmusiur,

Finansiir: 2012 wilinda kullomma sunulan Finansor Kar ile milsterilerimiz ihtiyvag ve beklentileri
dagrultusunds ddemesiz donem ve periyodik Gdeme imkim sunan ek pelistiomeler yapilarak gesitli
kampanyalarla yeni 8zellikler hizmete sunulmustur.

Daviz MOS: Yurt diss kot hamillerine TL, USD, EUR, GBP, JPY, RUB, SAR dtviz kurlan fzerinden sal15
yapilabilmesini safilayan ve vine ayvm diviz kurlan Gzerinden lye igyen hesaplanng sabs bedelinin alacak
gegii dzel POS ¢deiimll olan Déviz I'OS uygulamanz misterilerimize sunulmustur.

Kurumsal Web Sitesi: Degiisen tiketici abskanhklan ve talepleri dogrultusunda, modermn ve kullanier dostu
ara iz tasanmuyla misterilerimizin aradiklanmi bzl ve kolay bir gekilde bulabilecei veni Tirkive Finans
Rurumsal Web Sitesi hizmete sunulmustur,

Yedek Hesap: Misterilerimizin acil ihtivaglan finanse edebilmeleri igin, hesaplannda yveterli tutar olmamas:
durumunda kullamilabilecekleri Kare-t Hasen'li Cari Hesap iirlinGidir. Yedek hesap ile misterilerimizin iglem
tereti ve kir omm olmadan limitleri dihilinde fatura ddemeleri yapmalan, yurt igi tim ATMlerden
finansman destegi almalan saflanmaktadir.

Kare Kodlu Cek: Cek yapraf fizerinde ver alan karekodun Findeks Mokbil Urpulamasing okutulmas: ile
gekin dogrulufuna ve kesidecinin ¢k Gdeme ahgkanliklanina iliskin rpor hizmeti misterilerimize
sunulmustur,

Ceyiz Hesap @ Uzun vadede viiksek kir pay1 getirisi saglayan, di
katilma hesab ]?-24 yag arast milgterilerimize sunulmustur,

eme ile devlet katkisi sunan veni
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*Nakdi kredilere; finansal kiralama alacaklan dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Sektiir ve Katilim
Bankalan verileri BDDEK avhk billienden alinmastir.

http:ebulten. bddk orear/ABMYVC/H
BDDK interaktif bilten giincellenme tarihi: (16.02.201 7).

YENI SEKiL:

6.1.2  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siz Konusu
Griin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme slirecinde gelinen asama hakknda ticari
sirr agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Tiirkiye Finans, fireten ve ckonomive kalica deger katan aktdrlen destekleme ana fikri etrafinda vapilandirdig |
stratejisi ile KOBI'ler basta olmak tizere, agirhkh olarak recl sektdnde aaliyet gisteren bilyllk ve vaypin
milgteri Kitlesine, defier onerisi gligld drfin, hizmet ve sOziimleriyle destefini ¢ok yonld olarak
stirdiirmektedir,

Etkin firiin ybnetimi, servis mitkemmelligi, operasyonel hiz ve kalite anlavigi ile bitinlesik ¢ziimler
sunularak, milgterilere kullandinlan nakdi fonlarda 2016 yilsonu itibanyla Ticari segmentte 11,1 milyar TL,
Kurumsal scementte 6,7 milvar TL ve KOBI segmentinde 4.2 Milvar TL ve ulagilmugtir, Ticari Bankacilik |s
Ailesi olarak toplamda 22,1 Milvar TL nakdi fon kullandirilmistar,

Yasal KOBI tammuna giire 2016 il sonu itibari ile Tiirkiye Finans'in KOBI nakdi kredilerinin katihm
bankalan igerisindeki pay1 %640.9, bankacilik sektdriindeki payi ise %2, 7dir. KOBI gayrinakdi kredilerinde
1s¢ katilim bankalan igerisindeki payi %642.5, bankacilik sektdriindeki pay ise %od.5 olarak pergcklesmistir,
Sektiirde nakdi krediler* ivindeki KOBI pay1 %24.2, payrinakdi krediler icindeki KORI payi ise %% 22.3"tir.
Tirkiye Finans't isc nakdi krediler® igindeki KOBI pay: %4468, gayrinakdi krediler i¢indeki KOBI pay
Yed3.1 olorak gergeklesmistir,

Tiirkive Finans 2013 yilinda baslattif misteri deneyiminin iyilestirilmesi programi kapsaminda birgok
eeligtirme yopmaya devam etmektedir, Bu kapsamda ATM lerin ckran tosanmlan ile il gili altyap galismalon
» byl tasanmlan ve fonksiyonel geligtirmeler tamamlanmustir, Ayrica intemet sube ve mobil sube ile ilgili
gelistirmeler basanyla son bulmustur., Halihazirda migterilerin hizmetine sunulmus olan dirlinlerin
fonksiyonlann artinlmas: yéniinde calismalar sirekli olarnk yapilmaktadir.

Tirkiye Finans™in, bireysel ve ticari bankacilk segmentindeki Gnemli nitelikic yeni friin ve hizmetlen
asafida siralannustir;

Sevk Oncesi Thracat Kredileri (SOIK): ihrocatgilam, ihracata yvonelik firetim yapan imalatgilarn destek
almak fzere Tiirk Eximbank ile ortak galismalara devam edilmis, milsterilerin ibtiyaglan dogrultusunda ve
katthm bankacih@i prensipleri gereevesinde “Sevk Oncesi Ihracat Kredileri™ (SOIK) hizmete sunulmustur,
2006 yil sonu itibanyla bu kredilerde 51 M ilyon USD iizeri riske ulosilmistir.

Dojrudan Tahsilat Sistemi (DTS): 2016 yilsonuitibanyla Tiirki ye Finans, DTS kapsaminda anlasma
yapilan ana firma sayisim 84'den 1037e, alt bayi sayisim 307 den 312'ye grkamuster, Tahsis edilen DTS limiti
104 Milyon TL olmusg, islem hacmi ise 320 Milyon TL've ulagmistir,

Finansal Kiralama: Ticari I Ailesi biinvesindeki tizel kigi igletmelerin makine, teghizal vb. vatirm
ibtiyaglanna finansal Kiralama destegi sunan Thirkiyve Finans'in Ticar I5 Ailesi 2016 yilsonu leasing hacmi
1.3 milyvar TL ve ulasmistr.
19l

Business Scoring: 2014 yihinda yeni gelistirilen “Business Sconng” uygulamas: kapsaminda ise, finansman
talebn 50.000 T1. nin @istd ve yillik cirosu 2 milvon TL nin altnda olan teri talepleri aym gilin igerisinde
deferlendirilmigtir. Bu proje savesinde kredi tahsis stireleri u?j?mﬁ%i&mm ve tnhsis kalitesi
artirlmighr. | M
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Siftah Kart: 2013 yilinda KOB!lerin hizmetine sunulmug olan “Sifiah Kant™ frind ile Tirkive Finans,
KOBI'lere mal ve hizmet alimlannda subeye ufiramadan, Gnceden segilmis ve sisteme tnmimlanms taksit
modellerine  pire, POS  {izerinden kaulim bankacilifi  prensipleri gergevesinde tim  harcamalanms
taksitlendirme olanag sunmakindir.,

Faal Kart: Sahs isletmelerinin ticari faalivetlerivie ilgili mal ve hizmet ahmlanmn anlasilan taksit sayis: ve
kiir pay1 Gzerinden hizh, kolay ve aminda taksitlendirilmesini safilayan “Faal Kart™, 2014 yilinda yapilan
sistem geligtinmesi ile 1iim tilzel mitsterilerin kullanmuna sunulmustur.

KOBI Sigorta Uriinleri: Banka iriln ve hizmetlerinde milgteri dencyimini iyilestimmeye yiinelik galismalar
devam etmistir, Banka’mn damismanhik stratejisi gereevesinde: KOBI ve Isletmelerin risklere kargi korunmas:
ve risk bilincinin yerlegmesi amaciyla Isyerim Gllvende, Limit Goivence, Cek Givence ve Faal/Siftah Kart
Giivence, Insant All Risk, Is Yeri Yangin, Leasing All Risk sigorta tiriinleri misterilerin kullanimina
sunulmustur.

Yatinnm Tegvikli Fon Kullandirimi: Ekonomi Bakanhif ile Tirkiye Finans arasinda imzalanan “Kir Pay
Destek Protokolii™ kapsaminda yatinm tesvik belgesi almig firmalar desteklenmeye devam edilmistir. 2016
vilsonu itibanyla bu kapsamda 21 milvon TL tzerinde mal alum yapan milgteriler 2,8 milyon TL hibe
almaya hak kozanmistir.

KGF: KOBI'lerin finansmana crisimini kolaylastrmak igin ¢oziim odakh bir vaklagim sergileven Tirkiye
Finans, Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu kefaletli kredilerde bankacilik sekiditindeki birinciligini 2015
vilmda da stirdtrmiistiir.

2016 yilsonu itibariyla, toplam 1 milyar TL'vi pecen KGF kefaleth kredi hacmine ulngilarak, sektdr liderligini
korumustur.

Portfiy Garanti Sistemi: 2014 yilinda KGF - Avrupa Yatnm Fonu ve Tiirki ve Finans isbirligi ile imzalanan
Ponifily Garanti Sistemi (PGS)nin getirdigi hizl kefalet sistemi ile 43 ildeki milsterilerin talepleri 1 giin
igerisinde sonuglandinlarak mikro ve orta dleekli isletmelere 2016 yilsonu itibanyla toplam 10 milvon TL
KGF kefalet destegi saglannustir,

Fonlu Cek: Kaulim Bankaciliginda bir ilki gergeklestiren Tirkive Finans, milsterilerimizin mal ve hizmel
kargisinda kesmis olduklan ek bedelinin takas giinii hesapta yeterli bakiye olmasa bile otomatik olamk
fonlayan Fonlu Cek diriiniind misterilerimizin hizmetine sunmusiur,

Otomatik Tahsilat Sistemi (OTS): Otomatik Tahsilat Sistemi ile Bankamuzla anlagmah okullar igin
migterilerimizin hesabinda yeterli bakiye olmasa bile okul taksitlerini kredi kartima veva finansiire diizenli
Gdeme talimat vererek 18 ay wksitle Sdeme imkini sunulmusiur,

Finansir: 20M2 yihnda kullamma sunulan Finansdr Kan ile milsterilerimiz ihtivag ve beklentileri
dogrultusunda ddemesiz dinem ve periyodik ddeme imkine sunan ok geligirmeler yapilarak gesitli
kampanyalarla yeni Gzellikler hizmete sunulmustur,

Diiviz POS: Yurt digt kart hamillerine TL, USD, EUR, GBP, JPY, RUB, SAR doviz kurlan iizer nden satig
yapilabilmesini saglayan ve yine aym déviz kurlan iizerinden ve isyeri hesaplarina satig bedelinin alacak
geglifi dzel POS ¢Gztimil olan Diviz POS uygulamamiz milsterilerimize sunulmugtur,

EIJ - J:'.IIII

sunda, modern ve kullamic dostu
labilecefi veni Tiirkiye Finans

Kurumsal Web Sitesi: Degisen tiiketici aliskanliklan ve
ara yitz tasanmiyla misterilerimizin aradiklanm hizl ve
gl Weh $iesi hizmete sunulmugior,. .~ ||/
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Yedek Hesap: Misterilerimizin acil ihtivaclan finansc edebilmeleri igin, hesaplarinda veterli tutar olmamas:
durumunda kullanilabilecekleri Kare-1 Hasen'li Cari Hesap firlinQdtr. Yedek hesap ile misterilerimizin i slem
fereti ve kir orami olmadan limitled dihilinde fatura Sdemeler vapmalan, yurt igi tim ATM lerden
finansman destedi almalan saglanmaktadir,

Kare Kodlu Cek: Cek yapradi tizerinde yer alan karekodun Findeks Maobil Uvgulamasina okutulmas: ile
¢ekin dofrulufuna ve kegidecinin cek ddeme ahgkanhklarma iliskin rapor hizmeti misterilerimize
sunulmustur,

Ceyiz Hesap @ Uzun vadede yitksek kdr payi getirisi saglayan, diizenli deme ile devlet katkisi sunan yeni
katilma hesabi 18-24 yas arasi milsterilerimize sunulm ustur,

*Nakdi kredilere; finansal kimlama alacaklan dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Sektdr ve Katlim
Bankalan verileri BDDK ayhk billtenden alinmustr,

hup:febubten bddk orgar/ ARMYVCH

BDDK interaktif billten giincellenme tarihi: (16.02.201 7).

ESKI SEKIL:

6.2.1 Faaliyct gisterilen scktbrler/pazarlar ve fon kullamcsinimn bu sektirlerd ckifpazarlardaki veri |
ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilpi:
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2006 ¥1l sonundn Bankacihk sektiriniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama islemleri dahil toplam
nakdi kredileri yillik %17.1 artarak 1,787 milyar T1.'ve ulasrmstir,

Aym dinemde bireysel krediler %69.1, KOBI kredileri 968-5; ticari krediler® ise 25254 oraninda artmastir,
Bankacilik sektdriiniin bankalar mevduat ve reeskontlar dahil toplam mevduat 2016 vil sonunda vilhk
“l6.8 arugla 1,548 milyar TL'ye ulagnugtir. Mevduatn toplam pasifler igindeki payr %56.7 olarak
pergeklesmistir.

Bununla birlikte, Katihm Bankalannm toplam aktif biyilklogh 2016 il sonu itibari ile yillik %410.6 antarak
132.9 milyar TL"ye ulagmistir. Ayni dinemde bankalar mevduat ve reeskontlar dahil toplanan fonlar miktan
“I2.1 arhigla 84.8 milyar TL'ye, donuk alncaklar, recskontlar ve finonsal kiralama alacaklon dahil
kullandirilan fonlar ise %66.3 artisla 86.1 milyvar TL ye ulasmistir.

Sektiirlin 2016 wal sonu kon yillik %44 artigla 37.5 milyar T1 olark gergeklesirken, Kathm Bankalannin
karv ise %171 artigla 1,106 milyon T1. seviyesine yilkselmistir,

2006 Aralik itibanyla Tirkive Finans'in Pazar Payi
Torkiye Bankacilik Katilim Sektor lgindeki | Katlim Bankalan
& o . r s M
(Milyon TL) Finans Sekttird Lrankalar Py | gindeki Pay
Toplam ARtil 38,762 2730.043 132,874 | 42% 25.2%
krediler*® 27,320 1,786,873 Bo, 016 1.53% 3.7
Mevduat*** 21,044 Fi43550 4,785 1.36% 24.8%

*Ticari hredilere Finanial Kiralama Afacakiars ofabildir,

*Dvaniuk Alacaklar (Net). Kredi Faiz {Kar Payy) ve Gelir Tah. Reeshontlars ve Finansal Kiralama Alacoklars (Wet) dakeilelir,

*** Bankatar Mevduate ve Mevdwar (Kanfim Fonu) Foiz (Kar Pavil Reeshonifary dahifdiv.

hugpsAwww turkivefinas. com, tr/Livis BagimsizDenetimRoporlari Attackments 79 TER B3203 Fa N XA 2020 6 0ol ideta
JOF iverd predf

Scktdr ve Katilim Bankalan

BDDK imterakiif biilten giincellenme tarihi: (16.02,2017).

hitpeebulten. bddk.org te/ ABMVCY

Tirkive Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans'm birlesmesi ile kurulmustur. BDDK nin
28.12.2005 tarih ve 1764 sayil karan ile onay verdigi birlesme sonrms: 30.12,2005 tarih ve 1747 sayvil BDDK
karan ile de Banka dinvan Tirkiye Finans Katlim Bankas: A.S. olarak degistirilmistic. 2008 vilinda akuif
biytklogd ile Suudi Arabistan in en bllytk bankas olan NCB, Bankanin % 60 hissesini alorak Suudi
Arabistan’in Tiirkiye' deki en bilylik yatiewmim gergeklestirmistir, Yallar icerisinde pergeklestirilen sermaye
artnimlar ile NCB® nin Banka® daki pay: % 67.03° e viikselmistir.

| Tirkiye Finans |
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Turkiye Finans"in temel faalivet alans perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik ana baglid alunda
toplanan KOBI bankacihigi, kurumsal bankocilik. ticar bankneilik, uluslararas: bankaeilik, doviz, para
piyasalan ile hazine iglemlering igeren bankacilik fualivetlering kapsamaktadir, Agafidaki tablodn, Tarkiyve
Finans'in temel faalivet alanlon ilgili hizmet ve Grin kinbimlan ile birikie zetlenmistir,

Miyteri Gruplan
FPerakende Bankacilik Ticari ve Kuromsal Bankacihik
Hirevsel Kurumsal
lsletme Ticari
Kobi

Pernkende Bankaeihk: Perakende Bankoeilik Is Ailesi igerinde bulunan Perakende Bankacilik, 5335 kisilik
bir ekiple bireysel miisteriler ve cirosu 0-2 milyon TL arasinda olan firmalara ve bu firmalann ortaklanna
hizmet vermektedir,

Bireysel Bankacihk, 2016 vil sonu itibari ile 2,75 milyona yakin bireysel milgterive hizmet vermekiedir,
Banka'nin bircysel bankacilik hedefi, copraz satiglan da antnr nitelikte, bireysel milsteri tabaninin
ihtiyaglanina hitap eden, kalite odakl, gesitli tiriin ve hizmetler sunmaktir,

Banka: yatinm triinleri, bireysel krediler, kredi kartlan, banka (debit) kartlan, tahsilat (Faturavizyon,
Odekolay) ve ddeme hizmetler (POS ve Uye lsyeri), subeler ve alternatif dagimim kanallan ile miisterilerine,
kathim bankacilift prensipleri gerpevesinde, komple hizmet sunmaktadir,

Bankarmn bireysel kredileri; gayrimenkul, tagit ve ihtiyag kredilerinden olusmaktadir, 2016 Aralk ay1 sonu
itibanyla miisterilere kullandinlan bireysel krediler toplamui 794 milyon TL. olarak gerpeklesmistir,

Tirkiye Finans, 2017'de TL/ABDS/AVRO/Alun/Gamils Kaulim hesab gibi meveut friinleri ile alun
bankacilifa (alun/glimis katnlim hesaplan ve altin toplama, Kigiye dzel pram altin, finansiir, I3 arklilagmis kredi
kartlan, hazr limit, hizh finansman ve farkl sigorta diriinleri sunmaya devam ctmektedir.

Bankamn sz konusu tirtin ve hizmetlerin yani siea, telefon ve internet bankacihifn, vergi ve sigorta prim
tnhsilatlan, diviz ve kiymetli maden alim-satim 1glemleni, para transfer, hizmet ve dirinler de bulunmaktadir.

Isletme Bankacilifu, 2016 Aralik oy sonu itibariyla 101 bini asan akiif milsteri sayisi (isletmctonnk) ile
tabana yaygin olarak  esnaf ve mikro isletmelere: nukdi/gayrinakdi kredi, proje finansman, dis ticaret
irtinleri, hazine drlinlerd, nokit vinetimi trinleri, temel bankncilik, vadeli-vadesiz kotilim fonu tiriinleri ve
internet bankacili@ gibi hizmetler sunulmaktadir,

Esnaf’ ve kiigiik isletmeler icin farkhlastindis driinler sunan Isletme Bankneilig | basta Faal kart ve Pos
trinleri olmak Gzere (im kredi, katilim fonu ve nakit yinetimi Grinleri ile isletme ve isletme ortuklanmn
thm finansal ibtiyaglanna hizli ve etkin sekilde ¢Ozim dretmektedir .

2016 Aralik itibanyla Igletme ve isletme ortaklan toplam Nakdi kredi biyikligi 927 milyon TL, cari ve
katthm toplam fon biyiklogn 2,397 mil yar TL olarak gergeklesmistir.
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Ticari ve Kurumsal Bankacihik: Ticari ve Kurumsal Bankacilik 5 Ailesi, “Kobi™ , “Ticari” ve “Kurumsal™
segmentli milsteri gruplanna hizmet vermektedir, Dogru milgteriyi dogru kanalda yénetmek amacivla 31
Aralik 2015 tarihinde segmentasyvon gergeklestirilmigtir. Ticari Bankacilik {5 Ailesi, Gilneydofiu Anadolu,
Istanbul Aveupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Akdeniz, Marmara, Karadeniz, Ege. Kayser,
Ankara olmak tizere 10 tane Btilge Mudirlifinde hizmet vermekiedir. 2016 yilsonu itibari ile 285 sube ile
yurt iginde, 1 sube ile de yurt disinda (Bahreyn'de) hizmet vermektedir. Ticar: Bankacihik Is Ailesi’nin 2016
yilsonu verilerine glire yonettifii risk toplanu 34,8 milyar TL dir. Bu riskin 22, Imilyar TL'si nakdi, 12,6
milyar TL'si ise gavri nakdidir,

Kobi Bankaeilifiy Midirlan sohada 443 kisilik bir ckiple cirosu 2 milyon ile 15 milyon TL arasimda olan
firmalarn ve bu firmalann ortaklarina hizmet vermektedir, 25,201 aktif miigterive hizmel sunan KOR]
Bankacilifn MOdirlizi’ niin sunmug oldugu hizmetler, KOBI kredileri, KOBI'lere Szel hizmetler, KORI lere
Gzel destekler ve nakit yéinetimi olarak siralanabilir, Kobi firmalann nakdi, gayri nakdi, dig ticaret islemleri,
yaurim Grinlerinin yam sim Kredi Goranti Fonu, KOSGEB, Ipard Uygulamalan, Hibe ve Tegvikler gibi
alanlarda da milsterilerine hizmet sunmaktadir,

Ticari Bankacihk Midiirligi, sahada 254 kisilik bir ekiple 15.000.000-TL ile 150.000.000.-TL arasinda
ciroya sahip gabus firmalan veya tiizel kisiler ile birlikte vergi daireleri, fonlar, muhabir bankalar ve resmi
kuruluglara hizmet sunmaktadir. 16,025 aktif milsteriye hizmet sunan Ticar Bankacilik Midurliin bu
kapsamdaki milgterilere nakdi/payrinakdi kredi, proje finansman, dis ticaret Girinleri, hazine driinleri. nakit
vinetimi dirfinlerd, temel bankacilik, vadeli-vadesiz kaulim fonu friinler ve internet bankacihigr gibi hizmetler
sunulmakiadir

Kurumsal Bankaeilik Midiirliga, cirosu 150,000.000.-T1 den biiviik olan salus firmalan veyva tdzel kisilere
yinelik olarak faaliyet gostermektedir. 3,059 aktif milsteriye hizmet sunan Kurumsal Bankacilik M udirlagt
2015 wilsonu itibaryla kurumsal bankacilik milsterilerine Karma subelerin vami sira, 10 adet Komer Sube,

Istanbul’da 3 ve Ankara'da | olmak fizere toplamda 4 adet Kurumsal sube lizerinden hizmet verilmektedir,

Uluslararas) Bankacibik: Finansal Kurumlar Midiirigi siirekli genisleyen muhabir o ile Tarkiyve Finans'in
hem yurtdigi kaynak bulmada hem de dig ticaret hacminin gelismesinde bilyiik dnem tasiyan bir binmdir.

Tarkiye Finans"in yurt igi ve yurt digindan temin cttifi fonlardan kaynaklanan yikiimlilagl 2016 wil sonu
itibaniyla yaklasik 3,077 milyar ABD Dalara ulagmugtir, Finansal Kurumlar Madrlg, yurtdis uzun vadeli
finansman temini konusundaki faolivetleri cercevesinde ikili bor¢lanmaolor ve murabaha Sendikasyonlan
yapmakta, bunun yaminda VKS amcihf ile yurligi ve yurtdisinda kirn sertifikast ihraci konusunda da
galigmalar yiiritmektedir. Bu kapsamda 2013 Mayis ayinda uluslararas: pivasalarda thrug edilen 5 yil vadeli
kira sertifikas: ile 500 milvon ABD Dolur tutannda bir fon temin edilmistir. Bu ihrag ttan T.C, Harine
Mistesarlign'mn 2013 yvilinda gergeklestirdifi kira sedtifikas: ihracindan sonraki en vitksek tutarh ihragur,
2014 Nisan ayinda yine 500 milyon ABD tutarnda ve 5 il vadeli 6 ayda bir kupon ddemeli yurtdisi kim
sertifikas: gergeklegtirilmigtir. Aymi yilin Haziran ayinda ise Malezya pivasasinda 5 vil vadeli ve 6 ayda bir
kira ddemeli 800 milyon Malezya Ringiti tutarinda bir vurtdis: kira sertifikas: ihrac: daha pergeklestirilmistir,
2015 Yihmn Subat ve Mayis aylannda da Malezya piyasasinda, her ikisi de 5 wil vadeli ve 6 ayda bir kira
demeli olan, sieasiyla 150 ve 210 milyon Malezya Ringiti tutarlannda yunidisi kim sertifikalan ithrag
edilmigtir. Yuridig ihraglannin haricindeibraglar voluvla  yerel pivasadan 2014 yih Afustos avinda 6 ay
vadeli 139 milyon TL, Aralik ayindn 6 ay vadeli 60 milyon TL; 2015 Ocak avinda 6 ay vadeli 60 milvon TL,
Subat ayinda 80 ve 250 milyon TL, Haziran ayinda 6 sar ay vadeli 30 ve 75 milyon TL., 3 ay vadeli 100
milyon TL, Temmuz ayinda gene 6 ay vadeli 80 milyon TL, Apustos avinda 6 ay vadeli 100 milyon TL,
Kasim ayinda 6 ay vadeli 150 Milyon TL, Armalik ayinda 6 ay vadeli 75 milyon TL: 2016 yih Ocak ayinda 6
ay vadeli 100 milyon TL, Subat ayinda 6 ay vadeli 100 milvon TL, Nisan ayinda 6 ay vadeli 70 Milyon TL,
Muoyis ayinda 6 ay vadeli 150 Milyon TL., Haziran ayinda 6 ay vadeli L TL, Temmuz ayinda 6 ay

vadeli 100 Mi].}'pn TL, Exlil ayinda 6 ay vadeli 100 Milyon TL, lmqmri.lﬁ:ﬁ ; vadeli 70 Milyvon TL,
SASATH ALY p Madelicl 4% Milvon TL, Aralik nyinda 6 vadeli yenchL, 2017 yih Ocak ayinda 6 ay |
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vadeli 100 Milyon TL, Subat ayinda 6 :n vadeli 50 Milyon TL, Mart ayinda 6 ay vadeli 0 Milyon TL ve
Nisan ayinda 6 ay vadeli 80 Milyon TlL—fon temin etmistir.

Tarkiye Finans 6zellikle yakin iliskiler iginde oldugu Kirfez biflgesi bagta olmak Ozere dinyadaki birgok
tlkeye gergeklegtirilen seyahatlerde dilkelerin Gnde gelen banka ve finans kuruluglan ile porismeler
viirlitmekte, bylelikle Banka'min meveut iliskilerini stirekli bir bigimde Kuvvetlendirmekie ve pelecek
diinemler igin artneak i potansiyelinin kargilanmasina yonelik altyapt calismalan yopmaktadir. Muhabir
Bankalar Af gelen talepler dofrultusundn kesintisiz olarak geligtirilmekte ve weni limitler tahsis
edilmektedir.

Finansal Kurumlar Midrligi, Suudi Ihracat Programs (SEP), Amerikan Tanm (hracat Kredisi Kurulusu
(G3M) vasiasiyla ve Diinya Bankasi'ndan temin etmis oldugu kaynak imkinlan ile Banka miisterilerinin
tesis kurulumu ve wzun vadeli yatinm projelerini fonlama imkim saglamaktadir,

Dijital Bankacihik:

Tirkiye Finans, Internet Subesi, Cagn Merkezi, Mobil Sube ve ATM leri ile m fsterilerine sube disinda 7 giin
24 saat kesintisiz olarak hizmet sunmaktadir. Dijital kanallar, aymi zamanda Tiirkiye Finans firiin ve hizmet
sutiglanmin gergeklestigi kanallar olarak kullamimaktadir,

Tirkiye Finans, pelencksel dagitim kanallanm olusturan subelerin yan sira, Internet Subesi, Telefon Subesi,
Mobil Sube ve diger teknolaji kanallar arseilifiyla da bankacilik hizmetleri sunmaktadir.,

2016 Aralik ayr sonu itibanyla ATM savisi 572 ve ulasmis olup Tilrkive Finans ATM lerinden ayhik 700 bin
diizeyinde finansal iglem yapilarak 500 milyon TL i agkim islem hacmi olusmustur.

2009 yilinda yaklagk 100 bin seviyesinde olan Intemnet Subesi miisteri sayisi, yillar igerisinde gelisim
gistererek 2016 Aralik ayi sonu itibanyla 610 bin dizeyine ulasmistir, Tirkive Finans Internet Subesi'nde
ayhik ortalama 1,8 milyon bankacilik islemi yapilmakta, toplamda vaklasik 5 milyar TL diizevinde islem
hacmi gergeklesmekitedir.

Dijital bankacihk konallan Gizerinden yapilan islemler, Tiirkiye Finans'in karsilastinlabilir finansal
iglemlerinin igensinde %677 1ik bir payn sahiptir.

Tirkiye Finans esas bankacilik faaliyetlerinin vam sira, subeleri arnciligiylo, Eurcko Sigorta, Isik Sigorta,
Unico Sigorta, Neova Sigorta, HDI Sigorta, Groupama Sigorta, Groupama Emeklilik, Vakif Emeklilik adina
sigorta acenteligi, Goranti Emeklilik adima bireysel emeklilik sigorta acentelifi, Oyak Yatinm Menkul
Degerler A5, adina emir iletimine aracihk hizmetlering de sunmakiadir,

Tarkiye Finans'm yapabilecefi iglemler yukanda yazil faaliyetlerle simrl degildir. Mevzuat ve esas
siizlesme diginda kalan islemlerden bagka herhangi bir islem vapilmas: Ttrkive Finans igin fi avdalr giiriiliirse,
buna baglamlmas, Ydnetim Kurulu'nun &nerisi izerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasing, gerekli
kanuni mercilerden onay alinmas: ve Esas Stizlesme’de degisiklik mahivetinde olan bu karanm BDDEK ve
Giimritk ve Ticaret Bakanhfi'nea onanmasina bagilidir, Bu suretle tasdik olunan karar Fsas Sdzlesme’ve
eklenir,

2016 Arahk itibanyla Tarkiye Finans, bankacihk sckttinl genelinde toplam aktif bilyikligiine gire 14. siradn
ver almakiadir,
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TGA (Net) 1394324 1.250.842 597.317]
ALt Toplam ARTEIRES | 3R.535576| 33489910
Toplanan Fonlar 2L0.220( 22076719 19.112.390
Crzkaynaklar J638.257| 3348091 3150283
ARl Getirisi' (ROAA %2) 0,77 020,73 nal, 14
Ozkaynaklar Getirisi® (ROAE %4) "848 38,08 %l
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) Tl 5,52 Tal3,50 Tal247
Net Kar (Bin TL) JLIZ2006| 3LIZ2005) 30.12.2014
Mel Dénem ko 200, [0 261 498 Ji4.427

Tirkive'de Kanlm Bankacilig alaninda son yillarda dnemli gelismeler vasanmokiadir. Aralik 2014°te
Ununeu Kalkinma Plani kapsaminda fstanbul Uluslararas: Finans Merkezi Progrmm Exlem Plam
yayinlanmigtir. Katilhm Bankaeilifing iliskin olarak; meveut alg, insan kaynagi ve literatir, kurumsal ve
bukuki altyapr ile Griin ve hizmel vesitliliginin gelistirilmesi politikalan exlem planinin 7. Bileseni olan
"Kotlim Bankacibfr ve Faizsiz Finans Sisteminin Geligtirilmesi” kapsamunda yer almakiadir, TKBR
torafindan Tirkiyve Katlim Bankacihgn Stratcji Belgesi 2015-2025 vayinlonmigtir. Rapora gére Kotilim
Bankalan'nin bugiin %45 lerde olan pazar payimn 2025 yilina kodar %15 gikarilmas: hedellenmektedir.
Stratejik hedeflere ulagmak igin cergeklestirilmesi pereken evlemler; “sekiirel stratgji ve koordinasyon™,
“iriin gegithiligi ve gelisimi™, “damsma kurullan™, “egitim, insan kaynaklan ve sertifiknsyon™ ile “kurumsal
iletisim, algn ve ftibar™ olarak belirlenmistir. Bunlann yani sira 2015 yihndan itibaren sekidriimilze iki kamu
katihim bankas: giris yapmustr, Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulagmada Gzellikle pazar
paymi gergeklestinmede biiyik katk: saglayacakur. Ayncason 10 yillik gelisime baktifimizda; sekioriin frtin,
hizmet, subelesme ve alternatif dagiim kanallannda yeniden vapilandig dikkat gekmektedir, Katihm
Bankalan deellikle son dnemlerde sukukta basanli ihraglar gergeklestirmektedir, Bir di Ger dikkat ¢ekici finiin
ise Tekafil (islami sigorta)'diir, Katihm Bankalan by lriinde de hizmet vermeve baslamustr,

Tiirkive Finans'in Bankacilik Sckiériindeki Konumy

Agafida Tirkive Finans'in 2015 vilsonu ile 2016 yilsonu itibanyla temel biiyiklikler agisindan sckitirden
aldsgy paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelens yer verilmistir,

H6/12 201512
Milvon TL TFKR Sekior I‘u:_r' (%) TFER Sckinr Pay (%45)
I:‘I’E’; 18,762 2.730,043 | 42% 38,536 [1357432 1.63%
Krediler* 27.320 1,786,873 1.5304 18,897 1,526,128 | B0
Meviuat®* 21,064 1547851 1. 36% 22,177 1,325,480 1.67%
Sube Sayis 286 11,747 2.43% 186 12,269 2,33
P;:T ‘! 3,989 26,910 1.89% [4.132 217,504 | 5%

*Donuk Alscaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlan ve Finansal Kiralama
Alacaklan (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduat ve Mevduat (katilim Fonu) Faiz (Kaor Pay1) Reeskontlan dahildir,

2006 il sonu itibanyla Thrkiye Finans'in taplanan fonlan 2015 wvilimn ayni dénemine gire %50
azalarak 21.1 milyar TL ye diismiis olup; pazar pay %14 dilzevindedir. Donuk alacaklar, reeskont ve
finansal kiralama dahil toplam nakdi krediler ise yillik %85.5 azalig ile 33 3-mi car TL ye dilsmilgtior.
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Bankacihik sektériiniin genelinde 2016 yil sonu itibanyla donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama dahil
toplam nakdi krediler aym dnemin gegen yilina pore %617.1 artisln 1,787 milvar TL ye ulasirken, fonlama
tarafinda bankacilik mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduat %16.8 artigla 1,548 milyar TL'ye
yilkselmistir,

Kaynak: Tirkive Finans verileri Konsolide rapordan.,, Sektdr ve Katillim Bankalan verileri BDDE Ayhik
Bilten"den alinmustir.
(BDDK interaktif biilten glincellenme tarihi: 16/02/2017).

httpe/febulten.bddk.org i ABMVCY

Tirkiye Finans: Konsolide Rapor
httpsyfwww turkivelinan x'.t:mn.h-"[-i-[:~.-'I'5;|uim_fizl:h:n_cii|11Ftupnrl:lri-'.ﬂ;l;13,:1111_:-::&:-:.-']“’-'-"]'F-’Hi_!-_Ehj[r}_liali.'l | 23520201 (%42
Okonsolide®s20Final, pdf

YENI SEKIiL:

6.2.1 Faaliyet gisterilen scktdrler/pazarlar ve fon kullamicisimin bu sekti rlerdcki/pazarlardaki yeri

ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi: B _
2017 yilinm Ik geyreginde Tirkive ckonomisinin giilii dis talep ve nispeten shmh sevreden i talep
sonrasinda %5 biiyldiigi agklandi. Yiksek enflasyon ve TL deki defier kaybma ragmen, penislemeci
kamu maliyesi tedbirleri ile bankacihik scktirii yilin ilk dirt aymnda nispeten daha iyi bir dénem
gecirmigtir, BDDK verilerine giire, bankacilik sektiiriiniin aktif toplami 2017 yih Nisan ayvinda gecen
yihn aym ayina kwasla yaklagik %21 seviyesinde artis giistererck 2,889 milyar TL seviyesine
ulagnugtr. Mevduatlar ise ayn disnemde yillik bazda %20 artti ve biiylece kredifmevduat oram %6125
seviyesinde olustu. Geniglemeei donlemler ve ckonomideki toparlanma ile birlikte sektériin 2017
genelinde 2016"dan daha iyi bir performans kaydetmesi beklenmekiedir.

Kiiresel ckonomide siiregelen belirsizliklere ragmen, Avrupa Dirligi ckonomileri ve bagz eelismekte
olan iilkelerde ckonomik aktivite Gngiriilenden daha giiglii seyrederek hilyiime beklentilerinin
iyilesmesini saglamistir, Bu kapsamda birgok finansal kurulusun yvansira Diinya Bankasi da
Tiirkiye'nin 2017 yili biiyiime tahminini %3.00'dan %3.50've yiikscltmistir. Biyiime canlamirken,
enflasyonun giirece simrh kalmasi sabit getirili menkul Kiymetlerin degerlenmesini miimkiin kimistir,
By durum aym zamanda 2017 yihinmn ilk ¢eyrefinde finansal piyasalara dair risk istahinn artmasma
ve gelismekte olan @lke varbklarimn iyilesmesine imkan tanmistir. Oniimibzdeki diimemde de kiiresel
zorluklar igerisinde artan getiri arayis ile Tirkiye'ye ve iilkenin dnde gelen finans kurumlarindan
Tirkiye Finans gibi temelleri giicli Gzel scktiirlerin ihrag ettifii fzcl sckitdr tabvillerine/kira
sertifikalarma yatinmelarm artan oranda bir tevecelh glsterecedi diisiintilmektedir, Yurticinde stz
konusu getivi potansiyelini artiran unsurlardan biri de, diisiik baz ctkisi, zayif TL ve petrol
fiyatlarindaki gelismeler sonrasi hizlanan enfasyonun ardindan TCMB nin ortalama fonlama Taizini
300 baz puamn iizerinde artirarak riskleri simrlamms olmasi ve bu sayede vilin ikinei yansinda
enflasyonun iz Kesceefinin  Sngliriilmesidir.  Kiiresel  belirsizliklerin - Gniimiizdeki  dénemde
azalmasimin da yardimyla, TCMBnin meveut sk politika durusunu enflasyon beklentileri iyilesene
dek  koruyarak tabvillere/kira  sertifikalarina  yinelik  yabaner yvatnmer ilgisini  artirmas
beklenmektedir. Bu sayede yihn son geyrefiine dofru enflasyondaki iyilesme ile uyumlu olarak
TCMB'nin ortalama fonlama malivetinde de kademeli indirimler yapacafi dngiriilmekiedir. Bu
durum Kiiresel kosullardan ari olarak, yurtiginde rakip ilkelerin oldukea fizerinde sevreden
cnflasyondaki ivilegmenin zamanlamasim kritik husus haline getirmektedir. Bu nokiada dGretici
cnflasyonunda en yiiksck seviyenin Nisan ays itibariyla geride kaldifa degerlendirilmekic ve bu durum
Mayis ayindaki gerileme ile teyit cdilmektedir. Uretici malivetlerindeki kademeli ivilesmenin bir
miiddet sonra tiiketici enflasyonuna ve dolayisiyla da mevduat/katthm fonu ile tahvil getirilerine de
yansiyacaf tahmin edilmektedir. Ote yandan riskler diisiik olmakla birlikte, kiiresel velveva ulusal

yikselme riski sbz konusu olabileecktir.
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2016 yil sonunda Bankacilik sektdriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralamai slemleri dahil toplam
nakdi kredileri vallik 417.1 artarak 1787 milyar TL'ye ulagmustir,

Aymi dinemde bireysel krediler %9.1, KOBI krediler “a8.2, ticari krediler* ise %25.5 oraminda artmustir.

Bankacihk sektdriinin bankalar mevduat ve reeskontlar dahil toplam mevduan 2016 ¥il sonunda villik
“l6.8 artigla 1,548 milyar TL'ye ulagmuigtir. Mevduatin toplam pasifler igindeki pay1 %56.7 olarak
gerpeklesmistir,

Bununla birlikte, Katthm Bankalannm toplam aktil by Ok 050 2016 yil sonu itibari ile yillik %10.6 anarak
132.9 milyar TL ye ulagmistir, Ayni diinemde bankalar mevduan ve reeskontlar dahil toplanan fonlar miktan
“I12.1 artigla 84.8 milyar TL'ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kKiralama alacaklan dahil
kullandimlan fonlan ise %66.3 artisla 86,1 milyar TL ye ulasmistir,

Sektlrlln 2016 yil sonu kan willik %44 artigla 37.5 milyar TL olarak gerpeklesirken, Katilim Bankalanmn
karyise %171 artisla 1,106 milvon TL sevi yesine yilkselmistir,

|_E_ﬂlﬁ Aralik itibanyla Tiirkive Finans'in Pazar Pay:
Torkiye Bankacilik Katilim Sekior Igindeki | Katlim Bankalan
i Sekt Bankala Pay Igindeki Pay
(Mityon TL) Finans ckifirih 7| oy gindeki Pay
Toplam Aktif 38762 2,731,037 132,874 1.42% 29.2%
| Krediler** 27320 1,786,873 B6, 016 [.53% 3.7%
(Eatihm Fonuj**# 21,064 1.547.555 £4.785 1.36% 2 B0y

“Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacakiars dabildir,

"Bk Alacakiar (Net), Kredi Faiz (Kar Pavi) ve Gefir Tab, Reeskantlart ve Finarsal Kiralama Alacallars (Net) dahifdi,

** 2 Bavkalar Mevdiais ve Mevduat (Karidim For) Faiz (Kar PFavy) Reeskontlars dahildie.

https:Swww furkivefinans. com friLists BagimsizDenctimBaportari Attachments TOTFRRY203 Fa201 2820200 6% 20kensolide®s
Q0F it pdf

Scktdr ve Kaulun Bankalan

BDDK interaktif billten giincellenme tarihi: (16,02.2017),

hup:/ebulten.bddk orgar/ ABMYVCY

Turkiye Finans; Anadolu Finans Kurumy ve Family Finans'in birlesmesi ile kurulmustur, BDDK min
28.12.2005 tarih ve 1764 sayil karar ile onay verdigi birleyme sonras: 30.12,2005 tarih ve 1747 sayih BDDEK
koran ile de Banka finvans Tarkiye Finans Kathm Bankasi A%, olarak degigtirilmigtir. 2008 vilinda aktif
biiyikligd ile Suudi Arabistan'in en blyik bankasi olan NCB, Boankamin % 60 hissesini alarak Suudi
Arabistan’in Tiirkive deki cn biyiik yatnmin gergeklegtimmistir. Yillar icerisinde gergeklestirilen sermaye
artinmlart ile NCB' nin Banka® daki pavi % 67.03" e yilkselmistir,

ETllrhiz.'n Finans |

Pernkemle | [ Ticarive kmromal [ N
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Bircysel ve Tican e s
kradi Eartlan ve ' t“'t Yonctimi Kredi

Hazrine bylamleri MEabil Hankacild,
Hanka kanlan

Tirkiye Finans"in temel faaliyet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik ana bashig altinda
toplanan KOBI bankacih, kurumsal bankacilik, ticari bankacilk. uluslaranis: bankacilik, déviz, par
pivasalan ile hazine islemlerind iceren bankacilik foalivetlerini knpsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye
Finans'in temel faaliyet alanlan ilgili hizmet ve tirin kanhmlan ile birlikie Gzetlenmistir,

Milsteri Gruplars

Perakende Bankacilik Ticarl ve Kuromsal Bankacilik
Bircysel Kunumsal
Isletme Ticari
Kohi

Perakende Bankaemk: Perakende Bankacilik Is Ailesi igerinde bulunan Perakende Bankacilik, 535 kisilik
bir ekiple bireysel milgteriler ve cirosu 0-2 milyon TL arasinda olan firmalara ve bu firmalann ortaklanna
hizmet vermektedir.

Birevsel Bankacihk, 2016 yil sonu itibari ile 2,75 milyona yakin bireysel milsterive hizmet vermekiedir,
Banka’'mn bireysel bankacihk hedefi, ¢apraz satislan da artinr nitelikte, bireysel milsteri twhammnin
ihtivaglanna hitap eden, kalite odakl, ¢esitli diriin ve hizmetler sunmakur.

+

Bunka: yaunm Griinleri, bireysel krediler, kredi korlan, banka (debit) kortlan, tahsilat {Faturavizyon
Odekolay) ve tdeme hizmetler (POS ve Ove Igyeri), subeler ve altenatif dagitim kanallan ile miisterilerine
katilim bankacilifi prensipleri gergevesinde, komple hizmet sunmaktadir,

Bankamin bireysel kredilen; payrimenkul, tasit ve thtiyag kredilerinden olugmakiadir. 2016 Aralik ayi sonu
itibartyla migterilere kullandinlan bireysel krediler toplan 794 milvon TL olaruk pergeklesmistir,

Tiekiye Finans, 2017'de TL/ABDS/AVRO/Alun/Giimis Katihm hesab gibi meveut dirfinleri ile alun
bankacilifn (alun/glimis katihm hesaplan ve altn toplama, kisive dzel gram altin), finanstr, farkhlasos kredi
kartlan, hazie limit, hoel finansman ve farkh sigorta tritnleri sunmaya devam etmektedir,

Bankanin sbz konusu Griin ve hizmetlerin yam sira, telefon ve internet bankacilif, vergi ve sigorta paim
tahstlatlar, diviz ve kiymetli maden alim-satim islemler, para transferi, hizmet ve iiriinleri de bulunmaktadir.

Isletme Bankacilign, 2006 Aralik ay1 sonu iibaniyla 101 bini asan aktif misteri sayis: (isletmetortak) ile
tobana yaygin olarak  esnaf ve mikro igletmelere;  nakdifgayrinakdi kredi, proje linansmam, dis ticaret
iiriinleri, hazine driinleri, nakit yénetimi irlinleri, temel bankacilik, vadeli-vadesiz kaulim fonu triinler ve
internet bankacilif pibi hizmetler sunulmaktadir,

Esnal’ ve kilglk igletmeler igin farkhlagtinlmig Griinler sunan Isletme Bankaeilii , basta Faal kart ve Pos
driinleri olmak fizere tim kredi, katihm fonu ve nakit yonetimi rilnleri ile isletme ve isletme ortaklanmin
thm finansal ihtivaglanna hizh ve ctkin sekilde ¢izim Gretmektedir .

2016 Arallk itibanyla Igletme ve igletme ortaklan toplam Nakdi kredi biiyiikltga 927 milvon TL, cari ve
kot toplam fon buytklogi 2,397 milyar TL olarak gerceklesmistir,

Ticari™ ve “Kurumsal™
Onetmek amaciyla 31
iincydodu Anadolu,

TEE
1y

Ticari ve Kurumsal Bankaecilik: Ticari ve Kurumsal Bankacilik I5 Ailesi, ™

Arahik 2015 tarihinde $egmentasyon gergeklestinilmistir, Ticar B i

segmentl migteri gruplarina hizmet vermekiedir. Dogru r;ujmriyi
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[ Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Akdeniz, Marmara, Karadeniz, Ege, Koyvser, |

Ankara olmak tizere 10 tane Bélge Midirliginde hizmet vermektedir, 2016 yilsonu itibari ile 285 sube ile
yurt i¢inde, 1 sube ile de yurt disinda (Bahreyn'de) hizmet vermekiedir. Ticari Bankacilik Is Ailesi'nin 2016
yilsonu verilerine glre yinetigi risk toplami 34,8 milyar TL'dir. Bu riskin 22, Imilyar TLsi nakdi, 12.6
milyar TL s1 ise gavri nakdidir.

Kobi Bankaeihii Modiirliizi sahada 443 kisilik bir ekiple cirosu 2 milyon ile 15 milyon TL arasinda olan
firmalara ve bu firmalann ortaklanna hizmet vermektedir, 25,201 aktif milgterive hizmet sunan KOBI
Bankaeih Midirlago” niin sunmus oldugu hizmetler, KOBI kredileri, KORI lere dzel hizmetler, KOBI'lere
Gzel destekler ve nakit yénetimi olarak siralanabilir, Kobi firmalarin nakdi, gayri nakdi, dis ticaret islemler,
yatnm {riinlerinin yam sirn Kredi Garanti Fonu, KOSGEB, Ipard Uygulamalan, Hibe ve Tegvikler gibi
alanlarda da misterilerine hizmet sunmaktadir,

Ticari Bankacihk Mdtel i3, sohada 254 kisilik bir ekiple 15.000.000.-TL ile 150.000.000.-T1. arasinda
ciroya sahip salus firmalan veya tlizel kigiler ile birlikte vergi daireleri, fonlar, muhabir bankalar ve resmi
kuruluslara hizmet sunmakiadie, 16,025 aktif miigleriye hizmet sunan Ticari Bankocihk Modorligt by
kapsamdaki miigterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansman, dis ticaret Griinleri, hazine Uriinlen, nakit
yOnctimi drilnleri, temel bankacilik, vadeli-vadesiz katilim fonu dirinler ve intermet bankacilif gibi hizmetler
sunulmaktadr

Kummsal Bankacilik Mddirliigii, cirosu 150,000.000.-TL den bilyiik olan sahis firmalan veva tiizel kisilere
yinelik olarak faaliyet gdstermektedir. 3,059 aktif milsterive hizmet sunan Kurumsal Bankacilik Mbdirlogd
2013 yilsonu itibanyla kurumsal bankacilik misterilerine Karma subelerin yani sira, 10 adet Komer Sube,
Istanbul’da 3 ve Ankara'da | olmak @izere toplamda 4 adet Kurumsal Sube fizerinden hizmet verilmekiedir,

Uluslararasy Bankoeihk: Finansal Kurumlar Mdirliigi siirekli genisleyen muhabir aftile Tirkiye Finans'in
hem yurtdigt kaynak bulmada hem de dis ticaret hacminin gelismesinde biiyiik Gnem tasivan bir birimdir,

Tirkiye Finans"in yurt igi ve yurt digindan temin ettigi fonlardan kaynaklanan yiikimliliga 2016 yil sonu
itibanyla yaklasik 3,077 milyar ABD Dolara ulasmustir, Finansal Kurumlar Madirligd, vundist uzun vadeli
finansman temini konusundaki fanliyetleri gergevesinde ikili borglanmalar ve murabaha Sendikasyonlan
yapmakia, bunun yaninda VK aracibfin ile vurtigi ve vurtdisinda kira sertifikast ihroer konusunda da
gihigmalar yiliriitmektedir. Bu kapsamda 2013 Mayis ayinda uluslararas: pivasalarda ihrag edilen 5 yil vadeli
kira sertifikas: ile 500 milvon ABD Dolan tutannda bir fon temin edilmistir. Bu ihrag tutan T.C. Hazine
Mistesarligi'mn 2013 yilinda gergeklestirdipi kira sentifikos: ihrncindan sonraki en vilksek tutarh ihragur.
2014 Nisan ayinda yine 500 milvon ABD tutarinda ve 5 vil vadeli 6 ayda bir kupon Sdemeli yurtdis: kira
sertifikas: gergeklestinlmigtir. Aym yilin Hoziran ayinda ise Malezya pivasasinda 5 yil vadeli ve 6 oyda bir
kira Gdemeli 800 milyon Malezya Ringiti tutannda bir yurtdis: kira sertifikas ihract daha gergeklestirilmistir,
2015 Yiliun Subat ve Mayis aylannda da Malezya piyasasindn, her ikisi de 5 vil vadeli ve 6 ayda bir kira
Gdemeli olan, sirasivla 150 ve 210 milyon Malezya Ringiti tutarlannda yurtdis kirn sertifikalar thrag
edilmigtic. Yurtdigi ihraglannin haricindeihraglar yoluyla yerel pivasadan 2014 yili Agustos ayinda 6 ay
vadeli 139 milyon TL, Aralik ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL; 2015 Ocak ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL,
Subat ayinda 80 ve 250 milyon TL, Haziran avinda 6 sar ay vadelr 80 ve 75 milyon TL, 3 ay vadeli 100
milyon TL, Temmuz avinda gene 6 ay vadeli 80 milyon TL, Agustos ayinda 6 ay vadeli 100 milvon TL,
Kasim ayinda 6 ay vadeli 150 Milyon TL, Aralik ayinda 6 ay vadeli 75 milyon TL; 2016 yili Ocak ayinda 6
ay vadeli 100 milyon TL, Subat ayinda 6 ay vadeli 100 milyon TL, Nisan ayinda 6 ay vadeli 70 Milvon TL,
Mayis ayinda 6 ay vadeli 150 Milyon TL, Haziran ayinda 6 ay vadeli 125 Milyon TL, Temmuz ayinda 6 oy
vadeli 100 Milyon TL, Eylil ayinda 6 ay vadeli 100 Milyon TL, Ekim avinda 6 ay vadeli 70 Milvon TL,
Kasim ayinda 6 ay vadeli 100 Milyon TL, Aralik ayinda 6 vadeli 70 Milyon TL, 2017 vili Ocak ayvinda 6 oy
vadeli 100 Milyon TL, Subat ayinda 6 ay vadeli 50 Milyon TL, M vadeli 80 Milyon TL, Nisan
ayinda 6 ay vadeli 80 Milyon TL., Mayis ayinda 6 ay Vadeli 100

48 Milyen ve 6 ay vadeli 70 Milyon TL  fon temin etmistir. Aa o
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|_Tﬂr1;[}'r: Finans dzellikle yakin iliskiler iginde oldufiv Kérfez bilgesi bagta olmak {izerc diinyadaki bircok |
lilkeye pergeklestirilen seyahatlerde dlkelerin ande gelen banka ve finans kuruluglan ile giriismeler
yuritmekte, biylclikle Banka’nmin meveut iliskilerini stirekli hir bigimde kuvvellendimmekic ve pelecek
diinemler igin artacak i5 polansivelinin karstlanmasina vénelik altyap calismalan Yapmaktadir, Muhabir
Bankalar Af gelen talepler dogrultusundy kesintisiz olarak geligtirilmekte e yeni limitler tahsis
edilmekiedir,

Finansal Kurumlar Mudiarliga, Svudi ihracar Programi (SEP), Amerikan Tanm lhracat Kredis Kurulusu
(GSM) vasitasiyla ve Ditnya Bankasi'ndan temin etmig oldudu kaynak imkanlan jje Banka miisterilerinin
tesis kurulumu ve wrun vadeli yatrum projelerini fonlama imking saglamaktadr,

Dijital Bankacihk:

Tirkiye Finans, internet Subesi, Cagn Merkezi, Mobil Sube ve ATM leri ile milgterilerine sube disindy 7 giin
24 saat Kesintisiz olarak hizmet sunmakiadir. Dijital kanallar, aym zamanda Tiirkiye Finans tiriin ve hizmet
satislannin gerpeklestisi kanallar olarak kullandmaktadir.,

Tirkiye Finans, geleneksel dofitim kanallarm olugturan subelerin yam sira, Internet Subesi, Telefon Subesi,
Mobil Sube ve diger teknoloji kanallan aracihiyla da bankacilik hizmetlor: sunmaktadr,

2006 Aralik ay1 sonu itiban ¥la ATM sayisi 572'ye ulagmus olup Thirkiye Finans AT M'lerinden avhik 700 bin
diizeyinde finansal islem yapilarak 500 milyon TLvi askmn islem hacmi olusmusiur,

2009 yihinda yaklastk 100 bin seviyesinde olan Internet Subesi migteri sayisi, yillar igerisinde gelisim
pistererck 2016 Aralik ay1 sonu itibanyla 610 bin ditzeyine ulagmistr, Ttrkive Finans Internet subesi’nde
ayhk ortalama 1,8 milyon bankacilik islemi yapilmakig, toplamda yaklasik 5 milyar TL dilzevinde islem
hacmi gergeklesmektedir,

Dijital bankacilik kanallan lzerinden yapilan islemler, Tirkiye Finans'in karsilastinlabilir finansal
islemlerinin igerisinde %771k bi paya sahiptir,

Tirkiye Finans esas bankacihk faaliyetlerinin yam sira, subeleri araciligiyla, Fureko Sigorta, Isik Sigorta,
Unico Sigontn, Neova Sigorta, HDI Sigorta, Groupama Siporta, Groupama Emeklilik, Vakif Emeklilik adina
sigorta acentelifi, Garanti Emcklilik adina birevsel emeklilik sigorta acenteligi, Oyak Yatrm Menkul
Degerler AS. adina emir iletimine aracihk hizmetlerini de sunmaktadyr.

Turkive Finans'in yapabilecegi iglemler yukanda yazh faalivetlerle simr depildir, Mevzual ve esps
sthizlesme disinda kalan iglemlerden haska herhangi bir islem yapilmas: Tiickive Finans igin faydal ponilirse,
buna baglanilmas), Yénetim Kurulu’nun dnerisi fzerine Genel Kurul tarafindan kararg baglanmasina, perekli
Kanuni mercilerden onay alinmasi ve Esas Sizlesmede degigiklik mahiyetinde olan by karanin BDDK ve
Giimritk ve Ticaret Bakanligi'nea onanmasing baghdir. Bu suretle wsdik olunan karar Esas Stzlesme’ve
eklenir,

2006 Aralik itibariyla Tirkiye Finans, bankacilik sckisiri genclinde toplam akiif bilyiikltigine pire 14, siruda
ver almaktadir,

Mali Durum, Karhlik ve Borg Odeme Giicline liskin Defierlendirme |
Secilmis AktitTasif Hesaplar (Bin TL) ILIZ20I6)  AL12.201% JL02.2004
'_H'.ulluﬂdmlm Fonlar 25.699.683 | 27.114.89] 23.056,422
TGA (Net) 1394324, T 280842 597317
| AKLf Toplam; | 38.76)885 | * MATHSTR] 33.489010] 70 1 g i |
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Toplanan Fonlar 20064220 22176719 19112390 ]
Ozkaynaklar 3.638257| 3348091 |  3.150.283
AR Getirisi” (ROAA %5) 230,77 140,73 al, 14
Crekaynaklar Getirisi® (ROAE *4) 13848 ", 05 511,79
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) Tul5,52 1413,50 al247
Net Kar (Rin TL) 3122006 3022015 ALiz2004
Net Danem Kan 296,194 261498 334,427

Tirkiye'de Kavlm Bankacihig alaminda son yillarda Snemli pelismeler yoasanmaktodir, Aralik 2014°te
Onuncu Kalkimma Plam kapsaminda lstanbul Uluslararast Finans Merkezi Programn  Eylem Plam
vaymlanmagtir. Katihim Bankacilifma iliskin olarak; mevewt algi, insan koynafn ve literatir, kurumsal ve
hukuki altyap ile firlin ve hizmet gesitliliginin gelistirilmesi politikalan eylem planimin 7. Bileseni olan
“Koulim Bankacilifi ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi™ kapsaminda ver almaktadir, TERB
tarafindan Tirkiye Kanhm Bankacili@ Stratcji Belgesi 2015-2025 yayinlonmistr, Rapora gire Kotilm
Bankalar'nin bugiin %5'lerde olan pazar payimn 2025 vilina kadar 2615%c eikanlmas: hedeflenmektedir.
Stratejik hedeflere ulasmak igin gergeklestirilmesi gereken eylemler; “sckttrel strofegji ve koordinasyon™,
“iirlin gegitliligi ve pelisimi”, “damgma kurullan®, “egitim, insan kaynaklari ve sc rtifikasyon” ile “kurumsal
iletigim, alg ve itibar™ olarak belirlenmistie, Bunlann yam sira 2015 yihindan itibaren sektdriimiize iki kamu
katitlhim bankasy giriy yapmustir, Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulusmada dzellikle pazar
payim gergeklestimede biyilk katk saglayacakur, Aynea son 10 yillik gelisime baktifimazda; sekiGriin trdin,
hizmet, subelesme ve altermatif dagiim kanallannda yeniden yapilandifii dikkat ¢ekmekiedir. Katilim
Bankalan Gzellikle son dénemlerde sukukta basanl ihraglar gergeklestirmektedir, Birdiger dikkat gekici Giriin
ise Tekaful (islami sigorta) diir, Kattlim Bankalan bu firiinde de hizmet vermeye baslamistir,

Tirkiye Finans"in Bankacilik Scktiriindeki Konumu

Asaida Torkiye Finans'in 2015 yilsonu ile 2016 wilsonu itibanyla temel biyiklikler agisimdan scktéirden
aldis paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gdstergelere yer verilmistir,

-l

2016/12 01512

Milyon T1. TFKB Sekior Pay (%) |TFKD Sckioe Pay (%)
Toplam 38,762 2,731,087 1429 IBSIE 35743 1.63%
A ktifler

Krediler® 37,320 1.786.873 1.53% 897 |1.526,128 L89%
Mevedua®* 21,064 1,547,555 1.36% 33177 [1.325.480 1.67%
abe Sayis 186 11,747 2.43% 286 12,269 233%
zz;:'”' 3,989 210, 586 L89% 4,132 | 217504 .90

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlan ve Finansal Kiralama
Alacaklan (Net) dahildir,
**Bankalar Mevduan ve Mevduat (Kathm Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlan dahildir,

2016 yil sonu itibanyla Trkiye Finans'in toplanan fonlan 20015 vilimn oy dénemine phire %05.0
azalarak 21.1 milyar TL'ye digmils olup; pazar pay1 %e1.4 diizevindedir. Donuk alacaklar, reeskont ve
finansal kiralama dohil toplam nakdi krediler ise yillik %5.5 azalis ile 27.3 milyar TL've dtsmiistir.

29 b 200
cont ve finansal kiralama dahil

a L8 eilter TL ve ulasirken, fonlama

Bankacilik sekttrlintn genelinde 2016 vil sonu itibanyla donuk alac

toplam nakdi krediler aym donemin gegen yilina giire %17.1 a
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tfinda bankacilik mevduati ve reeskontlar dahil loplam mevduat %16.8 artsla 1,548 milyar TL ye |
vitkselmistir.

Kaynak: Tirkive Finans verileri Konsalide rapordan,, Sektir ve Kauhm Bankalan verileri BDDK Ayhk
Bilten'den alinmistr.

(BDDK interaktif biilten giincellenme taribi: 16/02/20] 7

hitpe/ebulten. bddk orpe.tr/ ABMVCY

Tirkiye Finans: Konsolide Rapor
https:fwwwurkivelinans.c nm.lr-'!.i:15-']!,1uinui?lJg.{ﬂn:limannrlur|'-'m1.:1-:]n::-:nl:.~r.fi'ﬁl."TFH BEa2031%%201 23020201 6302
Dkonsolide® 20F inal pdf

ESKI SEKIL:

7.1 Fon kullamicisinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary, fon |
kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullanicisimin grup igindeki yeri{*):

The National Commereial Bank Grubu (Pay sahiplifi orani: 67,03%)

Tirkiye Finans, The National Commercial Bank grubuna dahildir, NCB Tirkiye Finans'n vonetim
hakimiyetine sahiptir. Tirkiye Finans NCB'nin en bilyiik istiraki olup, 2016 vili sonu itibariyla toplam
aktiflerinin yaklagik %69.3" Untiolusturmakiadir.

The National Commercinl Bank Grubu 1939 yihinda tarihinde faali yetlerine baglanustir. 1999 yvilinda, Malive
Bakanliit Kamu Yatinm Fonu aracilips ile Suudi Hikiimeti bankada etkin konuma gelmistir. 31 Aralik 2016
itibaryla, 117,7 milyar USD aktif biiyiklak, 4.2 milyar USD mevduat ve 67,6 milvar USD finansmana
ulagmug elup, 374 sube ve 12,310 calisan ile 5 milyon migteriye hizmet vermektedir. 2016 vili igin, 4,97
milyar USD gelirin 2,48 milyar USD'si kar olarak raporlanmigtir. The National Commercial Bank Grubu
Kirlez Bilgesi'nin en vitksek sermayeli bankalanndandir, Aynca NCB dijital bankacilikia bir &neii olarak,
milgteri islemlerinin %696 s1m alternatif kanallar aracihig ile pergeklestirmekiedir.

Suudi Arnbistanin en bilyllk bankas: olorak faaliyet giisteren The National Commercial Bank, Bihreyn—ve
Edbnan'da-—sinir dlesi sube aracihigy ile bankacilik faalivetlerinde bulunmakiadir. NCB'nin merkezi
Cidde'dedir. NCB Capital Company (NCBC), NCB Capital Dubai Inc., Eastgate Mena Directly Equity L.P.,
NCBC Investiment Management Umnbrella Company, Real Estate Development Company, Alahli Insurance
Services Marketing Company and Saudi NCB Markets Limited. TF Varlik kKiralama A8, ve TFKB Varlik
Kiralama A.$. NCI3'nin Tirkiye Finans disindaki diger istirakleridir,

Giizde Girigim Sermayesi Yatinim Ortaklifn A.S. (Pay sahipligi oram : 10.57%) (OLKER GRUBL)

Gizde Girigim Scrmavesi Yatinm Orakhii A8, (Giede Girisim), gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve
yapilandima ihtivact olan girisim sirketleri ve prajelerine, yatnm yapmak amaciyla 22.01.2010 tarihinde
kurulmug, halka agik bir sirkettic. 31 Aralik 2016 trihi itibariyla fiili dolagimdaki pay orant %625.91 olan
Gozde Girigim, Yildiz Holding'in halka neik en biyiik ikinei girketi olup, Borsa [stanbul A de islem pliren
diger GSYOlor arasinda, 1.709.484.119 TL olan toplam aktif bily k1@, net aktif deferi ve piyasa deferi
bakimindan lider konumda bulunmakiadir. Gozde Girigim®in Gzkaynaklar hesaby, 31 Aralik 2016 tarihi itibari
ile 951.252.563 TL olarak kaydedilmistir, Ismet Ambalaj Yatinmlan A.S. nin hisselerinin tamamina sahip
olan Giizde Girigim, Sok Marketler A.S., Azmisebat Celik San, ve Tie. A.S., Makina Takim Endilstrisi AS,
Kiimas Manyezit Sanayi A.5.ve Penta Teknoloji Urlinleri Dagitim Ticaret A5, gibi sirketlerde de cogunluk
hisselerinin sahibidir,

Boydak Grubu (Pay sahipligi oran: 22.342)
; Jﬂ!.t'ﬁ
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Bankamin ortaklanndan Boydok Holding'in temelleri 1937 yibinda Kaysen'de atlmis olup buglin basin
mobilya olmak Gzere, tekstil, kimya, demir gelik, lojistik, eneri ve bilisim alanlannda aktiftie, 2016 Aralk
sonu tibanyla Boydak Grubu gatisi alundaki 35 sirket ile 8 farkh sektdede yaklogik 12.457 galisan ve yurt
genelindeki 2.000%den fazln bayisi ile faaliyet gGstermekte olup 2016 yilsonu ilibanyla yvaklasik 7.5 milyar
TL ciro gerpeklestinmistir.

Tarkiye Finans'in esas sermayesini olugturan paylarin %62.2342 nin sahibi Boydak Holding A.S."yve Kayseri
2. Sulh Ceza Hakimliinin 20163005 Degisik I Sayih, 18/08/2016 Tarihli karan ile birlikie, 5271 sayih
Ceza Muhakemesi Kanunu m. 133 gergevesinde kayvim atanmigtir. Kayseri 2. Afir Ceza Mahkemesinin,
2016342 Esas Numarah dosyasindan verdigi 5 Eyliil 2016 tarihli kararla kayyumlarin vetkisi sona erdirilmis
ve girket yonetimi TMSF ve devredilmigtin. Aynca Boydak Grubu biinyesinde ver alan ban pergek kisiler
hakkinda Kayseri Cumhuriyet Bassaveilifinda sorusturma agildi@ ve kovusturma asamasinin basladig
SErenilmistir,

Aynea Tirkiye Finans'a iletilen Kayseri 1. Sulh Ceza Mahkemesinin 2016/2829 Defisik Is Sayih, 3 Afustos
2016 tarihli karan ile birlikte, Torkiye Finans'in pay sahiplerinden, Tiirkiye Finans'in esas sermavesini
olugturan paylann %1.58 nin sahibi olan $ikri Boydak, %0.4468 nin sahibi Erol Boydak, % 1.8952"mun
sahibi Bekir Boydak, %1,8952 sahibi Memduh Boydak, %1.52"nin sahibi Hac: Boydak"in Tirkive Finans
nezdindeki paylanna el konulmustur, Buna ck olarak Kayseri 2, Afur Cezo Mahkemesi'nin 2016/342 Esas
sayth dosyas: Kapsaminda ise Tarkiye Finans'in pay sahiplerinden, Tirkive Finans'in esas sermavesin
olugluran paylann %61.8952"sinin sahibi olan Mustafa Boydak ve %0, 4468 nin sohibi olan [lyvas Boydakin
da Tirkiye Finans nezdindeki paylanna el konulmustur. Keza, yukanda madde 4.3.5 kapsamunda belirtildigi
tzere, Thrkiyve Finans'in esas sermayesini olugturan paylarin % 0.1863 clinde bulunduran Huriye Bovdak 7
Ekim 2016 wvefat ettiginden, terekesi iizerinde mirasgilan arasinda elbirligi millkivet oldufundan ve
mirasgilan arasinda paylan Gzerinde el koyma karan kisiler de bulundugundan, €] koyma kararlan, Hurive
Boydak™in Tiirkive Finans'in esas sermayesinin % 0.1363 olugturan pay1 fizerine de sirayel etmistir. Do
kapsamda Tirkiye Finans'in esas sermayesini olugturan paylann % 9.8657" sinintizerinde ¢l kovma karan
bulunmaktadir. Ote yandan Tiirkiye Finans esas sermayesini temsil eden ve fizerinde el koyma tedbiri
bulunmayan paylann bir kisnn halen Boydak mlesinin diger fertlerine ait bulunmakin olup, bu paylar izerinde
isbu ihrager bilgi dokiimam tarihi itibaniyla herhangi bir ¢l koyma tedbin uygulandifina iliskin bir bilgimiz
yoktur. Bununla birlikte devam eden silregte ilgili mahkemelerin alacagn kararlar saklidie, Bl kovma karan
miilkiyetin kamuya devredildigi anlamina gelmemckte olup, el konulan paylar Gzerindeki tasarruf yetkisi, el
koyma karan siresince kisulanmistir.

*Boydak Grubunun igerisinde, Boydak Holding A 5.de dahil olmak iizere, Boydak ailesinden olan pergek
kizi pay sahipleri yer almakta olup, Bovdak Holding A.S. nin Tiirkive Finans nezdindeki pay sahipligi oram
%2.2342 olup, Gzerinde ¢l koyma tedbiri bulunan paylann oram ise % 9.8657 dir. Ote yandan Tiirkive Finans
esns sermayesing temsil eden ve Gizerinde el koyma tedbin bulunmayan paylann bir kism halen Boydok
ailesinin difier fertlerine mt bulunmakia olup, bu paylar fizerinde isbu thraggr bilgi dokiimam tarihi itibanvla
herhangi bir el koyma tedbin uygulandifima iliskin bir bilgimiz yoktur, Bununla birlikie devam eden siirecte
ilgili mohkemelerin alacag korarlar saklidir,

Boydak ailesinin diger fertlerinin her birinin paylan orami %62.5"nin alundadir, Bu nedenle, Bovdak Holding
A5 ve kayyvim atanmast ile yonetiminin TMSF'ye devredilmesi, Boydak Grubunda yver alan ban percek
kigilerin Trkiye Finans nezdindeki paylanna el konulmasi ve Boydak Grubunda ver alan baz gergek kisiler
hakkinda sorusturma ve kovusturma baglatlmasi, Tiirkive Finans aqisindan risk tegkil etmemektedir.

Baghakan Yardimeist Sayin Nurettin Canikli de 6 Eylal 2016 tarihinde, Tiirkive Bankalar Birligi (TBB)
Yinetim Kurulu ile bir araya geldigi toplant dncesinde; “Boydak Grubuna bu islemler mahkeme warafindan
tesis edildikten sonra Tiirkive Finans ile ilgili bir takim olumsuz pelismeler ve spekilasyonlar oldu. Esasinda

bu gelismeden etkilenmesi stz konusu defiildi, Clnkd hakim ﬂ%daj : 07 ile tek bagina yGnetme kopasitesi
olan uluslararasi sermavedir. [slem tesis edilen Boydak G nuhf[ﬂﬂt_% inans”fri ydnetimi fzerinde bir
U

afirhiryok ama buna ragmen bir olumlu gelisme oldu ye Hovdak unyinetim kurulundoki temsileisi
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istifasint verdi. Svan da Tiirkive Finans'm yinelimi tamamen diger ana hakim orak tarafindan
yirltilmektedir. Boydak Grubu da yénetimden istifa etmigtir ve ayrica Boydak hisselerinin de ana hissedar
NCB tarafindan satn alinmasina iliskin gorismelerde baglamig ve halihazirda devam etmektedic™ ifadelerini
kullanmigtir, Bu kapsamda Basbakon Yardimeimiz Saym Nurettin Canikli de Boydak Grubu ile ilgili son
gelismelerin Thrkive Finans tizerinde ctkisi olmayacagim belinmistir,

Boydak Grubunu olugturan paylann Tirkiye Finans ana pay sahibi olan NCB tarofindan devir alinmas:
stireeine de yer vermek gerekir ise belirtmek isteriz ki pay devrine iliskin hakim pay sahibi ile paylan Gzerinde
¢l koyma karmn meveut olan pay sahipler arasinda goriigmeler devam etmekle birlikte paylann satisina iliskin
hisse satig szlegmesinin mizakere ve imza stireci devam etmektedir., Diger wraftan, TMSF Yénetimindeki
Boydak Holding AS. tarafindan da pay satsina sicak bakilmak ile birlikie hisse satig sizlesmesinin
hazirlanmas: akobinde Bowdak Holding ile de pay devir iglemlerinin yapilabilecei dilstinfilmektedir,
Uzerlerinde el koyma karart olan paylara iligkin el koyma kararlaninm uygulondig Kaysen 2. Agir Ceza
Mahkemesi ile de giriisillerek el koyma karannm ikame bedel fizerinde uygulanarak pavlar zerndeki
tedbirin kaldinlmasi yéniinde poriismelerde ilerleme kaydedilmistir ve ¢l kovma karnrlannm ikame bedel
Uzerine yansidarak, paylar ftzerindcki el koyma karannin kaldinlacag beklenmektedir,

Boydak Grubunda yer alan kisilerin tamammmmn Tirkiye Finans nezdindcki tim pavlanmn NCB'ye
devredilmesinin:

| Boydak Grubunda yer alan kisiler, TMSF vetkilileri® {Boydak Holding A_S. igin) ile NCB nin anlasmas) ve taraflar
arasinda pay devir sielesmesi/stizlesmelerinin imealanmass,

2. Elkenulan Faylar Gizerindeki el koyma kararmn ilgili mahkeme tarafindan kaldindmasi ve/veva sbz konusu cf
koyma karariin paylann kaim degeri olan satis bedeli tizerine vansitilinas,

3. Boydak Grubundaki kigilerin paylannin NCB've devri konusundan BDDK "dan gerckli izinlerin alinmas:,

akabinde gergeklesmesi beklenmektedir.
* Bu Ihrager Bilgi Dokimaninda belirtilen kayyim atama ve el koyma kararlan, bu Thrager Bilgi Dokiimaninin
dizenlenme tarihi itibar ile Torkive Finans'mn bilgisi dahilinde olan kayyim atama ve el koyma kararlanm

yansitmaktadr.

**Boydak Holding A.$'nin yénetimini elinde bulunduran TMSEnin 674 sayill Kanun Hikmiinde Karamame'nin
20inci maddesi gereginee ste konusu sicketin Tiirkive Finans nezdindeki paylaring satma yetkisi vardir,

YENI SEKIL:

7.1 Fon kullamersimin dahil oldufu grup hakkinda Gzel bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular, fon
kullamierss ile olan iliskileri ve fon kullanicsinm grup igindeki yeri( *)

The National Commercial Bank Grubu (Pay sahiplifi orani: 67,03%5)

Tarkiye Finans, The National Commercial Bank grubuna dohildir, NCB Tiirkiye Finans™in ydnetim
hokimiyetine sahiptir. Tirkive Finans NCB™nin en biytk istiraki olup, 2016 yil sonu itibanyla toplam
aktiflerinin yaklagik %693  tnilolusturmakindir.

The National Commercial Bank Grubu 1939 vilinda tarihinde faaliyetlerine baglamigtir. 1999 vilinda, Maliye
Bakanlig Kamu Yatinm Fonu aracilid ile Suudi Hitkiimeti bankada etkin konuma gelmistir. 31 Aralik 2016
iibanyla, 1177 milyar USD akiif biyiklik, 4,2 milyar USD mevduat ve 67,6 milyar USD finansmana
ulagmug olup, 374 sube ve 12310 galisan ile 5 milyon milgteriye hizmet vermektedir, 2016 wili igin, 4,97
milyar USD gelirin 2,48 milyar USD'si kar olarak mmrlﬂﬂﬂ1l$l[rMIiﬂnﬂ| Commercial Bank Grubu
Kaorfez B gc::H en yliksek sermayeli bankalanndandir, Ayr B dijital bankacilikta bir 8nci olarak,

|_I'I1.E.'I$IE'|,‘§ islemlerinin %696"sim alternatif kanallar aracihgr|ke ."I:H-j;ﬁ imtektedie, 700 00
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Suudi Arabistan’in en bilyiik bankas) olarak faaliyet gdsteren The National Commercial Bank, Bahreyn'de
sitr Gtest sube afi aracili@ ile bankaeihk fanl; vetlerinde bulunmaktadir, NCRin merkezi Cidde'dedir. NCR
Capital Company (NCB C}. NCB Capital Dubaj Inc., Eastpate Mena Direcily Equity L.P., NCBC Investment
Management Umbrella Company, Real Estate De velopment Company, Alahli Insurance Services Marketing
Company and Sawdi NCB Markets Limited, TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S,
NCB'nin Tiirkive Finans digindaki difier istirakleridir.

Gizde Girisim Sermayesi Yatim Orta khifs A.S. (Pay sahipligi oron : 10,5 *u} ((LKER GRURBL)

Gizde Girisim Sermayesi Yaunm Onakhgr A8, (Goede Girigim), gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve
yapuandirma ihtivac: olan girisim girketleri ve projelerine, yatinm yapmaok amaciyla 22.01.2010 tarihinde
kurulmus, halka agik bir sirkettir, 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla fiili dolasimdaki pay orant %525.91 olon
Gitzde Girisim, Yildiz Holding'in halka agik en bilyiik ikinei girketi olup, Borsa lstanbul A5 de iglem pitren
diger GSYO'lar arasinda, 1,709.484.1 19 TL olan toplam aktif bilyGkIngd, net aktif degeri ve pivasa deferi
bakmundan lider konumda bulun maktadir. Gozde Girisim'in Gzkaynaklar hesab, 31 Aralik 2006 taril; itibari
ile 951.252.563 TL olarak kaydedilmistir. smet Ambalaj Yatnmlan A8, nin hisselerinin lamamina sahip
olan Gézde Girigim, Sok Markeiler AS. Azmilsebat Celik San, ve Tic, A, Maokina Takim Endisirisi A5,
Kimay Manyesit Sanayi A ve Penta Teknoloji Uriineri I dagatum Ticaret A8, gibi sirketlerde de gofunluk
hisselerinin sahibidir.

Boydak Grubu {Pay sahipligi orans: 22.34%%)

Bankamn ortaklanindan Boydak Holding'in temclleri 1957 yihnda Kayseri®de attlms olup bugiin basta
mabilya olmak tizere, tekstil, kim ya, demir gelik, lojistik, enerji ve bilisim alanlannda aktifiis, 2016 Aralik
sonu itibanyln Bovdak Grubu catist alundaki 35 sirket ile § farkl sektdrde vaklasik 12,457 salisan ve yun
genelindeki 2.000°den fazla bayisi ile faaliyet gostermekie olup 2016 yilsonu itibariyla yoklasik 7,5 milyar
TL ciro gergeklestirmistir,

Tirkiye Finans'in esas sermayesini olusturan paylarn %62.2342 nin sahibi Boydak Holding A8 ve Koyseri
2. Sulh Ceza Hakimliginin 2016/3005 Degigik ls Sayil, 18/08/2016 Tarihi; karan ile birlikte, 527] sayil
Ceza Muhakemesi Kanunua m. 133 cergevesinde kayyim atanmustr, Kayseri 2, Afir Cezn Mahkemesinin,
2016/342 Esas Numaral dosyasindan verdigi 5 Eyltl 2016 tarihli kararla kayyumlann vetkisi song crdirilmis
ve girkel yonetimi TMSF'ye devredilmistir. Avrica Boydak Grubu biinyesinde yer alan baz gergek kisiler
hakkinda Kayseri Cumburiyet Bassaveillijunda sorugturma agildifs ve kovugturma asamasinm bagladim
Gfrenilmistir,

Aynca Tirkiye Finans'a iletilen Kayseri 1. Sulh Ceza Muhkemesinin 20 16/2829 Defigik 15 Sayal, 3 Afiustos
2016 tarihli karan ile birlikee, Tarkiye Finans'in pay sahiplerinden, Tiirkive Finans'in esas sermayesini
olugturan paylarin %1.58 nin sahibi olan Sikril Boydak, %0,4468 nin sahibi Frol Boydak, % 1.8952" i
sahibi Bekir Boydak, %1,8952 sahibi Memduh Boydak, 241.52"nin sahibi Haer Boydak®in Tuirkive Finans
nezdindeki pavlanng el konulmustur. Buna ek olark Kayseri 2, Apir Ceza Mahkemesi'nin 2016/342 Fsas
sayth dosyas: kapsaminda ise Tirkive Finans'in pay sahiplerinden, Tdrkive Finansin esas sermayesini
olugturan paylarn %1.8952"sinin sahibi olan Mustafn Boydak ve %0.4468 nin sahibi olan llyas Boydak'in
dn Tirkive Finans nezdindeki paylanna el konulmustur, Keza, yukanda madde 4.3,5 kapsaminda belirtildigi
tzere, Tirkiye Finans'in esas sermayesini olusturan paylann % 0.1863 elinde bulunduran Hur ye Boydak 7
Ekim 2016 vefit cttiginden, terckesi Uzerinde mirasgilan arasinda elbirligi milkiyet oldupundan ve
mirasgilan arasinda paylan Gizerinde el koyma karan kigiler de bulundugundan, el koyma kararlan, Hurive
Boydak"in Trkive Finansin esos sermayesinin % 00,1863 olugturan pay1 fzerine Je strayel etmistir.  Bu
kapsamda Tirkive Finans'in esas sermayesini olugturan paylang % 9.8657" sininitzerinde el koyma karan
bulunmaktadir. Ote yandan Tirkiye Finans esas sermayesig Sen ve iizerinde el koyma tedbir
bulunmayan paylarn bir kisrm halen Boydak ailesinin digepfentd Hymakia olup, bu paylar izerinde

igbu ihrager bilgi dokaman tarihi iibaryla herhangi bir of k tulandi@ina iliskin bir bilgimiz |
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yoktur, Bununla birlikte devam eden siiregte ilgili mahkemelerin alaca@ kararlar sakhdir, EI 'l:n}rmn karon
miilkiyetin kamuya devredildigi anlamina gelmemekte olup, el konulan paylar tizerindeki tasarruf velkisi, el
koyma karan siiresince kisitlanmistir,

*Boydak Grubunun igerisinde, Boydak Holding A.S.dc dahil olmak tizere, Boydak ailesinden olan gercek
kigi pay sahipleri yer almakta olup, Boydak Holding A.5. nin Tirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi orm
%2.2342 olup, fizerinde el koyma tedbiri bulunan paylann oram ise % 9.8657"dir. Ote yvandan Ttirki ve Finans
esas sermayesin temsil eden ve Gizerinde el koyma tedbini bulunmayan paylann bir kisrm halen Boydak
ailesinin difier fertlerine ait bulunmakia olup, bu paylar Gzerinde isbu thragg: bilgi dokiimam tarihi itibanyvla
herhangi bir el koyma tedbiri uygulandifma iliskin bir bilgimiz yoktur. Bununla birlikte devam eden siirecte
ilgili mahkemelerin alocofy kararlar sakhidir,

Boydak ailesinin difier fertlerinin her birinin paylan oram %62.5"nin alundadir, Bu nedenle, Boydak Holding
A3 ye kayyim atanmas ile ybnetiminin TMSF ve devredilmesi, Bovdak Grubunda yer alan baz: gerpek
kigilerin Tirkiye Finans nezdindeki paylanna el konulmas: ve Boydak Grubunda yer alan bazi gergek Kisiler
hakkinda sorusturma ve kovuglurma baslatlmasi, Tiirkiye Finans agismdan nisk teskil etmemekiedir.

Bagbakan Yardimers: Sayin Nurettin Canikli de 6 Eylill 2016 tarihinde, Tiirkive Bankalar Birligi (TBB)
Yiinetim Kurulu ile bir araya geldigi toplant dneesinde; “Boydak Grubuna bu islemler mahkeme tarafindan
tesis edildikten sonra Tirkiye Finans ile ilgili bir takim olumsuz gelismeler ve spekillasyonlar oldu. Esasinda
bu geligmeden ctkilenmesi s konusu degildi. Clinki hakim ortak yiizde 67 ile tck basima yiinetme kopasitesi
olan vluslararass sermayedir. Islem tesis edilen Boydak Grubunun Tirkiye Finans"in vinetimi dizerinde bir
agieli yok ama buna rafmen bir olumlu gelisme oldu ve Boydak Grubu'nun vinetim kurulundaki temsileisi
istifasim verdi. Suan da Tirkiye Finans'in yinetimi tamamen diger ana hakim ortak tarafindan
viinitdlmektedir, Boydak Grubu da y&netimden istifa etmistir ve aynca Boydak hisselerinin de ana hissedar
NCB wralimdan satin ahnmasing iligkin gérilsmelerde baslamis ve halihazirda devam ctmektedic” ifadelerini
kullanmmigtir. Bu kapsamda Basbakan Yardimeimiz Sayin Nurettin Canikli de Boydak Grubu ile ilgili son
gelismelerin Thrkiye Finans dzerinde etkisi olmayacaguu beliftmistir.

Boydak Grubunu olugturan paylann Tiirkive Finans ana pay sahibi olan NCB tarafindan devir alinmas:
siirecine de yer vermek gerekir ise belitmek isteriz ki pay devrine iliskin hakim pay sahibi ile paylan lzerinde
el koyma karan meveut alun pay sahipleri arasinda gorilsmeler devam etmekle birlikte paylann satisma iliskin
hisse satig siizleymesinin milzakere ve imza siireci devam etmekiedir. Diger taraftan, TMSF Yénctimindeki
Boydak Holding AS. tarafindan da pay satisina sicak bakilmak ile birlikte hisse saus sbzlesmesinin
hazirlanmas: akabinde Bowdak Holding ile de pay devir islemlerinin yvapilabilece@i dostnillmekiedir.
Uzerlerinde el koyma karan olan paylara iliskin cl koyma kararlonmn uygulandifn Kayseri 2, Afir Cezn
Mahkemesi ile de porigilerck el koyma karannmin ikame bedel fizerinde uygulanarak pavlar fzerindeki
tedbirin kaldinlmasi ydniinde girfymelerde ilerleme kaydedilmistir ve ¢l koyma kararlanmn ikame bedel
lizerine yansitilarak, paylar zerindeki €l koyma kararinm kaldinlacagie beklenmektedir,

Boydak Grubunda yer alan kigilerin tamamumin Tirkive Finans nezdindeki tiim paylanmin NCR'ye
devredilmesinin:

4. Boydak Grubunda yer alan kigiler, TMSF yetkilileri* (Boydak Holding A5, igin) ile NCB nin anlasmasi ve tarnflar
arasinda pay devir sbzlesmesi/sizlesmelerinin imzalanmas,

3. Elkonulan Paylar Ozerindeki el koyma karannmn ilgili mahkeme tarafindan kaldinlmas: ve/veya sz konusu el
koyma karanmn paylann kaim degeri olan satig bedeli Gzerine yansilmass,

6. Boydak Grubundaki Kigilerin paylanmim NCB'ye devri konusundan BDDE dan perekli izinlerin alinmasi,

akabinde gergeklesmesi beklenmektedir,
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* Bu {hraggr Bilgi Dokiimamnda belirtilen kayym atama ve el kovma kararlan, bu [hragg Bilgi Doktimanimmn
diizenlenme tarihi itibar ile Tirkiye Finans'in bilgisi dahilinde olan kayyim atama ve el koyma kararlarm
yansitmaktadir.

**[oyvdak Holding AS'nin yinetimini clinde bulunduran TMSFnin 674 savih Kanun Hikminde Karamame'nin
20%inei maddesi gerefinee sbz konusu gitketin Tirkive Finans nezdindeki paylarin satma velkisi vardir,

ESKi SEKIL:

8.2 Fon kullamcsimin beklentilerin Snemli dlgiide ctkileyebilecek efiilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhitler veva olaylar hakkinda bilgiler: |
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YENI SEKIL:

8.2 Fon kullaniewsiun beklentilering iinemli dlgtde etkilevehilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhbtler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Zorlu 2016 yilinin ardindan, kiiresel ckonomi yeni yila daha Gnee ingirilenden daha giclil bir bilyGme
ve iyilesen ckonomik giriindm ile baglarken, Uluslararas: Para Fonu (IMF) da buna paralel kiiresel
biiyviime tahminlerini yukar yGnli revize ctmistir. Bunun yam sira Diinya Bankas: Ti rkive'nin 2017
bilyiime tahminini yukar yinle revize etmistir. Avrupa Birligi ckonomileri beklenenin Gtesinde bir
biiyiime performansi ile yila baglangtir. Ayrca Cin'de ckonomik dengelenmenin kademeli bir sekilde
saglanabilecegine dair Gncii veriler, kiiresel ¢apta risk istahin olumluya gevirmistir. Her ne kadar ARBD
ve Avrupa’da politik belirsizlikler halen bir risk unsuru olarakckarsumizda dursa da, finansal
pivasalarda volatilitenin bu diinemde girece daha diy ik kalma: ihﬁ_ﬁcﬁ‘%n kul kivmetlere olan
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yvatirnmetlar agisindan daha cazip hirsatlar sunmas dikkat gekmekiedir, Tiirkive ckonomisinin 2017 de
Y35 ile 20016°dan daha giiglii bir biyiime kaydedecegi beklenirken, 2017"'nin ortasindan itibaren
enflasyondaki gerilemeye bagh olarak pivasa getirilerinin de asaf gelmesi beklenmektedir, Jeopolitik
riskler ve yurti¢i referandum belirsizligi ile Ocak 2017 ortasina kadar negatif aynisarak reel olarak
2002"nin son ¢eyreginden beri en disiik sevivesine inen TL nin ise; jeopolitik risklerin ghrece azalmasi
ve referandum belirsizlifinin ortadan kalkmasi ile beraber pozitif bir seyir ile daha istikearh bir patika
izleyece@i tahmin edilmektedir. Zira kisa vadedeki belirsizliklere rafmen; Tirkive'nin jeostratejik
konumu, giiglii i¢ dinamikleri ve ihracat odakh biiyiime perspektifi ile orta vadede refah sevivesini
artirarak diinya ckonomisindeki paymm yiikscltecegi Gngiirillmektedir. Dilsiik kamu boreu ve gleld
sermaye yvapisina sahip bankacihk scktiril sayesinde, birgok gelismis ve gelismekte olan Glkelerin
aksine, Tiirkive'de genislemeci kamu maliyesi tesvikleri ile biiyGmenin Ginfindeki asaf viinlii riskleri
stmirlayacak giglh manevra alam bulunmakitadie. Nitckim iginde bulundufumuz dinemde de bu
tercihlerin én plana gikarak, ana ticaret ortaf Avrupa ckonomilerine dair bilydme tahminlerinin de
yukart yinll revize edilmesinin Katkisiyla, 20017've dair bilviime tahminleri 16 Nisan'daki
referandumun ardmdan yukan yinli revize edilmeye baslanmistir. Diisiik volatilite ve fakat yviiksek
helirsizlik kosullar nedeniyle, stz konusu firsatlan etkin risk ydnetimi ve stratejik yviinetim ilkeleri ile
uygulamayi prensip edinen Thrkive Finans Akl — Pasif Yonctimi de, likidite rasyolanm optimum
diizeyde tutarken banka kirhhim maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.
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ESKI SEKIL.:

10.2.1 Fon kullamicisimin ve ihragginin yiinetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullancisimin yiinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:
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Saced Mohammed A. ALGHAMDI
Yinetim Kurulu Baskam

1963 yilinda Suudi Arabistan, Al Ramadah'da dofdu. 1987 yilinda Kral Fahd Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi boliminden mezun oldu ve aym vil Savunma ve Havacihk Bakanbgirnda kariverine baglad.
1991 yilimda Al Rajhi Bankas:'nda kariverine devam etti, 1998 ve 2012 willan arasinda Al Rajhi Bankasi"nda
sirastvla Bilgi Sistemleri Grubu Baskam (ClO), Operasyonlardan Sorumlu Bagkan (COO), Bireysel
Bankacilik Grubu'nda Genel Mildir ve Baskan Yardimeis: pozisyonlannda gérev aldi. Malezyn'dn bulunan
“Al Rajhi Bankasi"mm, “Al Rajhi Capital™ ve “Al Rajhi Takoful"un Y&netim Kurulu iyeligi gdrevlenni
yilriittil, 2012 ve 2013 yillannda Suudi Arabistan Merkez Bankas: (SAMA) Boskam™na ve The National
Commercial Bank i (NCB) Yonetim Kurulu Baskam 'na damsmanlik hizmeti sundu. 2013 vl Mart ayinda
NCB'nin Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uvesi oldu, Mart 2013 tarihi itibari ile Tirkiye Finans Katithm
Bankasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak porev yapti. Arahk 2015 tarihi itibard ile Tdrkiye Finans
Katlim Bankast Ydnetim Kurulu Baskanhd girevini slirdiirmektedir,

Majed Hamdan A. ALGHAMDI,
Yiinetim Kurulu Uyesi

1981 vilinda Suudi Arabiston Cidde'de dofdu. Kral Abdulaziz Universitesi Endiistri Mihendisligi
Biliminden Lisans ve New York Universitesi Leonard N, Stern Isletme Okulu’ndan Risk Yonctimi Yiksck
Lisans derecelerini aldi. Finansal scktdrde is hayatna baglamadan dnee, en bilyilk petrokimya dreticilerinden
olan Sowdi Basic Industries Corporation®da (SABIC) kariverine bagladh. Bilgenin énde gelen finansal hizmet
prubu olon The MNotional Commerciol Bank'da (NCB) Genel Midir Yordmesidir, Kurumsal Risk
Yénetiminin Baskanm olaruk NCIRdeki porevi kapsamuinda, kontrol ve finansal risk vinetimi stiregleninden
sorumludur ve tiim dnemli risk disiplinlerini igeren gesitli foaliyetleri ylrlitmektir. Suudi Ambistan ve
Tiirkive dahil olmak fizere gesitli Qlkelerin diizenleme sahalannda teeriibesi vardir, NCB'deki glirev siiresi
bovunca gesitli rollerde ver almakin ve NCB'nin Kurumsal Risk Ydnetim niteliklerinin olusmasinda temel
bir giirev dstlenmektedir. Aynea NCB'yi bankalar aras dayamsma ve dizenleme yapma girigimlen
hususunda da temsil etmektedir. Mart 2016 tarihi itibari ile Tiirkive Finans Katthm Bankas: Y8netim Kurulu
Uvesi olarak glirey vapmaktadir,

Eren GURA
'ﬂ]innhmﬁlq.uru u f?wm v Denctim Komitesi HJ.sluml




1963 yihnda Torkiye, Antalya’da dofdu. 1987 wilinda Bofazigi Universitesi Endistri Mihendisligi |
biliimiinden mezun oldu ve Belgika Leuven Universitesi Isletme Yilksek lisansim 1990 yilinda tamamladi.
Procter & Gamble sirketinde Belgika ve Trkiye'de giirev yapuktan sonra, 1994 yilinda TC, Ozellestirme
daresi Bagkanligi'na Uzman olarak katildi. Bankaeilik kariyerine 1995 yilinda Citibank’ta basladi ve 2000
yihna kadar Praje ve Yomlandinlmig Ticaret Finansmam Miidiri olarak ¢alisti. 2001 yilinda AVEA lletisim
Hizmetleri A.$"ve Finans Ydneticisi olarak kauldi. 2006 yilina kadar Finans & Muhascbe Direktsrl ve 2009
yilina kadar Finans ve Mali Isler Genel Modir Yardimeist olarak porevini siirdiiedil, 2010 -2013 villan
arasinda STFA Yatinm Holding A $'de Finans ve Mali lsler Baskanlifn yapti. STFA Grubu istiraki olan
Encrya Enerji A5 de ve 9 igtimkinde Temmuz 2011-Eyltl 2014 tarihleri arasinda Yanetim Kurulu Uvesi
olarak gdrev yapu. 2015 yihndan bu yana, Serbest Finansal Damsman olarak hizmel vermcktedir.
Damgmanhk yaptigi kurumlar arasinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararast Finans
Kurumu (IFC) ve Tirkiye'de yatinm yapan yabanci firmalar bulunmaktadir. Kasim 2016 taribi itibari ile
Tarkiye Finans Koulim Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Denctim Komitesi Baskam olarak giirey
vapmakiadir,

Faisal Omar A. ALSAGGAF
Yinctim Kurulu Uyvesi

1960 yilnda Cidde, Suudi Arabistan’da dogdu. 1982 yilinda Harvard Universitesi Fen Edebivat Fakiltesi
Genel Cahgmalar bilimilnden mezun oldu ve Harvard Universitesi [sletme Yiiksek lisansin 1988 yihnda
tamamladi. Samba Financial Group'ta 1983 ve 1985 villan arasida Kurumsal Bankacilik Grubunda Yénetici
Yardimes olarak grev yapukion sonra, Saudi Holandi Bank®a Blim Bagkam olarak kaulde. 1996 yilinda
Samba Financial Group’a Boliim Baskam olarak ekrar kotilds, 2000 — 2003 villan arasinda Saudi Business
Machines'te Mali KontrolGr olarak galisti, Son zamana kadar, National Commercial Bank 1o Strateji ve ls
Geligtirme Boliminde Kidemli Genel Midir Yardimeist Grup Baskan olarak géirevini siirdiindil. Avrica,
2008 yihnda Tdrkiye Finans Kathm Bankasi 4.8, de Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uvesi olarak hizmet
verdi, Misan-2017 tarihi itibari ile de Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak twekear
girey yapmaktadar,

Bekir Berk CEKTIR
Yinetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Denizli, Tarkiye'de dogdu. Dokuz Exlil Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1997 vilinda mezun
oldu, 2000 — 2005 yillan arasinda Akiner Hukuk Biirosunda Onak Avukat olarak galisti. 2006 vilindan 2016
vilma kadar Cektir Hukuk Firmasinda Ontak Avukat ve yaneticilik gorevini siirdiirdil. Finans ve Bankacilik
Hukuku, Ingaat ve Proje Finansmam, Ticaret ve Sirketler Hukuku ve Borglar Hukuku, Birlesme ve
Devralmalar, Gayrimenkul Hukuku ve Milletleraras: Tahkim bashico mesleki fanliyetlerindendir. 1998 -2000
villar arasi Lemir Barosu, 2000 yilindan itibaren ise Istanbul Barosu mensubu olan Bekir Berk Cektir, 2010
yilmdan itibaren Cinli Hukuk Borosu Yingke ile cahsmaya basladi. Misterileri arasinda Vakif Bank ve ls
Bankas: (Yurtdiss subelerinin kurulmasma iliskin damsmanlik), Fortune 500 sirketleri de dahil olmak dzere
cok uluslu girketler, TMSF, BDDK ve HSBC ve RBS gibi bankalar bulunmaktadir. Yazarlan arasinda
bulundugu 4 Kitap, ve dogrudan yabaner yaunm pazanma yonelik, Tirk Hukuku hokkinda gok savida
makalesi bulunmaktadir. Intemational Associstion of Young Lawvers'in (AUA) 3 yil boyunca Tirkive
temsiletligl yapmstir. ﬂ}'elikleri arasinda lemir Barosu (1998 — 2000y, Istanbul Barosu {2000 den
giniimiize}, Uluslararas Borolar Birligi, New York Barolar Birligi, International Association of Young
Lawyers vardir, Misan-2017 1arihi itibari ile Torkiye Finans Kaulim Bankasi'nda Yénetim Kurolu Uyesi
olarak giirev yapmaktadir,

Merig ULUSAHIN
Yinetim Kurulu Uyesi
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— 2000 willan arssinda Demirbank A.S.'de Hozineden sorumlu Mildir olarak ¢alisti ve 2000 yilinda
Ulusalbank'ta Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Yardimers: oldw. 2004 — 20014 villan arnsinda Seker Yatinm
A5 de Yonelim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak, 2008 - 20014 yillan amsinda Sckerbank Kibns Lid. " de
Yiinetim Kurulu Baskam olarak ve 2000 — 2014 ywillan arasinda $eker Mortgage Finansman'da Yénetim
Euritlu Baskam olarak gdrevini sediirdl. Sekerbank T.A. 5 de, 2008 - 2014 yillan arasinda Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermigtir. 2014 vilinda Alternatitbank’a (Abank) Genel Middr ve
Yonetim Kurulu Uvesi olarak katld: ve Mart 2016°va kadar gorevini sGrdirdil. Ekim 2016"dan bu yana,
Suzer Grup Kembank Hirvatistan'da damsman olark hizmet vermistir. Aynca 2008 yvilindan bu vana,
Tirkiye Bankalar Birliginde Yénctim Kurulu Uyesidir, Nisan-2017 tarihi itibari ile Tiirkive Finans Katlim
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadur.

Wael Abhdulariz A. RAIES
Genel Mibdiir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke'de dogdu. 1996 yilinda King Fohd University of Petroleum and
Minerals Elektrik Mithendisligi biliminden mezun oldu, 2004 vilinda King Saud Universitesi'nde Isletme
Yiiksck Lisansim tamamladi. Kariverine 1996 yilinda Schlumberger Wireline & Testing’de (Petrol
Hizmetleri) yurtici ve yurtdisinda farkh lokasyonlarda gérevli Saha Mihendisi olarak baglayip aym sirketic
Katar kara lokasyonlanindan sorumlu Milhendis pozisvonuna yikseldi. Bankacihk kariverine 1999 vilinda,
Citi Bank istiraklerinden Saudi American Bank'n Ticari Bankacihk bdliminde baslade, 2002 wvilinda
Kurumsal Bankacilik Kidemli [liskiler Midiiri olarak gegis vaptiin The National Commercial Bank 't (NCB)
2008 vilindn Merker Bolge, 2010 vilinda ise Dogu Bidlgesi Ticari Bankacihk bélimlerini yGnetip, 2013
yilinda iilke genclinde Ticari Bankacilik Bolimdi'niin bagina gegmek fizere Genel Midiirlige pegis vapli,
Savin Raies, filke genelinde Ticari Bankacihik BSldm'nin basina pegmeden Snee Haziran 2013%e kisa bir
stirelifiine Finans Yeniden Yapilandirma Béliimiind ydnetti. Tim bu sbre igerisinde 1SEAD, Darden ve
Harvord Business School gibi tamnmus okullann Mihendislik, Bankacibk ve Liderhik alanlanna Gzel
epitimlere katildi. Ekim 2016 tarihi itibari ile Tiickive Finans Katilim Bankas: Yonetim Kurulu Uyesi ve
Gienel Midor olarak gdrev yapmaktadir.
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"Mete Mehmet KANAT
Yiinctim Kurulu Baskam

1977 wilinda Ankara'da dopdu. Lisans efitimini Hacettepe Universitesi [sletme bdliminde tamamladi,
Kanat'm, Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA derecesi bulunmaktadir, 2001-2007 willan arasinda
Bankncihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakibr olarak, 2007-2011 willan
arasinda Creditwest Bank™ta (Ukrayna) Genel Midor Yardimeis olarak giirev yapti. 2011 yilinda Resmi
Roporlama ve Finansal Kontrol Modind olarak Torkiyve Finans ailesine katilan Kanat, 2014 yilinda Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Direkitse oldu, 31 Mart 2016 tarihinde ise ayni gbrevi slirditrmek fizere Risk
Yinctim Merkezinden sorumlu Genel Midir Yardimeis: olarak atandi. Mete Mehmet Kanat 30 Evlil 2016
tarihinde Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Midir Yardimeilifin gdrevine getirildi.

Hakan UZUN
Yinctim Kurulu Baskan Yardimeisi

1968 dofumlu olan Hokan Uzun, 1991 yilinda Orna Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makine Mihendisligi
biliimiinden mezun oldu. Yiksek lisansii 1992-1995 willan arasinda ABD'de bulunan University of
llinois’te tamamladi. Bankacihk koriyerine 1996 yihinda Korfezbank ta basladi, Cesitli Gzel bankalarda
Hazine ve Finonsal Pivasalar alamnda st dizey yineticilik vapti. 2008-2011 yillan arasinda ING Bank
Tarkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup Midiel olarak grev yapan Uzun, Ekim 2011 torikinde Hazine
Miidiini olarak Tirkive Finans ailesine kanldi, Hakan Uzun, 10 Kosim 2015 tarihinden bu yana Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan Sorumlu Genel Midir Yardimeilifin ghrevini yiiritmektedir.

Ahmet Girsesli
Yiinetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul dogumlu olan Ahmet Giirsesli, 2004 vilinda Istanbul Universitesi lsletme Faktlesi
Ingilizee Iglctme Baliminden mezun oldu. Kariyerine 2005 yihnda Euromoneyin istiraki olan 151 Emerging
Markets'in Tirkiye ofisinin arnstimma biriminde analist olarak basladi, 2007 yilinda ise Tacirler Menkul
Degerler’de, Tiirev Piyasalar biriminde grev alan Giirsesli aymi vil Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde Finansal Pivasalar ve Yatinm Yonetimi yiiksck lisansim tamamladi. 2008 vilimn Kosim ayinda
1se Petkim Petrokimya Holding AS nin vatinmer iliskilerin boldminde ¢olismaya basladi. 2014 yihna kadar
Petkimdeki ghrevini siirdiiren Girsesli, ayni yil iginde Tiirkiye Finans Katthim Bankasi AS ve kaulda. 2014
yilindan buyana Tirkiye Finans'ta yatinmer iligkilen yoneticisi olarak galismakta olup, 204345 numarah
Sermaye Piyasas: Foalivetlen Diteey 3 lisansina sahiptir.

Emre Mandaa
Yiinetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1984 yalindo Eskisehir'de dofdu. 2006 vilinda [stanbul Universitesi Hukuk Fakiillesinden mezun oldu. 2006
yihinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk bitrosunda galisma hayatna bagladi, 2010 vilindan bu yana ise Torkiye
Finans Kaulim Bankasi Ydnetim Kurulu Roporérlik Dircktdrliifi Hukuki lliskiler bdliminde gorev
yapmokin olan Mandaci, Kasim 2016 tarihinden  itibaren Yonetim kurulu Raportiril olarak gérev
yapmaktadir. TF Varhk Kiralama A.§. Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi olark giirev vapmaktadir.
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Merig Ulusahin Kuruly Oyesi

Saced Mohammed A. ALGHAMDI
Yinetim Kurulu Baskam

1963 wvilinda Suudi Arabistan, Al Ramadah’da dogdu. 1987 yilinda Kral Fahd Universitesi Bilgisavar
Mithendisligi biltmbnden mezun oldu ve aym yil Savunma ve Havacilik Bakanhifii'nda kariyerine baslad.
1991 vilinda Al Rajhi Bankasi"nda kanyenne devam eiti, 1998 ve 2012 yillon arasinda Al Rajhi Bankasi'nda
sirasiylo Bilgi Sistemleri Grubu Baskam (CI10), Operasyonlardan Sorumlu Bagkan (COO0), Bireysel
Bankacihik Grubu'nda Genel Mdir ve Baskan Yardimeisi pozisyonlannda gbrev aldi. Malezyada bulunan
“Al Rajhi Bankasi"mn, “Al Rajhi Capital” ve “Al Rajhi Tokaful”un Yénetim Kurulu fyelifi girevlerini
yiiriittii, 2002 ve 2003 willannda Soudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) Baskam'na ve The National
Commoercial Bank'in (NCB) Yonetim Kurulu Baskam ' na damsmanhk hizmeti sundu, 2013 yili Mart ayinda
NCB nin Genel Midiirll ve Yonetim Kurulu Uyesi aldu. Mart 2013 tarihi itibar ile Tarkiye Finans Ynetim
Kurulu Baskon Yardimeis: olorak girev vapu. Arahk 2015 tarhi itiban ile Tiirkive Finans Yonetim Kurulu
Baskanliga girevini stirdiirmektedir,

Majed Hamdan A. ALGHAMDI,
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Suudi Arobistan Cidde’de dofidu. Kral Abdulaziz Universitesi Endiisti Mithendishigi
Bélimiinden Lisans ve New York Universitesi Leonard N, Stem Isletme Okulu'ndan Risk Yé&nctimi Yiksck
Lisans derecelerini ald. Finansal sckttnde is hayvatina baslamadan dnce, en bilyiik petrokimya fireticilerinden
olon Saudi Basic Industries Corporation’da (SABIC) kariyerine baslads. Bolgenin dnde gelen finansal hizmet
grubu olan The National Commercial Bank'da (NCB) Genel Midir Yardimesidir, Kurumsal Risk
Yonetiminin Baskam olorak NCB'deki gdrevi kapsominda, kontrol ve finansal risk y&netimi siireglennden
sorumludur ve tm Gnemli sk disiplinlerini iceren cesitli fanlivetleri ylirltmektir. Suudi Arabistan ve
Tarkiye dahil olmak fizere gegitli Glkelerin ditzenleme sahalannda teerfibesi vardir, NCB'deki gorev siiresi
boyunca ¢esitli rollerde ver almakta ve NCB'nin Kurumsal Risk Yénctim niteliklerinin olusmasinda temel
bir porev Gstlenmektedir. Ayrica NCHE'vi bankalar arasi dayvamsma ve diizenleme yopma girisimleni
hususunda da temsil ctmektedir. Mart 2016 tarihi itiban ile T |‘i Yianetim Kurulu Uyvesi olarak
glirey vapmaokt "R W 70 b Y
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Eren GURA .
Yinetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan)

1963 yihnda Torkiye, Antalya'da dofdu. 1987 wilinda Bogazici Universitesi Endisti Mishendisligi
bilimiinden mezun oldu ve Belgika Leuven Universitesi Isletme Yiksek lisansim 1990 yilinda tamamladi.
Procter & Gamble girketinde Belgika ve Torkiye'de giirev yapuiklan sonra, 1994 yvilinda TC, Ozellestinne
ldaresi Baskanlhifi'na Uzman olarak katildi, Bankaeilik kariverine 1995 yilinda Citibank"ta baslads ve 2000
yilina kadar Proje ve Yapilandinlms Ticaret Finansman Modiirti olarak galigh. 2001 yilinda AVEA lletisim
Hizmetleri A5 ye Finans Yoneticisi olarak katildi. 2006 yilina kadar Finans & Muhasebe Direkieil ve 2009
yilina kadar Finans ve Mali Isler Genel Miidir Yardimeis: olarak géirevini stirdiird, 2010 -2013 yillan
arasinda STFA Yaunm Holding A.$'de Finans ve Mali Isler Bagkanhg@ yapu. STFA Grubu istiraki olan
Eneryn Enemgi AL."de ve 9 igtirakinde Temmuz 2011-Exlil 2014 tarihleri arnsinda Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapti. 2005 wilimdan bu yana, Scrbest Finansal Damsman olarak hizmet vermektedir.
Damsmanlik yoptigs kurumlar arasinda Aveupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) ve Uluslararnst Finans
Rurumu (IFC) ve Tirkiye'de yatinm vapan vabancr firmalar bulunmaktadie. Kasim 2016 wnihi itiban ile
Tiirkiye Finans Yinetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskam olarnk giirev yapmaktadir.

Faisal Omar A. :t!EA{:{:ﬁF
Yinetim Kurulu Uyesi

1960 yihnda Cidde, Suudi Arabistan’da dofdu. 1982 vilinda Harvard Oniversitesi Fen Edebiyat Fakilltesi
Genel Galismalar bilimiinden mezun oldu ve Harvard Universitesi isletme Yiiksck lisansini 1988 yilinda
tamamladi. Samba Financial Group®ta 1983 ve 1985 willan arasinda Kurumsal Bankoeilik Grubunda Yonetici
Yardimeis olark gorev yapukian sonra, Saudi Holandi Bank®a Bolim Bagkoni olarak katld. 1996 yilinda
samba Financial Group'a Boldm Baskam olorak tekrar katildh, 2000 — 2003 yillan arasimdo Soudi Business
Machines'te Mali Kontrolér olarak ¢alist, Son zamana kadar, National Commercinl Bank™ta Strateji ve s
Geligtirme Boldminde Kidemli Genel Modir Yardimers: Grup Bagkam olarak grevini stirdiirddl. Ayrica,
2008 vilinda Tarkive Finans Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyesi olarak hizmet verdi. 31 Mart 2017
tarihi itibari ile de Tarkiye Finans Yonetim Kurulu Uvesi olarak tekrar gdrev yapmakiadir,

Bekir Berk CEKTIR
Yinetim Kurulu Uyesi

1974 vilinda Denizli, Tarkive'de dofdu. Dokue Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1997 vilinda mewzun
oldu. 2000 - 2005 yvidlar arnsinda Akmer Hukuk Biirosunda Ortak Avukat olarak ¢olisti, 2006 vilindan 2016
vilna kodar Cektir Hukuk Firmasinda Ortak Avukat ve vineticilik gdrevini stirdiirdii. Finans ve Bankacilik
Hukuku, Insam ve Proje Finansmani, Ticaret ve Sirketler Hukuku ve Borglar Hukuku, Birlegme ve
Devralmalar, Gayrimenkul Hukuku ve Milletleraras: Tahkim bashca mesleki faalivetlerindendir, 1998 -2000
yillan aras lzmir Barosu, 2000 yilindan itibaren ise Istanbul Barosu mensubu olan Bekir Berk Cektir, 2010
yilindan itibaren Cinli Hukuk Biirosu Yingke ile ¢calismaya basladi, Mosterileri arasinda Vakif Bank ve s
Bankas: (Yurtdisi subelerinin kurulmasina iliskin damigmanhk), Fortune 500 sirketleri de dahil olmak eere
gok uluslu sirketler, TMSF, BDDK ve HSBC ve RBS gibi bankalar bulunmaktadir, Yozarlan arasinda
bulundugu 4 kitap, ve dogrudan yabaner yaunm pazanna yonelik, Tirk Hukuku hakkinda gok sayida
makalesi bulunmaktadir. International Associotion of Young Lawyers'm (AIJA) 3 wil boyunca Tirkive
temsileilifi yapmusur.  Uvelikleri arasinda lzmir Barosu (1998 — 2000), istanbul Barosu (2000"den
glnbmize), Uluslararas: Barolar Birligi, New York Barolar Birligi, International Association of Young
Loawyers vardir, 31 Mart 2017 tarihi itibari ile Torkiye Finons Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakiadir,

Meri¢ ULUSAHIN
Yinetim Kurulu Uyesi
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1965 yilinda Tarkiye, Mersin'de dogdu. 1987 vilinda Bofarici Universitesi Ekonomi bdlimiinden mezun
oldu. Bankacihik kariyerine 1987 yihnda Akbank’ta baslady ve 1989 yilina kadar Uzman olarak ¢alist.

1990 — 2000 yillan arasinda Demirbank A.8."de Hazineden sorumlu Miidiir olarak calist ve 2000 yilinda
Ulusalbankta Hazineden Sorumlu Genel Midir Yardimeis: oldu. 2004 - 2014 yillan arasinda Scker Yatirim
A3 de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak, 2008 - 2014 yillan arasinda Sckerbank Kibrs Ltd."de
Yénetim Kurulu Baskam olarak ve 2010 - 2014 willan arasinda Scker Mortgage Finansman'da Yénetim
kunilu Bagkam olarak gbrevini stirdiindii. Sckerbank T.A S de, 2008 — 2014 yillan arasinda Genel Midir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermistic. 2014 yilinda Allernatifbank’a (Abank) Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak kaulds ve Mart 2016 va kadar gdrevini srdirdii. Ekim 2016"dan bu yana,
Suger Grup Kentbank Hirvatistan®da damigman olarak hizmet vermistir, Aynca 2008 yihndan bu vana,
Tirkiye Bankalar Birliginde Yonctim Kurulu Uyesidir. 31 Mart 2017 tarihi itibari ile Torkive Finans
Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev vapmaktadir,

Wacl Ahdulaziz A. RAIES
Genel Midir

1972 yalmda Suudi Arabistan, Mekke'de dogdu. 1996 yilinda King Fahd University of Petroleum and
Mincrals Elektrik Mihendisligi bilimiinden mezun oldu. 2004 yilinda King Saud Universitesi'nde Isletme
Yilksek Lisansim tomamladi, Kariyerine 1996 yilinda Schlumberger Wircline & Testing'de (Petrol
Hizmetleri) yurtigi ve yurtdisinda farkh lokasyonlarda girevli Saha Mihendisi olarak baslavip avm sitkette
Katar kara lokasyonlanndan sorumlu Mithendis pozisyonuna yilkseldi. Bankaeihik koriyerine 1999 yilinda,
Citi Bank igtirnklerinden Saudi American Bank'm Ticari Bankocihk bilimiinde basladi. 2002 yilinda
Kurumsal Bankaeihik Kidemli Hligkiler Mildiiri olarak gegis vaptifn The National Commercial Bankta (NCB)
2008 yilinda Merkez Bilge, 2010 yilinda ise Dofu Bilgesi Ticari Bankacihk bdlimlerini vonetip, 2013
yilinda iilke genelinde Ticari Bankacilik Bolimi niin basina gegmek iizere Genel Madilrlife pecis yapti,
Sayvin Raies, dllke genelinde Ticari Bankacihk Blomi nin basma gegmeden Gince Haziran 2013%e kisa bir
stireligine Finans Yeniden Yapilandirma Bolimind ydnetti. Tim bu siire icerisinde 1SEAD, Darden ve
Hurvard Business School gibi tamnmig okullann Mihendislik, Bankocilik ve Liderlik alanlanna &zel
efiitimlere katlds, Ekim 2016 tarihi itibari ile Tirkive Finans Ynetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak
piirev vapmaktadir,
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Uvelerinin fon kullanicisiihragg disinda yiiriittiskleri baskaca giirev bulunmamaktadir.

Mete Mehmet KANAT
Yiinetim Kurulu Baskam

1977 wilinda Ankara'da dofidu. Lisans efitimini Hacettepe Universitesi Isletme bdliminde tamamladh,
Kanat'm, Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA derccesi bulunmaktadir, 2001-2007 villan arasinda
Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakibe olarak, 2007-2011 villan
arasinda Creditwest Bank™ta (Ukrayna) Genel Midir Yardimeis: olarak gtirev yapti, 2011 yilinda Resmi
Raporlama ve Finansal Kontrol Midiind olarak Tirkive Finans ailesine katilan Kanat, 2014 yihnda Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Direkidr oldu, 31 Mart 2016 tarihinde ise ayni gdrevi siirdiirmek Gizere Risk
Ydnetim Merkezinden sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak atandi. Mete Mehmet Kanat 30 Exliil 2016
tarihinde Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Midiir Yardimeih@ gérevine getirildi,

Hakan UZUN
Yinetim Kurulu Baskan Yardimews

1968 dofumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makine Mihendisligi
biliminden mezun oldu. Yiksek lisansim 1992-1995 yillan arasinda ABD'de bulunan University of
Iinois™te tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda Kdrlezbank'ta basladi. Cesitli dzel bankalarda
Hazine ve Finansal Piyasalar alamnda st dilzey vineticilik yapti. 2008-20011 wvillan arasinda ING Bank
Tirkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup Midird olarak gdrev yapan Uzun, Ekim 2011 tarihinde Harine
Midiirii olarak Tirkiye Finans ailesine katildi. Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden bu yana Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan Sorumlu Genel Midiir Yardimeihifa grevini yiiritmektedir.

Ahmet Giirsesli
Yinctim Kurulu Uvesi

1980 yilinda [stanbul dofumlu olan Ahmet Giirsesli, 2004 vilinda stanbul Universitesi Isletme Fakisltesi
Ingilizee Isletme Boltmiinden mezun oldu. Kariyerine 2005 yihinda Euromoney'in igtiraki olan 1S Emerging
Markets"in Tarkive ofisinin arasirma biriminde analist olarak basladi. 2007 yilinda ise Tacirler Menkul
Deferlerde, Tiirey Piyasalar biriminde girev alan Giirsesli aym yil Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitilsiinde Finansal Pivasalar ve Yatinm Yanctimi yllksek lisansin tamamladi, 2008 yilimin Kosim ayinda
ise Petkim Petrokimya Holding AS nin yatinmer iliskilerin biliimiinde galismaya bagladi, 2004 yilina kadar
Petkim'deki glirevini stindiiren Giirsesli, aym yil iginde Tiirkive Finans’akatil, 2014 wilindan buyana
Tekiye Finans'ta yaunme iligkileri ydneticisi olarak ¢alismakta olup, 204545 numarah Sermaye Piyasas:
Faahyetlen Diizey 3 lisansing sahiptir.

Emre Mandac .
Yinctim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1984 yilinda Eskisehir'de dogdu. 2006 yihnda istanbul Universitesi Hukuk Fakilltesinden mezun oldu. 2006
vilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda galisma hayating baslady, 2010 yihndan bu vana ise Tilrkive
Finans Yonetim Kurulu Raporttelik Direktarlagn Hukuki Hligkiler bolimiinde géirev vapmakia olan Mandac,
Kasim 2016 tarihinden itibaren Ydnetim kurulu Raportini olarak gdrev vapmakiadie, TF Varlik Kiralama
A.%. Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
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ESKi SEKIL:

10.2.2. Yanetimde siz sahibi olan personel hakkinda hilgi:

Fon kullanieisinda yinetimde stiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adhi Soyads

Girevi

Son § Yilda Ortakhikia Ustlendifi
Girevler

Sermaye Payi

(TL) | (%)

Abddl Latif Oskaynak

Ig Sistemberden
Sorumlu Kidemli
GMY

Finans GMY, Finans ve Strateji GMY,
Genel Modir Vekili ve Yonetim
Kurulu (yesi

Bilgi Sistemnleri ve

Fahri Obek Operasyon GMY Rilgi Sistemlen GMY " =
i . REeami Koporlama ve Finansal Kontrol
Mete Mchmet Kanat Finans ve Strateji | Mdind, Risk Yanetim Merkesi'nden
GbY Sonimlu Direktbr, Risk Yonetim
Merkesi"'nden Sorumlu GMY,
Hakan Uzun Hazine GMY, Harine Modir

Murat Aktas

Tican Mankocilik
Gy

Mehmet Necati Oedeniz

Perakenda
Bankacihk GMY

Moster Yen Yonetimi Modaro
2005 ~Aralk 2006 —Temmuz)

Ahimet Men

Feredi Balifesi ve
Tuohsilatlar GMY

Risk Analiz Modiro Risk 12leme,
Tahsilatlar Ve Hukuk Genel Midir
Vekili Yardimes , Krediler GMY
Vekili

Sabit Ozgir Kutay

Krediler GMY

Creer Baran

Risk Y dnetim
GMY

Risk Raporlama ve Kredi Politiknlan
Midort, Risk  Politikalan  ve
Raporlamalann  Pasarlama  Modori,
Proje Krd, ve Ticari Tahsis Modiro
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Zoleyha Boyokyildinm

[nsan Kaynaklarn
GkY

Aktf  Pasif  Yonetimi Middrloga
Hazine Cozimberi Servisi—¥-oaetici

Fardemeist Y Dpeticist,  Strateji Ve
Program  Yonetimi  Modorligo
Program ¥ dnetim Servisi

¥oneticisiMidord, Insan Kaynaklan,
Egitim Ve Performans  Yonetimi
Genel Modir Yardimais: Vekili

Ihraggrda yonetim kurulu tiyeleri disinda yinetimde séz sahibi olan personel bulunmamaktadir,

| YENI SEKIL:

| 10.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Fon kullamaisinda yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adh Sovada

Girevi

Son 5 Yilda Ortakhkia Ostlendigi
Girevier

Sermaye FPay

(TL)

Abdi] Latif Gzkaynak

I Sistemlerden
Sorumlu Kidemli
GMY

Finans GMY, Finans ve Strateji GMY,
Genel MoOddr Vekili ve Yoénetim
Kurulu yes

%)

Fahri Otk

Bilgi Sistemlern ve
Operasvon GMY

Bilgl Sistemlen GMY

Mete Mehmet Boanai

Finans ve Siraten
GMY

Kesmi Raporlama ve Finansal Kontrol
Midira, Risk Yonetim Merkezi'nden
Sorumlu Direktor, Risk Yonelim
Merkes nden Sorumlu GMY,

Hakan Llrun

Harine GMY,

Hisine Modir, Tiearl Bankaeilik
GMY Vekili

Murat Akias

Tican Bankoscilik
GMY

Mehmet Mecati Ozdenie | Perakende Migteri Veri Yonetimi Modir
Bankacilik GMY | (20015 - Aralik 2016 —Temmuz) - -
Risk Analiz Madord Risk lzleme,
Ahmet Mert Eoredi kalitesi ve Tahsilatlar Ve Hukuk Genel Midor
Tahsilatlar GMY Vekili Yordimes , Krediler GMY 2 =
WVikili
Sabit Ougiir Kutoy Krediler GMY -
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Risk Raporlama ve Kredi Politikalan

Risk Yonetim | Midord, Risk  Politikalan ve
O
it GMY Raporlamalan Modiri, Proje K. ve x =
Ticari Tahsis Modarg
AKIT Pasif  Yanetimi  Midorlipo
Hazine CazOmlen Servisi Yoneticisi,
P Strateji Ve  Program  Yonetimi
Lileyha Biyitkyildirim :;“f::,ha:""“”m Midirlugn Program Yonetim Servisi

Yoneticisi'Moddrd, Insan Kaynaklan,
Egitim Ve Performans Y onetimi
Genel Modor Yardimaos: Vekili

Ihraggida yiinetim kuruly tyelert diginda vinetimde stiz sahibi olan personel bulunmamakiadir,

ESKI SEKIL.:

11.1 Fon kullameisimin denetimden sorumly komite fiycleri ile difer komite fiyclerinin ady, soyad: ve
bu komitelerin glirev tammlar:
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Denctim Komilesi (Komite), icrai glirevi bulunmayan YK (1 yelen arasindan segileeek 171 (bir) baskan olmak
lizere en az 2 (iki) dyeden olugur. Komite her iig ayhik dinemde toplanir. Komite toplantlan tiim tyelerin
katihmiyla gergeklestirileeek ve kararlar oybirligiyvle ahnacaktr,

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina bankamn iv kontrol, risk vinctimi ve i¢ denetim sistemlerinin
ctkinligini ve yeterlilifini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
gergevesinde igleyisini ve dirctilen bilgilerin bittinlifdni gozctmek, bafimsiz denetim kuruluglannin
Yanetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
segilen bafimsiz denetim kuruluglanmn fasliyetlerini dizenli olarak izlemck, varsa konsolide denctime tibi
kuruluglann i denetim islevlerinin konsolide olarak sirdirilmesini ve csgldiimiind saflamakla gorevli ve
sorumludur, A

IO da= Y]

Lo

Denetim Komitesi, ig kontrol, i¢ denctim ve risk yinetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden,
uyum bagkanlifindan ve Bankamin bagimsiz denctimini yiiriite imsiz denetim  kuruluslanndan;
| grevlerinin ifasivla ilgili olarak dizenli raporlar almak vé bank inin stircklilifii ve gitven icinde
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'T'ﬁrﬂtﬂ[mcsini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve ig dizenlemelere avkinhklar bulunmas;
hilinde bu hususlan Yénetim Kuruluna bildirmek|e viikiimltidiir.

Denctim Komitesi, alt aylik dénemleri asmamak Kaydiyla iera ettigi faaliyetlerin sonuglar ile bankada
alinmasi gercken Gnlemlere, yapmasina ihtivag duyulan uygulamalara ve Bankanin faalivetlerinin gliven
ivinde sirdbrilmesi bakimindan dnemli girdigd diger hususlara iliskin goriislerini Yonetim Kurulung
bildirmekle yitkttmliidir.

Denctim Komitesi, Bankanin tim birimlerinden, anlagmalr destek hizmeti kuruluslan ve bankanm bafimsiz
denetimini yiriten bagimsiz denetim kuruluglanindan bilgi ve belge talep etmeye, bedeli banka torafindan
kargilanmak  surctiyle konularinda ihtisas sahiki kigilerden Yonetim Kurulunun onayina bagh olarak
damgmanhk hizmeti almaya vetkilidir,

Denetim Komitesi'ne ilave olarak Bankamiz Yanetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler sunlordir; Kredi
Komitesi, Ueretlendirme ve Kurumsal Yanctim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yinetim Kurulu, Tirk Ticaret Konunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim ve temsil
bakimindan  Bankamm nihai sorumlulugunu tagiyan orgamidir, Bu nedenle, Yonetim Kurulu bankanin
fanliyetlerinden ve sz konusu foaliyetlerin virdrlikteki meveusta uygun bir bigimde yiiriitdlmesinin
saglanmasmdan tam ve nihai olarak sorumludur,

TFKB Yiénetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastnlmadifn takdirde, ¢ yil igin segilen yedi
fiyeden olusmaktadir, Asafiida madde 12.4"t¢ belirtilen istisnalar sakl kalmak kaydiyla, Esas Stizlesme nin
I7.5. maddesine gore ise Kurul, dyelerinin en az 5inin (beg) katilhimiyla toplanti gergeklestirir ve kararlar
meveut dyvelerin gofunlugu ile aliir,  Genel Midor, Bankaeilk Kanuny madde 23 hitkmi perefinee,
Yanetim Kurulunun dogal Gyesi olup, bu sifatim Genel Midirl ik girevini yirindga sirece tasiyacakur.

Bankamiz Esas Stzlesmesi'nin 17.9, maddes uyannca Yinetim Kurulu en az (¢ ayda bir toplanr,

Yinetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Ggrenim ve deneyim sartlan dahil ilgili
mevzuat ile diizenlenmistir,

Yincetim Kurulu Ditzevindeki Komiteler:

TFKB Yonetim Kurulu: ilgili bankacihk meveuaunda dngdrildiga sckilde, Denctim Komitesi, Kred;
Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi nikurmustur. Her komitenin calisma usulii ve
esaslar ile yetki ve sorumluluklan, st sayida almamak kaydiyla kategorik olarak ilgili Banka ici ve Banka
dist mevzuat ve uypulomalar cergevesinde derlenerek  Kurumsal Ydnetim Rehberi  dokiimaninda
olugturulmugtur. Bahis konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yanetim Komitesinin gdzetiminde
hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalan gercevesinde dogabilecck gereklilikler igiginda periyodik olarak
giizden gegirilmekic ve giriigiilerek onaylanmak fizere Yonetim Kuruluna sunulmakiadir.

Her komiteye iliskin temel hilgiler (tegekkiild, gorev ve sorunluluklan ile toplantilarin sayist ve sikhifn)
agafedaki alt baghklarda belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

kK, Genel Modorik Kredi Komitesinin kredi onaylama limitini agan (Bankamin 8z kaynagmn %1°) ve
fakot en fazla Bankanin 8z kavnaklarmin %610%unu (maksimum meveut igsel tutar: 150 milvon TL) agmayan
tutarlara kargihk gelen kredileri onaylama w-ﬂkﬁaﬂ&ﬂmk&mn—ﬁrknyﬁﬁiﬂmnm%iimmmia-mequﬂm
yethisini-belirfevecefiiusulve-esaslardairesinde-devretme yetkisine sahiptir. TFKB KK en oz fi¢ asil ve iki
yedek Oyeden olugmakia ve ihtivaca binaen toplanabilmektedir. TFK B KK kredi verme vetkisi YK warafindan
meviuata uygun bigimde glincel 8z kaynak durumuna giire, vasal sinir dihilinde lespit edilir, KK 'nin
kararlan, ilgili ySnetmelikte belintildigi sekilde “oybirligi” ile ahmr ve KK yetkisini asan va da oybirligi

safilanamayan hususlar nihai karar icin Yénctim Kurulu'na gotiiril “h K., girev ve yetki sahasina
o ? :
Hiskin politik i ye baskaca nom alundaki dokminlp zid -.@; » tavsive edet/onaylar,
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Oeretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi ([KYK):

UKYRK, ayn bir komite olarak 2016 yihinda kurulmugtur, OKYK, kurumsal yonetim ilkelerini, etik kurallan
ve kurumsal deferleri tammlayan ve belirleyen foaliyetlere dncilik eder ve by faaliyetleri destekler,
Bankanin stratejisi ve ihtivaglan ile ilgili piyasa uygulamalan gerpevesinde bankamin Yénctim Kuruly
Uyeleri ile ist dilzey yonetim ve ealisanlar igin uypun Gicretlendirmenin beliflenmesi ve uygun adavlann s
dilzey yonctime aday pgosterilmesi konulannda da Yénetim Kumulu'ny destekler, UKYK en az iki iyeden
olusur, vilda en az bir defa ve Komite Bagkom tarafindan gerekli gortildign akdirde toplanir ve kararlann
oybirligiyle alir. TFKB UKYK, girev ve yetki sahasina iliskin politika, yonetmelik ve baskaca nam altindaki
dokiimanlan gdzden gegirir ve tavsive eder/onaylar,

Yiinctim Kurulu Raportirlik Miidiirliii: Yanctim Kurulu Raportirlik Mudarlogn (YKRM)Yonetim
Kurulu ile Yanetim Kurulu dizeyindeki Komite faaliyetlerinin yiriitiiimesi, gtizetilmesi ve gelistirilmesi, dst
ybnetim diizeyi kurumsal isleyislere iliskin ve fakat bunlarla sty olmamak iizere gesitli pérevler deruhte
etmek ve etkin gekilde bu sorumluluklan yerine getirmek amaciyla olugiurulmustur,

Asafudaki tabloda Yénetim Kurulu nezdinde ghrev yapan komileler
verilmektedir,

ile dyelerine iliskin bilgilere yer

Saced Majed Eren Faisal Bekir Merig Wael
Mohammed | Hamdan | Ghra | Omar A, | Berk Ulugahin | Abdulazic
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YENI SEKiL:

1.1 Fon kullanieisimin denctimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite diyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin giirey tammlar:
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Denetim Komitesi (Komite), icrai giirevi bulunmayan YK Uyeleri arnsindan segilecek 171 (bir) baskan olmak
lzere en az 2 (iki) Giyeden olusur. Komite her ¢ ayhk donemde toplamr. Komite toplantilar tiim Gyelerin
katlimiyla pergeklestirilecek ve kararlar oybirlifiyle alinacakur,

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denctim sisternlerinin
etkinligini ve veterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde igleyisini ve frctilen bilgilerin bitinligini gézetmek, bagimsiz denetim Kuruluslannin
Yanetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerckli tn degerlendirmeleri yopmak, Yénetim Kurulu tarafindan
segilen bafimsiz denetim kuruluslanmn faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denctime tibj
kuruluglann ig denetim islevlerinin konsolide olarak stirdiriilmesini ve esgldimiing saplamakla gorevli ve
sorumludur,

Denetim Komitesi, ig kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemler kapsaminda olusturulan birimlerden,
uyum bagkanhigindan ve Bankamin bafimsiz denctimini yiriten bagimsiz denctim kuruluslanndan:
girevlerinin ifasiyla ilpili olarak dizenli raporlar almak ve bankamn fanlivetlerinin sii reklilifii ve piiven iginde
yirtittlmesini olumsuz ctkilevebilecek hususlar veya mevzuata ve g diizenlemelere avkinlhiklar bulunmas:
hilinde bu hususlan Yénetim Kuruluna bildirmekle viikiim i tir.

Denetim Komitesi, alt ayhik dénemler asmamak kaydiyla iera ettiii faalivetlerin sonuglan ile bankada
ahinmas gercken Snlemlere, yapilmasina ihtivag duyulan uygulamalarn ve Bankanm faaliyetlerinin pliven
iginde stirdirilmesi bakimindan Gnemlbi pordifil diger hususlara iliskin porislering Yonetim Kuruluna
bildirmekle vilkim]idiir,

Denctim Komitesi, Bankanin tiim birimlerinden, anlagmaly destek hizmeti kuruluslan ve bankanin bagimsiz
denetimini yiirliten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belge alep etmeve, bedeli banksa tarafindan
kargtlonmak suretiyle konulaninda ihtisas sahibi kigilerden Yonetim Kurulunun onayma bagh olaruk
damsmanhk hizmeti almayva vetkilidir,

Denetim Komitesi'ne ilave olarak Bankammz Yénetim Kurulu sevi vesindeki diger komiteler sunlardir: Kredi
Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komites:.

YONETIM KURULU

Yinetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankaeihk Kanununda belirtildigi gibi, y@netim ve temsil
bakumindan Bankanin nihai sorumluluguny tlagiyan orgamdir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu bankanin
faaliyetlerinden ve sbz konusu faaliyetlerin ylrlirliiktcki mevauata uygun bir bigimde viiritilmesinin
saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

TFKB Yinetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastinlmadii 1akdiede, fig yil igin segilen yedi
lyeden olugmakiodir. Asafida madde 12.4°te belintilen istisnalar sakh kalmak kavdiyla, Esas Sdzlesme nin
17.5. maddesine gire ise Kurul, tyelerinin en oz 5inin (beg) kathinuyln toplant gergeklestiric ve kararlar
meveut Gyelerin ¢ofiunlugu ile alimr.  Genel Midir, Bankacihk Kanunu madde 73 hitkmil geregince,
Yanetim Kurulunun dofinl tiyesi olup, bu sifatim Genel Madorlik gdrevini yOriltigi sirece wsivacaktir,

Bankamiz Esas Sazlesmesi'nin 17,9, maddesi uyannca Yonetim Kurulu en az ¢ ayda bir toplamr,

Yiinetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Gfrenim ve deneyim sartlar dahil ilgili
meviuat ile ditzenlenmistir,

Yonetim Kurulu Difzevindeki Komiteler: 79 bz 1017

TFKB Yénetim Kurulu; ilgili bankaocilik mevzuatinda ongdrildigi sekilde, Denctim Komitesi, Kredi
Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi'niku cr komitenin galisma usulii ve
esaslan ile yetki ve sorumluluklan, sinrls soyida olmamak kayd: K tlgili Bankn i¢i ve Bankan
di mevz 1] vel m;gulmnurnr cergevesinde  derlencreky Rehberi  dokiimaninda
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olusturulmugtur. Bahis konusu dokiiman Ucretlendime ve Kurumsal Yénetim Komitesinin giizetiminde |
hazirlanmakta, en iyi yonetim uypulamalan gergevesinde dogabilecck gereklilikler isifinda perivodik olarak
ghzden pegirilmekie ve grisiilerck onavlanmak fizere Ydnetim Kuruluna sunulmaktadir.

Her komiteye iliskin temel bilgiler (tesekkila, ghrev ve sorunluluklan ile toplantilann sayis ve stk
agafrdaki alt baghklarda belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Midarlik Kredi Komitesi'nin kredi onaylama limitin asan (Bankamn dz Kaynafiimin %1°1) ve
fokat en fazla Bankanmin 8z kaynaklarimn %10%unu (maksimum meveut igsel tutar: 150 milyon TL) asmayan
tutarlara karsilhik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. TFKB KK en 0z ¢ asil ve iki yedek fiyeden
olugmakia ve ibtiyaca binaen toplanabilmekicdir. TFKB KK kredi verme yetkisi YK tarafindan meveuata
uygun bigimde giincel &z kaynak durumuna gére, yasal sinir dihilinde tespit edilir, KK min kararlan, ilgili
vinetmelikie belintildigi sekilde “oybirligi™ ile alinr ve KK yetkisini agan ya da oybirligi saglanamayan
hususlar nihai karar igin Yonetim Kurulu'na gbiirilir. TFKD KK, gdrev ve yetki sahasina iliskin politika,
yinetmelik ve bagkaca nam altindoki dokimanlar ghzden pegirir ve tavsiye eder/onaylar,

Ueretlendirme ve Kurumsal Yinetim Komitesi (DKYK):

UK YK, ayn bir komite olarak 2016 yilinda kurulmugtur, UKYK, kurumsal ydnetim ilkelerini, ctik kurallan
ve kurumsal degereri tamimlovan ve belirleyen faalivetlere dneilik eder ve bu faalivetleri destekler,
Bankamn stratejisi ve ihtivaglan ile ilgili piyasa uygulamalan gergevesinde bankamin Yonetim Kuruly
Uyeleri ile fist diizey yanetim ve calisanlar igin uygun ficretlendirmenin belitlenmesi ve uygun adaylarin iist
dilzey ytinetime aday gosterilmesi konulannda da Yénetim Kurulu'nu destekler, UKYK en az iki fiveden
olugur, yilda en az bir defa ve Komite Baskant tarafindan gerekli goriildigd takdirde toplanir ve kararlanm
oybirligiyle alir. TFKB UK YK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika, yonetmelik ve baskaca nam altndaki
dokiimanlan gézden gegirir ve tavsive ederfonaylar.

Yinetim Kurulu Raportirliik Midirligi: Yonetim Kurulu Raportarliik Midarldgd (YKRM)Y8netim
Kurulu ile Yanetim Kurulu ditzeyindeki Komite fanliyetlerinin yiiritilmesi, pdectilmesi ve gelistirilmesi, fist
yinetim dilzeyi kurumsal islevislere iliskin ve fakat bunlarla sl olmamak dzere ¢esitli girevler deruhte
etmek ve etkin sekilde bu sorumluluklan yerine getimmek amaciyvla olusturulmustur,

Asafudaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde porev yapan komiteler ile dyelerine iligkin bilgilere yver
verilmekiedir,

Saced Majed Eren Faisal Bekir | Merig Wacel
Mohammed | Hamdan | Gira | Omar A, | Berk Ulugahin | Abdulisiz
A Adphamali A Alsappal | Cektir A. Rales
e | Alghamidi _
Yionelim Kuruls Bagkan Uye Uye Uye Uye Uye Uyed:
Genel
Mudor |
De=netim Baskan Uye
komitesi
kredi Komitesi Baskan Yedek Yedek Llve Use Liye
) Cye Uye
| Ucretlendirme Bagkan Uye
v Kurumisal
Yonetim
Komitesi
ESKi SEKIL: 19 ta 77

1.1 Son genel kurul toplantisi ve son darum itibariyla sermay;
paylari dogrudan veya dolayh olarnk %5 ve fazlasi olan
giisterilmek Kaydiyla fon kullamcisinn ve ihragginin ort
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Fon kullamicist igin:

Tablo:1 Dofirudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (%)
Drtafin: Sermave Pavi / Oy Hakks

Ticarel 22004 Inxis J17 122016
Unvam/

L. e
Ads Savad; (TL) (%) {TL}) (%) (TL) (%)
The Mational
Commerelal LTA26T6.447 | %6703 | 742676447 Lea7.03 [.T42.676.447 Teh Y03
| Bank
Gihizde Girlslm
Sermayesi ITARIRIET | 61057 | amyg3m a7 %1057 274838087 | %410.57
Yatinm ' )
Oriakifn A5,
Diger SR2ARS 166 a2 40 582 485,366 422240 SE2 AR5 366 fad2.40
TOPLAM 2 BHLO00.000 | "al00,00 | 2600.000000 | %100,00 | 2.600.000.000 | 310000

*: TORKIVE FINANS son gencl kurul loplantisy 31,0320 7 tarihinde yapilmustir. Ortskik vapiss bu ihrages bilgi dokDmaninem imza tasihi itihan
ile de pegertidir,

Yukandaki tablods TFKB nesdindeki dofrudan pay oram %3 Gzernde olan pay sahiplerine iliskin bilgiler
verilmigtir. Buna ck olarak TMSF tarafindan yinetilmekte olan paylar ile mahkeme karan ile el konulan
paylara iliskin ayrintili tablo asapida yer almakiadir, El koyma karan milkiyetin kamuya devredildigi
anlamina gelmemekic alup, el konulan paylar Gzerindeki tasarmufl vetkisi, el koyma Koran siresince

kisitlammustir,
DOGRUDAN
ARESONAT | HISSE % | HISSE ADEDI Huram
TMSF yanetimindedir

| BOYDAK HOLDING A S, 2.2342% SE.0B9.681 (2.2342%)
BEKIR BOYDAK 1,8952e 49.275,383

ERCL BOYDAK 044685 11.617.849

HACI BOYDAK I, 5200% 395200637

MEMDLUN BOYDAK | 59520, A9.275.383 | Mahkeme karariyla el konulmus
| SUKRU BOYDAK 1,5800% 41.079.958 durumdadir. (9, K657
ILYAS BOYDAK 0,4465%% 11617849

MUSTAFA BOYDAK (1963 - Sami o2lu) | 1,8952% 49.275.383

Huriye Boydakin mirasgilan 0,1 863% 4844640

Tablo :2 Dolayl Pay Sahiplifine Highin Bilgi (%)

Dolayh Pay Sahibi TR | TL
KAMLU YATIRIM FONUPUBLIC INVESTMENT FUND L2065 771 83139800
SOSYAL SIGORTA GENEL ORGANIZASYONLY 1.6, 70 174.267.645,00 |
GENERAL ORGANIZATION FOR SOCIAL INSURANCE
KAMU EMEKLILIK AJANSE 5,73 174.964.715,00
PUBLIC PENSION AGENCY 7 1

"

DIGER PAY SAHIPLER] (NCB)
: ” FAaslAS.

f I.E
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MURAT ULKER Latsn | H0. 74005
DHGER Ba27-4% FiMG A4 5032
TOPLAM =100 2.600.000.000

[hrager icin:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi(*)

Ortadin: Sermave Pavi/ Ov Hakki
Tiearet Unvan Jifznon4 IS 02016
h i
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

Tiirkiye Finans S0.000,00 %o 1 00, O 50,000,100 Bl 00,00 500, 0, (6 810000
Katilim Bankas:

A5
TOPLAM £0,000,00 Yel0000 | S0.00000 | %10000 | =0.00000 %% 104,00

*2 VKS'nin son penel kurul toplantisi 29.03. 2007 farihinde yapilmigtie. Ortaklik yapisi bu ihrmggi bilgd dokomaninem dimes tariki itiban ile da
pegetlidir, [hragginen paylannin tamamema Tarkiye Finans sahiptir. TUrkiye Finans"m ortaklik yapis yukanda yer afmakiadir.

YENI SEKIL: ' ]

12.1 Son genel Kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki
paylan dogrudan veva dolayl olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler aym olarak
gisterilmek kaydiyla fon kullamicisimin ve ihrageimin ortaklik yapsi:

Fon kullamicisi igin:

Tablo:1 Dofrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (%)

Oriagin: Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret J1122014 L) Tl et Y JN22006
Unvany i
L e [ e -

| Adi Soyadi {TL) ) (TL) (%) (TL) (")
The National

Commercial 1L.742.676.447 qa67.03 174676447 Tuh7.03 1.4 2.6T6,447 0703
Bank

Glzde Girlsim

Sermayesi 274838187 | *el057 | 394538 187 "al0.57 2TARILAGT | %1057
Yatirim

Ortakhfii ALK,

Eﬂ- SR2 485 166 a2 40 S8 485 366 a2 40 582485560 a2 A0
TOPLAM 2.600,000.000 | %G100,00 | 2.600.000.000 Se 00,00 2600000005 | %5100, 0K

*: TURKIYE FINANS so genel kurul toqlantess 31032007 earihinde vapiimasior, Ortaklik yapust bu ibragg bilgi dokiimanemin imes tarihi ke
e de pegerlidic.

Yukandaki tabloda TFKB nezdindeki dogrudan pay orant %3 dzerinde olan pay sahiplerine iligkin bilgiler
verilmigtir. Buna ek olarak TMSF tarafindan vonetilmekte olan paylar ile mahkeme karan ile e] konulan
pavlarn iliskin aynnul tablo asafida yer almakiadir, El koyma karan miilkiyetin kamuya devredildigi
anlamina gelmemekte olup, el konulan paylar Gzerindeki losarrir 5'1. el koyma koran slresince
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o DOGRUDAN
AISOYAD) HISSE % | HISSE. ADEDI Ruri
TMSF yvinetimindedir
BOYDAK HOLDING AS. 22342% S8.089.68] (2.2342%)
REKIR BOYDAK | 89520, 49.275.383
EROL BOYDAK 0, 4465% | 1.617.849 |
HACT BOYDAK 1.5200% 39.520.637
MEMDUH BOYDAK I, E952%5 49275383 | Mahkeme karariyla ¢l konulmuos
SUKRU BOYDAE |,5800% 41.079.958 durumdadir, (9, 8657
ILYAS BOYDAK 0.4468% 11.617.849
MUSTAFA BOYDAK (1963 - Sami oflu) | 1,8950% 49.275.383
[ Huriye Boydak'in mirasgilar 0. 1863 4544640

Tablo :2 Dolayl Pay Sahipligine iiskin Bilgl (%)

| Doluyl Pay Sahibi % TL |
KAMU YATIRIM FONU/PUBLIC INVESTMENT FUND .29 69 771.831.398.00
| SOSYAL SIGORTA GENEL ORGANIZASYONL) 46,70 | 74.267 645,00
GENERAL ORGANIZATION FOR SOCIAL INSURANCE
KAMU EMEKLILIK AJANSI b, 13 174.961.715,00 |
PURLIC PENSION AGENCY
DIGER PAY SAHIFLERI (NCB) 2301 621.612.689,00
MURAT ULKER %542 151,475,957
DIGER 237,15 TOARAT. 504
TOFLAM "l :ﬁmmmﬂ'

Ihragen igin:

| Tablo:1 Dogrodan Pay Sahipligine iliskin Bilgi(*)
Ortnfing Sermaye Payi/ Oy Hakk ]

Tiearet Unvany' JA22004 M 2015 SO 20T 6
| s (TL) (%) L) (%) (L) (%)
Tilirkiye Finans 50.000,00 o 000, 0 50,000 (0 i DO, CI S0h, CHeh, (e Bul 00,00
Katilim Bankas:
A,
TOPFLAM S0.00H, 00 e 1 (), 00 S0.000, Oy S | (Wb E0.000.00 e 1 CH, (WD

*: VES'nin son genel kursl toplantes 329032017 (arihinde _'r'lI”.lﬂ'llitll- Orrtaklik yapisi bu ihragg bilgl dokomanmen dmea tarihi itibar ile da
gegerlidir. lheaggmen pay Larnin tamamarna Tiirkiye Finans sahiptir. Torkiye Finans®m oraklik vapist yukanda yer almakisdir,

ESKi SEKIL:

=y

12.4. FON KULLANICISI VE IHRACCININ YONETIM HAKIMIYETINE SAHIP OLANLARIN
ADI, SOYADI, TICARET UNVANI, YONETIM HAKIMIVETININ KAYNAGI VE BU GUCUN
KOTUYE KULLANILMASINI ENGELLEMEK iCIN ALINA?
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" Gnemli nitelikie bir kisim konulara iliskin Genel Kurul ve Yonetim Kuerulu kararlarinn nitelikli gogunlukla alinmasm,
gerektiren dizenlemeler bulunmaktadar,

Tiirkive Finans Esas Sézlesmesi'nin 10.1%inei maddesinde, Alive Bovdak, Arif Budak, Bekir Boydak, Deniz Boydak,
Elif Bozdag, Erol Boydak, Fatma Konuk, Giilhamm Budak, Haci Boydak, (Hacr) Mustalfa Boydak, Huriye Boydak,
Ibrahim Baydak, [lyas Boydak, ismail [Ikkursun, Mchmet Bavdak, Mchmet Kiling, Mchmet Konuk, Mehtap Boydak,
Memduh Boydak, Meral Boydak, Mustafa (Sami) Boydak, Mustafa Budak, Miijgan Boyvdak, MNaal Torkoflu, Nuran
$enozan, Sami Boydak, Sahnur Bovdak, Sikran Bozdag, Sikel Boydak, Talay Konuk, Tirkan Boydak, Yusul Akdag,
Yusul Boydak, Bovdak Holding A.5.Gozde Girisim Sermavesi Yatiim Ortaklig; A5, “Meveut Pay Sahipleri”,
Bankamiz hakim pay sahibi NCB ise “Cogunluk Pay Sahibi” olarak twnimlanmistir.

Tirkiye Finans csas sdzlesmesinin 17/2 maddesine gire: “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel Midir de dihil olmak iizere)
bes (3) divevi aday gasterme hakkma sabiptir v Mevews Pay Sahipleri, Sirket'de tedavildeki foplam paylerer
Fu 2l xinden az olmayan kisma sakip oldugin stircce, Mevent Pay Sahipleri tavafindun aday gosterifen i 2 fvenin
Yémeting Krwlu'na atanmasmms saflayacak yekilde ov kullamacakir, Mevews FPay Sahipleri, Sirket'de tedavilldeki
pavlarin 25620 sinden az fakat %00 undan fizla pava sahip ofduklars takdirde, Cogunlnk Pay Sahibi (Genel Madir de
dahil olmak iizere) afte (6) fyevi aday gdsterme hakkia sahiptir ve Meven Pay Sahipleri tarafindan aday gasterifen
hir (1) fvenin Yonetim Kurulu 'na atarmasing sa Savacak gekilde oy kullamacakir, Meveur Pay Salipferinin Sirket ‘deki
Penva, tedavildeki paylaem 500w afima chiigtiigii takedirde, Mevewr Pay Sahipleri'nin Yanetim Kurulu Ovesi oy
géisterme hokke ofmayacakir™. Bu hikme gore;

I} Yanetim Kurulu Oyelerinden Genel Misdir dahil 5 tanesi NCB tarafindan aday posterilecektir,

2) Meveut Pay Sahiplerinin paylan %20 Gzerinde oldugu slirece 2 Yonctim Kurulu Uvesinin, %2010 altnda ve
fakat %210%un Ozerinde oldugu takdirde 1 Yonetim Kurulu Uyesinin Yonctim Kuruluna segilmesi icin NCQ
tarafindan genel kurulda oy kullanilacaktir,

Bu gergevede:

[} Meveut Pay Sahipleri amsinda, Boydak Holding A.§. ve Boydak Grubunda ver alan gergek kisiler disinda,
Gidbzde Giris Sermayesi Yatnm Ortakh@ A5, de bulunmakiader,

2} Bu kapsamda NCD, Gézde Girisim tarafindan aday gdsterilen bir Kisinin de Yonetim Kuruluna stanmas:
yininde ay kullanabilir. NCB, Boydak Holding A.S. veya Boydak Grubundan herhangi bir kisinin ghsterecefi
adaym Ydnetim Kunuluna segilmesi igin genel kurulda o kullanmak zorunda degildie.

3) Aynca, Torkive Finans Esas Stzlesmesinin 9 uncu maddesine ghre “fyhe sizlesmede ver alan highir hikin
payiara, pay graplarina, pay sohiplerine ve pay sahibi gruplarme imtivaz tamma amacy fagimamaktodir ve
Feigeir feiikdions intfyvos tammdidi seklinde Jorumbanmayacakir.” Bu kapsamda, Esas S6zlesme™nin 17/2 hilkmi,
Meveut Pay Sahiplerine tanmms bir imtivae nitelifinde degildir, Stz konusu Esas S8zlesme hikmi bir oy
sthzlesmesi olarak nitelendirilebilir, Bu nedenle, NCB torafindan sz konusy Fsas Sozleseme hilkmilne avkin
hareket edilse dahi, bu durumun atanan Yénetim Kurulu Uvelerinin hukuki stattist agismdan herhangi bir sorun
yaratmayacafl disiinilmekiedir.

1) Keea, Tirkiye Finans'm 31 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda, Meveut Pay Sahipleri
tarafindan herhangi kist yvonetim kurulu Oyeligine aday olark posterilmemis ve MER-arafindan-adayv-pisierilen
MHiMM%HHHMEﬁmﬂm—ENWHMMHquMmmWrRi::—i&iﬂ—niﬂﬂlus-l—geﬂﬂ
kuruk-taralindan-gerpeklestirbmisties Atanan vinetim kuruly Oyelerinin girev stiresi atama tarihinden itibaren
3 il olup, gerek Meveut Pay Sahipleri tarafindan herhangi bir aday gisterilmemis olmasy, gerekse Tiirkiye
Finans esas sizlesmesinin herhangi bir hilkmiine avkin daviamlmamig olmas) nedeniyle ydnetim kuruly
Oyelerinin fiyelik vasfina iliskin hukuki sorun yartabilecek herhangi bir durum olmadig dsOniilmektedir.

Tiirkiye Finans esas sbzlesmesinin 17/4 hiikmil geregince, “Bu esas sozlegme veya Kanum ile aksi dimgrdrilmedi
stirece, foplants nisalbe, Yeametim Koenfu Oveleri win en az freginin (3) katifime ile teskil edifeceksir ve Yametinr Kurul
kararlars, meveut ivelerin gofunludmda almacakie.™

Tirkive Finans esas stzlesmesinin 17/5 hitkmiine pore ise; “Agendrda (1) den (iv) e kadar lstelenen bentlerde befivtifen
komudarda (' Yanerim Kuralu Ortak Karar Verilmesi Gereken Hustslar ")
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() Eski mevewr Pay Salipleri nin wirket teki pay oranmn Sicket 'in tedavaldeki ro plaem peylarinm 4620 sinden a= |
Sakat 2610 undan fazla olduiu hallerde, on a- yedi (7) Yeimetim Kurudy Cvesi e teskil odilen misap ile tapfasan
Yonerim Kurofu, en az yedi (7) iivesinin ofumfy avu ife swltine swvgian, gecerli ve baglavics karar alghifecekiir
fed Mevewr Pay Sahipleri ‘nin Sirket teki pay oramnm Sicket"in tedaviildeki faplam payiarim %10 wnundan o
oldufn hallerde toplante ve karar yeter sayest, Yonetim Kurnlu Eveleri'nin cogunlugu olacaknr. Yonetim
Kurnlumm Ortak Karar Veritmesi Gereken Hususlar agaficlakf gibidir;
£} Dreggeri toplamde, her bir kigi ipin, Sivket sermayesinin 2ol uni agan, diger kigiferin sermenesine vaaplan
yaterimlir veya gaveimenkud! alimlary
fil) Dederi mimferiden, Sirket sermayesinii Yol 5'ini agan kredi veya diger yasirim aracs race:
{fii) 17.5 (h). maddede dugirilenler harie ofmak izere clegeri prinferidern 15,000,000 Ameriker Dolarin LN
veardtk thivab;
fel  Genel Kural Ortak Karar Verilmesi Gerekess Huswslara i fiykir kirorlar,

Bu ¢ercevede:

1) Halihazieda, Meveut Pay Sahipleri®nin Tirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi oran %632,0127 (%e22.3420
Boydak Grubuna ait, %10,5707 Gézde Ginsim e ait)'.

2) Bu nedenle, yonetim kurulu, csas sdzlesmenin 17,5 hikmiinde beliftilen Yodnetim Kurule Ortak Karar
Venlmesi Gereken Hususlar ile ilgili dahi, 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile karar alabilecektir, Halihazirda Tirkive
Finans"in esas sizlesmesi kapsaminda yinetim kurulunda bulunmas: gereken 7 Kisinin de atamasi mevzuat ve
esas sieleymeve uygun sckilde yapilmastir.

3) Aynica, yukarida belintildigi teere, Meveut Pay Sahiplerinden Gizde Girisim tarafindan aday pdsterilen Kisiler
winde NCB Genel Kurulda, sz konusy Kisilerin Yanetim Kurulu Uyeligine segilmeleri konusunda oy
kullanabilecektir,

4} Keza, yukanda belirtildigi zere NCB tarafindan aday gdsterilen kisilerden birisinin Meveut Pay Sahipleri igin
beliflenen 2 Kisi igin Yanetim Kuruly Uyesi olarak stanmas, sz konusy Ydnetim Kurulu Uvelerinin hukuki
statisiind etkilememektedir.

3) Keza, NCB'nin bogalan Yinetim Kurulu Oyveliklerine atama yapmasy, gerek Meveut Pay Sahiplerinden bosalan
Yanetim Kurulu Uyelikleri igin aday gésterilmemesi perehse, yukanda apiklandigt Grere, Meveut Pay
Sahiplerine iliskin hikmin imtiyaz teskil ctmemesi nedeniyle hukuken herhangi bir sorun ve risk teskil
ctmemektedir,

6)  Ayrnica yukanda belirtilen kararlar Snemli nitelikte kararlar olup, Tirkive Finans'in olagan glinlik fnalivetleri
ile ilgili kararlar degildir.

7} Bu nedenlerde Gtiirll, Torkive Finans esas sdzlesmesinin 174 ve 1775 hitklimlerinin Tirkive Finans sgisimdan
risk teskil etmedigi disiindlmektedir.
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Tiirkiye Finans'in Esas Sozlesmesinin 11/3 maddesine glire; “dyagidaki konular (“Gemel Kurwd Misterek Karar
Veriimesi CGercken Hususlar ™) Sirketin toplam paylarinm en = Mizde seksendne (26800 sahip pay saliplerinin bizzat
vevar vekalet yoluyla hazir bulunmasivla feskil edifocok taplantida wsude wygier ofarak kabpl edilen bir karar fle karara
baglanahifecek ve bu bajfamda kararlar, Sirket pavlarim en gz yide seksenind (5680) temsil eden pervlaren ol
el alimacaktir:
fil irketin iy koluna yonelik dnemli clegisiklikler;
)~ lsbi esas slizlegmenin 1. maddesi rmﬁ i
AT cak degisiklikler: ,..-“""'# +
sahinlerinden hirivin dn dim
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fiv)  JNirket'in tasfivesi, feshi, infisaly veya hirfesmesi ™

Tirkive Finans'm meveut pay sahipligi yapisina gire, NCB %067,0260, Bovdak Grubu toplamda % 22,3420*, Gozde
Girigim, ise 2210.5707 sini elinde bulundurmaktadir, Bu kapsamda, yukarda belirtilen nitelikteki  kararlarm
ahinabilmesi igin NCB™nin tek basina Genel Kurulda kullanacags ov yeterli olmamaktadir.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen karorlar, Tiirkiye Finans'm olagan faaliyet konusu ile ilgili olmayip dnemli
nitelikteki islemlerdir, Bu nedenle, Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin, alinacak Genel Kurul kararlari
agisindan risk teskil etmedigi disintlmektedir. Aynica, Boydak Grubundaki paylann NCB tarafindan devralinmas
igleminin tamamlanmasi akahinde, NCB'nin toplam payinin toplam esas sermayeve omni %80 nin lzerine pikacakiur,
Bitylece yukarida belintilen Snemli nitelikteki izlemlere iligkin olarak dahi NCB tek basina karar verebilecek seviyede
paya sahip olacakuir.,

Fon Rullanicesimin Esas Sézlesmesinde yer alan bu dizenlemeler disinda, hakimiyet ve hakimivetin kitlye
kullamlmasina iliskin Tork Ticaret Kanunu, Dankacilik Kanuny ve diger ilgili mevauatn dizenlemeleri esastir,

*Boyduk Grubunda yer alan ve Tilrkiye Finans'in esas sermayesini olusturan pavlann %2.2342 sinin sahibi
olan Boydok Holding A.S."nin vonetimi TMSF de oldugundan, Bovdak Holding A.S. nin sahip oldugu oy
hakk: TMSF veya TMSF tarafindan belirlenccck kigiler tarafindan kullamlacakur. Ozerinde el koyma karan
bulunan %69. 8657°lik pay ile ilgili olarak ise, el koyma karan sadece paylar Gzerindeki tasarruf vetkisin
Kisitladigindan, pay sshipliginden kaynaklanan oy hakkim kisitlamadigindan, paylanina el konulan pay
sahiplerinin oy hakki, pay sohiplerince kullanilmaya devam edileccktir,

YENI SEKiL:

12.4. FON KULLANICISI VE IHRACCININ YONETIM HAKIMIVETINE SAHIP OLANLARIN
ADI, SOYADI, TICARET UNVANI, YONETIM HAKIMIVETININ KAYNAGI VE BU GUCON
KOTUYE KULLANILMASINI ENG ELLEMEK ICIN ALINAN TEDBIRLER:

Tiirkiye Finans'in yonetim hakimiyetine The National Commercial Bank (*NCB") sahip olup, ydnetim hakimiyetinin
kaynag sahip olunan pay ve pay miktandir, Tirkive Finans esas stzlesmesinde azinlik hissedarlarin korumaya vinelik
olarak Gnemli nitelikte bir kisim konulara iliskin Genel Kurul ve Yonetim Kumilu kararlarin nitelikli gogunlukla
almmasin gerektiren dilzenlemeler bulunmaktadir.

Tiirkiye Finans Esas Stizlesmesi'nin 10.1%inci maddesinde, Aliye Boydak, Arif Dudak, Bekir Boydak, Deniz Boydak,
Elif Bozdag, Erol Boydak, Fatma Konuk, Giilhanm Budak, Haci Boydak, {Hacr) Mustafa Boydak, Huriye Boydak,
Ibrahim Boydak, 1lvas Boydak, Ismail [Ikkursun, Mehmet Boydak, Mchmet Kiling, Mehmet Konuk, Mehtap Bovdak,
Memduh Boydak, Meral Boydak, Mustafa (Sami) Boydak, Mustafa Budak, Miljgan Bovdak, MWaal Tirkoflu, Nuran
Senozan, Sami Bovdak, Sahnur Bovdak, $ikran Bozdag, Sikri Boydak, Titlay Konuk, Tiirkan Bovdak, Yusuf Akdag,
Yusul Boydak, Bovdak Holding AS. Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhii AS. “Meveut Fay Sahipleri®,
Bankamaz hakim pay sahibi NCD ise “Cogunluk Fay Sahibi” olarak tammlanmistir,

Thrkiye Finans esas sizlesmesinin 17/2 maddesine pdre: “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel Midiir de dilil olmeak fzers)
bey (8) tveyi aday glsterme hakkna sahiptiv ve Mevent Pay Sahipleri, Sirket'de tedavildeki toplam paylanin
He20 sinden az olmavan kesma sahip oldudu sirece, Mevent Pay Sahipleri tarafindan aday glisterilen iki (2) fvenin
Yanetim Kurulu'ma atanmasinn saflayacak sekilde oy kulfanacaknr, Meveuwt Pay Sakipleri, Sivket'de tedavildeki
paviarin 320 sinden az fakat %610 wndan fazla pava s alip olduklar: takdivde, Cofuniuk Pay Sahibi (Genel Midar de
dahil olmak iere) alir (6) fvevi aday géisterme hakkma sahiptir ve Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday giisterilen
hir (1} fivenin Yanetim Kearede 'na atanmasen saglayacak sekilde oy kullanacaktir. Meveus Pay Sahiplerinin Sirket deki
P, tedavildeki pendarin %610 wnen altima dtigtiign tkelirde, Mevews Pay Sahipleri’nin Yanetim Kurlu Ovesi aelay
gdsterme hakkr olmavacaker”™, Bu hikme pire:

1} Ydnetim Kurulu Uvelerinden Genel Midiir dahil 5 tanesi NCR
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[ 2) Meveut Pay Sahiplerinin paylan %20 Grerinde eldugu siirece 2 Yinetim Kurulu Uyesinin, %220'nin alunda ve

fakat %&10°un Gzerinde oldugu akdirde 1 Yonetim Kurulu Uvesinin Ydnetim Kuruluna segilmesi igin NCB
tarafindan genel kurulda oy kullanilacaktir,

Bu gergevede:

I} Meveut Pay Sahipleri amsinda, Doydak Holding A.5. ve Boydak Grubunda ver alan gergek Kisiler disinda,
Givzde Girig Sermayesi Yatirm Ortakh AS. (“Gizde Girisim™) de bulunmaktadir,

2} Bu kapsamda NCB, Goede Girisim tarafindan aday gisterilen bir kisinin de Yonetim Kuruluna stanmas:
yiniinde oy kullanabilir. NCB, Boydak Holding A %, veya Boydak Grubundan herhangi bir kisinin gsterecefi
adayin Yonetim Kuruluna segilmesi igin genel kurulda oy kullanmak zorunda degildir.,

3) Aynca, Tirkive Finans Esas Sozlesmesinin 9 uncu maddesine gire “fybu siizlesmede yor alan fighir fikiim
pavlara, pay gruplarine, pay sahiplerine ve priy sahibi gruplarma intfvaz tanmma amace Feagtrncrmektodie ve
Highir hiikiins imtiveas tomndeds sokfinde Yorumlanmayacakir.” Bu kapsamda, Esas Stzlesme’nin 17/2 hilkmi,
Meveut Pay Sahipledine taninmusg bir imtivaz niteliginde defildir, S5z konusy Esas Stzlegme hikmi bir oy
stzlesmesi alamk nitelendirilebilir. Bu nedenle, NCR tarafindan stz konusu Esas Sazleseme hikmilne aykin
hareket edilse dahi, bu durumun atanan Yonetim Kurulu Uvelerinin hukuki statisi agisindan herhangi bir sorun
yarmmayncags dOstinilmekiedir.

4} Reen, Tirkiye Finans'in 31 Man 2017 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda, Meveut Pay Sahipleri
tarafindan herhangi kisi yanetim kurulu liyehigine aday olarak gisterilmemis ve NCB tarafindan aday
gisterilen ve Tiirkive Finans'in esas sizlesmesine pire yOnetim kurulunda bulunmas: eercken
Bankaeithk Kanunu'nun 23'Gncii maddesine pire, yiinetim Kurulunun degal iiyesi olan genel
midiir disinda 6 Kisinin atamas: genel Kurul taralndan gergeklestirilmistir. Atanan yinetim Kurulu
iiyelerinin giirey silresi atama tarihinden itibaren 3 yil olup, gerek Meveut Pay Sahipleri tarafindan herhangi
bir aday gdsterilmemis olmasi, perckse Tiirkiye Finans esas stizlesmesinin herhangi bir hitkmiine avkin
davramlmamis olmasi nedeniyle ydnetim kurnuly liyelerinin dyelik vasfina iliskin hukuki sorun yaratabilecek
herhangi bir durum olmadig disiinilmektedir.,

Tirkiye Finans esas sizlesmesinin 174 hitkmil geregince, "By esay sozfesme veya Kawur dle aksi dngaraimedigs
slircce, toplanin nivabs, Yemetim Kurnly Llveleri‘nin en az hesinin ¢3) katdinn ile tegkil edfifecektir ve Yonerinme Kl
kararlars, meveut mvelerin gofumfufnda almacakir.™

Tiirkive Finans esas sielesmesinin 17/5 hilkmtine gire ise; “Agaguda (i) den (iv) o kadar listelenen bentlerde Pefirtilen
Kowttidarda ( Yanetim Kurufu Oriak Karar Verifmesi Gereken Hustefar™)

il Mevewt Pay Sahipleri ‘nin Sirket teki Y avaninim Sirketin tedavildeki raplam pedarmm %20 sindes o=
almadigr hallerde, en ez alt (6) Yonetin Kurede Clvesi ile reskil edilen nisap ile toplanan Yonerim Kurrlr, en
a= alty (6) divesinin olundu ayu ile wsuline g, gegerli ve baglavics karar alabilecektir,

fel Eski mevenus Pey Salipleri nin Sivkes 'teki pny aranini Sirket'in tedaviildeki toplam paylarmm %20 sinden o=
Sakat %316 undan fozla oldudu hallerde, en o= vedi (7} Yonetim Kurnlu Uyesi ile feskil edilen nisap e toplanan
Yonetim Kuraulu. en az yedi (7) dvesinin olumdu oy ife wuliine wgun, gegerli ve baglayier karar alabilecektir,

) Mevew Pay Sahipleri win Sirket teki Py oramin ket i tedavildeki roplam paylarmm %600 wnumdan oz
oldufn hallerde toplantt ve karar yeter sayiss, Yonerim Kurulu Unveleri'nin cofunlugu olacaknr. Yonetin
Kurrltten Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlar ageriicheki gibicir;

vl Degert toplamda, her bir kisi ipin, Sivker sermayesinin ¥l 0w agan, diger kisiferin sermavesine yapilan

Juatwrnmlar veyva gavrimenkol altmlars;

fvid - Degerd minferiden, Sivket sermavesinin %1 5%ini agan kredi vera diger yaterim aracr Hiraci,;

fvifl 175 fif). maddede angorifenter haric olmak fzere degeri minferiden 15,000,000 Amerikan Bdarry asan

warrfek ki,

fvir)  Genel Kurgl Oriak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iizkin korarior,

Bu gergevede:
1} Halihazirda, Meveut Pay Sahipleri'nin Tirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi oram %32.9127 (%22.3420

Baydak Grubuna ait, %10,5707 Gzde Girisim'e ait)", 19 ten 2417
2} Bu nedenle, yonetim kurulu, esas sizlesmenin 17,5 hiik

dnctim Kurulu Oriak Karar
ecektir. Hilihazirda Tirkive

) Verilniesi Gervken Hususlar ile ilpili dahi, 6 Yosefim Kury
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Finans'in esas stelesmesi kapsaminda yinetim kurulunda bulunmas) gereken 7 kisinin de atamas) mevzual ve
esas sizlesmeye uygun sekilde yapilmstir,

1) Aynica, yukanda belirtildigi Gzere, Meveut Pay Sahiplerinden Giede Girisim tarafindan aday ghsterilen kisiler
iginde NCB Genel Kurulda, siz konusy kisilerin Yonetim Kuruly Uyeligine secilmeleri konusunda oy
kullanabilecekiir.

4) Kera, yukanda belintildigi Gzere NCB tarafindan aday ghsterilen kisilerden hirisinin Mevout Pay Sahipleri icin
belirlenen 2 kisi icin Yonetim Kurula Oyesi olarak atanmass, stz konwsu Yénetim Kuruly Oyelerinin hukuki
statiislind etkilememektedir,

3} keza. NCBnin bosalan Y dnetim Kunelu Useliklerine atama yapmass, gerek Meveut Pay Sahiplerinden bosalan
Yonetim Kurule UOvelikleri igin aday gisterilmemesi gerekse, yukarida agiklandifa Gizere, Mevout Pay
Sahiplerine iliskin hikmin imtivaz teskil etmemesi nedeniyle hukuken herhangi bir sorun ve risk teskil
etmemektedir,

6) Aynica yukanda belintilen kararlar Gnemli nitelikie kararlar olup, Tarkiye Finans'in olagan giinlik faaliyetleni
ile ilgili kararlar degildir.

7)  Bu nedenlerde Gtiiri, Tlrkive Finans esas sizlesmesinin 174 ve 17/5 hiikimlerinin Tiirkive Finans agisindan
risk teskil etmedigi disiindlmektedir.

Tiirkive Finans'in esas stzlesmesinin 103 hikmiine glire, Cofunluk Pay Sahipleri tarafindan atanmis yinetim
kurulo Gyeleri, yinetim karuly nezdindeki komitelerden her birisinde, Meveut Pay Sahiplerinee belirlenmis bir
yiinetim Kkurolu Gvesinin bulonmasim safilayacaklardir. Bo kapsamda, vukarda agiklanis oldugumuz gibi, NCB
tarafindan atanan yinetim kurulu fiyeleri Gizde Girigim tarafimlan belirlenen yinetin kuruly Oyesing, Tirkive
Finans'in yiinetim kurulu nezdindeki komitelerine atayabilecektir, Keza yukarda belirtildigi Gzere, Tiirkiye
Finans Ydnetim Kurulu'na Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday gisterilmediginden, Ti rkive Finans
nezdindeki yinetim kurulo dilzeyindeki komite iiveliklerine NCB tarafindan aday gisterilen ve Tiirkive Finans
Genel Kurulunea atanan yinetim kurulu liyeleri ve Bankacihk Kanuno'nun 23%incii maddesine giire, vinctim
kurulunun dofial iiyesi olan genel mildiir atanmustir. Bu kapsamda, NCB tarafindan aday gisterilen yinetim
kurulu dycleri arasmdan seilen ybnetim kuruly nezdindek komite Oyelerinin, iiyelik vasfina iliskin hukuki
sarun yaratabileeek herhangi bir durum ol madifs disiinblmektedir,

Tirkive Finans'in Esas Sézlesmesinin 11/3 maddesine gire; “Asagtdaki konwlar (“Genel Kurul Misterck Karar
Verifmesi Gereken Hususlar ™} Sirketin toplam paviarmm en a= Viizde seksenine (%680) sahip pay sahiplerinin biz=al
veva vekaler yoluyla hazw budunmasoda teskil edilecek toplattida wiale wygen ofarak kabud edilen biv karar ite karara
baglanabilecek ve by baflamda kararlar, Sivket pavlarinm en az viizde seksening (%80) temsil eden pavlaray ol
ayinla afinacakir;

el Firket "in iy koluna ydoelik dnemli de Gisikiikler;

ik fshu esas sozlesmenin 11, maddesi {Olagan ve MNaganilsti Genel Kurnl) ve 17 mraddesinde (Yanetim
Krirndv) yapilocak degisiklikler;

(vitd Py safiplerinden birinin én atun hakkng getirilen smrlamalar ve

ity Jirket"in tasfivesi, foshi, infisah veva birlesmesi, "

Tiirkiye Finans'm meveut pay sahipligi yapising gire, NCB %067.0260, Bovdak Grubu toplaimda % 22,3420%, Gozde
Girigim. ise %10.5707'sini elinde bulundurmakiadir. Bu kopsamda, yukanda belinilen nitelikteki kararlarin
almabilmesi igin NCB nin tek basina Genel Kurulda kullanacags oy yeterli olmamaktadr.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tirkiye Finans'in olagan faalivet konusu ile ilgili olmayip Gnemli
niteliktcki islemlerdir. Bu nedenle, Bovdak Grubu hakkindaki son gelismelerin, alinacak Genel Kurul kararlan
agisindan risk tegkil etmedigi distintlmekiedir, Aynea, Boydak Grubundaki pavlann NCB tarafindan develinmasi
igleminin tamamlanmasi akabinde, NCB'nin toplam paymin toplam esas sermayeye orant 280'nin lizerine ¢ikacaktir,
Biiylece yukanda belintilen Gnemli nitelikick iglemlere iliskin olarak dahi NCB tek bagina karar verebilecek sevivede
paya sahip olacakur,

;x_::l ve I;{.ukimi_'min kiitiive
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Fon Kullanicisimn Esas Stzlesmesinde ver alan bu dizenlemeler di
kullamImastna iliskin Tirk Ticarct Kanunu, Bankacilik Kanunu ve digergdlzili A
f |
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*Boydak Grubunda yer alan ve
olan Boydak Holding A8 "nin
hakkr TMSF veya TMSF tarafi
bulunan %9, 8657'1ik pay ile
kisitladigindan, pay sahipligi
sahiplerinin oy hakla,

lgili olarak ise, cl Koyma k

pay sahiplerince kullamimaya devam

Tirkiye Finans'in esas sermayesini o
yinetimi TMSF 'de oldugundan,
ndan belirlenecek kisiler tarafi

nden kaynaklanan oy hakking

il

edilecektir,

lusturan paylann %42,
Boydak Holdin
ndan kullamlag;

g

ikter,
n sadece paylar Gzerindeki
kisitlamad; gindan,

2342%sinin snhim
A3 nin sahip oldugy oy
Uzerinde el koyma karan
sarrul” vetkising
paylarma el Konulan pay

| ESKI SEKIL:

13. FON KULLANICISI VE
HAKKINDA BiLGILER

IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONU

CLARI

a) Fon Kullanicis

tutarda defer defiisiklifi riskini
varliklann defter deperi gergefie uvpun defiereridir,
Krediler ise clde cime maliyeti ile muhasebele
defierleri Gizerinden degerlenmekiedir., Ig ve
kullantlan bir vintem olup hesaplamada kredini
verileri esas alinir, Bunlarn tes
gibi diger masraflar

ninatt olarak alinan varliklar]
iglem maliyetinin bir baltmi

Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel v
{THP) belirtilen hesap
ticari krediler, agihs tarihindeki kurdan Ti
izlenmektedir, Geri ddemeler, ddeme tari hindeki
hesaplanna yansitilmakindr.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler,
yayimlanarak yayim tarihinde viirlirltige giren ve
yayumlanan Yéneimelik ile degisiklik
belirlenmesi ve Bunlar

esaslar gergevesinde siuflandinlmakta ve buna gére dzel k;

lagimayan yiksek likiditeye

yapalan “Bankalarea Kredi
iin Aynlacak Karsliklara lliskin Usul ve

sahip

¢ kurumsal krediler igeriklerine
larda orijinal bakiyelerine pdre muhnsebele
rk Lirasi karsihklan

kur (zerinden hesaplanmakia,

irsihikl:

-

-~
1
K HAHEKEITLJH KASIAS.
' S }.” .?rldusi
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Fon Kullanjessinin Segilmiy AROPasif lesaplars (Bin TL) 3122006] 3122005] 31.023014]
kullandirilan Fonlar (Krediler) 25.699.683 | 27.114.89] 23056422
“Takibe Giden Alacaklar (Net) 1394324 1.250842]  s99317
Aktif Toplam) IB.T61.885| 38535576 33489910
Toplanan Fonlar 210642200 22176719 [9.112.390
| Ozkaynaklar 3638257 3.348001| 3.050083
| Segiliiy Gelir Tablasy Hesaplars (Bin TL) g::‘:gﬂ:; g:‘:ﬁﬂ:: g:ﬂ.iﬂ::
Kar Pay) Gelirleri 2978046 2.779.999|  2.172.473
Kar Payi Giderleri (1.468.506) | (1.375.736) (1.072.137)]
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DasikIugn Kargii (850327)|  (551273)| (209462 ]
| Net Dinem Kar) 206,104 261408 334427
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevdunt hemen nakde cevrilebilecek olan ve Bnemli

diger kisa vadeli vaurimlardsr, Bu

stirilmekic, i¢ verim oram yimtemi kullanslarak iskonto edilen
m oram vintemi, kredilerin
n toksit kan,
ailgili olarak ddenen
olarak kabul edilmekiedir.

LS

kredinin kalan anapara tutan ve taksil piin s

| Kasim 2006 tarih ve 26333 sayih Resmi Gozete'de
23 Ocak 2009 tarih ve 271
lerin ve Diger Alacaklann Niteliklerinin
Esaslar Hakkinda Yinctmelik™te ver alan
ir avrlmakindir,

gdre, Tek Diizen Hesap Plani*nda
slirilmektedir. Divize endeksli bireysel ve
fizerinden Tirk Paras (TP
olusan kur farklan gelir-gider

kontunun hesaplamasinda
1VIS]
g, islem gideri ve bunun

') hesaplarda

19 sayih Resmi Gozetede




Yamilan kismi tahsilatlar, alacaga iligkin kargthk aymlan wil igerisinde gerpeklestinildiklerinde, karsilik
igleminin kismen iptali yoluna gidilmekte, gegmis villarda gergeklegmis ise “Gegmis Yillar Giderlerine Ait
Tahsilatlar™ hesabinda izlenmekiedir,

Ozcl karsiliklann diginda, Tarkiye Finans yukanda belirtilen yénetmelik hikiimleri cercevesinde kredi ve
diger alacaklan igin genel kredi karsih ayirmakiadir.

2016 y1l sonu itibanyla Banka'mn toplam varhklan 2015 yilsonuna glire %1 oraminda artis postererck 38,8
milyar TL seviyesine ulasmistir, Bu dénemde, toplam varhklarda giizlenen bilyiime temel olarak satilmaya
hazie finansal varliklar kaleminde giizlenen artigton kaynaklanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
kalemi 31 Aralik 2015 seviyesi olan 1,9 milyar TL'den 31 Aralik 2016°da 2,9 milyar TL ye ulasmastir.

Toplonan fonlar, 31.12.2016 itibanyla, 31.12.2015 seviyesi olan 22,2 milyar TL'den, 21,1 milyar TL
seviyesine gerilemistir.,

Taplanan fonlar, alinan krediler ve dzkaynaklar, 31 Aralik 2016 itibanyla, toplam vitkmlliklerin %678 ini
olugturmakln birlikte (31 Aralik 2015; %78), koynaklar igerisinde sirnsivla %654, %14 ve %49 luk paylara
sahiplerdir. lhrag edilen menkul kiymetler kalemi 31 Arahk 2016 tarihi itiban ile 4.9 milyar TL seviyesine
ulagmugtir, toplam kaynaklar igerisindcki payr yil sonu ile aym seviyede kalarak %13 sevivesinde
gergeklesmistic (31 Aralk 2015: %11). Ozkaynaklar 31 Aralik 2016 tarih; itibanyla 3,6 milyar TL
sevivesindedir,

Toplanan fonlar igerisinde:

Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan TP
Katilma Hesaplan Gergek Kisi Ticard Olmayan TP,
Orzel Cari Hesap Difier TP,

katlma Hesaplan TP,

(zel Cari Hesabi Gergek Kigi Ticari Olmayan YP,
Katilma Hesab Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
Ouwzel Cari Hesaplar Diger YP,

kotlma Hesaplan Diger YP

Kiymetli Maden Fon Hesaplan bulunmaktadar.

S R - A

Vadeli hesaplann 1-3 ay dineminde yogunlagtgs, vadesiz hesaplann ise 5,77 milyar TL civannda seyrettigi
gorilmekiedir. Bununla birlikte, katilma hesaplan gergek Kigi ticari olmayan (TP ve YP toplami), toplanan
fonlann %553 il olusturmaktadir,

Toplanan Fenlarm Vade Yapis)

1 Aya 3 Aya EAya | I¥ila |1 Yilve Birikimli

i Katlma | Toplam
Kadar | Kodar | Kadar | Kodar | Ostib i

(Bin TL} Vadesiz

I. Oypel Cari
Hesabi Gergek
Kigi Ticar
Olmavan-TP
I, Katslma
Hesaplan
Gergek Kisi 2EIQ0IT7| 3719233 66517 135.255) 105269 5l GA56,272
Ticari

| Olrmayan-TP
1. Crrel Cari
Hesap Diger-T# l.?li.ﬂf-l] ) [ ]

L4157 1.413.571

; 7 o
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1%, Kafilma
Hesaplar-TP
W, Ovrel Cari
Hesabi Gergek
Kisl Ticari
CHmavan-YP
¥1, Katilma
Hesabi Gergek
Kisi Ticari
CHimavan-YP
VIL Orel Cari
Hesaplar Difer- | 1,120,998 1.120.998
YP

Wi Kaulma
Hesaplan F2I0) LT19.033| 347350 13.514| 50.855 2192448
| Diger-Y P
IX Kivmetli
Maden DM

Toplam
[+, +1X)

Verider 3312 X006 tarshly y3l scem verileridir

SATI0| 1066356 TA61 470401 15840 1649508

OO0 G084

|L520.932| 2.487.331| 45.797| 229.995| 103570 12] 4387637

404 548 [B9.560 15442 37 GiFLERT

5.'-"."3_'!-]6[ S.23077T0)  BO9L053| 344.070) 441.247| 274571 93| 21064220
|

31 Aralik 2016 tarihinde alnan krediler, 31 Aralik 2015 il sonuna pire %20 oraminda artis postererck 5.4
milyar TL seviyesine ulagmistir (31,12,2015: 4.5 milyar TL). Ahnan krediler kisa, orta ve uzun vadeli olu P
yurtdigt banka ve kuruluslardan yabaner para, vurtigi banka, kurulug ve fonlardan ise yerli ve yabanc para
cinsinden saglanmistir, Bu kaynaklann 270" Kisa, geriye kalan %630°luk kisim ise ona ve uzun vadelidir,

Al 122016 1.122015 31122014

TP Y TF Yp Lis Yp
T.C. Metker Bankasg
Keredileri ) ) i 4 5 2
Yurtigi Banka ve & 120, 166 267346
Kuruluslardan - 458.323 - 60,005
Yurtdiss Banka, Kurulis = 03195 3.504,575
i Enlaidads S1R611 4455385 490,399 5.089.693
Toplam SISG6IL)  4M3608] TS1L361) 3771921 490309  5.149.698

Tirkiye Finans'in esas faalivet kan, kar/zarar katlma hesaplan dzerinden fonlanan kredilerden ve eari
hesaplarlar ve dzkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadyr,

Kar/zarar katilma hesaplanndan kullandinlan fonlann geliri etkin kar payr yiintemi kullamilarak tahakkuk
cttirilmekie ve net gelir, katlma hesaplanna atfedilmektedir. Kredilerden alman kan paylan kar pan
gelirlerinin gok biiyik bir kismuim olusturmaktadir, Kredilerden alinan kar pay1 gelirlerini sirasiyla menkul
degerlerden alinan kor paylan ve finansal kiralama gelirler izlemektedir. Bununln birlikte, kar/zarar katlma
hesaplanndan kullandinlan fonlardan tahakkuk eden gelirin genellikle %75 ile 290" yakin bir kismu kor
payi daginmi kapsarminda gider olarak muhasebelestirilir,

Ueret ve komisyon gelir/giderleri ilgili dinem igerisinde gerceklesen dicret ve komisyon gelirlerini yansitr
ve bu deret ve komisyonlar, tahsil edildikleri amaglar ve ilgili muhasebe esasina gire kayularn almurlar,
Kredilerin kar payi ormmmn aynlmaz bir parcas: olarak toplanan komisyon ve ficretler kar payr oramina
ditzelime olarnk kabul edilir ve gerekli diizeltmeler bu gergevede gergeklestinlir.

Geri Gdeme niteliginde toplanan ficret ve komisyonlar kar payr oramina diizeltme olarak kabul edilmezler.
Bununla birlikte bankacihik faalivetlerinden tahsil edilen komiss il edildikleri an komisyon gelir
olarak tohakkuk edilirler. 715 iy

£
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Kredi ve diger alscaklar deger diisils karsilifs, Tiirkive Finans'in kredi
kargihklardan, karsihk gidererinden ve deger diisis piderlerinden
deer dilgiis karsihis ana bilesenleri kinlim asadudaki tabloda Gzctlenmistir,

olusmakiadir. Kredi

ve diger alacaklara iliskin Gzel
ve diger alacaklar

JLIR200G6 | 300202005 | 31.02.2014
(Bin TL)
Kredive Diger Alacaklura iligkin Ozel Karsiliklar 778638 451052 230,188
0330 56308 40,000
1. Grup Kredi ve Alacaklardan
[ 3
IV, Grup Kredi ve Alacaklardan el +EA13 Gid%n
. Grup Kredi ve Alacaklardan 380.175 205.847 107,025
Tahsili $opheli Ocret Komisyvon ve Diser Alacaklar 15014 10083 5.867
Geenel Karpihk Giderleri T.112 46,463 42.651
Dider 57T 53.7T4R 20623
[ Toplam R&0LA2Y 551.273 209,462

personel giderleri en bily(ik paya sahiptir.

Difier fualiyet giderlen temel bilesenleri ise personel giderleri, kidem
amortisman giderleri, maddi olmayan duran varlik amortisman eid
olugmaktadir. Diger faaliyet giderleri icerisinde 414 milvon TL (31

Agafidaki tabloda diger faalivet giderler temel bilegenleri dzetlenmistir.

tazminat kargihis, maddi duran varlik
erleri ile diger igletme giderlerinden
Aralik 2015 itibanyla 407 milyon T1) ile

JLIZ2006| 31122005 3122004

Personel Giderlern 411,748 406579 350,426

Kidem Tarminat Karsilig T.373 4.153 6,005

| Maddi Duran Varlik Deger Diksis Giderleri - - 1.207
Maddi Duran Yarlik Amortisman Giderleri EERAE] 35,143 32379

Maddi CHimayan Duran Varhk Amortisman Giderler 38181 30,288 20.EIT

| Diger Isletme Giderleri 213.307 199513 191,241
[Yiger 139,554 131.539 118,725

Toplam 546,151 H0T.215 THLR02

Ay dinem igerisinde, kar payi giderlerinde de %%
milyon TL olan kar pay: giderleri, 31 Aralik 2016 it

Genel bilgiler:

7'lik artig pdelenmistic, 31 Aralik 2015 itibanyla 1.376

Tarkiye Finans®in esas fanlivet gelirleri kar ve zarar katilma hesaplanndan kullandinlan kredilerden ve car;
hesaplarlar ve dzkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2016 itibanyla, dneeki
yilm aym dinemine géire, kar payi gelitlerinde %7 ik bir artis stz konusudur, 31 Aralik 2005 itibariyla 2,780
milyon TL olan kar payi gelirleri, 31 Aralik 2016 itibanyla 2,978 milyon TL'ye yitkselmistir,

ibanyla 1.469 milyon TL'ye yilkselmistir,

Tarkiye Finans mali durum, karlilik ve borg deme ve segilmig pisterge rasyolan igeren tablo asagidadir,

rs !
TORKIYE AANS kath M FIAHLI.RI ag o

iy

Secilmis Aktf/Pasif Hesaplar (Rin TL) ILI22016 3122018 Jnzzo04
Kullandirilan Fonlar 25699 683 27114891 23,056,422
TGA (Net) 1.394.324 1.250.842 597317
| AKHIF Toplam 3R.761.885 IB.535.576 33489910
Toplanan Fonlar 21.064,220 : ﬂ-{ 19.112.399 | £
Czknynaklar 3.638.257 _ 3548, 3.150.283
- i
B NG

el




[ [ AKtiF Getirisi* (ROA %2) D77 160,73 | %4l 14
Ozkaynaklar Getirisi” (ROAE ") ;8,48 238,05 2al,79
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) al5.52 Tal 3,50 81247
Net Kar (Bin TL) 3122016 3L,12.2018 3122014
Net Didnem Kan 196,194 261.498 3344 :'ﬂ

Agagidoki tabloda Tirkive Finans'in finansman giderlerinin ana bilesenleri 31 Aralik 2016, 31 Ak 2015
ve 31 Aralik 2014 itibaniyla verilmistir.

m.m.zumi 01.01.2015 01.01.2014
{Bin TL) 122016 I8 JLIX2004
BE1 559 §53.893 753.582 |
katilma Hesaplarina Verilen Kir Paylan
j 211.347 209.610 151,533
Kullamlan Kredilere Verilen Kér Paylar
T0.290 G230 5519
Mara Pivasasi llemlerine Verilen Kir Paylan
244095 216,623 I11.818
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylan
6].21% 34,380
Dyifer Kar Paylan
LAGR.506 1LAT5.736 1.072.132
Toplam Kiir Payr Giderleri
I

Ttrkiye Finans'in 2015 Y1l sonu ve 2016 Y1l sonutemel biiyiklikler agisindan bankac
paylara ve bu paylardaki geligime iliskin phstergelere ver verilmistir,

2016/12 201512
Milvon TL TrFeB Sekidr Pay (%) TFER Sekibr Fay {%a)
Iﬁ'ﬂ:‘r 38,762 2,730,943 1.42% 38,536 2,357,432 1.63%
Krediler* 27,320 |, 786,873 1.53% 28,897 1,526,128 1.89%
Mevduat®* 21,064 1,547,551 1.36% 22,177 1,325,480 1.67%
Sube Sayis 286 11,747 243% 286 12,269 2,334
;:;:fl""" 3,959 210,910 | 89% 4,132 217,504 .90%

Tiirkiye Finans: KonsolideRapor
hitps:/fwww.turkiyefinans.com.ir/Lists/Ba

Kaynak: Tirkive Finans verileri KonsolideRapordan, Sektér
(BDDK interaktif biilten glincellenme tarihi: 16/02/2017).
hup:/febulten.bddk.org e ABMVCY

gimsizdenetimBaporlari/Attachm

lded IS TAMALIL

*Net Donuk Alscaklar, Kredi Faiz (Kar Payi} ve Giclir Tah. Reeskontlan ve Finansal Kiralama Alacak]
**Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payvi) Reeskontlan ve Bankalar Mevduat dahildir.

verileri BDDK Aylik Bilten’den alinmustr.

[TFRKBY2031%2012%:20201 6%:2

Ukonsolide?a20Final pdf ani
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VKS 11.02.2013 tarihinde milnhasiran kira sertifikast ihracy amaeryla 50.000 TL sermaye ile kurulmustur,
Kurulusunun ardindan VK S asagida belirtilen tarih ve tutarlardn yurtigi ve yurtdisinda kira sertifikasi ihraclan
gergeklestirmistir.
Mchlag Vade | lhrag Yurticif Tiirii Fon
tarihi Yurtdis Kullamicist
S00.000.000.-1US0D 5% 02052013 | Yurtdist™itelikli "o 51 Sahip+% 49 | Panka
Alhm-Satima Davaly
100.000.000.TL. | 6 Ay 2001.2014 | Yunigillalkn Atz | Sahiplige Dayah Banks
T.700.000,-TL e ol 22002004 | Yurtigi / Tahsishi Sahiplifie Dayali Cetin Civata San.,
AL Cetin Civata
Par. AS.
23 E00.000,TL 3wl 2012014 | YurtigiTahsish Sahiplige Dayah Cetin Civata
500.000.000-USD |SYd | 24042014 | Yurdig/Niehikhi | %6 5T Sahip 7549 Lt
| Alim-Satima Davali
BOG.000,000.- MYR | 5 ¥l 0062004 | YurtdiseMitelikli Alim-Satima Davaly RBanka
[ 390000000~ T1. 179 Gitn | 2B.08.2014 | Yurtici'Halkn Arz Sohiplige Dayah fanka
60,000,000, - TL 179 Gin | 04022004 | Yurtigi / Nitelikli Sahiplize Dayal) Banka
600, (D WM.~ T, 178 Gon | 27.00.20185 | Yurtici / Nitelikli Sahiplige Dayal Bankn =
130000, 06, - MYR | 5 Yl FLOZ2005 | Yurides: / Nitelikli Alim-Satima Dayah Ranka
250,000,000, - TL |08 Gl | 13.02.201% | Yunigi / Tahsish Yonetim S0zl. Dayal) Banka
BO.000.0600. ~TL. | 179 Gan | 23.022015 | Yurtigil Halka Arz | Sahiplie Dayall Ranka
ZI0n RO, - MY | 5 Wl 2L05.20015 | Yurtde £ MNitelikli Alm-Satima Dayali Banka
| 80000000, - TL 179 Gitn | 01062015 | Yurtigi / Nitelikli Sahiplife Dayah Banka
100.000.000. - TL | 93Gan | 03.06.2015 | Yurtigi/ Tahsisli Yonetim 8021, Dayalh | Danka
[ 75.000,000, - TL 179 Gon | 26.06.2015 | Yurtici/ Nitelikli | Sahiplige Dayaly Banka
BO000L00.- T 179 Gikn | 24.07.200% | Yurtici / Nitelikli Yinetim Soel, Dayali Banka
[00.000.000.-TL I78 Gin | 21082015 | Yunigi'Halka Arz Yonetim S0zl. Dayali Banka
150.000,000.-TL 179 Gan [ 22.11.2005 | YurtigiHalka Arz Yinetim 50821 Dayah Bankn
75003 006, -TT., 178 Gon | 22122015 Yurtigi / Mitelikli Sahiplige Dayal llanka
[ 100-000.000,-TL. 178 Giin | 19.01.2016 | Yunigi /Nitelkli | Sahiplige Dayah Banka
100.000.003.-TL 179 Gin | 150220016 | Yurtigi'Halka Arz Yonetim S0zl Dayal Banka
70,000, 000 - T1. 179 Gon | 11042006 | Yurtici / Nitelikli Yonetim S0¢l. Dayal | DBankn
150,060,000, T, 178 Gon | 24.05.2016 | Yurtigi'Halka Arz | Yonctim 5021 Dayall | Banka
125000, . -TL 179 Gitn | 17.06.2016 | YurtigiMitelikli Yinetim S6zl. Dayval Hanka
[ 00.000.000.- TL 179 Gilm | 15.07.201 6 Yurtigi Mitelikli Sahiplife Dayali Banka
T10:0.000,000.- TL ITEGOn | 30092016 | YurtigiHalka Arz Yonetim Sbzl. Dayali | Bankn
TO000 DD -TT, 179 Gon | 21102016 | Yuortic! Nitelikli Yonetim Sdzl. Daval Banka
[ 100.000.000.- TL 179 Giin | 14.11.2016 | YurtigiHalka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
T0000,000.-TL |78 Gin [ 13022006 | Yurtigi’ Nitelikli Yonetim 5621 Dayal Banka
100,000,000.-T1. 178 Gon | 10012017 | Yurtici’ Nitelikli i
20022017 | Yurtigi'Halka m}

o
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S0, (e 04060 - TIL
E0.000.000.- T1.

179 Gon | 20003,2017
178 Gon | 18042007

YurtigiHalkn Arz
YurtigiM™itelikli

¥netim S8r1. Dayal [fanka —|
Yinetim Sdzl, Dayal Banka

VES'nin gergeklestirilen kira sertifikas: ihraglanmn iki tonesinde Tiickiye Finans, yatrumen sifanyla
bulunmug, difierlerinde ise fon kullanicis sifatiyla. yer almugtir, Tirkive Finans'in yatinmer sifatiyla
bulundugu islemler yukardaki listede gériilen Cetin Civata San. A%, / Cetin Civala Paz. A.5.nin fon
kullamer oldugu ve 22.01.2014 tarihinde 2 ve 3 vil vadeli olarak ihrag edilen kira sertifikalandir (ISIN:
TRDTFVK11614 ve TRDTFVKI11713).

VRS 311272006 arihinde biten dineme iliskin bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarna tliskin tzet

finansal verilere, ighu thrage bilgi dokimammm 3.1, maddesinde yer verilmistir.

YENI SEKIL:

13. FON KULLANICISI VE iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE

HAKKINDA BiLGILER

FAALIYET SONUCLARI

a) Fon Kullamcisi

Fon Kullamesinm Segilmiy Aktif/Pasit Hesaplan {Bin TL) JLA2n6| AN22MS| 31,02.2004
Kullandirilan Fonlar (Krediler) 25699.683 | 27014801 23.056422
“Takibe Giden Alscaklar (Net) 1394324| 1250842 597317
A Toplam: 3B.761.885| 38.535.576] 33489910
Toplanan Fonlar 21.064.220 22,176,719 19.112.390
O zknynaklar 3638257| 3348091| 3050283
Segilmis Gelir Tablosu Hesaplar: (Bin TL) et g:‘:ﬁg:: P
kar Payi Gelirleri 2978046 27799099 21724758
[ Kar Pay: Giderleri (1.468.506)| (1.375.736)| (1.072.132)
Kredi ve Difer Alacaklar Deer Dogoklazt Karyihs (850327)  (551273)  (299.462)
Net Dénem Kar 296,094 2614981 334427

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat hemen nakde cevrilebileeek olan ve Gnemli
tutarda deger degisikligi riskini tasimayan vilksek likiditeye sahip difier kisa vadeli vatmmlardir, Bu
varliklann defter degeri pergefic uvgun deferleridir,

Krediler ise elde etme maliveti jle muhasebelestirilmekite, i¢ verim orm yvdntemi kullamlarak iskonto edilen
degerleri Gzerinden deferlenmektedir. fo verim oram yontemi, kredilerin reeskontunun hesaplamasinda
kullanilan bir yontem olup hesaplamada kredinin taksit kan, kredinin kalan anaparn tutan ve taksit giin sayisi
verileri esas alimr. Bunlann teminat olarak alian varliklarla ilgili olarak Gdenen harg, islem gideri ve bunun
gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bilimd olarak kabul edilmekiedir.

Nakdi krediler igerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler igeriklerine gire, Tek Dikzen Hesap Plam'nda
(THP) belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine gbre muhasebelegtirilmektedir. Dovize endeksli bireysel ve
ticari krediler, agilis tarihindeki kurdan Tiirk Liras kargiliklar Geerinden Tark Parass (“TP") hesaplarda
izlenmektedir, Geri 6demeler, Gdeme tarihindeki kur Gzerinden hesaplanmakta, olugan kur farklan gelir-gider

hesaplarina yansitllmaktadir. 2 4 s 7017
Sorunlu hale gelmis olarak kubul edilen krediler, 1 Kasim 2 theye 26333 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yayum taribinde yirlrliige giren ve 23 Ocak m v 7119 savili Resmi Gazetede
yayimlonan Yohetmelik ile degisiklik vapilan “Bankalares ilern v Difer Alocaklann Niteliklerinin
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belirlenmesi ve Bunlar igin Aynlacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar

Yamlan kismi tahsilatlar, alacaga

Tahsilotlar™ hesabinda izlenmektedir,

digter alacaklnn igin genel kredi korsihg ayirmaktadir.

hazir finansal varliklar kaleminde gizlenen artigion kaynaklanmaktadr,

seviyesine gerilemistir,

ulagmuigtir, toplam kaynaklar ierisindcki Py
gergeklesmistir (31 Amhk 2015:
sevivesindedir,

Toplanan fonlar icerisinde:

% Ozel Cari Hesabn Gergek Kisi Ticar Olmayan TP
% Kaulma Hesaplan Gergek Kisi Ticari Olmayan TP,
Z (el Cari Hesap Diger TP,

< Kaulma Hesaplan TP,

< Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan YP,
“ Kaonlma Hesab Gergek Kisi Ticari OMmavan YP,
% Ogzel Cari Hesaplar Diger YP,

% Kaulma Hesaplan Diger YP

“+ Kiymetli Maden Fon Hesaplan bulunmaktadr.

fonlann %53 Undl olusturmaktadir,

Toplanan Fonlarin Vade Yapis:

Hakkinda Yanctmelik™te yer alan

esaslar gergevesinde siniflandinlmakia ve buna gdre Gzel karsihiklar aynlmakiadir,

iliskin karsiik aynlan wil iperisinde pergeklestirildiklerinde, k
isleminin kismen iptali yoluna gidilmekte, gegmig yillarda gergeklesmis ise “Geemis Yillar Giderlerine Ail

arsilik

Ozel karsihklann disinda, Tirkiye Finans yukanda belirtilen yonctmelik hikiimler gergevesinde kredi ve

2016 y1l sonu itibanyla Banka'mn toplam varliklan 2015 yilsonuna gére %1 oraninda arti pistererck 38.8

milyar TL seviyesine ulasmistir, Bu dénemde, toplam varhiklarda gzlenen bilyiime temel olarak satilmaya

Satlmava hoer finansal varliklor

kalemi 31 Aralik 2015 seviyvesi olan 1,9 milyar TL'den 31 Aralik 2016°da 2,9 milyar TL ye ulasmstir,

Toplanan fonlar, 31.12.2016 itibanyla, 31.12.2015 sevivesi olan 222 milyar TL'den, 21,1 milyar TL

Taplanan fonlar, alinan krediler ve Szkaynaklar, 31 Aralik 2016 itiban vla, toplam yikiimliliklerin %78 ini
olugturmakla birlikte (31 Aralik 2015: %78), kaynaklar igerisinde sirnsivla %654, %614 ve %09 luk paylara
sahiplerdir. [hrag edilen menkul kivmetler kalemi 31 Arahk 2016 1arihi itibary ile 4,9 milyar TL seviyesine
yil sonu ile aym seviyede kalarnk %13 sevivesinde
%l11). Ozkaynaklar 31 Aralik 2016 tariki itibariyla 3,6 milyar TL

Vadeli hesaplann 1-3 ay dneminde yogunlastf, vadesiz hesa plann ise 5,77 milyar TL civannda seyrettijii
gorilmektedir. Bununla birlikte, katilma hesaplan gergek kigi ticari olmayan (TP

ve YP toplamm), toplanan

(i TL)

Vailesiz

I Axn
Kadar

3 Aya
Kadar

6 Ava
kadar

I Yila
Kadar

1 Yl ve
Osti

Birtkimli
Katilma
Hesal

Toplam

. Ozel Card
Hesabi Gergek
Kizi Ticari
CHmavan-TF

1.A13.5T71

1413571

1. Katilrea
Hesaplari
Gerpek Kisi
Ticari
Olmavan-TP

‘\Ij

2RI0917

3.719.233

135.255 |
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I Gzel Cari

| Hesap Difier-TP
IV. Katilma
Hesaplan-TP

V. Ozel Cari
Hesabt Gergek
Kisi Ticari
Olmayan-YP
VI, Kanlma
Hesabn Gergek
kisi Ticari
Olmayan-YP
VIl Oweel Cari
Hesaplar Diger- | 1.120908 (W BJIRGH
Y

1.925. 850 LO25.R50

S14.710(  1.066,356 7560 47.041| 13840 164508

Q08029 IR 049

1520932 2487331 45797 229.995| 103.570 [Z]  3.387.637

VI, Katlma
Hesaplar AT4.21 L9133 34,735 13.514| 50.855 2192448
Diger-Y

12X Kivmetli
Maden DH

Toplam
L Rl | AR b
Fieriler 3102 2008 farthdt ! somie verieradir,

d0d4 B8 189,560 | 15442 7 GO0 88T

STTA316| S.239.770| B.992.083 | 344.170| 441.247| 273,571 93 21064220

A1 Aralik 2016 tarihinde alinan krediler, 31 Aralk 2015 yil sonuna glre %20 oraninda artis gostererek 5,4
milyar TL seviyvesine ulasnustr (31.12.2015: 4.5 mil yar TL}. Alinan krediler kisa, onta ve uzun vadeli olup
yurtdigy banka ve kuruluglardan yabane: para, yurtigi banka, kurulug ve fonlardan ise yerli ve yabaner para
cinsinden saglannustie, Bu kayvnaklann %70° ks, geriye kalan 630" uk kisim ise orta ve weun vadelidir,

| [ 3122006 3122015 31.02.2014
TP Y " YP T bl §

T.C. Merkez Bankas

kredileri } ) " 3 ki -
Yurtigi Ranka ve 120,166 267.346

Rriutmlarin : 458323 - 60,005
Yurtdig Banka, Kurulug SI8.611|  44sszgs|  SILIRR] O RSMIS) el sos9.603
v Fonlardan

Toplam : SIRA11| 4913608 561 374921 490399 | S140,608

Tirkive Finans'in esas faalivet kan, korfzarar katilma hesaplan dizerinden fonlanan kredilerden ve cari
hesaplarlar ve dekaynaklar ile fonlonan kredilerden kaynoaklanmakiadir,

Kar/zarar katilma hesaplanindan kullandinlan fonlann geliri etkin kar pays yontemi kullamlarak thakkuk
eltirilmekte ve net gelir, katlma hesaplanna atfedilmektedir, Kredilerden alinan kan paylan kar payi
gelirlerinin gok biyvik bir kismim olusturmaktndir. Kredilerden alman kar pay1 gelirlerini sirnsivla menkul
deferlerden alinan kar paylar ve finansal kiralama gelirleri izlemektedir. Bununla birlikte, kar/zarar katilma
hesaplanndan kullandinlan fonlardan tahakkuk eden gelirin genellikle 2675 ile %90'a yakin bir kismi kar
pay1 dagtirm kopsamunda gider olarak muhasebelestirilir,

Ueret ve komisyon gelirfgiderler ilgili dénem igerisinde gergeklesen ticret ve komisyon gelirlerini yansitir
ve bu ficret ve komisyonlar, tahsil edildikler amaglar ve ilgili muhasebe esasina gore kayitlara alinirlar.
Kredilerin kar payi oramimn aynlmaz bir pargasi olarak toplanan komisyon ve deretler kar payr oranna
diizeltme olarak kabul rrlili: ve gerekli dilzeltmeler bu gergevede gergeklestisilir,

' el

Pl
TURKIYE £ "ir.‘Sm_mwi
.'i%ﬁé&ﬁu.tuumu
=1 q_lu!f-r::'l c

e ll%é{{
Yddos ; - Slinan } - 3
iil'f Hoth Umniran T ANBLL AT Bral f ink e ..--"| -



Gen ddeme nitelifiinde toplanan ficret ve komisyonlar kar payi oranina dizeltme olarak kabul edilmezler,
Bununla birlikte bankacilik faaliyetlerinden tahsil edilen komisyonlar, tahsil edildikleri an komisyon geliri

olarak tahakkuk edilirler.

Kredi ve diger alacaklar deger diisils karsilifin,
karsihiklardan, karpilik giderlerinden ve defier d

lislis giderlerinden

defier ditsily karsihigs ana bilesenleri kinlin ngafrdaki tabloda dzetlenmistir.

Tiirkiye Finans'in kredi ve diger alacaklara iliskin Gzel
olusmaktadir, Kredi ve diger alacaklar

JLIZ2006 | 3L122015 | 31.12.2004 |
{Bin TL)

Kredi ve Diger Alacaklara Niskin Ozel Karsiliklar TTR.638 451,052 220.188

, 931,306 56.308 20,000
L Grup Kredi ve Alacaklardan
o 3

IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 20143 178814 L
| V. Grup Kredi ve Alacaklardan 3B0.175 205,847 107.028
Tahsili S0pheli Deret Komisyon ve Diger Alacaklar 15004 10,083 5.867
Genel Karsihik Giderleri 7112 46,463 49,651
| Dijter 64.577 53758 29.623
Toplam 550327 551,273 200,462 |

Diger faaliyvet giderlen temel bilesenleri ise personel giderlerd,

amortisman giderleri, maddi
elugmaktadir, Diger faalivet giderler icerisinde 414 mil
personel giderleri en biiyiik paya sahiptir,

almayan duran varhk amortisman giderleri ile o

Agagudoki tabloda difer faliyvet giderleri temel bilegenleri Gzetlenmistir.

Kidem tazminat karsihgn, maddi duran varlik
ier igletme piderlerinden
yon TL (31 Arahik 2015 itibariyla 407 milyon TLYile

3L122006]  31.12.2015] 3122014
Persone! Giderleri 413,748 06,579 350,426
Kidem Tazminat Kargilij T.373 4,153 6005
Maddi Duran Varlik Deger Dilsls Giderleri - - 1207
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderler] 34018 35143 3379
| Maddi Olmayan Duran Yarlik Amortisman Giderler AR 181 302Es J0RI9
| Diger lletme Giderleri 213,307 199,513 191.241 |
Diger 1539554 131.530 118,725
| Toplam 546.281 ROT.215 720,802 |

Tirkiyve Finans"in esas faaliyet gelirleri kar ve zarar katilma hesaplonndan kullandinlon kredil

hesaplarlar ve dzkaynaklar ile fonlanan kredilerden kaynaklanmaktadir. 31 Arals
yihn aym dénemine giire, kar pavi gelirlerinde 967411k bir artis 58z konusudur, 31
milyon TL olan kar payr gelirleri, 31 Aralik 2016 itibariyla 2.978 milyon TL ve

Aymi diinem igerisinde, kar payr giderlerinde de 2671k artig gdzlenmigtir, 31 Aralik 2015 itibaniyla 1.376
ik 2016 itibanyla 1.469 milyon TL've yiikselmistir,

milyon TL olan kar pav giderleri, 31 Aral
Genel bilgiler:

Tiirkiye Finans mali durum, karlihk ve

k 2016 itibanyla, Snceki
Aralik 2015 itibaniyln 2,780
yiikselmistir.

borg Gdeme ve seqilmis gisterge rasyolan iceren tablo nsagdadir,
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TGA (Net) 1,354,324 1.250.842 597.317 |
AT Toplam 38,761,885 IR.515.576 33.489.910
Toplanan Fonlar 21.064.220 22176719 19,112,390
Ozkaynaklar 3638257 3348001 1.150.283
Aktif Getirisi® (ROAA %) 0a0.77 %4073 ool 14
Czkaynaklar Getirisi' (ROAE %) 9:8,48 135,05 311,79
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%a) 9315,52 ®313,50 151247
Net Kar (Bin TL) ILI22016 LIS 3122014
Net Donem Kan 206,194 261408 334427

Agagudaki tabloda Tirkiye Finans'in finansman giderlerinin an:

ve 31 Aralik 2014 itibanyla verilmistir,

L bilesenleri 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015

01012016 01012015 01002014
(Rin TL) M.ILI016 M.12L2015 3122004
281559 B53.893 753,582
Katilma Hesaplanna Verilen Kar Paylary
211347 200610 150,533
Rullanilan Kredilere Verilen Kir Paylan
B 70.290 61.230 55,190
Para Piyasas: [glemlerine Verilen Kir Paylan
244,005 216,623 111L.EIR
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylar
61.215 34,380
[¥iger Kar Paylan
LG8 504 LATE T LOTL 132
Toplam Kiir Payr Glderleri
| -

Trkiye Finans®in 2015 Yil sonu ve 2016 Y1l sonutemel bi

yilklitkler agisindan bankacilik sektdriinden aldig

paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin postergelere ver verilmistir,

016/12 201512
Milyon TL. TFKB Sektor Pay (%) TFEBR Sekrdr Pay (%a)
Iﬁilﬁ; 38,762 2,731,037 1.42% 38,536 2,357,432 1.63%
Krediler® 27,320 1,786,873 1.53% 28,597 1,526,128 1897
Mevdual** 21,064 1,547, 555 1.36%% 2177 1,325,480 LG7%
Sube Sayisi 286 11,747 2.43% 286 12,269 2.33%
Persome] y
Savasi 3,950 210, 586 1897 4,132 | 217504 1.90%%

*Net Donuk Alacaklar, Kredi Foiz {Kar Pay1) ve Gelir Tah, Reeskontlan ve Finansal Kiralama Alacaklan (Met) dahildir.
**Mevduat (Kathm Fonu) Faie (Kar Payi) Reeskontlan ve Bankalar Mevduat dahildir.

Kaynak: Tirkiye Finans verileri KonsolideRapordan, Sektér verileri BDDE Aylik Biilten'den alinmstir.
(BDDK interaktif billten giineellenme tarihi: 16/02/2017).
http:/febulted.bddk brg i ABMVCY
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Tirkiye Finans: KonsolideRaopor
https:/fwww.turkive finans.com.tr/Lists’ BagimsizDenctimRaporlari/ Attachments 79 TFK B% 203 15200 29520201 6%:2
Okonsolide®a20Final pdf

b) [hracg
VRS 11.02.2013 tanthinde miinhasiran ki sertifikas ihraci amaciyla 50.000 TL sermaye ile kurulmustur,

Kurulusunun ardindan VS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtigi ve yurtdisinda kira sertifikasi ihraglan
gergeklestinmistir,

Meblag Vade Ihrag Yurtici/ Tiird Fon Kullanicis1 |
tarihi Yurtd
500.000.000,-USD | 5 vl 02.052013 | YurtdigiNitelikhi % 51 Sahip+% 49 | Banka
Alm-Satima Dayals
100,000,000~ TL 6 Ay 20012004 | Yurtigiialkn Arz Sahiplite Dayal) Ranka
77060, (e T 21 22002014 | Yurtigi / Tahsisli Sahiplige Dayal Cetin Civata San.
ALY Catin Civata Pas.
AS.
23, 800.000.-TL. I 22.01.2004 | Yurtigi Tahsisl] Sahiplige Dayal (etin Civata Paz.
| 500.000.000.-L50 | 5 Vil 24.04.2004 | Yurtdise'Nitelikli %3 51 Sahip,+%, 49 #ﬂi}.ﬂ
Alim-Satima Daval
B00,000,000.- MYR | 5 Y1l 30.06.2014 | YurtdsNitelikhi Alim-Satima Dayali Banka
139.000.000,- TL 179 Gin | 28082004 | YurigiHalka Arz Sahiplige Daval Banka
60,000,000~ TL 179Gon | 04122004 | Yurtici / Nitelik]] Sahiplige Dayval Banka
| 640,000,000 - TL 178 Gon | 27.00.2015 | Yurtigi / Nitelikhi Sahiplize Dayal) Banka
150,000,000 - MYR | 5 Yl 1022015 | Yurds: f Niteliklj Alim-Satima Daval) Banka
2E0L000,00, - T 108 Gin | 13.02.2015 | Yurtigi / Tahsisli Yinetim Sozl, Daval Banka
B0.000.000. - TL. | 179Gon | 23.022015 | Yurtici’ Halka Arz Sahiplige Dayal Banka
210,000,000, - MYR | 5 Y11 21052005 | Yurtdiss / Nitelikh Alim-Satima Dayaly Banka
B0 000,000, - TL 179 Gitn | 01.06,2015 | Yurtigi / Nitelikli “Sahiplize Dayali Banka
100.000.000. - TL. | 93 Gin | 03.06.2015 | Yunici / Tahsisli Yénetim Sozl, Dayal Hanka S
75.000.000, - TL 179 Gan | 26.06.2015 | Yurtici / Mitelikli Sahiplige Dayal Banka
E0.000.000.- TL 179 Gon | 24.07.20015 | Yurtici / Nitelik]i Yénetim S0zl Dayali Banka
100.000.000.-TL | 178G0On | 21082005 | YurtigiHalkn Are Yonetim S0z, Dayali | Banka
150,000.000.-TL 179 Gin | 27.11.2015 | Yurticil lalka Arz Yonetim 502, Dayali | Banka
750D, (0.~ T 178 Gitn | 22.12.2015 | Yuntigi / Nitelikli Sahiplige Dayal Banka
100,000,000 - TL 178 Gan | 19.01.2016 | Yurtigi / Nitelik|| Sahiplige Dayal Banka
100-000.000.-TL 179 Gin | 15.02.2016 | Yurtigitalka Arz Yonetim S0zl Dayali | Banka
70,000,000.-TL 179 Gin | 11042016 | Yurtigi / Nitelikli Yonetim 50z). Dayali | Banka
| 50.000.000.-TL 178 Gitn | 24.05.2016 | Yurtigi'Halka Are Yonetim Sdzl. Dayals Banka
125,000,000.-TL 179 Giln | 17.06.2016 | Yunigi/Nitelikli Yooetim Sozl, Dayali | Banka
1 CH0 000,000 - T, 179Gan | 15.072016 | YurtiguNitelikl; Sahiplige Dayal Banka
100.000.000- TL [ 171 Gan | 30,09.2016 | Yurtigialka Arz Yonclj . Dayal | Banka
T0.000.000. -TL 179 Gion | 21102006 | Yurtigi! hlt:hl.ll Lx, i 1 i Banka
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1 0h Qe 0~ T 79 Gin | 141120016 | Yurigi'Halka Arz Yiinetim S8z, Dayals Banka

70.000.000.-TL | 178 Gan | 13122016 | Yurtigi/ Nitelikli Yonetim 5020, Dayalr | Banka
10000, 00, -TL. 178 Giin 0002007 | Yurtigi’ Mitelikli Yonetim S8zl Davali Banka
50,000.000.-TL 179 Gon | 20022017 | YurticiHalka Arz Sahiplite Dayali Lanka
- 80.000.000.- TI. 179 Gin | 20032007 | Yurli¢iHalka Arz Yonetim S0zl Dayall | Banka
£0,000,000.- TL 178 Gin | 18092017 | YurtigiNitelikli Yonctim S0z1. Dayali | Banka i
0 (e, (BB R) =T 178 Giin 12052017 Yurticl/Halka Are Yinetim Szl Davalh Banka
AX.000. (.- TLL 133 Giln 02.06.2017 Yurtigi™Nitelikli Yiinetim S8zl Dayalh | Banka
T OU (W, =T L 175 Giln 09.06.2017 Yortigi™itelikhi Yinetim SozL Dayah Banka

VRS nin gergeklegtirilen ki sertifikast ihraglanmin iki tanesinde Tirkive Finans, yatinme sifatiyla
bulunmug, digerlerinde ise fon kullaniciss  sifatiyla yer almigtir. Tirkiye Finons'in yatinmer sifatiyla
bulundugu iglemler yukaridaki listede gérilen Cetin Civata San. A5, / Cetin Civata Paz. A%, nin fon
kullamer oldufiu ve 22.01.2014 wrihinde 2 ve 3 yil vadeli olarak ihrag edilen kira sertifikalandir (ISIN:
TREDTFVRI1614 ve TRDTFVK11713).

VS 3111272016 tarihinde biten didneme iliskin bafiimsiz denetimden peemis finansal tablolanina iliskin fzel
finansal verilere, isbu ihraggr bilgi dokiimammin 3.1, maddesinde ver verilmistir,

ESKi SEKIL:

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagdaki-belaeler—Hilrri - withveci—Cad Mo H—Yakook——bartal—stanbul-odresindeki—fon
kutlamerstmn-ve-ibraggmm-merkerive Ebulula-Cad-F2-C-Blok-34335-Akatlar Bestkinststanbul-adresindeki-arac
kumnﬂm-nmhuzi-ul-un-haw&m—yeﬂﬂi-ih—ﬁm—hﬂhmemqﬂlnmw::m—hmmm%wwmhﬂﬁmmﬁm
wiwwtivarlikhiratamaconttrile KA datasarruf sahiplerinin-incelemesine-apib-tiiu bmaktadie:

1} Ihrager bilgi dokimaninda ver alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirl0 rapor va da belge ile degerleme ve
goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarea hazirlanan raporlar, esas
sizlesme, vh,)

2) Fon kullanicisimin ve ihegginin ihraggt bilgi dokiimaninda ver almast gereken finansal tablolan

YENI SEKIL:

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafdaki belgeler Saray Mah. Sokullu Cad. No:6 Umraniyve/ Istanbul adresindeki fon kullanicsimm
merkezi, Hirriyet Mah, Adoan Kahveei Cad.No: 131 Yakaok £ Kartal / istanbul adresindeki ihragginin
merkezi ve Ebulula Cad F-2 € Blok 34335 Akatlar Besiktas/istanbul ad resindeki araer kuromun merkesi olan
bagvuru  yerleri fle fon  kullamasi ve ihragoimn  internet  sitelerd (www.lurkivelinans.com.tr  ve
www.ilvarlikkirnlama.com.ir) ile KAP'da tasarrul sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

13 Ihroggr bilgi dokOmanimda ver alan bilgilerin dayanagim olugturan her tield rapor va dao belge ile degerleme ve
pdridgler (deferleme, vzman, faaliyet ve bajimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esns
sdelesme, vb,}

2) Fon kullameisinm ve ihraggumin ihragen bilgi dokimaninda yer almasi gereken finansal tahlolan
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INRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarninz dahilinde ve

giirevimiz gergevesinde bu ihraggr bilgi dokimam ve
eklerinde

yer alan sorumlu oldufumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gereege uygun
oldufunu ve ihrager bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir cksiklik
bulunmamasi igin her tirld makul Gzenin glisterilmis oldufunu beyan ederiz.
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