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TF Varhk Ki ra];l"ifm'l; Anonin Sirketi
Eheagey Bilgi Dokiinvanidir
Bu ihragg: bilg deliimany Sermaye Piyasan Kurulwnca 30012006 tavibe ve 331179 save ile

‘omaykanmsar. B thragge bilgi dokitma nrgergeveshide ihrae cdileeek kira serfililalaring iliskin ikesg

Tavamn 2.000,000,000 T1, olirak belirlenmistir.

_ Bu ihraggr hilgi dokllmant gergevisiide ihrag cdilecek kiry sertilikatarsy, halka arz yoluyln ibrae
edilebilecefii zibi halka urz edilmeksizin de sauga sunulzabilir,

P dhiragen bilgi dokfimum, sevmaye piyasascaract nots ve szet ile BiFlikie gegeeli bir izahnane

olugturur, Bu nedenle, sermay piyusast armglannn ilﬁil]i“l‘%:_iiil yitirmn kavarlarr ihivigge bilgi o okilm:n,
serinaye piyasasi aract noty ve bzetin e biniia olarak degerteadivilmesi sonuen verifimelidir, '

eager bilgi doktmamnin \ililﬂl'l_lﬂ‘nll 88z kowusw. dokfimon- Knpsannda halka ary iglemini
gergeklestivmek jein Scrmaye Piyasass Koealann- onaykanmolke amacivla sermaye piydsas aricr notu
sunuluncaya kwdar gegen siire boyune:n e ihvagds bilgi d ehilimammn ghreellen niesi gerekmez.
 Theager bilgi dokiimamnim nraylnnmisy, Heagen bilgi doklmaeninda. yer-olan bilgiterin dogru
oltdugunin Kurales tekeffBli anlamma gelmeyecedi pibi, ihrag edileégck sermaye piyasast arsgliring

Wigkin bir tavsive ofarakcda kabul editermez, B ihragg bilgi dokman cergevesinde ihrng edilecek ki

sertifikalaring iligkin ilirageunn fon kullsmersmdan yoplan inbsilaitare yatieimeibea ukinema
yiiktimMiliigi, fon kallamersunn ihrageiya ofan Sdeme YOkl IGEE ile fon kollanmesmim iheagoya
Katrgt temerriidii hatinde Bragomm ki sertifikasing dayanok olysturan sorhiklir ve haklar: puraya

- govirerck yatmmenlara akturmo yBkimlAGiEL Kerul veva Ierhungi bir kumn keeulusa tarafindan
garanti alima alinmusshr. ' ’

Bu ibragen bilgi doXtinn gergevesinde flirag edilecek kira sertifikndor: forkh Szelliklerdc ibrag
edilecek olup, ihracin hatks sz yGoteniyle gergeklestiril mesi duremunda figiti Shraca iliskin kosullar,
ihracon izellikleri, thrag tutarr, sahs siicesi ve esuskare gibi bilgiler fhragtan nce ilan edilecek atan
sermuye piyasas: dracnotu ve Szt armeiifivs kamnya duywrulacakur, ' '

Bu ihraggr bilgi dokiimany-ile birlikte incsfenmesi gerckenibirager bilgi dokGmani giincetleme

mttnl, sermaye plvasas araer notu yo dzet, artakliimizin, Tfon kallamesinm ve falks arzds satisa

araeilik f'é’dféﬁk:_'ni_}ifgi:l-!l4ﬁﬁiiﬁmfﬁlﬁlhﬂ“}'éﬁ&lérﬁf‘%iﬁ Yewwihur: wyntirhmeanuir, TF Varhk
Kiralamu A nin ywwfvarlilddralamacom.te ve: Tiirkiye Finans Katilim - Bankas) A8 nin
wivwAurkivelinans.comutr adpestl fnternet siteleri ile’ Knmuyw Aydiniafma Platformu. (KAP)'nda
(kap.gov.r) 021272016008 ydiRpavimlanmighir, Ayrica  bigvirg Werlerinde incelemeye aqik
tutulnaktidir. Fom ST ﬁ'ﬁé.ﬁjﬁj-ﬂl}ﬁ' '
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_hil;.,ﬂcr-:lcn kaynaklanan zﬂrnrlsﬁr{luﬂ ihragg mrumludur. Zararn illrnc,g;t;l-m tazmin m,lilemcmnsl

veyn edilenieyeccinin agikga. belli elmas: ka timlc' ihraca aracihk eden lider yethdl kurulug, varsa
garanilir ve ileagamn vinctim foaraly {dyeleri kusorarma v ‘chiruniun’ gereklerine gore zaractar
kendilerine: }iikli:lllrhillhgl Blghde: sorumludur, Bafumsiz: deuetlm, {lr;rfﬂlenﬂimle ve depirleme
kurulu;lan wibi izabnaieyi oluginran hc!gtlcrdc ver almuk fizeve livarlnnan rporlari hazirlayan kisi
ve korumiay da ‘azriadiklars Fapociardi ¥er - alan }anln‘ mmltaci ve oksik lnlgﬂmlm SPRn

!‘Iﬂl\ﬁﬁﬂi‘l’l qcrgiﬁwslmlc sorumludui.

| VENI SEKIL: | | |
' TF-¥arlik Kirslama Anonim Sirketi

Fhragel Bilgi Dakiimamdir
Bu:ihragy Bilgh dokmam Sermaye Pivasas Kurulunca 30/11/2016 taril ve 331179 say ile

onnylmmnstr: Bu ihrage: Hilak doktimanr qisru’;(:i'ﬁmﬂc ihrag cdiléeek kira sertifilatarma Hiskin ihrag:
iy 2.000.000, ﬂ{}{] TL olarak belieteamistir,

Bu. ihraggr bilgi dokiimin geveevesinde ihrag edilecel kiva sertifikalan, halka arz yoluyla hrag
edileliileesg] gibi halka arz edifwcksizin de snhgen qunulﬂhihr '

Buaihr ﬁgg'l Blgi :It}kiim'mr, EErIaYe ]u; asnstarict nodii v Hizet ile hn-hl.ie gegerli lm' mllnmnm
'ulusturnr Bu uedenle, ser maye piyivsasi arackarind ilskin yatiron knmrl*m ihraggi bilgi dokiinian:,
SEraye pmms; ArnCy ialn vy Grelin hu hmEin olarsk. dnﬁcrlendiriimm sonucH veritmelidir,

ilnm‘f;{ llllki I]ﬂl\llﬂhll’lllilﬂ ikt ml:m sbiz - honnsw tlu’kumun ka psawmnda halla are. iglenin
gc-rwktﬁﬁrmfl\ icin %rrnm*‘l. Pn ssast K| eiss un’nhnmnk pmadyia sermaye pivasast draci noto
_wnuhmcmn kmlar ;.,m;m ‘stire lm} ungi i iliragee hltgi :lnkiimamum gﬁncnllemzwﬁi perelmes.

lhr.u;ql lulgl dnl{iim"’m:mu onuylanmas, lhrﬂl;cl Inlgl dnkiinmnmdu yer alan bilgilerin dofrn
ldufunnn Kuralew tekeffilli: anlasi. p pelmievecei gibl, ihrag wdilecek serinaye piyssast rugelarn
itigkin hir avsive olarak da kabut Gdl!ﬂnlﬂ‘!‘ I itrager bilgl dokiman gergey: exinde iltrng elilecel Kira
-serfifi kalaring iligkin ‘ihraggimin fan- Fullanesmdan yiglan tahsilatlan yatirmelara akdarmn
yﬁhﬂmiiilhﬁu, fon kullameisinig lhmqmu olan Gieme yiikiimlilopt de fon Iu:l]-nmmu:m i’ﬂmy,nul
kary: temerridd halinde hraggmn Kiva seelifkasinn davanalk: olugturan varhldar ve huklun parayn
yevirerek yitmumolurn aktaoma yOkAmIGIOEN, Kurol veyn herbangl bie kamu kurutusu iarafindan
'1;11'“.1 nli altma 'ﬂmnixl wstir:

my ihrugen Inlgl dikiimam gergevesinde ilicag edileeek kira sertifilkalar Torkdy Bzelliklerde ihrag
ediléeck olup, ilvaein hadke ars yntemiyle Berge Klestiril mesi durvminnda ifgili ihraen Iliﬁkin Koyullar,
ilhracin Iiulllklcﬂ, il:r*u: Iumrl, mtl*j siiresi ve esnslar gibi |J|Ig,ih:r ihragsan e ilan edilecek olan
SCeFHaye |:|3 asus1 arnei ot ve el ara l’:hﬁl‘i In kamuoya dm urulneakter,

Bu |hrm;¢;| hilpi dﬂknmum ile, Iirltkic. incelenmesi gercken-ilirnggs Inigl dokiimaur giincelleme
metal, sernuye pivasasi araes notu vé Gzet, ortakhfnnzm, Tos kwlamicisi v halks arzda satiga
araahik edecrk Ovak Yatun Menkul_Deperler A8 nin_ www.ovakyaiisinuenm, tr, TF Vurhk
Kiralanms AS‘mn www.thvardikkiralama.coniir ve Tiirkive Finans Katlim Bankast A8 nin
\n'-'udl_lrhiwfllmns eantdr adresli foterne? slieleri ile l\:liumu Avdinlstma. Plntformn (l{;i]‘}"mlu
(kap.govitr) D2I27016 darihinde yivimlanmishe,  Aync Im&t'm‘!: yerlerinde incelemeye: ag 1k
-'tutuhlmm ulm :

lmlmnmeu ulus,lurﬂn lmlgeler ve by l:»:-.lgtlnrm ul{lnrmde e alan vanhy, yamltier ve cksik
bilgllerdcn kaynaklanan. mmrlnrtlam {hiragg soramluduor, Zaranm llllﬂl;l;lllml: tn?‘min ediléinemesi
veya edilemeyeceBinin agiken h'.’“l 'Iums: hnlimla:" |hmca nmcnllk edcn iidcr }uﬂuh Iumrnlug1 varsi
garantir veilivagdnn. yonctnflk 2
leendilerine: \m‘let:lﬂnlﬂtf i




v¢ kuruntlar da hasirladiklfar raporfards yer alan mulm yanilhcr ve eksik ‘bilpilerden. SPRn
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'jhrLdt riski; Kredli hurf;lusunun Tlirkiye Fuans ile yapuf sthdegme gereklerine uy iy Ak, \ﬂkﬂm[ﬂlﬂgﬂnﬂ

L!Slﬂ!.ﬂ \‘F.".-ﬂ Imu'mmn ramininda yerine h;llr(x.)ma.mf:mm!m olusabilecek: zorar alustliping ifiwde eder.

T urkm. Finans"w kned] n.ski lr;an El;l‘t.kll wm:mn TN, }.rt:dl nskl b‘ll‘i:fﬂJl ve mhukah‘mmﬂ uhq;uru!mzm Kalbul
ellilebilir risk diizeyinin ve risk Jimitlerinii bdirermmest, risk yoguningmosdan kaglnus, yeni Uein ve hizmet
sunimtarnda Kredi - riskine tliskn degerlendinme “stireglodnin olustunalmasy, yelki devirdernin ditzenlenmesi,

{ ilpiliterin hesap verehilitliginin saglanmasy v Kreult iglermlerinde greviendinilecek persanelde nmni'lc:lk nileliklerin

belirlennsesi suntivle saplanmaktadiy,

Kredi: poliliknlan sl olamk belitenmis, Yinetim Runuta'nea onay sy ve: L,tra:kh g,t’.urﬁ[mem dumamundy,
bankusin finsal duram, piyasa Kogollar ve cgilimlen ile dzkaynak dizeyi cerpevesinde gineellenmekicdir.

- Koredi pDEmLﬂJan aracthy T, keedierin degedendinlmesi, tahsist, yineimi v izlenmesi agunalnsla wypibicik

esaslar belirlenmis elup, plitikalay puralelinde mitgterilenin ih[lym,hmmn hem ihtiyal heny de sapicrve rekabelgt
'blr ‘yaklasimla kaesilanias hedefenmektedir,

Tiirkiye Finans™ta “kredi riskinin &lgdni;

+ TRERAC {Hu!x:rhll[v., vie Risk Kot Rriterleri) politikilan-

» Risk Derecelendinme Ststrntlen {Raing ve Skorlamn Modelleri)
» Karar Destek Sistenler (INBSM)

areilig e gerceklesti lmektedin

Tirkiye Finans"tn 2005 yilwda Kredi portfoytivd, kredi fiski tuseenn fativerert ve kil stospler agtan uca izlenick

amaciylo Genel Miiddrlik. blinyesinde Kredi Riski Komilesi kuralmastur,. Aynca stz konasu Komite takdiring

“bagh olariak, yetkisi dabilinde fyilegtiniei ve risk tzaltier aksiyontarm kamm haglinmnsutavsive edilmest ve tikip

edilmesi kofularimla degerlendimmeler }':lpumkmdlr Heyrioi-kredi- thnm—ng&-u&nﬁﬁu-ﬂen]mde—yai.imiﬂﬂ-mkfp
edilimestsadamok-amuenda 2010 hide Y oaetin: Kunilusevivesinde Risk Komitest kurith gl '

Tirkiye Finons migterilerinin ve iglem yopti knest tarallann Tarkive ve kiress] Tinonsal pivosalardaki
sistematik risklerden kaynaklanin kred kalitelerindeki defitgikikler, Thrkive Fioans i akeiferinin degerin
olimsnz. yonde etkilegehilecek ve kredilerdeki doger knyiplarna iligkin il ve L.lrﬂhk]nniu mrfiga meslen
uiahlhu.khr

Tiirkive Finans'n 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Amhk 2014 |I1bumk| kulandurmys huhn’uluﬁll
krediler, bu kredilere tiskin donuk kesdiler v e aynilan kargihiklor usafdaki tibloda Sxetlenmistie,

{{Bin TLY. - 31.12,2016 | 31.12.2015 | 3122004
Canl Krediler o
Kurumsal o 10:326.446. 8,556,325 7478690
| Kabi ] 12395120 1,601,373 12316318
Toketici: 3.861.800 5240204 4,373.203
| Diger | o N I
Toplam® _ 26.783:366. 28.398.195 24,168.211.
Banuk Alacaklar ' ' ' _
Kuntm:«al 4333921 231,787
Sl s 1T 136.617] 305,276

ﬁ 5 Hans oy
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Tiiketick

58,2831 80834 60,254
Digec - . -
| Toplam. 1.394.324 | 1.250.843 597,317
 Ozol Karsiliklar _ o
Kurumisal 280.609| 280.397). 157140
Kobi 53400 AE3626] 177.625
Tisketic 28.185 58113 34082
Diper o o -
Toplam §57.494] 752,136 368847
Nek Krediler o - o
Kununsal 10,680,394 | " 5.709.523 7,553,237
Kohj 12.748.204 14,024,564 12.443.969
Taketici 3.891.408 5.263.015 - 399,375
Diger | . e
[Toplam* 27.320.496 28.896.002| 24,396,681

*.‘urmfu'i oo kirolaue 1yfem) ’Ffﬂlfml’”@irﬂf‘-?k.ffﬂ thaifs u'u’nr

31 Amhk 2HG mh wipln, Torkiye Finons'in Kiralnma hlul‘lﬂ{,‘nndt‘ﬂ alzeaklar -dabil kullandindon Fontar |
por(fvintin mp]um varlikdar Igerisindeki pave i.?t} dir, Tarkiye Finwistin, 2016 wil sonu itthanvia |
comtikKredilerinin toplam krediler iperisindeki | p'iyt %4 3"k, Elglh dinemde, danuk krediler u;m ayralun
Grel karplskbien donokkrediline oram %61 sevivesindedir,

Sektdrde®® ise kredi potfiyvingin mplam wrhk[m iperisindeki piyr %6650, TGA oram %317, Gewl
kargibklarordenik placaklora orant ise %47 7.4 diie,

31 Aralik 2018 itibanyln, Tickive Finians'in kiralama: i@Icmlcnn{TEn ;ll‘maklar drﬂul Kidlaudarilan fonlar
poriibylniin foplam vasiklar Ji;cfriﬂlttdc.k; rrm %75dir. Torkiye Finans"in; 2015 3:]*:{}[111 1t1b1n}]u donuk
krediledinin toplam krediler: 1l,er1:,mdck; ]}.11.1 %ad Tf"dlr 1gili di‘mmd; L[Uﬂll[x Lre-dilt‘:r igin nyedlan el
kaeghklara donuk kredilere orann Y60 sevivesinde

Donuk keediler portfiy hoeminio smdandinlmas amaciyla bedet niurket ve sekiir kriterlerinde qﬁk;,nnu
tinlemler ve aksivonlar alinssakind)r, Mursteri scgim keiterleri, limit teilisiss, kredi kellandinmlan ve wahisilalor
gibi kredi silm,lerlm Lﬂ[‘!%lfl}‘ﬂ!‘l m‘gu[nm’lhryapllmakf': ancak stz konwsu krédilerin artmas e ko
barglusunyi Thrkiye Finans ile yaphyi stizlesme pereklerine uyum'.nml. yikilmlBitEnt kasmen vy
tmpmen mmamndn yorine E;tlrft.}memwndm olusabitecek eorar nhmhﬁr bidunmukindie.

: s’u}a‘lc:ﬁ Yonelim Kunla tacafindan: onaylionug banka risk igtaln yapist u,g.mmde keedli riski kopsamnds
belirlenmiy limilder meveul: olup, stz konusu linittere: uyum :.'ni.,mt!m wkip cdilmektedir, Wik g
kapsomnilt fnel pistergeler olarnk befitlenon erkuu wyir sevivelerinin agdias: duninvinda, 3gili binmler
bllgllet:ﬁlrull,ﬁ,k erleyen danemlerda limit agnm vusanmamis yonlnde aksiyan altaliss soflane.

Milgterifere tahsis edilon risk’ [lmlllﬂrl fi loasy durumunda keedi: borglusumsn Tiirkive Finuns ile yapudl
siidesnie. perellerine  uymmytrnk, }ukﬁm]ﬂlﬂbﬂnﬂ kismen,  veyn. fimamen - zamanminda  vering
'gr:llr(LJmeumsmdu'l obhusabiteeck ilnve zare alasilipn bufunmokiidi,

Ttirkiye Finans, maruz kaldig riskler l‘l&dr:m}h: olusshilecek -zararlara ]aﬂ;‘:;ﬂ. BDOK mn “Bankalarin
Sermaye Yeterlilitinin Ol¢illmesine ve Degerlendiviimesine. ill:-;km Yinetmeligi® uyaninea, akiiftering |
_all{.,jh }lfii’lttmt:]ikti: belirtifen mL ﬂiﬂlﬂunnl dlkkﬂtc ‘alaenky kredi risking esds e hesaplomakta ve




Tikekive Finans'in 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2015 ve 31 Amalik 2014 itihanyTa konsolide kredi riskine esas
eutar tablosic nbulgldﬂkl blbidli‘.
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m,sknntlar] Vi imum.l! lehma nlucukhm {nct} d‘lshl[dih

Kredi riski kapsomsmla Binknda ahm spiy umnr;ll H!cmh:r ferriginde vor alan vodeli doviz alunsatim

islemleri ve Swap parn. alimfsatis iglemleri igin karg taraf Kredi riski ‘sermaye  yikiunlEngs-
besaplnmaktadr, Bu igkmler igin, risk wisriors ve bunlara :hskm risk: ﬂ;lrhkll iulﬂr]nr, Bergefie uygun

defierine piire dLbcﬂe,mr: yontemi. katlaeilmnk surctiyle: belidenmektedir.. ahsedilen yinem poregines

stzlegmelerity gorgege uyeun-depering pire ){ILj._.,LI’lEl'ﬂLSl ile, pozitif degere” sahip-sizlesmelerin yenileme

maliyetleri hesaplame. Stzlegme futarlanum, BDDK tamfndan. belivtifen kredi dantsim oranlin ile

carmloiss sonucunda polansiyel kredi- riski hesaplanmakindie, Toplam. karp tarad fisk {wtsn, tlm

shzlezmelere @it it ansiyel kiedi Fiski. 1|l. pozitil degere sahip sdzlesmelerin yenileme mubiveiberi ile
ln]ll'm[mm sunstiyle hesy plmm‘. :

Kredi portfiydinitn katitesiol artne politkalann :.ﬂxmg.lr: kredi Inu‘im 2016yl sonu ibanyla 2015 yil song
ke bunzer ditzeylerde seyrommicktedir, S0z konusy® durumuy Tiekive Finans'no kredi riskine esns. tutav.
fizerinde. oluntly vikisi bulunmokiodie, Aynea, BDDK traladan Ekim 2016 dSteminde itibaren gecedi
algnk, Teere yupilan: Iijlﬁikhh ile br.lam;a igl varhiklar bakemindan eisk foian hcsqplammmdn Kutelmia |
hesaplanodan kullandsrdas fonlar igin daha Gneeden %670 corak: ngllﬁ'mm uE‘m ormt’ %50 olarak |
depistiribmigtir, Kredi pantfaytistn kalitesini artiae poditikolin ve sl f oramn dedisiklipi ile Bankanmn Serennye
3%¢tn.rl||._u siandar{ oraninda |}l|l¢-amc i;éjr[llmﬂqlllr (’31}15 yilsonw %ik3,51, Elﬁi]t&\'ﬂmnu%li 58y
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| Tirkiye Finans'in kredi riski icin gerekli ylirielim ortarns, kredi riski ‘strateji ve: ]’mhn!\n]annm ulusmmhnam L{lhlaﬂ
cdilehilie fsk dimr;ﬂmn v risk Himtlerinin belirleamesi, risk. mﬁun]:tgmmnddn Kngimimast, yeni il ve hizmet|
sunumnlannda kredi riskine :hgim deietlendinne stireglerinin - dlugluniimas, yetki devirlerinin dizenlenmesi,
gililedin hesap verebilieliginin saglanmast vo keedi 13]::111Il.nndc gﬁrmluldmlt:c:k personelde arangeak niteliklerin
belirlenmiesi surtiyle soflanmikiadir,

Keedi politikalon yazl ook belitlenmis, . Yeinetim Kuniu'nea munlﬁsmng Vi gcnkh gﬁrﬂ”lms::,l durumunda,
bankamn finansal ;fummu piyasa knw1lﬂﬁ w éilimleri e tzkavnak dizeyi cerpevesinte plncellenmekiedir,

Keeti po]ml«.;shn amuhgt; Iy, redilerin du&.mlendinlmm. {alsisi, }ﬁnctlml vit izlenmesi nganvataredi uygulnacak
exaslar belirenmis efup, pﬂlltlhlﬂr paralelinde mitgterlein by clq:fnnmn hem imiyatls ham et yopaci ve rekabétei-
bir vaklngimiba hum[nnmasl hedeflenmektedir,

_Tﬁrk‘i}-"cﬁ Finans'tn keedi tiskinin Gleimi;
«. TM-RAC {Hedef Kitte vir Risk Kabul Kriterderi) politikafon
= Risk Derocelenditimg: S:slmn]m {Rating v Skodamp. Madellm}
» Karne Destek Sistomler (NBSM)
woeiled ile gorpeklestiflmektedir.

Tilkiye Finans'ta 2015 wilda ki portiitall, kredi m.h t’i:;s}*un funliveilerd e Hiskili ﬁi’lmlcn uglan uen izlenyek
anaerylo. Genel Muditl ik biinyesinde Kredi Riski Komite'si Kuradmustar, . Ayaca s6z konusu Komite tikdirine
sl ofarak, vetkish duihilinde ivilestivict vi risk azaltici’ aksiyonlaon kﬂmm hﬂ;,]anﬂn\u’!.rmq.u ldl]l‘m“il ve tokip
“edilinesi Lnnu!.mndﬂ deerlendimmeler yopmaktadiz,

“Tiiekiye Fluws misgterilerinin ve flem vapliy Karg Wrsflann Tarkiye ve kiirese] finansal piyasalardaki
sistematik risklenten kuynuktanan kredi:katiielsrindeki dv.bnglkhkh.r, TTiekise Finans' i akeiflerinin delering
olumsuz ¥inde ethileyebitecek ve kiedilerdeki deger km?ij'rlrlrm'i I]HLIB it ve. knr-.:lliklalrdu arirsa nieden
alibileccktir,

Tiekiye Finuns'in 31 Avabik 2036, 31 Arahik 2015 ve 31 Aralik 2014 fibaria kullandiemmns bufundugu
krediler. bu kredilese iligkin donuk krediler ve nyrikan kargsliklar agnfudaki mhlmlu Geetlenmigtir,

{Biis TLY [ AL1z2016 || 31122015 ] AL122014
Canly Krediler - , ' -
Kumumsal 1,820,446 8,556,328 7:478.690
“Kobi 12,395,120 14601.573 12,316,318
Titketici C386LN00F  5,240.204 4.373.203
| Diger - E -
| Toplam- 26.783.366 78.398.195 20,168,211
| Bonuk Alacaklar N . -
| Kunumsal 441,557 433.392| 231,787
| Kobi #0248 736617 305.276]
| Tiketicl 58.283] 80.834 50254
{Diger : -|
Toplam. 1,394,304 1.350.843] 597.317
?)wcl Karsilikiar ] L '
| Kurumisal 280600 | 250,397 ~ 157.140
Kobi 05 ¥as 2007 530400 413,626 177605 |
et : _38:113 34,082 |
EAT -l -
752,1313, 368847




Net Krediler , - _
| Kurumsa) 10680394 m09.323] 7.553.337
Kobi 12748204 14.924.564 12.443.969
¥ Tiiketici - 3891898 5,263,015 4,309,375
Difer e - - , -
Taplam* 27320496 ' 23395.9[!1 5 24.396.681

*Lealidere Kiralii :};em,i‘;;r_rzn';,fé.u ahrcatdue dafifefir.

:1 .-"kmllk 016 ilibﬂﬁ‘(!st [’ur}.ns. mela - finpnsal: Limhi’lm |§]m11!ermdu1 ninmk!ur dohil kellandinlan-
fanlar portRsytintin twplam varlklor igerisindeki pays 270'dir. T trkiye Finamshn, 3016 yif sonu 1l|barﬁ}']ﬂ
donkkredilerinin toplam keediler :t;{:nsmdckl {raye %5405 dir. ligili dinemde; donik keediler i ipia n}'n]am
dzal L'Lr‘nllhlﬂrm dmlukl.mdlicrc aran 61 Sl,vl}i:smdn_dlr

Sekibrde** fse kredi pmtﬁﬁ}‘[]nun mplam varhklar :qu'mmdl.l».t payt %654, TGA orni %317, Gl
Lﬂralllkinrmdunuk aloeukldie orans ise Y6774 dir.

31 Asalik 2015 Mitaryks, Tirkive Fiwms m finansal Kiralinw-islemlerinden nltmkhr dahil ktﬂhndm]ﬂn
foular portfiviingn toplam vaeh Kl lr;'r.mmdek! oyt 575 die. Tlrkive Finuns’ m, 2015 yalsony itibariyln
donuk kredilerinin toplam kredilor: icerisindeki payi aed, 20 iy, i Ll‘l dﬁmmd:., donuk: f’.T{‘dllLr igin iyrilan
el kurstiklann denuk kredilers orm 2460 wwzyemmtr,wl|.

Donuk keediler ponfty havminin sinsldndirdmeist omaeyla hedet market ve sekibr kriterlerinde jyilestiriel
Gnlemler ve nksiyonlor slinmakindyy, Mﬂ,:-h:n seiint errl EF, Imm tahsish, kewdi kollandiemmilar ve tahsifatlar §
pibi kredi sireglerin kap Ay ’IWL,LI]ﬂmﬂ]'II' yapilmuktaanenk stiz koousi kredilerinbrinias durumunda kredli
boeglusumn: Tilrkiye Finans fle yapus s0zleyme pereklerine uvmm“iﬂr». yikGmbalaging !.lttms‘:n Yeyil
"lnmmmu mnmmndn yeting u.hr(r:}mcmmmd;.lk plugabilecek xarr nhmlly bulunmaktadyr.

r‘k}rl-:ﬂ Yitnetin Kurulu teafindan onaylanmag banks risk istaln wapis ieerisinde kredi riski Kapsamanda
belicdenmiy limider .meveul olup,  sba: mew limitlere umm yakiondan takip edilmektedir. Risk istilis

kapsamands Sty pisstergeler oluspk belitlenen eeken uyon sev jyelerinin agdmass darmmunds, iteili bicimler

bitgilendiritenck, itedeyen danserde limit agsm viganmamasi yonihde oksiyon almalae saplonir,

Mﬂsts.ralu.n, tailvsis edilen mk Jinsitberindn asdmas darmundd kredi bonglusunun Tlekiye Tinms ile \'11pl|i.| '
:‘!@ﬁJILgﬂnc gLrLL!Lru‘i{. uymmyorak, vl I-.Eimltlli’ 1,_[111;5 kismen  vieyn mmnml.n gamanmda yerine
petifeymemesinden alugabilecek ikive sacar olasehgy billuoakiadar, '

Thitkiye mew L[ 1E Lﬁ]digl riskler nedenivle ului;abaleuk camirlira kaesi, BDDK mn “Bankalimn
Sermnye Yeteliliginin: ﬁlqﬂlmumc ve I)eﬁcrhmhnlmcsme Hhiskin ‘sunctmnllu” uvarnea, ak(EMering
gl yiinetmelikte beliilen sk smaflannc dikkote alorak, kredi risking esas tutar hesaplamakin ve

ﬂpurl omaktade,

Tli:i-.lg,c Finans'u 31 i"nm’lli. 2016 ve 31 Arulik 2015 ve 3T Aralik 2014 iibanivia Konsnlide Lr-.rd: risking g
Autar tahlosi dgagmluki gibidir,

Risk Afabkine (AL IL2006)

vias? ﬁuﬂmmﬁni 430" Goyriméikul

l’putrghlrz ) priefiyie S S s w |
Tmllmllmulmimla S0 % HoYa 130% | ]




EP"' .i.jﬁ'nl'.tw' o | 3855018 LTk ASPEIL SONETRE | fories TeprEe | s |-
Kredi _ ' Rtk ARl klars (3132015

Esdy Tutsr 0% 1050 I0% el 5% - HHI L 2004 et Ty

EBiaTL} - o ' . — e - -

- Tophim P AT B A AT O N AR T W2 EL

'H:rur.l.- -~ - ﬂi.‘ﬁ.-!ﬂ_._-.sg!fh“iﬂ' ALIE )

Rlskine’ , - L o AL I

Fams Tartar 1% A% | 0% L3I N 005 | [50% X00%%: T8N
| A bin TEY 8 ' S ' ' o '
{ ‘Tisplani b R3LAN [ 7man [ reskesad | ORAYSEID | Eadnsaa]c Hedag "j-';snvlv I xem

Scktdr bilgiler: 'l;g!lrl's'e'chultcn Il ke, Q[&!f'}\ DMV (Ecigini Taeiml: (27.04.2017),
+eBekide hredi rakimuma ve keedilerin dokiil oldugu oeanlars, net danuk alacakbar, kredi 1{1&; N guhr wthnkkuk
rL‘L%L(‘ml]an v finansil kirfuma alacaklor: (et dahildir..

Kredi riski Lap.mmmda Bankada yhm satm. amuf;l; igtemler igerisinde yer alan vadeli doviz ali/satiny
iskemled v SV - alimysatim 1q!emlcr: ipin-karse et keedi riski sermaye yi]kﬂmlulﬂgti
hesaplanmaktodir. Ba igternlor | iging risk tutarlan ve bunlarn, I!]‘.ﬂx]n risk airh ke tarlar, gergefie uygui |
deferine. ghre dLﬁC’f!!—n'lL yériteni katlanl ik suretiyle hellr!ennu.},h.gllr, Bahsedilen yntem. penzgince
stizlegmielerin pergefc uygun dcy:mu:* glire. da@er]muw ile, pozitil defiers sahip. %ui'u.flecmmimn yenileme
oafveilert hesaplany, SOzlesme titarkirnin, B tarafnda Belirtiten kredi dtmtig!m oratln e
sarpilmast sonpeundu pelonsiyel keedi -riski hmp]mmmkmdjr, Toghom  Kargy taral- fisk iutan, tim
slizdesmelere it poransiyel - koedi- dsk fle pwmf’ dcbgm ’-thp &ﬂ!lcﬁﬂmlum yenilene nﬂliml[m ile
toplanmasy SLII'LT.H'[L lesaploniie.

-|‘\-.Fl;'%ll nnrt[ovﬁnﬁn kalitesing aear, politikalann-etkisiyle- kredi haemi, 2006 y1b sonwtibanyla 2015 yil son
ile benzer dﬁ?ﬂ}’ierdu seyretmektedir, So7 konwsy diirumuan 'Iurkw& Firans'in. kredi riskine esus tulure
Uzerinde alimlu- etkisi butuntiakiodir, r".;’rmu, RIDK. tandindon Frim "’{}Iﬁ dneminde Hibacen gegedi
“plmiak: tizere yapilon degigiklik il l:ulanpn ot varliklar bakinundn risk wtan Tesaplamosinda kit
besaplacindan kublandinlan fonlar igin diha -8nceden %470 olomtk uypulanan nlfa orn %30 olarnk
depigtinilmigtiv. Kredi portfilylints kaliesini arlaree politikatar ve plli arpnt defigikligi ile Tk Sermuaye
weterlip standart-omnandn |WIL§1‘11L il milstair, {H0ES yalsonu %513 51 2016 \'lhﬂrllﬂ val 5.58). '

ESKE SEKIL:

[ H:2:2 Kinr Riskd

Kiesiski, diviz kurlarinde meydana pelebifecek depisikiikler nedeniyle Tarkiye Finans® i marnuz ‘.Iﬂ;inbdi:{.cy
AHIEAT u[.mhg:m ifnde Lfml,]x(k,ﬁ‘ll‘.

! [ﬂ]‘]-.k}L I lmnﬂ‘m 1Az Ln]nhgt kur rm}.,l ybbuner para cmsmdr:n v yabaner paraya endeksli vadiklor ile
yibiner pani cinsinden yOK0mI0iklen smsindaki farko bapl olamk, sekillenniekiedir, Yabancr paraya
endeksli varliklar ile yuhlm'tl par cinsinden vtk Mikler seosindaki fark: yabaacy pam net genel pozisyon
olarak: JIIlLIEﬂﬁ[lI‘:[mLLlL v, kur riskine baz tL;-LI! elmcktw:dlr.

Ot }fﬂﬂdnn Tarklh. t[l!rw? mmh.rlm b birbiihe: !-..wnsh gﬂﬁturﬂmlen @Iegbu {Ic;:1$mu dﬂ Lur riskinin bir differ
1 oyl ol ortaya; -.,tkmakmn;!ir,

Kur riskine il lskm bulg:[i'
|{Bin TL] 5

Diger VP | Toplam




[Troplam Vartiktar 5.680.763] 13.119952]  926.273] 19.735.988.
| Toplans Yiikiimliitikler X035.702| 14586316 1619707 19.841.725)
| Ket Bilango Pozisyonu 2.054.061 | (1466364 @OXA34)]  (105.737)
| i:ﬂ Nt Uesup @Us6s4n| 1406762 709585  59.500
Tousyonu R ¥
: [Hlu Ly Avro ABDS | Bigee¥Yr | Toplam
laLiz200s | :

Toplom Varlikle 4.996.824| 11.827.504)  830.270{ 17.663.907
| Toplam Yiikiimlilikler 3.563.546] 13714962  LS12874] 1R791.382|
| INet Bitango Porisyone 1433275} (1.882.158) | (673.599)| (1.127.475)
| Net Nazam Hesap, 4 AT R : y GO0 TAT .

' I‘uxisxnnu {143U834} 1'354&9”:: 5:}(}?.15} LIMJI&&;.
[Ty Ao | ABDS | DigerYP | Teophm |
3122014 N
| Toptam Vichiktar 3.154.643| "10.204058]  H06.883| 14,165.584)
I'oplani Y ikkiimtalkler 2770:168| 10.550.01% 1603340 14823519
| Net Bilangs Pozisyonu 3844750 (A45953)]  (96.45T)|  (757.035)
| Net Nazim Hesap: $ 0E) ALY TR : 4 -ﬂn.
| Potisyonu (379748 '344742’5?_ 7854 Te3a0

-Turl.n.c Fm'uu. ta: kur rmkmltl }t&nctln‘ll kapsamnda pdeme, -limitletie, dlgme, mporlama ve stres testic
qalmnulm huryeklc&hnlmﬂ.lcdlr Tiirkiye - Finansta Yoneting: Kurfu taeafiedsg  vabanes juma pet
roxisyonuna iliskin obueak lmit, (25 Milyon USDY belivlenmis olup giinlitk bazda tzfenmektedir,

Yabaner parn net pwmnnu igin -yosal olrak belirlenmig orn dokaynaklonn R0 ohmasind mEaten,

Tiirkiye Finans'in beliremis crldugu 23 ‘»Ial} on USE wtant Thrkive Finans Sekaynaklanmu onmi yaklasik
olaruk %42 gibi bir orana karsilik gulm ckledir: Bu durwm Tilrkiye Eirnums'm-vosal limitlere pine mithafzakar
bt limit belirtemmiy (Jlli'llbllnﬂ e T[Erhm Finans'ta kur riskinin - iltivatls bigitde. y8metildhiging
}:,ustnrm ehtedi ir,

aiyrt'm Yiinetim: Kuralo: tarafindan. 'hell'r'i:,nml;' olim Y'P net pazisvon limitine Tl‘il.lsl[lhl kapsamnda ver
vieribmekie olup sk istsbn leme senuglon du.'cnh olarnk Risk-Komitesi, Denetim Komiesi ve Vel
kLLnﬂu FtL mmilm.ikludlr

Ayriea Bankadn g ge N;Lk!utlnlen stres festleri L.ipsummda net diwiz pozisyono dikkate ahnmokiadir, Stres
tegtler. mciudnlq]m kapsaminda korseviyesinde mm’dmm ;_,n,ln_n artiy net-déviz pozisyony nedéniyle pmi:»,u
riskine 2548 twlan, Allrey igbemler nedeniyle ko) tardl dskini ve YP krediler nedeniyle de krediTiskine esas
tutary cikilemekiedit; ﬂ?laylmisinrife gl nlnmk e B"mL_ it Aisidig net dbviz poxmnnum pite karfzatnr |-
olusmakeadie, Rur ety nedenivle de TH rkiye Finans: pam iflerinde bulunan USD: sermaye benzeri keediler

Oaknynaldandnartisa fieden olmaktadie,

YENLSEKIL:

--LI 2 hl!r Eislu




“Kur riskT, dbviz kutlannda meydana gelebilveck ﬂcglglkhl.[cr nﬁlfl;*mj'lt: Tarkive Finans'm more I\u]ubulcctg_l :
parr ui.&mhym Tfade cimektedir:

: Iﬂrklyr., Frnans'm mariz kaldig kur riski; yobanier p.‘lﬁ! cinsinden v yabaner pacayn endeksti varlkbare ile
yahaner para cinsinden: yiklinliltikles amsindoki fucka bagl olasak sckillenmekiedie, Yobaner paraya.
¢ndeksli varliklor fle ¥ abane pira einsinden ¥ikfimiilikler arsindakd fark "m'l‘rfmrfl para net genel porisyon.
| olarak i‘LI1L1¢I‘IdII’1[ﬂ1Lk1ﬂ Ve l».ur riskine bz {eskil cimekiedir.

Ute yandan, farkly diviz cnslerinin birbirine an;ln },mt:.rdjklcn defier degigini’ du Lur riskinin bir difier
boyutu olarak {:rm}'{! f;t!-.lmklt'.d}r

Kur riskine iliskin bilgiler:

{Bin TL) Avro | ABDS Difter ¥ P Toplim
31.12.2016 | —
“Faplam Varliklar 5.689.763] 13119952  026.273| 19.735988)
Toplam Filkdim I Miikler AGI5TOL) 14586316  L619707] 19.841.725
V‘IEEBi!nnm ]‘w{ﬁﬂnu i 2.054.061 | (1.466.364) (693430  {10R73T)
| et Nazam Hessip - A T NP e
(Bin TL) T Awro AUDS | Diger YP | Tophim
{ar122ms |
Toplam Varliklar 4996874 11,827804]  839279| 17.663.007
Tophum Yikmdihikler 31563.546] 137140620 LSIZEM| 15791382
 Net Bilango Posisyonu 1443, 78| (L8BT.188)p (673.395)| (L.127.475)
Net Nizam Flesap (1LA30888)]  1.854.596]  GO0749|  1.014.455
Pozisyonu - B
(Bin TL) Avio | ABDS | Difer ¥ [ Toptam_
B T -
[Toplam Varliklar | 3.154643] 10,204.058]  806.883| 14.165.584
Toplam Yikimlilikler 1770.168| (0,550,011]  1.603.340] 14922519
[ Mt Bilmﬂ,t} Pozisvonu 7 ABIATS | 345 '351) {MEASTY]  {7ST.O35)
Net Nain Hesap (379.740)|  a44425|  708s3aa| 76320
Poilsyoi - ’

ﬂ]rki:;n_ Finans'ta, kur. riskinin- yanetio- F.nfﬂn:numlu Trleme, lmu‘tlemc Bleme, raporlonk v stres lesti
'Vi,*llll$1"il(l|£ll*li gt.rr;t]».h;g‘[mlnm]\tudm I!lJrIuy:, Fintms'ta “:’ﬁnchm huru'hl, tarafidan vabwnct - pari net
rozisyoming iligkin olardk Imm {26 Milyon USDY). Belirleninis ofup. géinlik baxda izlenmektidir.

Yahaivi pam nicl pozisyonu u’;m yosal - olarok bclirlenmq dran Gzkaynaklong %20°s0 obmasiva’ mimen,
Tirkiye Finans'i belirlemis otdugi 25 Milyon USL tutarnan “Fifrkiye Finans dzkay naklornn omns yaklasik
olark %2 gibi bir orit Lurglhls. ;clmcktmlkr, B chuesm T ﬂri-.;jﬁc Finans’m yasal limitlere gtire mulio fzakar
bir. Imml hﬁ‘hﬂ;‘ﬁmlﬁ ﬂld i ]ﬂrkm. Finans™a, kur giskinin fhtivath bigimde yonetitdigini

pivstermekiedir, * _;.= '_m‘ T /
Tl ,;f'r L BURASIAYL | ﬂﬂmzm? - g
ﬂ\ “ o e 2,,#; UL TR ( ﬁ ’Eh' a au’.—;ﬁﬂ .'.- 7
Biiydk Mol J" 083 m :1 M 0.2 Koty



| Avriea Yiinetisn Kurulu tarafindan belilenmis ol VP net pozisyon Himitine risk. istah kapsumanda yer
verilmekie olup: risk istabis izleme sonvglant ditzenli olanik Denelim Komitesi ve Yénetim: Kunifutig

sunulmoktadte,

Ayrren Bankndp. gergeklestirilon stres testleri kapsarmmda net disviz poisyanu dikkate alinmaktader, Strés

testberi mctodolofisi knpsammeda ki seviye sitde meydana-gelen arhs net diviz pozisyany nedeniyle pivasn

—

| rigkiic esas tulnry, Wirev iglemler nedeniyle karg tnsi riskini vo Y] krediler nedeniyle ¢ kredi riskine esis

tutars etkilemekiodie. Szkoyiaklar fe ilgili dlirak {56 Bankanm tagidiia netdBviz poisyoniuna giire kar'zovar

' olusmaktodic, Kur ariyr nederiiyle de Tdrkiye Finans pasiflerinde bulunan USD sermaye henieeri krediler

Qzkoynakiardn artisa neden almnkindir.

(ESKISERIL:

42.3.Likidie Riskd__

'Gr:n\i:]- olarnk ﬁk.idi!:;-r’iskih_i_r [cumh_;‘;,éijl_n neb-dinansan iitivaglnra .sn'glﬂﬁ?ﬁﬂﬁnﬁn_‘ﬁiﬁkiﬂir_;_l;iki{[im riski; bazi
Ainansnein kaynakloeinii bulymamomasing sebep olabilen. piysisa boamdnidfor veyw kel deredesimleki
ddgiislerden kavnaklonabilicc o

Lkl it riski, Tarkiye Finans'in alumsz kogullar f{i’limdﬂ_,-lm_ lsterilene karghy Mkttt terint korsiamak icin:
gerekli Tiwnnshwing erisim,. pasiflerin vadelering knrilama e seemaye gereklilikleriani yerine. petiome
Jabilivetine flighin beliesizlikleri - kapsaimaktadie, S&e konusu risk, heme Noansmin maliyetlenodeks

beklenmeyen arbiglaen iligkin riski; hein Trkiye Finang'is pisiflerinin wide taciblerini aktifierininkilere

P makul gergevede, uygun ‘sekilde vaplandieamami risking, bem de lkidite baskilari Tédenivle Gdeme

' §'ﬁk.ﬁni[iililkimini zraaminda vo makul bir liyat fzerinden karsilavamaz dorumdn olma rdsking igermektedir,

BIDK o :"'EG"rxraiikijﬂHj-::rt;ih,\fc G143 sl Bikidite yetediligine- iliskin kasirr pereginee kol
“bankalanimn 45,01,2015 - 31,12.2015 surhler arnsindy toplum likidie: knrgiloma oranlannin.asgari %60,
yabancy para Jikidite kargilarmo omidamun. nsea 5% 40 olmas perckinekicdi - ayrea 2016 yihindao 2014

| ¥l kadar-asgasi orambann her wal 108 pumlik arindarak wyindanacag belirtilmitir,
1108 her 4 1

’ffu“rkiyﬁ;Fit1m1ﬁ"l:‘1,3 i 2. 2000 tarili ihaniyTa gergeklegen konsolide yillik onalma likidite kargiima-oranfar
ortalama yobviner para (YD) igin 194,60 ve Yabanet Para arte Tirk Lt (YPHTPY igin 451 12.5% dur.
31122016 tarihi itibaryln gereeklesen komsalide yillik orlabomu Hikiile kargilamp ornnlaring asafida- yer

verlmigtir.

_ Likidite Kargitania Oriou

Marws _, | YP+TE
Orfalamaiby. 19450 112,50

Tirkive Fifans'in 31,12.2015 tarlhi itibanisTa gérgeklesen kossalide likidite karstlama oranlar B
orinlama yabangs parm (Y1) ign %172,7 ve Yabanot Yori artr. Tork Limst (YP<TP) igin SRTER4dr,
FLI2.20T5 wethi wibaryla: gergeklesen konsolide wilhk orlalama likidite karsiome orandarinn ngopida yier
verlmiglir.. . o ‘ '

JLI2045

I ) Ty Y] -
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Likidite korgdama oot hesaplamasimda imiag, bankenin asgari Wkidlite dizeying beliremek anvaeiyln, net
nakilgkiglacne. knrsikuyabilecek: seviyede yeterd! yilksek - Kalitell 1ikit varhk stoka bulundarmnssri

saglamakiy,

rTnpléim.fl_R(};_ [ G- } { Ty [ w0 ] |
Basiki-bilanqosunda-tikitpozisyonui-artintmas-smaonki-tvguluimy-politki-ve-uyeolamalar-neticesiia

B -sonunila-T36-84-dizeyinde—vtan-toplam-TReD—orm-201 6 Huziron-fibacda S 277 -sovizesine
vilkselmisties o

31 Aralik 2016, 31 Aralik 201 ve 51 Aralik 2004 itibaryla konsolide akif ve pasit kalemletin kalan’
vadelerine gdre ghstérimi: '

jﬁ]ri['ﬂ‘. S N
Trerl Daprstamayan* | Toplam
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[ Likidiie g | 569,081 [ mmmnll.u»s.-mzl SABIASE| 4G40021] BSU. naal (1.749313)] -1

" fslimtn g fadnan ak.‘lﬂehif!fmﬁ:rl sobip Kavamenler, pptisakoaye dyaBie oozl fikor, ayyar ety fepidirmiy Faenier e aboeud gidiwulddor i hwﬁhwjji
jumnfmrnn NIRRT i ,gmﬁ i duﬁutm dikd smicmks nadd anp}yw pelie fr}u'mw'\z; a1 e byl Jwsor burzye Ripdacdtiie,

Yukaridaki ibloda pBrilld L1_|,II= (zere katrlina hesaby vadelerinin vedi vﬂde]ermden kisa olmast sehebiyle kisy
vadelerde likidite agi oldugu garitmekedir. $67 konusu durum bankneilik sckicr fle benzer niteliktedir,

Gurgeklegtirilon “stres testi quligmalannda Jikidie riskine iliskin anilizles yopilmakeidir. S8z konusy
“senaryokar: Lﬂpaammdm mievdis” v,lkwt krudi jrori d%nﬂ@lmnde }"‘Mmhllcwk soruglvr, fluan keédilore
iligkin sozlesmelerde yee alar. reahhiferin: bankn tarafinda yerine getirilememesi sonycunds’ sz iﬁnun.u
krediterin geri ganmast gibi oriaya gikebileeck risk fkirleri dikkate hrimakindir,

YENI SEKIL:

4.2.3 Likidite RIsKi

Genelolamk likidite riski bir kueolusun net finansmar ﬂthmi;lm]m mblm amua riskidie. Likidite riski, baz-
| Finansman - knyaklmmn buluamamaswa "«Lbl:p alubilen pwnﬂ hosulmialan vm‘u kredi derccesindeki
| ctigtisherdien kyiaklanabilir,

Eikidite riski, Tlekiye lﬂmm wrofumsuz kogullac alunda, milsierilere kargsvikimialokledni kanplomak igin
gerckli finansmsin erigim,” pasitlerin vadelerini argtfona ve: sermaye’ perekliliklerini - yerine petiome
‘kabilivetine iligkin helirsiztiklen kapsanykiadir, S8z komusu risk, hem finansman m.’l[l}LllLﬁlltli."ﬁl
beklenmeyen artiglara iligkin riski, Tem Tirkiye Finonsm pnszl’ll.rmm vade torihlerin akiifledninkilere
makul gergevede, uvitin sekilde vapllandlnlmﬂm riskin, hem de fikidite baskilan nedenivie Sdeme
" }'L'Il-utn[ﬂmk!mm smmnda ve nmkn! bir fival {zerinden: [-.nrg]n}ﬂma? burimidi-vlma risking 1;Lm1chu,d|r.

RDIK 'nin 26 -Arakik 2014 taril ve ‘6143 *-.ﬂ'nh likidite }'Elﬂ‘filll,glm ilwl-.m fomn g:n:gmce kntilam
bankulnnain 05.01.2015 - 31.12,2018 wrihleri am.ﬁmd:k toplam. Jikidite kargiloma orznlanmn asga %60,
vabaner pary likidite Kurstlanta nmnhﬁnm aspiel %o 40 olmasi genkmekin.d(r oveien 2006 yilindan 2019
. wlmn Lsnl.,lr 'mmn manhmn hcr 1. 1[ 10 sir pgimhk: nrtm]nr.;k uvg,uimmmm hularlztnuﬂ:r.

Tiirki 3 e I*m'ms in 312206 Ul]‘lhI ﬂlhd]‘l". !ﬂ aerg cLlegzcn Lcﬂxml ull, sallik ortalama ]:i-.uhtL kmxilnnm ontnlen
orialama yabdner paro (VP gt 55194.60 ve Yibpic Pam Hﬂl Tark Lirasi {YPHEP)- {gin %61 12,59 dur, |
22000 il sibanyla g g,crx;eklesr.n konsokide willik nmﬂ mm llkrdltq. iu:r-;ilfmht onnlinm ﬂs-“xgndu yor
verilmigli:
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| Titrkiye Trums'm 31:12.2015 taribi tat!&umflu E,L[‘l,f.‘kk:‘ﬁ:n knnsmllda Tikidite knrgikoma aranlan

orivlnma yabanz para: [‘ﬁ‘} icin 9h172,7 vo Yabancr Yora arly Tk Linsi (YP=TP) igin %676, 54 dn’.
AL E22015 tarihi inibaryla gergeklesen konsalide wlltL ﬂﬂﬂi’lrml likidite karpiinma oranlanng sgogicla ver
vem]tmgt:r. '
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Likidite kargslnnw omm Liesaplamosinda wroa, bankarimn mgnn Hikiedine J.Itﬁ.fn,}m] hcllrlcnml. amaciita, net
kit a.lkughmm kargilyn lbilecek. ﬁm}'ede ye u:rll vitksek Ln]ﬂc]a fkit: varlk stoku. bitundurmising
saftamakie-

Yitksek kali teli Tikit vaehKlar, net nikit.gikasloning Bltnerek Hkidite ki m:lanm orankan he: ﬂp]nnmnl.tmhr.
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(Fergekleslirtlon stees testi’ c;ah;.mu]nnmla hklthte nsme 1[1;:1.;:1 snalizler vapilmakin dir, Stz konusi
senaryalar kapsorminda; mevduat gikign, kredi geri dendslerinde’ yosanabilecek: saninle, aliman krediferc:
Hiskin bL&fILﬁﬂlﬂLI‘dL yer-wlan taahhiitlerin: Banka mmﬁm.tu yerine getirilememesi sonucunda Sit%e konusu
krudlicnn ot c,ﬁ,g,ln[mnm gibi ;th:wat,uhahl lecek mk fnkmricﬁ dikkone alinmakiadar,

ESKI SEKIL: o |
AAS Tiirkiye Finuns"in 'Hﬂj'ﬂﬂk Grubu Biln}"r‘;sit'ldclti'ﬂ ure Fay Sa]’tipléi‘i:ih.ligi H Gellymiler

Tiitkiye Finnns'ui sermayesini temsil eden pm'i.,trdnn o6 22,3420, crmﬂmdaf-.l kasstia ﬂiﬂn Boydak Gribis ve |
Bm-:lnL gri.lhuml'[ VeI *ﬂ;m ervek kisiler sahip olup, stz kosusu kigilerden ngafidn yer alunlar hakkindi:*

1- Hm‘dak “le.]ln,_l, Aug'ye Kovser 2. Sulh Cera Hikimdiginin 201673005 Depisik bs Sayah, 18 Afustos
016 Tarilk karnrt Jl‘uﬁ Hidikte, 5271 sayal Ceza Muliskeresi Kanunu ., 137 vergevesinde Kiyvyim'
_zaiimlmﬁhrq Kayseri 2. Apir Cezn Malakcmeamm, 2016342 Fias Numiral) dosyasindan verdipi 5 Eyliil
2016 tarilili Kararla: Kay: vsmlurin }letqs sondl-endinilntis ve-girke! viinotimi TMSE ve devredilmisti,

2. Rayseri 1. Saﬂh Cevn-Malikemesinin 20163829 I}cgmkh Sayih, h\y.ststm 2016 (il hardrrile birlikee,
Tiirkive Finais' Py Mﬂnp]cmtdm Tﬂrknc Finans"m ¢sas sermayesing olvgtirn pavlarm %158 nin:
satihi ol SOked Baydak, 204468 i 51|b: Urol Boydak, . 2% 189527 mem sahib Bekir Bu}d']}._,
ug1.8952 sahibi Memdub Boydak, %4, l]]? ninsahibi Aliye Roydak, 951,32 nin sahibi Hoca Bayalak i
‘I’u.rt-.m. Finans neadindiki pn}lﬂmm el konulmustee, Alive Bovdak bakbands verilen o 'r.lﬁ)'m.l karun
hm'ﬁn.n 2. Sulh Coza IInLlu’lllgmm 2016/522% Depisik f:. S'mh 1 Lyl 2016 tarihli kot ile birlikte
knldlrllmmnr

4§
b

- Memduh Bn}dnl. e il elamk, yukaridd 2%nei maddede E‘mllrlllmlcm ¢k ofarak. }».u}m.sri 1 Suth €ezn
lmxmlz@ nin 2016282 5 l)eysrk fs. S’m]l:1 3 E\bll‘ﬂl}h 20716 taribli Forde- il biflikte de Memduh
Boydak'in Turkiye Finans nezdindeki 951.8952'1ik pay hakkindn e} koyma karni verilmigtic. Bu kasr,
Rayserl 2, Sally Ceza Ihklmllhi natt. "ﬂlﬁf"”‘zi Degisik Iy Sayly, 1 l“\-lul 2076 -kl kitran. ile byrlike:
kaldinbniigtir, Banonla bislike, diger el kovmn karan L.t!dmim.uhynd an, Menduh Boydak i paylan
fizerindeki todhir devini etmektodir.

4 1\.11\%{1 2 f‘kpr{"‘cm \Tuh!'.umsmm. 20167342 Esos Numaraly dosyasindon ‘ﬁ:ﬁll;:,i 26 Exlil] 2016 tarihli
ile bﬂ]ﬂxtl-! Fiirkiye Finans'n esas sermayesini- olustussn . paylmin 261,8952 sahibi-Mustafi Boydduk ile
1560, 4468 nin sabibi Hyas Boydak o pm]ﬂrm.,l el T-.mmhmmur

5. Tirkiye F inans’in esas sermuyesing olustoran payiuer %6 01863 elinde bulinduran Huriye Boydik 7
Ekim 2006 vefat cimigtir.  Titekive Finans'n ibriz cdilen, Kayseri 20 Suih Hukuk Mihkemesi'nin
2016/2520 Fros Numaralr dosvass knpﬂ:mmdq 201672343 Karor Num.mh [3 Arolsh 2016 tarihli karar |
ile Kirtikte diizenlénen mle Lr.;,lhl Belgesing pdre, pavian Hrerinde o] koyma kararrbulunan Haor Boyidak,
Mustafh Noydak, Memduh Boyidak ve Bekir Boydak ile paylan ﬂ!-i.l’lﬂL!L hi:rh:my bir el koyma, Karan
buiunrlmwln Silkran Bozdag ve Niran Serozas ik birlikle Huriye Boydak'm terekesi fzerinde, her bird

16 omiminda mieas payi-oliluga {espit edilmigtir: 4721 say1h Tikek Migleni Kanunu (*TMK™) . 640 (2}

h ukmunn grey “.Jlf.!rmwfm ferckeve fibfﬂfg:ﬂr .m}‘up alurlur ve 3 ’f{’ﬂﬂ'i‘ vayer kensrhoy daﬁcm temsil

va du 'l"fjm'”m yetkist skl kerlrsiek - fizere, tevekeye aif Diitiie - haklay fzeviede . bivlikee tirsaretif

- ddferter” TME mo 640 {2} hifkente kopsiminda, . Huriye Toydakin- mivdsgilan, Huriye Im}du&‘m
Bunka'mn csas sermayesini olusturan %6 0.1863 paylar Gzérinde lbirkg i ilc mulikticler ne sz kanusu
paylar (zerinde birlikre tasaeral edebilicker... Buna korstn, Huriye Boydak'i minsgtlanndan. alan Hagt
Boyilik, Mustalz- Hnydnk Mcmduh ilu:;dni._vc Bekir. Bu;,dak‘:rt Tiiekiye Finans: nesdiideki paylan
wr:.nndt el Ro:ﬂuﬂ Hmn hulu‘ disganglyn v stz konusy payhr tzerinde tpsarvuf veikiten ksitlandigindan
Cl e -H‘Lcr mirsstilan ‘\ﬂkmn ngf aft ve Mlmn-‘iemznn i Bzmh




nevdindeki paylan iizerindé el koyma knran_olmosa da, Huriye Boydok'm terokesinin bir. PGS
olugtrar, Bankn’mp esas sermayesinin % 001863 (beerinde tusarruf” yethist kisulunony olmaktadis, Ba
nedenle Eurye Boydak™ terchesinde yiriilan niirdsguarna ail paylar <o el konulan pavier stotdstne
geemistr. '

(Yukorida 2,3 ve d ve $inci maddelexde detayh bilgiler verilen vo dzerinde ol koymn korari: bultindn

paylac ""Elkfcis'l_lg'l_:l':i:"r_l_ Paylar” olnrak nmlacdkur), ’

Yukaeulnki npiklaenalise kapsarmnda:

L. Thrkiye Finans'in esas senmayesini olugbiran. paylara toplamda %9:8656% Gzerindo ol Fovma kargrn
vardir. o | A
2. Tikiye Tinans'ue esas sermayesini olugturan pavlann foplomda %2,2342 s olustorad 1ze) Kistye

TMSF kayymm olasak dtaneegte. ' o '

Ayniea helivmek gerekie ki Tiitkiye Finans esas -sermyesinl femsil cden ve Tzernde o koymo tedbid
bulwimayan pasturs bir kismin halen Roydak ailésinit diger fertlerine it bultnmakadie. Bunuida birl ikie,
devant eden stiregte iljgli muhkeme]erin bu kigiterle Higili alabil ecegi knrarlarsokludir, Boydok silesinindiger
fertlerinin her birinin paylan: oram %25 "o alindadir, Bu nedenle; Boydak Holding A.S.'ve, Koyyam
atanmasy e yonciminin TMSFye devredilmesi, Boyidak Gribinda yer alan by geegek kigilerin Torkiye |
Fitsits neadindeki paylanni <l konolwas ve Boydak: Grubumdn yer alan. baa gerek kigiler hokkinda
sorugturma ve kovoglarma baglatilmasr, Torkiye Finans'in yéncting-agsmibin risk teski) ebmenwcktedir,

Yiane yokania belirimis oldufomuz Gzere Tirkiye Finuns nezdinde toplanidy $60.8686 ornmtn. pay suhibi
olan kigtlerin poylonna Mahkeme Korarlon ile kosiusnyistur, Grild0gh treere tu oran %% [0 arane-dahi
altinda bulonmaktadir, Ayniea Boydak Grubu.dehitindeki Wissedorlnndon S, Mustafs Boydak Tockiye Finpns
Barikus Yonetim Konily Uxeliginden 02,09,2016 trli tibatiyla {stifa emmesi ile bidikte Yanetim Kuruly
Uzeriude de Baydok- Grabesmn etkisi sona esmigiin, NCB Torkive Finans'in hokim pay sohibi alup ve
yinelimin cogunfufuny clinde bulundurmaktodir, R : '

Yukorida ifude editen medenler ile birlikte nmian mabkeme knssdanom Titkiye Tinmis'in yanetn yupiss
Alzerindie biretkisy obmudidr ve Tirkiye Finons'w-vinetimi sersidan risk teskil elmedigi dostnilmekiedir,

Bu naktady son olamk Boydak Grubunu elugtuean :isselerin Tlrkive Finans ana pay sabibi olan NCB
¢ toradindon devie alinmas: serecine ilplli olarak, pay deveine iliskio Fakin pay sahibiile payln fzerinde ef
| ke ke nteveat dlau iy sihipleri de dohil olmak fzere Boydik Gribunda ver alon 16ne pay sahipler
arasinda pdrdgmeler devam cimekle biclikee paylarin satginn. ifikin hisse sang sozlesmsinin: ozl st i
stireei divion ctmektedir, Diger wraftan; TMSE Yonetimindeki Boydak Holding A%, wrdindan da pay

sutpgtim-sicak bakilmak ile birlikte hisse snivg sGalegmesinin hozitunmas akabinde Boydnk Holding A.S, e
de pay dtevieiglenslerinin yoplahiteesi distiniliektedis, Orerlerinde of koynin kavars olan paylars iligkin e
kayiua karprlirimn wygulandsy Kayseri 2. Afir Cezs Mulkemesi ile de girilstierek el koyma katarinm ikame
bedel fizerinde uygulmunik paylar Grerindeki™ tedbirin. kelihrdmis; yantode: gorismelerde iléreime
koydedilmistic ve el koyma kararlann ikame. bedel flzerine . yamsttilarak, paylor Operindeki el koymn

Jerarmitn kaldindacai beklenmekiedir,

Boydak Grubundn yer alan Kigilerin tamaminn. Torkiye: Finons: sézdinded” tm pagtannin NCB'ye

Adevredibnesining

MEF vetkilileri* {Fhaydﬂkliﬂlﬂing Aﬁ Tgin} ile NEB i itrilngmess ve
glognielerinin imzalanmas,
Kdgpean T toshkeme tamfindapskaldinlmist velveyir st konusy- el

olin s bedeli. ﬁzﬁfiﬂ_lﬁ'}*ﬁiﬂﬁl'tﬂmﬁ}ﬂﬁ

1. Bogdak Grobundasver alan kigiler; T
loedTar amasanda pay devir sy
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[3. Bovdak Girulndaki Kigilorm paylmimn NCEye devn konasundan BO DR dam gerckli izinierin almmass,-
akahinde tamambanmas: beklenmektedir,
*BuIhrigy Bilg y Dokimanndabelistilen I-.m AN it ve el koyma knmrt.m, bu 1hm{;x;l Bilgi Dmh[tmamnm. i

dizenlenmie 1oribi itibar ile JLkrRWL Ti inans"n bilgist dﬂhiltﬂdl. olasi Kayyim atama ve o Koyma kararlanm
yansilmokioche,

**Boydak Holding A8 nin yénctimini elisde hubinduran TMSFnia 674 savih T 1 tilkniiinde: hqﬂﬂmm il
A inei maddest geredivee sbz konisy- }l[]ﬂﬂlf‘l Tﬁrlum Finans-nerdindek m}'hnm sattng yetkisi vardir,

VENI SEKIL:

435 Thrkive ]“lmm"m Baydak. Grulm B{lm{-«indt ki Baz P"n Subipleri fle Tl lemmfrlﬂ“

Tarkiye Firtans"in sermayesind temsil eden paylardan % 22,3420 cirm ndaki ks olin Bovdak. Grubu ve.
Boy dak 1 grubuindi yer .Llfm gercek Lmlu‘ sabip alup, ni‘w Lunmu Kisilerden agageda yer atankar hakkinda:

6. Iluydak lluldmg AR }c hn; ser 2, Bull Ceen lluksmilgmm Emﬁr‘}ﬂi}i Degisih Is Sayiln 18- Afusios
2016 Tarihii karrir m: birlikte, "12?1 sayiln Cewa-Muhakemesi Kaounw m. £33 gercevesinds koy Vim
atwomugter. Kayserf 2. Agir Cezo Malkemesinin, 2016/342 Bsus Numarah dosyasmdan verdipi - h}'lu!
T‘Dlﬁ tarthli karirka kayymlann '-'*etkw SO el mhm; v sickel yisnetiong TMSF ye deveedilmistir,

7, has}bmt Su[hCemmmlkmwamm"ﬂlL" "282*] DLLI;«]L s Sayili, 3ﬂbuqm%zﬁlﬁmnhlrknmnaILEnrll&k
Torkiye Finans™m-pay -z:i]up] crmdcn Tirkiye Finans'i csas 'émn.h esint n[uslur:m paylarm 51,58 nin
qﬂhgh: okin Jikri Bovdak, ¢ 4468 nid sohibi Bral By dak, % 1.895F "N sahit Bekir Bovikak,
%ol 8952 sihili Muﬂ ti:lh Bm*d"lk %40,111 7 i sahibi ch Buvdnk*, i _:};‘?2 nm sahibi Llaci Bay duk m.}
Tiirkiye. Tu‘ma‘l’:‘- nerdindeki paylacnn ¢l karalnmistor. s‘llne Bayidak hakkinda verilei ef Rmmi koran
Kll}‘m.ﬂ . Sulb Cezx Dikimliginin 20163223 Degisik !h Suyaly, 1 Ewl[l[ "’{}TF yaritlic L.mlrl :[e bir Iﬂ-.tg
kaldinlmistr,

8. Memduh Boydak ibe ilgiti alirak, yukarsdo 2 inei moddeds belitilentere ek olarik Kayseri L Sully Cean
Hitkimiigi nin: ’D]ﬁ”‘EES Degisik s Saph, 3 Apustas 2016 lmallll katari ite. hifikie de Memntuh
Baydok . T tiekive Finans nozdindeki 91,8952 ik pay. lkamda el koyini korin veribiniglir, Bu kaiar,
Kayseri 2, Sulh Ceza Hakimliginin 2016/3221 Defisik g Savily, [ Extil 2016 tarilili kavor dle birlikie
keldirdmgtr. Bununla hielikie, diper el kmﬂm Lumrl Lu[dln]nmdu_,mdnn }xf-:,mdnh Roydok'in paylare
tzerindekd todbir devivn clinektedin

9. Kayseri 2, Apar Céva Mahkemesinin, 2016342 Esns Numarols dosyosindan mn!;b: 2(5 Lyl 2016 taribli
ilc birlikte, Titkiye Finuns'in csas sermayesing obistoran pay Jarin 41,8052 salibi Mustaln Boydak (e
SE068 i saliti [yos Boydak'm payl: !*m!‘b'”: ¢l kﬂml[mu§hw

1 Fiirkiye Finans'in esas seamnyesing olusturan piylanm % 0.1863. elinde hu!umlunm Hum Bovdak 7
 Bkim 20t wﬁll ctinistie. | Tirkive Finans'n ibraz edilen, Kaysert 2. Sulh Hikuk Mﬁhkemcﬁl nirg
D016/2520 Jisps Numuoral dosyas anwmmln. 201 6/2345 Karor Nunmmly; 13 Aralik 2016 tasint; Kiiriin
il birtikte ditzenlenen mifaseiltk. Telgesine gore, paylan Dzerinde ¢l %oyma karan bulumon Fae Raviak,
Mustafy Boydak, Memdub Bovdak ve Bekir Boydok.ike paylan . tizerinde herhangi birel koyma Koran
Blfunmayan $[1Lmu HD!LI'LE vie Nuran: Scmmn ite bitlikue Hiriye: Boydak’in terekusi Bzerinde, her bir
I/ ormnda’ mirns povi-oklugy lc."i]m c{[n] wiigkir, 4721 sayih Tiiek:-Medernii Ranuniy (*"TMI{”J m, B0 (2)
hﬂskmilnr.. L(m:; “ﬂﬁraﬂ;dz‘u‘ I ahaa rr)‘.rg:_g de'sahip ofurfar ve sozlogine veva kenundon dofian temstt
i ok There, terekeve ait bittiin ikl fzevimde ﬁ:rhﬁn' rmﬂmy"

:"‘ffl-il LHFS.' lﬂd&a ”le'ﬁ HD}dQL ,l,n" rmmsgllang Ilum’e




Banka'nin ¢sas sermnyesini olusturan % 0.1863 payler Ozednde ibidigi ile maliktirler ne s6% konusu
pavlar tizerinde birlikte tasarruf edebilirler, Buna karsin, Hurlye Boydak™in mirasgtlarindan ofan P
Boydak, Mustafa Boydnk, Memduh Boydak ve Bekir Boydek'tn Thrkiye Finans nezdindeki paylan
fzerinde el koyma karan bulundugundan ve sbz konusu paylas dzerinde tasarruf yetkilerd Kisnlandifindan
dalayt, her ne kadar Huriye Boydak'in diger mirasgilan §iikran Bozdap ve Nurun Scrozon'sn Bankn
nezdindeki paylan Gizerinde ¢l kayma knran olmass da, Huriye Boydak'mn terekesinin bir PGS
olusturan, Banke'nin esos sermayesinin % 0.1863 fzerinde msarrufl yetkisi kbisulonms olmakidir. Bu
nedenle Huriye Roydak™m terekesinde yer alan mirsgilanna ail paylar da el konutan paylar statbsiine
pegmistir,

(Yukarida 2,3 ve 4 ve Finci meddelende detayls bilgileri verilen ve Gzerinde ¢l koyma karae bulunan
paylsr “Elkenulan Paytae™ elnrak amlacokie),

Yukarlaki opklanalar kapsananda:

3. Torkiye Finans'in esas sermayesing olugturan paylonn toplamds %9.8657si Gizerinde of koymy karan
vardar,

4. Trkiye Finans'm eses senmayesing olugturan paylann toplamdn %62,.2342 shi alugturean izt Kisive
TMEF kayyim olanik atanmstir,

Ayoca helivtmek gerekir ki Tirkiye Finns csas sermayesin temsil eden ve dzetinde ¢l koymn tedbid
buluamayan paylorin MHr kisnu lnlen Boydak aileginin difier fertlerine alt belunmakiodir. Bununla biclikee
devam eden siregte ilgili mahkemelerin bu Kigilerte flgifi nlabilecepi kasarlar saklidir. Poydak nilesinin difer
fertlerinin her bitinin paylan oran %2.5'nin gltindadir. Bu nedente, Bovdak Holding A.S.'ve kayyim
atanmass ile yineliminin TMSF'ye devredilmesi, Boydak Grubunda yer alan baz pergek kisilerin Tirkiye
Finans nezdindeki poylnnna el konwlmas: ve Boydak Grubunda yer alan bozy gergek kisiler hnkkinda
sorugluma v¢ kovagturma bagluttmas:, Tiiekive Finans'in y8netimi agisindan risk eskil etmemektedir.

Yine yukanda belirimiy oldufiomuz #zere Tdrkiye Finans nezdinde toplamda %9.8657 omninda poy sphibi
olan kigilerin paylanon Mabkeme Karorlan ile konulmugioe, GErild0pn Gzere bu omn % 10 ommmn dabi
altinda bulonmakiadir, Ayrica Boydak Grubu dahilindeki hissedarlardan $n, Mustafo Boydak Torkive Finons
fankas Yénetim Kuruly Gyeliinden 02.09.2016 1ardhi dibanyln istilo etmesi ile birlikie Yonctim Kurtly
dzennde de Boydak Grubunun ctkisi sona ermigtic. NCB Tilckiye Finansin hakim pay sahihi olup ve
y@netimin opealigunu clinde bulundermaktadir,

Vukanda ifade edilen nedenler die bidikte amlon mehkeme kaentlotumn TOrkiye Finans'm y&nelin yopst
tizerinde bir etkisi olmadifi ve Tirkiye Finans m yBnetin] ogasindan risk tegkil etmedipi disintiimektedir,

Bo nokiada son olambk Boydak Grubunu olugleenn hissclerin Thrkiye Finans ans pay sahibi olon NOB
tarafindan devir alinmas: sdrecioe figili olamk, pay devrine iliskin hakim pay sahibi ile paylan bzernde of
koyma karari meveul olan pay schipler de dabil clmak fizere Boydak Grubunde yer alun t8m pay sahipleri
arnsinda pirliymeter devam elmekle birlikie puylann sotiging iligkin hisse satis sdzlesmesinin hozrlanmas:
siirce] devam cimektedir, Diger tarafian, TMSF Yonetimindeki Boydak Holding A, torafindan da pay |
soligina stcak bakibmak ile birlikte hisse satg sBzlegmesinin haziclanmas gkabinde Boyidik Holding A 5. fle
de pay devir iglemlerinin yominbilecegi ditginiitmektedir. Uzerlerinde ol koyma karan olan paylan iliskin ol
koyma kararlacvmn uygulandi 3 Kayseri 2, Afur Ceza Mohkemes! ile de ghrlisilerck el koymn karannn ikame
bede]l Ozerinde wyyulanarok paglar fizedindeki iedbirin kaldimdmist yBntinde pdrigmelende jlerlemc
koydedilmigtic ve el koyma komrlanmn ikame bedel fizerine yansitilorak, poylar Gzerindeki el koyma
kararinn kaldirlacads beklenmektedir,

azdihdeki 1m povinnnin NCB'ye
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4. Boydak Grebweda ver olan kigiler, TMSF yvetkilileri®* (Boydak Holding A.5. [gin}ile NCBnin snligmas ve
tncaflar amsinda pay devir sézlesmesifstizlesmelerinin imzatanmas),

5. Elkonnlan Payiar dzerindeki of koyma kararmin ilgill mahkeme taenfindan kaldinimas: velveyn sdz konusu et
koyma kararinin paytnrin kaim deger alan sats bedeli Dzerine yansritlouts,

6. Doydek Grubundaki kigilerin puslaninin NCB'ye devri konusundan BDEIK dan gerekli ixinlerin ahinmass,

tkabinde wmmmlanmas beklenmekicdir.
* Bu [hragg Pilgi Dokmanids beliditen kayyim atamz ve el kayrma karadan, bu fhrager Bilgi Dok tinaruomn

diizenlenme tarihi ilbag ile Ttirkiye Finons'm bilpisi dahilinds olan kayyim atama ve el koyma Kararfarn
yansitrmaktodir,

**Roydak 1elling A5'nin ydnetfinini clinde belunduren TMSFNin 674 soyd Konun 1likmtnde Kammarme'nin
 20°inei maddesi gerefinee stz konusy girketin Ttrkive Finans nezdindekt paylanm sotmn yetkisi vardir.

PSKISEKIL:

5.1,5 thraggi ve fon kullamasmin deme piiciintin deferlendirilmesi igin Sremli olan son zamanlarda
meydana gelmiy olaylar hakindg bilgi:

L0201 | 161,201 | 26.08.201 | 27.07.201 | 19.10.201 [02AZ201 | 1635301 | 3832201 | Son
) 7 b 6 ] - {4 a a Depiyim
Bepatif | MNegasif ‘ : _
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Laue Vailel BRB- | BOB | DB | BBE | ROL | BBB | BBR | BBB | Dopl
Kon Vodei ; . _ - . o T
ve _ Fa F2 F2 FI Fa E3 7r3 =] Beisti
Lzum Vadell : - . , . o . :
L. HBEE- EBB A BAR | LOB- | BB | OOBs BBR | ot
Kasa Yadeli - . + - on - .
T, EI R n. k2 E&_ 2 K 7 Degigt
Flnansal Kapasite [ o, bb- bb- B | bbe b | bb- | ®b | Degigme
Mot £h
| Destek 2 2 2 2 2 2 2 2 U"’%Ei“”‘“
[usal ANA ANA AR AN AAA | AAA At Aha | Dellisme
¥ (lur) trur) frur) {wr) {tur) frur) fved fany |l
Oike Noiu ¥P BA+ BDE- HEA. pim- BHE- ROL- | BBB- BEB- Depisti
Olite Notu T1. BEB- | Bea- | BBD- | BER- | BOD | w88 | BRR | bpa |DeEGMe
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Arred-tynHariine Fieh-Ratings-ona-onak-The-National Commercial Bankin-Fitkiye Finans'a oln-giicli
destegini-aguliyark-hse—vadeli-yabanerpara-birimi-oinsisdenhredi-notuaeFIL sevivesinden 2w
e H;-ﬁe.|1n#$ﬁf;—l?3—ktmdm¢ﬂwnbm1m-pam—ﬂe+urnmlLfﬂk&ﬂi}mmdeﬁ;%mmﬁdﬂmmmﬁgﬁﬂ
;ﬁﬂ*ﬂpﬂirlmHEhﬁﬂMuguﬁﬁmdefﬁmmeﬁMmmﬁkﬂmma svatorh ceviyesinden
Sipitoniyasine yilksoldigint Hode-etmieltedie ninyeiorsevi

Bigernotlasitiie derecelendirme metadolodisinde yopian bu-degisikli klesdenrutkilenmoyeral-tevitadilding
bitdisilomistie:

26-Agustos-10H5-terihindetGiieh-RatingsTrkive Finans'si-uzon-vadeli-yabane pers-ve-uirvadeli-vera]
pnm%i-ﬂ-!i-irﬁiemmkgﬁtﬂﬂﬁmlﬁini-lNegﬂ!-i-!lﬁE&rﬂkeriEHhiﬁ?ﬂ]up—kﬂiﬂﬂ—gefekﬁdﬂlﬂf&lgﬁfkiyﬁlniﬂ-kﬂ'ﬂi
noti-soRindmindeki-degisikl Higbstermistir-Nankumrrrun-vadetvabanolpara-ve veunvadeliyerel pera
etnsinden-keedi-noton s BBB-olork-tepiteimiplicDigernetlarda-da-doisiklipe-pidibmermistin
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UWluslaroras Eredi derecelendinme kuenlugu Fitch Rotings, Tiitkive'nin kredi notunu bie kademe indirmesip
1nkiben, 2 Subat 2017 tarihinde Bankamizin nzan vodeli yerel ve yabane: para birimi cinsinden kredi notlanm
"BBB" seviyesinden "BBB-" seviyesine indirdiggini ve “nepatil™ olan not gbrinOmind “durpfan”™ olomk
eevize eligini aprklapustir, Ay wrihte Fiteh Ratings, Bankaruzin ks vadeli verel ve yvabane para bitimi
cinsinden keedi notlanm "F2" seviyesinden "F3" seviyesine indirdipin bildirmistir.

Yaunm yapilabilir kred kalitesi grubumun taban netu olan BEB-pinbirkademeiistiade yer-alan BEE noly
tement tiskinin spekilntif not grobuna (AB+ ve alt) kivasie Gnemli dleids digtipint ve kunluglann, tcati
ve ekonomik kogullardaki olumsny, degisikierden gorece duha az etkilendiKlerind ifade etmektedir,

YENI SEKIL:

5.1.5. Ihrager ve fon kullanieisimin Gdeme ghciiniin deferlendiritmesi igin 8nemli olan son zamanlards
mneyilana gelmiy olaylar haklanda bipis
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Tike Notu TL BBB- | BBB. BEH- BRB- BBB | Depfsied:

Utuslararas kredi derecelendirmie Kurulusu Fitgh Ratings, Tmluyr.. nin kredi notunw bir kademe indirmesini
tokiben, 2 Subat 2017 tarihinde Banhmmzm wzun vadeli yerel ve yabanct para birimi cinsinden kredi notlarin
"BEB" seviyesiden "BBBE-" seviyesine indindifiini ve "nepati®™ olan not gSrinOmitnig "dursfian” olorok
revize etligini agiklamiglie. Aym taribte Fiich Ratings, Bankamizn kisa vadeli yerel ve yabanes para bimi
einsinden kredi noflanm "F2* seviyesinden "F3" seviyesine indicdifiini kildirmistir.

Yotnm yaplohilir kredi kalitesi grabuniun 1aban naty ofan BBB- notu temerrli niskinin spekdlotifnot grubuna
{BB+ ve alit) kavasla 8nemli Blptide dogingtng ve kuculuglarn, ticari v ckonomik Lo;mll andaki olumsux
depisiklerden ghrece dokn az etkilendiklerind ifade etmektedir,

ESKI SEKIL:

5.2,2 Yinetim organlarz tarnfindan peleecge ynelik dnemli 1ullllrlmlnr hakkmda fml kullnmclaml
baglayzer olarak slman Larariar, yapilan slizlesnieler ve diger givigimler hoklanda bilgi:

Banka"mn 2014 yib iginde yeni bir penel mfldisrltk binass cdinimine yénelik 28032014 farihli Yénctim
Kuculu karan alup, orsa ve gayrmenkul geligtinme hizmeli alirmoa y8nelik yatrm planlamas: gergevesinde
pli genel misdirik binast ingautn dovam etmekiedic. Genel mididik bBnas: inganh igin 23.05.2014
waribinde cser sBzlesmesi imzalinnug aliep stzlesme bedeli A8, 741840 USD™dir. Bu tolar ingamim
wmamlanmasing kgl olarmk  peyder poy ddenmektedir,  Mayis 2017 iginde  binaya twyimlmas:
plantanmaktadic.

Banka'nin yonetim kondunen 02032016 iorihli karart kapsarmoda Banka, 05.04.2006 waribinde halihazirda
kirnda oldof Kartal Genel btdiirlik binazim 93.257.938 TL hedelle ve  oloparkin bulundugu arsayi ise
6.720.000 TL bedelle sutin alomghie,

YEN{ E.El{i!L-

52,2 Yonetim organdan thrafindan geleu.if.l. yvanclik Gnemli yatmmlor hakkinda fon kullaniewsem
baglayier olarak alinan karerlar, yaptan stizlegmeler ve Qifier girisimler kakkmda bilgi:

| Bapka'mn 2014 yili iginde yoni bir genel middik binasi edinimine ydnelik 28.03.2014 tadhli Yénehim
Kurulu karae ofup, arsa ve gayrineinkyl gelistinue hixnei almuna ydoelik yatinm plandamas: gergevesinde
ilgiti penel midadok binass ingmat devam etmektedin. Genel midordk binas: ingoat igin 23.05.2014
wrhinde cser sdzlesmesi imzelannug ofup sbelegme bedeli 48.741.840 USIYdir. Bu war ingsatin
tamamlanmasing bagl olarok peyder pey Sdepmektedir,.  Movis 2007 icinde binaya tasmlmnsi
planknmakin elup Genel Miidiieliik adees defisiklifi,. 04 Nisap 2017 taril ve 1102 _savih Yneting
Kuruly karars fle teseil edilmigtir.

Banka'namn ydnetit kumlunun 02.03.2016 tacdihli koran kapsanundn Banka, 06,04.2016 tarihinde hatiboziedn
kirada oldugu Kadal Genel Mudtsidk binasim 93257938 TL bedelle ve otoparkin bulundupu sisayt ise
6,720,000 TL bedelle satin alrigtir.

ESKI SEKIL:

6.2.1 Fanliyet gﬁattrllm sektdrler! azarkar ve fen kullameisintin bu snktﬂrlnrdckl,fpamﬂardnkj yzri

ile "'I\'lllllnj Ve l[‘._r_t_l'ﬁ_‘!n domda bilgi:




KODK-—verilarine-porebankoshk-sekitrlnin-pkis toplann-2006-plinde-20 1 5 8 -artark-2- 23 milyar-Th
seviyesine—ulagmisir—2H6—phnda—ckonami-ig—talepte—vasenen—mh—sevir- n&déﬁi}qH%Q—S-uimﬂﬂdﬂ
btiyicken-kradilerdali-arigneminah-bozda-$6 68 hur-aikisindenarndintdiPindaise 96 H) ant
kradi-bibviklig -1 b mibenr ThEye yithseldi-Mevduat-ise aym-dtnemdatasarruflardeki-asisa-buph-olerak
vearertirnradan-senraith-hazkredioreyakm hilyme ke lnseralopithbberda 2o o Farksta d 34 milvar
Fltyaydartve-biylsce hraditmevdust-opi-pecen-ylo-yasla-defismeverk e HD-seviyesinde-sabit-keldi
2MF-rtr-igensindesekitrin-bilynesinimalinen-makroisbali-Snlenle—ve—elonomidebi—eparlanma-He
biclikta-20Ho—yHimn-lzednde pergeldesmasi-traldenmekledie—Hiresel-ekonomide—ise-sen—dinamdo-artan
belirsizlik—tnsudanne—ragrer—bilylhme—baddentilerinin—golismelito—nlon—iike —ekonomilernde —urimas:
sayesinde- 20 d-rlmdwrberi-yaswamforgaglor-yerinpert iy ahunlarebrakmsyve busireede gelismelie
olan-Blko-tatral-geiinilagndede-dmembi-disicler-paalenmighr—Geligmekio-olan-iHke-ve-sitkeltahvillerine
yoaelitson-dinemde-artan-lgive-paretelolomkFitdive-ekonomisi-ve- Fidd e Finons pibi-Hemeler-plplid
tzel-rekiGrlornthrme-eltifi-dresekitr-labvillespinddn-senifikalasmn-geti ri-aroyai-yatrunolar-apsidan
daha-caxp-fnansok-onstiihsuniorolarak-Spepkonkindie Sdz-koruso-petiniviatisn wasudardendisi de, ABD
seghmleri—senrps—elugan—klressl—alkantdor—ve—bosulan—enllosyon—gdainbmi-sontespds—TCMB nin
¥ilbasimdai-ber-ortelnma-fontama-fitzini-200-bae-pusmn-lzerinde-arbraral-riskler-stlnmas-aldu-Foiesed
behrsialiderozaldikenve-FEMBinin-mevestsi-politikadursanu-kormduhoo—tehvithin-sediikalarna
yonelik-ynbana-vubrmerilaisinin-uba-ger-kalanmdausterai-devam-eistest-beldenmakiodie—Aoraea-yil |
ikinelyarsmdan-liboreniyilesecel-olanenfasver porintmit-ileipemiolrrak-FOMB minortalanm-fonttima
metyatinde-do—kademeli-indirimler—pindeme-polobilecektiz—Bu- defaduda—tdtiresel-kosullatn—yant-sum
wurtigindehi-drtegecek-alirlinitmnedeniple-mevdvathkatthm-fomegetirtlednde ona-vadededishglerolaca
| Sapefmekie-bu-durparahvilleri-deptirece daha ki di-vannnraracthaline getimmektedir.

2016 wil spnunda Bankoe bk sekedrontin donuk olacaklar, reeskont ve finansal kiralama iglomderd dahil toplam
nakdi keedileri yilhk %61 2.1 arlnrk 1,787 milyar TL'ye ulagmastir,

Ayris dinemde bireyse! krediler %49,1, KOBI kredileri 958.5, ticaa krediler* ise %254 omnmda annugiir.
Bankacihk sektdriinfin bankalar mevduan ve reeskontlar dahil teplz mevdoat 2016 sl sonunda yilhk
%16.% arhigla 1,548 milyar TL'ye ulagimstir. Mevduavn ioplam pasifler igindeki pay %656.7 olark
perceklesmistir,

Bununlo birlikte, Eatihm Bankalamnu taplam skl biyeik]oga 2006 yil sonu tibad ile yilldk $410,6 artnrak
132.9 milyar T ye wlagmugtir. Avi) didnemde bankalas imevduat ve neeskontlnr dushil voplanan fonlor smikizn
912,10 arigla 84.8 milyar TL'ye, donuk alacakler, réeskontlar ve finonsa) Kirelama alpeaklon dabit
kulland irilan fonlan ise %a0.3 arligln 86.1 milyar T ye ulnymasur.

Sektdrin 2006 vil soon kan yillik 2034 m‘hﬁ]u 37.5 milvar TL olark gergeklesicken, Katthm Bankolanmn
kant ise %0171 arhgha 1,106 I‘.Ill]} on TL sevivesing wkﬂtlmmlr

2016 Arnlik il [basvyla Tisrkiyve Finans' i Pazar Pay _
Tikiye | Bankacilk Kulilen Sektor Igindeki | Bobilm Bankalar
| entitgon T Fi'r?ns ' Sckia Banknlari Fay I;indv-:l-:i Pay
Toplam AktE 18,762 2730843 132,874 142% T F
Kreditert* 733 | 1786873 R6. 16 I33% NI%
Mevduart ¢ <21 064 1,847,551 B, 785 L.36% 24.5%

Y Ticarf krodilere Finamsal Kiratoma Alacatfar) Sahiidic.
*Doemck Alacaklar f¥er), Kredi Faiz (Kar Payy) ve Geltr Tal Reackonyiae v Finuesid Kirafama Afacatlars (Nen) daliildir,
* '""Hmrka.fa'r Mmﬁmn e A I"n'n’uqr _ﬂ..ar
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Sekior ve Katihm Banknlan
BDDK intergktif billten miincel|lenme taghi: (6022040
htp:/cbulten.bddk ore i/ ABMVCY

Tirkiye Finans; Anadelu Finans Kursmu ve Family Finans'n birlegmesi ile kurulmugtur. BDDK 'nn
28.12.2005 tacih ve 1764 sayil kamn ile onay verdigi birlegme sonrasi 30.12,2003 tarih ve 1747 saph BDDK
karan ile de Banka Bovarl Tidkive Finans Kotlim Bankast AS, olarak degigtirilmigtin, 2008 yilimda aktif
bOyOkIGgO ile Swudi Arnbistan’in en biiyMk bankos: olan MCB, Bankamn % 60 hissesini alorsk Suudi
Arbistnrt'n Titrkive™ deki en bitylik yatmoma geegekdestinmigtir, Yillar igerisinde pergeklogtirilen scrmaye
artrimlan ile RCBT nin Banka’ doki pay % 67,037 ¢ viiksclmistir,

[ Tarkiye Finans |
— :;:z,i&t::ﬁ: 1“"{;;:&;:li'imﬂ TTusturmesss Mankacd i | Djlnat Hanhtﬂl'ih!n _
— —
Dircyac] Biochklilil | E‘:‘{E’;i::’r‘“’“’“ Nabli || pitoir ttankas tigiteri | | Loternes | Lankacil i
Kahilere 05l )
Dirryard Krodeler Ilmetier Gaym Kk Krodilerl : Aty Lankaeilf)

ki Krodifer
Foae Oad

- S Sermaye Py et o -
Fea Taplaru D:.ale.lgr 1245 Thenrer Iherulirl Tektfon Mankamliz
e Firansmant .
Miteyzl Krai - R
Karlfart 1z Iacils i’:“kf"m“m Krls |1 | azing tletens Naki] Rank bk
Kanian ariln

Tirkiye Finans 1o teme] frakivel alun perakende bankasbik, licari ve Lurumsal bankoeilik ana baghd alunda
toplonan KO bankaeihig, kurumsal boankacilik, tieari bankaeilik, whuslemucas bankocilik, dvid, pam |
piyasalpr,

ile hinzing islemlerini iperen bankucdk feativetlering kupsamakiadir. Asadudaki tabloda, Tiirkiye Fimans'in
temet fhalivet alanlns il hizmet ve Ledn fihmion ile birlike deelenmisir.

Mﬂ;icri“f:'ru plari
Pernkeide Bonkacahk TFlearhse I{ummsaiil:m!_mﬂ]lk
ﬁim}'sc-l ] Furumsat
~ Ieletme Ticasi
' Kbt

Perakende Bankaalik: Perakende Bankaaihik Is Ailesi igerinde bulunan Pernkende Dankaeilsk, 535 kisilik
bir ekiple hireysel milsieriter ve clrosu 02 milyon TL amsinda ofan fi endpre Ve bu firmalann onaklarma
hizmet vermekicdir,

Dircyscl Bankacibik, 2016 il sonu ftibari ile 2,75 milyona yakin bireysel misteriye hizmet vermektedir,
Banko'min biceysel bankseiik hedefl, gupeoz sabslan da anung pitelikie, bircysel milsteri whammn
ihtivagtotna hitap eden, kalite odakh, gesith Uriln ve hizmetler suamoakiir.,

Banks; yatonn fetinleri, bireysel krediler, kredi kanlon, banka (debit) kartlnr, tehsilal {Faturavizyon,
Ddekolay) ve ddeme hizmetler (POS ve ye lyerd), subeler ve alternatif dafimm kanallor ite miflsterilerine,
kattim bankaecilif prensipler gergevesinde, komple hizmet sunmakindir.

], tagi} ve ibtiyag kredilerinden alogmaktadie, 2016 Aralik oyl sonu
cediler toplamm 704 milygn Tyﬂamk gergeklesmistic, . .

L 5, o ; LR AT T A R - B
i S g P

' J;;ji;;‘;['.{l:"'; .. 18 3id o : - A
.,m S L v T gy ol el Katal Ayl




Wmﬂ%@%ﬂﬁ%&ﬁ%&gﬂ-ﬁ%ﬂﬂnh%ﬂ%m
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eenr-eltn)-Ninanstnfedd HagrngkeedHearlanhazretimitcvah-finsnsmenve faskbi-sigena-driples-sunmaya
dovam-atiekiedic ,

Bankanin sz kenusu rln ve hizmetlerin yaru sirm, telefon ve internet bankueihfr, vergi ve sigora prim
tahsitatlan, déviz ve kiymetli maden alum-sotim iglemberi, para transfiri, hizmet ve Oriinleri de bulonmakind .

lsletme Banknglig, 2016 Arlik ay1 sanu itibariyle 101 bini agan a%if millsteri sayis) {isletmetodak) ile |
tobana yaygin olorak  esnal ve mikre igletmelere; nakdifgoyrinakdi kredi, proje finansmomy, dig ticanel
Octinler, hoxrine Ortinler, nokil yooetimi fednler, temel bankocilik, vodeli-vadesiz kaidum fonu Grlinlert ve
intemnet bankuedi@ gibd hizmetler sunulimaktadr,

Esnaf ve kibgk igletmeler igin furkhlastirdmng driloler sunon fxletme Bankncilu bagia Foal kact ve Pos
trittleri olmak tzere Wm kredh, katlim fonu ve pokil yénetimi Geitnleri ile istetme ve isletme oriok|nrmin
Wim finansal fitiyaglarema 2y ve etkin sekilde g6z0m Qreumektedic .

2016 Amalk itibanyla Istetme ve igietme onaklnn oplam Nekdi kredi blyGKIGED 927 milyon TL, can ve
kattho toplam fon biyilkligi 2,397 mityar T1. ofamk perceklegmistr.

Tizari ve Kurumsal Bankacik: Ticar] ve Kurumsal Bankaeiltk ts Ailesi, “Kobi”, *Ticar™ ve *Kurumsal”
sepmentli milgteri gruplanna hizimel vermektedie. Dogru milgleriyi dogru kanalda vinetmek amaciyln 31
Aralik 2015 tarthinde sepmentasyon pergeklestinilmigtie. Ticari Bunkaculik g Aitesi, Giineydogu Anadohy,
Istonbul Avrupa-1, Istanbul Aveupa-2, fstanbul Anndolu, Akdeniz, Mrrmara, Karadeniz, Epe, Kaysed,
Ankora olmak lizere 10 tane Bdlge Midndilnde hizmet vermekiedin, 2016 2-Cayrek itibard ile 285 gubeile
yurt iginde, 1 yube ite de yun diginda {3ahiteyn’de) hizmet vermektedir, Ticari Bonkacilik Is Ailesi'nin 2016
¥ilsonu verilerine yire ydneuidi risk loplam 34,8 milyar TL'dir, By mskin 22, Imilyar TL'si nakdi, 12,8
milyar TL i ise goyri nakdidir,

Kobi Bapkocili MOdbrlidl sahada 443 kigilik bir ekiple eirosu 2 milyon ile 15 milvon TL orasinda olon
firmalura ve bu firmaluan onaklpnaa hizmet vermekiedin, 25,201 aktil milsteriye hizmel sunan KOBI
Bankecilafl MOdiEr 520" niin sunmus oldufu lizmetler, KOBL kredilert, KOBI ers 2l izmetler, KOBI lere
Bizel destekler ve nakil ylinetimi olarak swalinobilir. Kobi fimmabum nakdi, goyri nekdi, dig ticnrel iglemleri,
yalm drinlerinin yom sien Kredi Guranii Fooe, KOSGEB, Ipard Uygulomalare, Hibe ve Tesvikler 2ibi
alanlarda da mglerilerine hizmet sunmaktader.

tiie)iEd, sahada 254 kigilik bir ckiple 15.000.000L-TL ile 150.000.000.-T1, pmasmnda
ciroya sahip sabss fiomalun veya tize] Kigiler ile birikie vergd daireleri, fonlar, muhabir bankalar ve resmi
kuruluslara hizmet sunmakindir, 16,025 aktif’ milgteriye hizmet sunan Tieari Bankoeisk Modurlagd bu
kapsamdaki miigterilore nakdi/gayrinakdi keedi, proje finansmany, dig ticarct Gronledd, hozine Brinlert, paki
ynelimi drinleri, temet bankacilik, vadeli-vadesiz katdim fonu firdinler ve infemet bankacibifs gibi hizmetber
sumilmakiadir

Kummsal Bankaeiik Midiel00. cirosy 150.000.000.-F1. den bliylk olan ahis Hrmalan veya t0ze] kisilens
yonelik olarak fanlivet gSstermektedir, 3,059 akiif milgleriye Mzmet supan Kurumsal Bankac(lik Moderingn
2015 yusanu fitbinyln kurumsgl baghncibk miigterilerine Karma subeledin yant sis, 10 adet Komer $ube,
Istonbul'da 3 ve Ankarn’dn pSirpkgteel

szerzgaplomda 4 adet Kuromsal Sube lizerinden bizmet verlmekeedir.
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Ulustarams; Bankaeihk: Finansa) Kurumiar MOHel00 strckit genigleyen muhabir afi ile Torkiye Finans'1n
hem yurtdisy kaynok bulmadn hom de dig tientet hacminin gelismesinde biiyOk dnem togiyan bir birimdir.

Torkiye Finans'in yurt igi ve yurt disindan temin ctifi fonlordan kaynaklanan yikGmlélogn 2016 1l sonu
itibanyla yaklngik 3,077 milyar ABD Dolar ulsgmigter, Fidnsal Kurumlar MEdtrligs, yaridig vzon vadeti
finansman témini konusundoki faaliveileri gergevesinde ikili borglanmalar ve murpbaha Sendikasyonlary
yapmekta, bunun yanmda yunigl ve yurtdigt VKS ameilais ile kira sertifikns thrae: kanusunda da galigmaler
vilrtitmektedic. Bu kopsagwda 2013 Moyis ayinda ubusloraras piyasalurda ihrag edilen 3 il vodeli Kira
serfifikast ile 500 milyon ABD Dolon twlannda bir fon temin cdilmigtic. Bu g tutan T.C. Hazine
Mistegorhfit'ma 2013 yilindn gergektestirdigi kira sertifikas ihracindan sonraki en yflksek tutorhi iheaghir.
2014 Nisan aynda yine S00 milyon ABD twapindn ve 5 yil vodeli & ayda bir kupon tdemeli yurtdp kira
serlifikos: perceklegticlmigtir, Aym yilin Hoziran ayinda ise Malezya piyasasinda 5yl vodcli ve 6 aydn bir
kira 8demeli 800 milyon Malezyn Ringitt tularinda bir yurtdig kira sertifikas) itroer daha gergeklegtirilmistir,
2015 Yihmn Subat ve Mayis aylannda da Malezya pivasasinda, her ikisi de 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kin
ddemeli olan, simsiyla 150 ve 210 milyon Malezya Ringiti wtadanndn yurtdesi kim serifikalan ihrag
edifmistir. Yuridist ibraglaan haricindeibraglor yoluyla yerel piypsadon 2014 wib Agustos oyinda 6 ay
vadeli 139 milyon TL, Aralik avindo 6 ay vadeli 60 milven 10, 2015 Ocak ayindp 6 ay vadeli 60 milyon TL,
Subat ayinda 3¢ ve 250 milyon TL, Haziran ayenda 6 yar ny vadeli 80 ve 75 milyon TL, 3 ay vodeli 100
milyon TL, Temmuz ayinda gene & oy vodeli 80 milyon TL, Afustos syinda 6 ay vadeli 180 milyon TL,
Kasim aymda 6 iy vadeli 150 Milyon TL, Aralk ayinda 6 ay vadeli 75 milyon TL; 2016 yil Ocak avinily 6
ay vadeli 100 milyon T1, Subgt ayida 6 ay vadeli 100 milyen TL, Nisan ayimla 6 ay vadeti 70 Milyen TL,
Wieyis aymdn 6 oy vadeli 150 Milyan TL, Hazimn ayinda 6 oy vadeli 125 Milyon TL, Temmuz aywnda 6 oy
vadeli 100 Milyon TL, EvHl mnda 6 ay vadeli 10D Milyon TL, Ekim aywdn 6 ay vadell 70 Milyon TL.
Kasim ayinda 6 oy vadeli 100 Milyon TL, Arahk ayinda 6 vadeli Y0 Milyon TL, 2017 yilv Oenk dyinda & ay
vadeli 104 Milyon TL, Subat aymda ise 6 ny vadeli 50 bilyon TL fon lemin etwiglir,

Tairkiye Finaus dzetlikle yokun iliskiler iginde oldufu Kttrfez bilpesi basin olmak tzere diinyadaki bingok
flkeye gergeklestirilen seyohmlerde Glkelerin dide gelen banka we finans kunduglan ile gphriigmeler
yiirdtmekte, biylelikte Bankn'nm meveut iligkilerni sOrekli biv bigimde kuvvetdendinnekic ve gelecek
| danemler igin orincok is potansiyelinin karsdanmasin yiwelik altyap galigmalan yopmakiadir. Mulalrir
Bankalar Aft gelen talepler doprultusunda kesintisle olarak geligtivilmekte ve yeni limitler tahsis
edilmekiedir.

Finapsal Kurumbar Midarlagl, Suudi fheoeat Progrm (SEP), Ameriken Tanm lh_rn_cﬂl Kredisi Kurulugu
(GSM) vastusiyla ve Ditnys Nankas'ndan tenmtin eimig oldugu koynak imkfnlan ile Banko mwisterilenmin
tesis kurnlureu ve wrgn vadeli yatinm projelerini Tonlama imkan) sagiomaktadir.

Bijital Bankacihic
Tarkiye Finans, Titernct $ubest, Cofirn Merkes, Mobil Sube ve ATM leri ile migterilerine sithe diginda 7 géin
24 sant kesinlisiz olarak hizmet sunmaktadir, Dijital kanallar, svem zomanda Tlrkiye Finans Grin ve hizmet

satisharitio gerpeklostigd kunnllar olark kullanibmaktndit,

Tiirkiye Finans, gelencksel dafntim kanallarim olugturan subelerin yan sim, fmemet Subesi, Telefon Subesi,
Mobil Sube ve difier (cknoloji knnallan asseiifiyla da bankacihik fitzrnetleri sunmaktadsr,

2016 Arahk ayl sonu itibarivla ATM sayis 372" ye ulagims olup Tirkiye Finans ATM' lerinden aylik 700 bin
ditzeyinde finansal iglens yapilarak 500 milyon TL'yi agkin iglem hacmi olusmustur,

. pymsiade oln Intormct Subesi mibtsterd sayis, yillar igerisinde yelisim

e,

110 bin dteeyine ulaymighe. Torkiye Finans intemet Subesi'nde
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nylik ortnfama 1,8 milyon bonkactlk islemi yapilmakts, toplamda yaklagik 5 niilyﬂ.r . ditzeyinde iglem |
haemi gergeklesmekiedir.

Dijitn] bankaelik kanollan Gzerinden yaplan iglemlber, Tirkiye Finans'n korstagunlobilie finansal
istemlerinin icerisinde %771k bir paya sahiptir.

Tlichiye Finans esas bankacilik fanliyctlerinin yan sira, subeleri seaethfuyla, Evrcke Sigona, 1sik Sigona,
Unico Sigorta, Neova Sigoris, HDI Sigonia, Groupama Sigorta, Groupamn Emeklilik, Vakil Emeklilik adina
sigortn acentelifi, Gamntt Emeklilik ndina bireysel emekliitk siporin acentelifi, Mizin-dMenkel Begerler-AS:
adyna cmir iletimine armcilik hizmetlerini de sunmakiadir,

Tiirkiye Finons'in yopabilecegi islecler yukarnda yazls faaliyetlerle sirde defiildit, Mevzuat ve esus
stzlesme diginda kalpn iglemlerden baska hechangi bir 15lem yapalmns: Tiskiye Finans tpin faydah gliniiGrse,
bunu bastarulmasi, Yonetim Kwnilu'nun Snerisi tzerine Genel Kurul tarafingdpn kemra baglanmasma, gerekli |
konuni tigeeilerden onay plinmast ve Hsas Sozlegme'de Jefisiklik mehiyetinde olan by karann BIOK v |
Glmritk ve Ticorel Bakanlip'noa onanmosiee baglidic. Bu suretle tasdik olunon karar Esas S8zlegme’ye
¢klcnir.

2016 Aralik itiboriyls TOrkiye Finuns, bankaeilik sckitrl genefindc toplam aktif® bilyikltdine gbne 14, sienda

vor glmakindir.,
Mali Durum, Korldk s ¢ Borg Sdeme l‘.'ﬂl Eﬂm: hiskin [I-égﬂrlt_:ndirme -

Seqlbly ARGEPasIf Hesapiar (Bin TL) L1226 MLI22M5] L2008
Kullandinifan Fontar T | 25699.653 | 27104800 2L056.22
TGA (Nel) , B TR
Ak Toplam | 3BTAIBRS; MLA355T6| 33489910
Teplanan Fonlar 210642301 22176719 19,112,350
Ozknynaklac | AI8257|  3348.001] 3150283
ARG Getinisi” (RDAA %5} 0,77 0,73 Sul,14

| Ozknynaklar Getirisi’ (ROAE %) B = 48 948418 el 1,79
Sermaye Yeterlilik Ragyosyt (%) 7 %uld.52 Yal3,50 121247
pviet Kar (Bii TL) MA22006 | L2205 322014
Net Ddnem Kan T 296.104] 261498 A34.427

Tirkiye'ds Koulm Bankaeihfn alamndo son willarda doemli gelismeler yogonmaktadir, Arolk 2014°
Onuneu Kalkinma Plane kopsammdn Istanbul Uluslaraross Finons Metkezi Programe Eylem Plam
yayinlannugter, Kahlhm Bankaesh@ing iliskin olarak; mevent alg, insan kaynaf ve literatlle, koaimsal ve
lwkuki pftvag ile Qriin ve hizmet gegitliigmin pelistivilmesi politikatae: evlem plammn 7. Bilegeni ol
“kaulyn Bankaelhf) ve Faizsiz Finens Sisteminin Geliginlmesi™ kapsomimda yer olmakisdic. TKBDS
wralindun Ttrkiye Kolibm Bankocilif Strateji Belgest 20152025 yayinlanmigur. Ropers ghee Katilio
Bunkalanmn bugitn %65'lerde olap pazar payiun 2025 wilima kadar %515%e qikardnas hedeflenmekiedir,
Siratgjik hedeflere vlasmok igin gempeklegtirilimesi poreken exlemier; “sekibiee] strnteji ve koordinasyen®,
“rtin ¢egilliligi ve geligimi™, “dumsma kurullan™, *efitim, insan kaynaklar ve senifiknsyon” ile “kurumsal
iletigim, alp ve itibar™ alorak belirlenmigtir. Buonlavn vant sim 2015 vehindan ilibaren sekidrimiize ki kamu
Ketilim bankasi girs yaprvgtir, Bo gelisme strateji belgesinde belirtenen hodeflere ulagtnada Szellikle pazor
payim gerpeklegtirmede biivik katky saplayacaktie. Avnen son 10 yilkk gelisime baktgimizdn, sekidriin ftriin,
luzmel, subelegme ve alternatif dﬂﬁlilm kanalterinda yeniden yopilasidies dikkal gekmektedir, Katihim
Bmﬂ.ﬂ]un ﬁ.a.lllklc snndﬁm:ml' h:u,wnlnhmqlnr pergeklestirmekiedir, Bir difter dikknt gekict friin

"mkfﬂ ari hﬁl ﬁrilncl; ﬂ; hizmelvermeye bnslnnug.ur
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Tiirkiye Fiuans'in Rackacilik Sckforindeki Konumu

Asnaido Torkiye Finans'in 2015 yitsonu ile 2016 yilsonu itibaryla tercl biyllkiikler aqisindan sckidrden
ldipy paylara ve bu paylardaki gelisime itigkin gdstergelere yer vorlmistir.

] 201612 01512
Milyor TL TFKB  Sektdr Pay (%) TFKE Sekir Pay (%)
oelam 18761 12730043 | vem [Bs36 pasaaz |16
Reeiler’ 27320 |1,786,873 1.53% W7 P56 | 1.89%
Mevidsa®* 21,064 1,547,551 LI6% 2,077 325 | 16T
Sube Savis 2RA6 | L7 2435 286 12,2169 3%
;:;fi’:’“ 1,989 210910 1.59%, 4132|2250 1.00%

Thonuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kur Paya) ve Gelir Tah. Reeskonllon ve Finansal Kirnlama
Alacaklan {Nei) dahildie,
#+ Bankalne Mevduatt ve Mevduat (Katihm Fow) Faiz (Kur Payr) Reeskontlan dahildir,

2016 yit sopw itibanyls Tirkiye Finans'in woplonen fonlat 2015 ydwmn oym ddnemine gire %5.0
azalontk 21.] milyar TLye digmiis olup; pazar pays %el,4 dozeyindedir. 2onuk olacoklar, reeskont ve
(inansol kitalama dahil toptam nakdi krediler ise yilltk 945,35 nzalig ile 27.3 milyar TL ye ddsmistir,

Bankaetltk sckiérlndn genclinde 2006 il sonu itfbaryla donuk alacakiar, reeskant ve finansal kiralana datil
toplom nokdi krediler aym dénemin gegen yihing géite %17.1 artrgla 1,787 milyar TL'ye ulagicken, (onlama
surafinds bankaciik mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevdust %16.% arhgla 1,548 milyar TL'ye
yilkselmighir.

Kaynak: Térekiye Finans veriled Konsotide mpordan,, Sekide ve Katilbm Bankalan verileti BDDE Aylk
Bhen'den almmigr,

(BDDK interakil billlen giincellenme tarthi: 10220

htip://ebultenbddk.oro t ABMYC/

Tiiskiye Finnns: Konsolide Rapor
htipscfaoy s tuekive fsing L om.t rfListe/Tagims gDenctimBaporiadi At lunenl s’
Okonseligeh20Finak sl

70 TR A% 45201 29520201 6%

YENI SEKiL: — I | ,
6.2.1 Faaliyet ghsterilen scktbrler/pazarlor ve T Kullansersinm bu sekibrlerd ekifpazarlardaki yerd
ile avaniaj ¥e deznvantajlar hakknda bilgi:

-

1

inde Torkive chonomiginin pi

i s tnlep ve nispeien sluah seyreden i talep ile

enislemeei kinmn malivesi tedbirleri e bankaclik sekidirii itk ceyre}
irmistir. BDDK verilerine giive, bankacilik sektiiriiniin akiif toplam 2017 b
aymi ayina kivasln %17 artorak 2,819 milyse TL soviyesing ulagmistir, Kredilentoki yollik avt
%21, kur eliisinden rindmldiianda ise %14'e ulnsirken, mevduailar aym ol nemie
ir bilv@me ife valbk bazda %20 arttve biiviece




durumunds tahyil

'uhrileriﬂin de wmdcn l.ﬂktﬂl me e riski sii:- Lonisn nlnbilemktir.

2016 1 sonunda Bankoeihk scktBriiniln donok alocaklor, reeskont ve finansal kirlama iglemben dahil loplam
nakeli keediled yillik 381 7.1 aninrak 1,787 milyor TL e ulagnugtir,

Aym JBnemde bireyse] krediler %9.1, KOB! kredileri %8.5, ticari krediler® ise %25.4 oraninda artmestur,
Bankneihk sekidriinfin bankolor mevduau e reeskontliar dahil toplam mevduat 2016 il sonunda ylik
Y1608 arigls 1,548 milyar TL'ye wlagangur. Mevduatn foplim pasifler ieindekl payt %036.7 vlorak
vereklosmigtir,

Bununlp barlikte, Kabbim Bankolormm toplom aktif biyLkingh 2076 w1l sonu itibar ile yilhk %1006 artark
132.% milvar T ye ulagmiguir, Aym dinernde bankalor ieviuato ve reeskont|or dahil teplanan fonlar miktar
5120 amsla 4.8 mEl:,nr TL've, donuk alacaklar, recskonilar ve finunsal kiralamo alacaklan dahil
Lulhndlrllﬂn foclan ise %56.3 nriigln 86.1 milyar TL ye ulagnustr,

Sckibriln 2016 yi] sona kun yillik %44 ariegla 37.5 milvar TL olaeak perceklesitken, Eatbm Pankalanmn
kon ise 95171 artigla 1,106 milyon TL sevivesine yikselmigir.

2016 Arnbik Hibariyla 1 Qekiye Finans'in Pazir Pays
Tarkiye Bankacilik Katthim Sektdr felwdekl [ Kutilim Bankalan
Fi Seknari kel ‘ ' indeki Poy
(Milyon TL) fans Bckl-um | Bankalan | Fay Ir[I.l'.Iﬂ.tll Pay
Toplam Ak 35762 2,730,593 13287 | 142% 29.2%
Krediler®* 27320 1,786,871 B6.L16 1.53% L,
Meydust*** 21,064 1.547.551 84,785 136% 24.5%

*Teewd Rheoelilere Finanvaf Kirdlama A F.:rca.tfarr dahiftdir.
*Roannk Alacaklor (Nefd, Keadi Fi m. Kgr Payy) ve Golir Fah. Reexkontiari ve Finarsel Kirodoma Alseakiars (Norp dahilioe

** e ankalor Movduale ve M

: _; J Feriz fNor Payi) Reeskontlars dahfdir,
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Sekidr ve Kathm Bankolan

BDDK interoktif biilten giincellenume tanihis 27.04.2017).

hp:/ebulienbddk orp i ABMVICS

Tarkiye Finans; Anadole Finons Kurumwe ve Family Finans'in birlegmesi ile ksnuimuogstur. BDDK min
28.12.2005 tarilt v 1764 sayth karan ile onay verdifil birlegme sonrasi 30.12,2005 tarth ve 1747 sayih BDDK
kot ile de Bankn Unvan: Tikrkive Finans Kotlnn Bankas: A8, olarak degigtiiimigtir, 2008 wilinda aktif
bilyiik1688 ile Soeudi Arabistan'in en bllyllk bonkns: otan NCB, Bankomin % 60 hissesini alorak Suwdi
Arabistyn™in Tarkiye® deki ¢n byl yaltarmim gergeklegtiniglir. Yillar igerisinde pergeklegtirilen sermaye
pritinmlan fle NCB nin Banka® daki payr 96 67.03° ¢ yilkselmistir,

[ Thrkye Finans |

Perab e Themr) ve Kurmeal | | bustararasi Bantacibis | | O)oa] Dankncdil I
Lireyaet Finek ik tﬂ};ﬁhkﬁ‘ Kaddi Mahakr Tanbn gkiler Inteaet Hankaclrt
7 Rudsitere el
Hireyeel hraditr limmassler  Cimm Dlke Knabiler Abs Bkl
Nababi Krediler
Kebilere Chie) . )
e - Sennmy Fiyauny Jlap .
Font Tegilana m;ﬂk{l[;:m[iil;f‘ﬂm'ﬂ el Telelon [hasdaciTipr
Hircyeel Krinti . I
Kastlary e {Lanka ﬁ:‘;‘lﬁ""“'"“ Eredi | 3 favine lstpenter] Mol Bapnknaalik
K. mr1tan .

Titckiye Finnng'in temel fanliyet abarn pernkende bankaciik, tieard ve kusumsal bankacilsk o bagtifin alinda
toplanan KOB! bankaerlif, kurumsal bangkpeilik, ticari bankncihik, wlusiararse bonkactld, diviz, para
piynsalan,

ile hazine iglemlerini igeren botkioeilk fasliyetlerim kapsamaktadir, Agagidaki tablodn, Tdrkive Finans'in
temel faalivet alantar ibgili hizmet ve orlin kimhmiar e birlikie dzetlenmigtir.

- Mosieri {.mph n
Perokenee Bankicdik Tiﬂ il ve Kirumsal Rankaahik
Dineysel ) _ K urumsal )
|:ﬂrlm7-:7  Tigari
Kebi

Perakende Bankacihk: Perakende Bankacilik bg Ailesi igerinde buhuwan Pernkende Bankacdik, 535 kisilik |
bir ekiple birewsel mOsteriler ve ¢irosu 0-2 milyon TL arasinda olan fiemalary ve bu firmalann ortuklanna
lizmet vermektedir.

Bireysel Bankaeilk, 2016 y1l sonu itlbari ile 2,75 milyona yakin bireysel misteriye hizmet vermektedir,
Borka'nin bireysel bagkacilik hedefi, caprae sabglan da arttisie nitelikie, bireysel migteri tobaminm
ihtiyaglarina bitap eden, kalite edakh, ¢egtli riin ve hizmetler sunmaktir,

Banka: yalim dritoler, bitevsel keediler, kredi kartlon, bapka (debit} karilan, wahsitat {Faturavizyon,
lﬁdgko[ﬂy] ve ddeme luzmcllr:r‘ o ['hn. fsyeri), whﬂlﬂﬂ.ﬂﬂllﬂﬁ‘lﬂ‘[!f dagitim Lnnallmuln:muslt.nlcrmc.
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Bankanin bireysel kredileed; gayrimenkul, tagil ve iftiyog kredilerinden olusmaktadir, 2016 Arahik ay1 sonu
ilibanyla mbsteritere kullandinlan bireysel keediler toplams 794 milyon TL olarak gergeklesmisti.

el reditedir.

Bankenin stz konusy fidin ve hizmetlerin yam sira, telefon ve intemel bankoelify, vergi ve sigorin prim
tohsilatlnr, diviz ve knymetli maden alim-sabm islemler, paco transfer, hizmet ve Ordnlert de bulunmaktadir,

[5letme Bankacihifs, 2016 Aralik ayr sonu ilibiryia 101 hind agan okbf migted sayis igleimetontak) ile

- tnbana yoygen olamk  esnzl ve mikro iglebmelere;  pakdi/gayrinakadi keedi, proje Anansmam, dug leare

Uriinteri, hazine Griinleri, nakit yanetimi Orilnlesi, temel bankacilik, vadeli-vodesiz kanhm fonw drflalen ve
internet bankagbig eibl hizmetler sunutmakiodir.

Esnaf ve kgt igletmeler igin Farkblostimbms Grinter sunan [gletme Bankacilia , basta Faal kart ve Pos |
teginler ofmak Dzere W keedi, kollim Fonu ve nakil yiinetiond ficinteri ile igletme ve istetme ortaklorimn
liim finansa) thtiyaglprma izl ve etkin gekilde ¢bziim Gretmektedir . '

2016 Aralik itibaryla Isletme ve igletme odaklnrt wopiom Nakdi kredi biykiogte 927 milyon TL, cari ve
kntlum toplam Ton BiyTklogs 2,397 milyar TL olarnk gerpeklogmigtis,

| Ticari ve Kurumsal Bankaahk: Ticori ve Kurumsal Bankoellik Is Ailesi, *Keb™ | “Ticar™ ve “Kuramsal”

segientli misteri gruplanng hiamet vermekiedir, Dofiew milgteriyi degru kanakls yiinctmek amacivla 31
Amlik 2015 tarilinde segmeninsyon gergeklestinmigtir. Ticari Banknalk Is Ailesi, Glneydozu Anadolw,
{stanbul Astupa-1, Istanbul Aveupo-2, Istanbul Anadely, Akdeniz, Marmarn, Koradeniz, Ege, Kayseri,
Ankars olmak flzere 10 (ane BSlge Mildirlt3onde lizmet vermektedir, 2016 yisonu itibari ile 285 sube ile
vurt iginde, 1 ube ile de yurt disinda {Pahreyn’de) hizmet vermekiedir. Ticar Bankoeihik 1§ Ailesi*nin 2006
vilseny verilerine glre wiinetig risk toplamu 34,8 milyor TL ir, Bu riskin 22, Iimdlyar TL st nakdi, 12,6
milynr TL si ise gayri nakdadir,

Kobi Bankae s Midorogd sahads 443 kigilik bir ckiple cirasu 2 milyon ile 15 milyon TL arasmdn olun
firmalaze ve bu firmatapn ortaklanna hizmet vermekiedis, 25,201 akif misteriys hizmet sunon KOBI
Bankachd Mildds|bEi" niin sunmus oldugu izmetler, KOBI kredileri, KO leve tizel hizmetler, KOBI ler:
Hzel destekler e nakit vénelimi olorak simlmabiliv, Kobi nalarn nokdi, gayti nakdi, dig ticaret iglemlcn,
yatinm Grdinlerinin yom s1m Kredi Gamnti Fone, KROSGED, Tpard Uyvgulamalan, 1hibe vi Tegvikler gibi
alanlarda da mibsterilering bizmet sunmakiadr,

Ticars Bopkactik ModfirtGas, sahada 254 kigilik bir ckiple 13.000.000.-TL ile 150.000.000.-T1 arisimda
ciroyn sahip sahis finnalors veya Wizel kigiler ite birlikte vergi duireled, Tonlar, muhabir bankatar ve resmi
kurvluglara hizmet sunmokiodie 16,025 akaif miligieriye hizmet suoan Ticori Bankesbk Mudiici0io ba
kapsamdaki mtigteriltere nakdifgayrinakdi foredi, proje finansman, dig ticaret drflnlen, hazine (rialerd, nakit
yainetimi Orilnleti, temel bankaeilrk, vedeli-vadesiz kotilim fonu griinlet ve internet bankac i gibi bizmetler
sunulmaktadir

Kurimsal Bankacihik MOdrltgil, cirosu 150.000.000.-T1. den bliytk olan sahis firmatan veya tizel Kigilere
ybnelik olarak faaliyet pdstermektedir. 3,059 aktif mitsteriye hizmet sunan Kueamsal Banknelik Madid 50
2015 yilsonu jlibariyls kupeEembacilk milglerilerine Karma gubelerin yani sim, 10 adet Komer Sube,
¥ ¥ alraksfizdg toplomda 4 adet Kurumsal Sube Azecitulen hizmet verilmekedir,
, - G W I A
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Ulushmmst Bankgerlik: Finansa] Kurumlar Maduitgh sarekli genigleyen muhabir ot ile Tarkiye Finans'in
hem yurtdig kaynak bulmiads hem de dug ticaret hacminin geligmesinde btiyitk Gnem tagiyan bir birimudir.

Tirkiye Finans’m yurt igi ve yurt dhsindan temin ettigi fonlardan kaynuklanan yikQmiGiago 2016 yil sonu

{tibaryln yeklagk 3.077 milyar ABD Dolam ulasmugtir. Finansal Kurumlor Midartagd, yuridis uzen vadeli

finansman temini konasundaki facliyetleri gerpevesinde ikili borgtonmalar ve musabaha Sendikasyonlar

voprakia, bunun yamnda VKS aracilh ile yuriigh v yurdisinda kira sertifikast ihreer konusundn da |
galigmalar yliditmcktedir, Bu kapsamda 2013 Mawis ayinda uluslararass piyasalarda thrag edilen 5 yil vadeli

Kira sertifikas: ile 300 milyon ABD Daolafi tutaanda bir fan temin edilmigtir. Bu ilcag wian T.C. Hozine

Midistesarlifn"rin 2813 yuindn gergeklegtindipi Kira sertifikas: fheoemdan sonriki en y0ksek tutarls ihragtar.

2014 Mison ayinda vine 500 inilyon ABD totanada ve 5 yal vadeli & ayda bir kupon Sdewieli yurtdip kira

sentiftkuss gergeklegtinliniglir. Avm yilin Haziran ayinda ise Molezya piyasasimadn & il vadel ve & ayda bir

kira 6demeli BOD railyon Malezya Ringiti tutannda bir yartdig kira sertifikos) thract daho gergeklegtivitmiytir,

2015 Yilinin Suhat ve May(s aylurada da Malezyy piyasasinda, her ikisi de 5 vil vadeli ve & nydn bir ki

Sdomeli olan, sissiyln 150 ve 210 milyon Malezya Ringit tuturtannda yuridisy Kirg sertiftkalarn jheng

cdilmistie, Yuctdep ihraclannm haricindcimglar yoluyls yerel piyasedan 2014 yili Afustos ayinda & ay
vodeli 139 milyon T'L, Arthk ayinda 6 oy vadeli 60 milyon T1.; 2015 Ocak ayinda 6 ay vadeli 60 milyon T,

Subat aymdo 80 ve 250 milyon TL, Huriran aywnda 6 sur wy vadeli 8D ve 75 milyen TL, 3 ay vadeli 100

milyen TL, Temmuz oynula gene 6 ay vadeli 80 milyon YL, Afustos aymda 6 ay vadeli 100 milyen TL,

Kasm aymdn 6 ay vadeli 150 Milyon TL, Arahik ayinda 6 ay vudeli 75 milyon T1.; 2016 yil Ocak ayinda 6

ay vadeli 190 milyon TL., Subni ayinda 6 ay vadeli 100 milyon TL, Nisan pyinda 6 ay vadeli 70 Milyon TL,
Mayis ayinda 6 oy vadeli 150 Milyon 'T'L, Hoziron ayinda 6 ay vadeli 125 Milyon TL, Temmuz uyanda 6 ay
vadeli 100 Milyon TL, Eyltl ayinda 6 ay vadeli 100 Milson TL, Ekim ayinda 6 ay vadeli 70 Milyon T,
| Knsim ayiada 6 ay vadeli 100 Milyon TL, Aralik ayinda 6 vadeli 70 Milyen TL, 2017 yih Ocak ayanda 6 ay
vadeli 100 Milyon L, Subat aymnda 6 ay vodeli 50 Milyon T1., Mar symda 6 av vadeli 30 Milvan TL ve
Misan avinds 6 ay vadeli 80 Milvon TL fon temin etmigiir.

Tiickive Finans 8zellikle yoken iligkiler iginde oldufiu Kérfez bilgest bagta almak flzcre dinyadaki birzok
bikeye pergeklestitilen seyahatlerde Ulkelerin Bode gelen banka ve finans kuruluslon ile gbrismeler
yiritmekie, Wivlelikle Banka’mn mevett WMigkiterini siirekli bir bigimde kuwvetlendirmekte ve pelecck
dinemiter icin aracak is potonsiyelinin karplonmasma yanelik alvaps galismalun yapmakiadir, Muhabir
Munknlor Agr gelen wlepler dofrultusunda kesintisiz olnrak  peligtivilmekte vo yeni limitler tahsis
edilmcktedir.

Finansa] Kusumlar Mdarlifn, Sundi fhracat Progeana (S1iP), Amerikan Toomm Wneal Kredisi Kunulugy
(CiSM) vasitastyla ve Pitnya Bankastndan temin etmiz eldufiu kaynak jimkintan ile Banka mostedberinin
tesis kurulumu ve wzun vadel vaunim projelerini fonlama imkin safkenakiadir,

Dijilal Bankacelik:
| Ttirkiye Finons, tntemnet Subesi, Cagirl Merkezi, Mobil Sube ve ATM Teri ile migterilerine gube dipinda 7 gllo
24 soat kesintisiz olarok hizmet sunmakindie, Dijin! kooallse, sy zamanda Thrkiye Finans Oritn ve hizmet

solisiarimn gempcklestifi kanablor olunk kullamlmakiadic,

Tiirkiye Finong, gelenchksel dagim kanallanng olugturan subelerin ya sir, Intemet Subesi, Tedefon Jubesi,
Mabil Sube ve diger teknotoji kanallan crocdigryla da bankacihik bizmctler sunmaktadir.

2016 Aralik ayr sonu itibanyle ATM sayiss 572" ye ulagnug olup Torkiye Finans ATM erinden aylik 700 bin
dizeyinde finansal i5lem yapilacok 500 mikyon T1."yi agkin iglem hacmi alugmugtur,

2009 yibada yaklasik JGD

dypainde ol Internet $uhc$:i(mﬁ'tu:ri sayist, yillar iperisinde peligim

iy *
|ngeityte, Tirkive Finans Intermet Subesi’nde
_ ~ 3
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ayhk ortalama 1,8 milyen bankecilik islemi yopiimakia, toplamda yaklapk 3 milyar TL dizeyinde islem
hacmi gergeklesmektedir,

Dijita]  bankseibk kanollan Gzerinden vapilon islemder, THrkiye Fimans'in kersilostnlabilic finonsal
islemlerinin igerisinde %77°lik bir paya sahiptir,

Tirkiye Finans esus bankacthtk faakiyetlerinin yan sirn, subelen amoilipiylo, Eureke Sigertn, Ik Sigorta,
Lhico Sigorto, Neova Sigorta, HDI Sigarta, Groupama Sigoris, Gmup:um EmckHlik, Vaokif Emeklilik adina
sigorta neentelifli, Goaranti Emeklilik adina bircysel emeklilik stgortn peentelifi, Oyak Yatarin Benkyl
Defisrler A5, adina emir iletimine aracihik hizmetlern de sunmaktosdir.

Tiitkive Fipans'sn yupabilecefii islesler yukanda yozly folivetlerle simrls degildin, Mowmat ve esos
stizlegme diginda kalan iglemberden bagka hershangi bir iglem yapimast Tiirkive Finons igin faydal ghciilicse,
huad baglamlmes), Yénetim Kurulu'nun dnerist tzerine Genel Kursl tnmfindan karara baglanmosing, perekli
Kanuni mercilferden onay alinmast ve Bsos Stdesme'de depigiklik mabivetinde ofan bit kararm BDDEK ve
Gldmelk ve Ticarct Bakarhf©nex enanmasma baghidir, Bu surctie tasdik ofunan karar Esos Stizlesme’ye
' eklenir

2016 Arabk itibaryvin Tirkiye Finans, bankaedik sckidm genelinde toplm akiil bityfikl itne poee 14, sirada
yee almakindhr. :

i M ndi Do parin, I{urth ve Borg Hideme Gl]r:unr I]l;l-.m Defierbendivine

Se¢limby .-\Ltlf.'?n.si[llnﬂ plar (Bin TL) BLIZ2UTG| 31122015 JL1:20M
[uitandinilan Fonlar | zREwss3| 27014801 23056422
TGA (Net) 1304324 1osnme2|  seTaly
AL Toplar 38.761.885 | 3B535576] 30.489.910
Toplaan Fonlar 21064220 IZ176,71%|  19.112.330

|| Orscaymakiar 1638257 IMB001|  3.150.283
Akl Gelirist® {RD}\R 3] %0, 72 0.1 el 14
Chrbovymaklar Gl.'lm\il {RU‘AL n) Rk 5805 a1 1.,?9.
Sermiaye ¥ cterhilik Risyusu [*5) on1s.52 Y1150 01247
Mvet Kar {Bin TL) M.I22006) 3032015 31122614
Net Dinem Kun 296108]  PAL40R| aMAX

Tirkiye*de Kouhm Bankxcihf alamnda son willacda $nemli geligmeler yasonmakiadie, Arbk 20147t
Onvact Kalkinma Plane kopsmmundn Istanbul Ulusloragns Finans Merkezi Programi Eylem Mam
yayinlanmasir, Katsbis Bankocabfuna iligkin olaruk; meveut alg, insan kaynag ve literatlir, kurugssal ve
hwkuki alivopt ile Onin ve hizmet gegitiliginin peligtiilmesi politikalan eylem plammn 7. Bilegeni alun
“Kauhm Boankoeilifn ve Faizsiz Finpns Sisleminin Geligtitilmesi™ kapsamminda ver olowkindi. TKBB
tarnfindan Tiirkiye Kaulm Bankaciligs Strawcji Belgesi 2015-2025 yayinlanmishr, Rapory jgore Kanhm
Bankalan'mn bugtn %45 terde olon pazar payimn 2025 yibinn kadar %315'e gtkanilionsi bedefMenmekiedir,
Simtejik hedeflere ulagmak igin gergeklestirilmesi gereken cylemler; “sekitirel sirnieji ve koordinasyon™,
“firin cogithiligi ve getisimi™, “danigma kunllan™, “efitim, insan kaynaklon ve sertifikasyon™ ile “Kurunssal
ietigim, nlgr ve itibar” olarak belirlenmigtiv. Bunlann yam stra 2015 yilindan itibaren sekebrtimtze iki kamu
kottlim bankas: gids yopmigir. Bu gelisme sirmeli belgestade belirenen hedeflen: ulnymada dzellikle pazar
payini gen;t,klf:shrrmdc bilyiik l-.nan sn_t_a,tn; acuktur A:mm s:un 10 yllik gelisime hakugmum:la. sel-:tﬁrﬂn irin,




Tiirkiye Finans"in Bankamhk Sektliriindeki Konwmu

Agafrda Trkive Finans'm 2015 ylsonu ilc 2016 wi)sonu itibanyls temel bllyiikGkler agimindan sekibrden
aldifir paylara ve bu paylardeki gelisime Migkin godstergelere yer verilmisti,

2016712 101812
Milyoa TL TFKD Sckibr | Pay (%) TFKR Sekebr Pay (%
E}ﬁﬂ; a8 rel 2790943 1.42% WS 35TAT 1,635,
[Frpediler* 27,320 1,786,873 5% 28,897 1,526,128 1.59%
Mevdunttt (200614 [1.547,551 136%  [22177 hazsaso | 1.6%%
fube Sayisi 256 1,747 2.43% 2E6 12260 | 233%
;g‘:z""’ 3,980 0910 1.80% 4132 | 217,504 1.90%

Wk yEEE
IFlr;ﬁh‘ S " . r
0% ITkeD oTI G o, b7 G 0 L®

*Domik Alacaklar {Net), Kredi Foiz {Kor Par) ve Gelir Tl Reeskontlan ve Fingnsal Kiraloma
Alacaklan (Net) duhaldir.
®¥ 3anknlar Mesduat ve Mevdoat (Kabtim Fanu) Fuiz (Kar Payl) Reeshontfon dahildir.

2016 wil sonu itibanyla Tirkiye Finans'm toplanan fenlarn 2015 yiian ayn dincmine giee 2650
azalarak 25,1 milyar TL've dismis ofup: pazar puy %64 diizayindedir, Donuk lacaklar, reeskom ve
finnnsal kirstama dahil toplem mukdi krediler ise yillik %5.5 azahs ile 27.3 milyor TL' ye digmdgile.

Bankaeihk sekirinin penelinde 2016 yil sonu itibaryla donuk sisenklar, reeskont ve finansal kiralama dohil
topliert nakdi krediler ayny dinemin gegen yilina ghre %517.1 arnsla 1,787 milyar TL ye ulagirken, fonlama
arafinda bankaoilik mevduat ve reeskontlic dahil toplam mevdun %168 ammigla 1,548 milyur TL'ye
vitkselmigtir,

Kaynak: Tlrkiye Finans verilerl Konsolide rapordan,, Sekitir ve Katlun Bankalan veriled BDDK Aylik
Bélten’den alinomsgtic,

(BDDK intemktil biflten glincellenme taghi: {27.04.2017)

bty lten bd dk.org 1o/ ABMYOC

Tiitkiye Finans: Kensolie Rapor
T psed e tarkivelinpns cort FLists BapimsizenclinBapalan/ Attachment &4/
Ok onsolidetg 20 inad. pd
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ESKI SEKIL:

7.1Fon kullamesimin dahil nlduﬁu grinp hakkundo fzet bilgh, gfu i sirketlerinin faal ivel konalan, fon
kullanieiss ife olan Higkilerd ve fon hullnmesnun grop igindeki yeri(*:

The Natienal Commereial Bank Grubu {Pay saliiplifi orum: 67,03%)

Toirkiye Finans, e Nationa] Commerciel Bank grubuna dehildir. NCR Thrkiye Finans'sn ytnetim
| hakimiyctine sahiptir, Torkiye Finans NCB'pifi en biiyDk igtreki olup, 2016 yih sonu itibarivla toplnm
aktiflerinin ya%lpsik 69,3 intolustarmektadir,

The National Commercinl Bank Grubu 1939 yilinda taribinde faaliyetlerine baglomgur, 1999 yihnda, Maliye
Bakankfi Kamu Yatm Fonu aracthih He Studi Hitktmeti bankada etkin konwma gelmigtir. 31 Aralilk 2016
itibariyla, 1177 milyar JagB=sinif bilyitkliik, 4,2 milyar USD mevduat ve 67,6 milyar USD {inansmana
r \nsmis g]_LI , 374 e m )

. AFLPMmbsen ile’'S milyon milgteriys hizgnet vermektedir, 2016 yil icin, 4,97

g Gl ilar LISUXF e iz 1oy selannpslie, Fie National Commercial fHank Grubu
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Koricz Balgesinin en ylksck sermayeli bankalanndandir, Ayrica NCB dijita] bankacilikte bir ancd olarak,
misten iglemlerinin 2696 sim allermatif kanallar arneihfs ile gergeklestinmekiedir,

Suudi Arabistan®in en blyilk bankam olorak fanliyet gbsteren The National Commercial 3ank, Bahreyn ve
Libnan'da ster dtesi sube oy amaibif ile bankaciltk fholiveiterinde bulunnsakiadic. NCB'nin merkezi
Ciddededir. NCB Copital Company (NCBC), NCB Capita] Dubat Inc., Eastgate Mena Directly Equity L.,
NCBC Investment Management Umbrella Company, Real Estote Development Company, Alahli lnsumnm
Rervices Marketing Company and Saudi NCB Markets Limited, TF Varhik Kiralama A8, ve TFKB Vaelik
Kiraloma A.5. NCB'nin Tilekive Finans disindaki diger istirokleridir,

Giizde Glvisim Sermayesi Yoturam Ortakhiin A8, (Pay sabipligi omm 1 10.57%) (ULKER GRUBU)

Giizde Girisim Sermavesi Yotemy Odakhfe AS, (Glizde Gingim), gelisme potsnsiveli tasivan, kaynak ve
vopilandima thtiyace olon gingim sirketleri ve projeledne, yatinm yapmak amaciyls 22.01.2010 tarihinde
kurubmus, halks agik bir §1I.'lelllr 31 Aralik 2016 tarihi itihan} In fili dolagimdaki pay osam 992591 olan-
Givede Girgim, Yildix Holding'in hadka apk on bayilk ikinei sirketi olup, Borsa Isinnbul A.8."de ]$|E.‘m piec
difer GSYO lar arasinda, 1.709.484.119 TL olay taplam akif boyokIaga, net okl degen ve piyasy deger |
bakrundan lider kenumda bulunmaktadsr, Gozde Girigion' in dzkoynaklur hesabi, 31 Aralik 2016 wribi itibari
ile 951,252,563 TL olarak kaydodilniigiir. Ismet Ambalaj Yatiomlan A8 nin hisselerinin (amannna sahip
olan Gizde Girisim, Sok Marketler AS., Azmtsebit Celik San. ve Tie, A%, Mokina Takim Endtsiris) A5,
Kimag Manyezit Sanayi A8, ve Penta Teknolofi Urnlerd Dafnim Ticarcl A5, gibi girketlende d r:-a;,ugunluk
lisselerinin sahibidir,

' Boydak Grubu {Pay sohiplifi oron: 22.34%4)

R
Bankamn oroklannden Boydak Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri*de athmg olup buglln bagia
mobilya olmak iizers, tekstil, kimya, demir celik, lojistik, enerji ve biligim alanlonnda aktiftic. 2016 Aralk
sonu itibaryla Boyduk Grubu causs altindaki 35 sirket ile 8 farkh scktbrde yaklosik 12,457 galigon ve yurt
genelindzki 2.000°den farda bayisi ile faalivet gdstermekia olup 2016 nilsonu itibanyla yaklkagik 7.5 mityar
TL ciro gereoklestivmistir, '

Tarkiye Finans’in esas seeniyesini ologturan payvlaen %52.2332°nin sahibi Boydak Holding A.§. ye Kaysori |
2. Suth Cezn HokimBiginin 2016/3005 Defisik 3 Savil, 180082016 Tacihli karpn le birdikte, 3271 soyily

Ceza Muhakemesi Konunu m. 133 gergevesinde kayyim atanmugie, Koyserd 2, Afir Ceza Mahkemesinn,

2016/342 Esas Numaral dosyasindon verdigi 5 Eybil 2016 inribhi kemela kayyumlorm yeikist sonn erdirtlmiy

ve girke! ynetimi ‘TMST ye devredilmistie,. Ayren Boydak Grubu blnyesinde yer alan baar pergek Ligilor

hakkinda Kayseri Ctimburivet Bagsavailifunda sorugturma apildidn ve Kayser-2—Ape—Cern-hMalkentest

nezdindo kovustumma azamasinim basfodify {grenilmistir, ,

Aynen Tickiye Finans'a jletilen Kayseri 1. Salh Ceza Mahkemesinin 20162829 Deiglk |5 Sayih, 3 ﬂgus:us

2016 tarihli koran ile blﬂikl:, Tilrkive Finans'sn pay sohiplerinden, TOrkiye Finans'wi esas sermayesini

olusturan paylann %1.58 nin suhibi olan $ikell Boydak, %60,4468 nin sahibi Erol Boyduk, %5 1. 8952 a1y

sahibi Pekir Boydak, %1,8952 sahibi Memduh Boydak, %61.32"nin sakiibi Hac1 Doy dak'mn Tirkiye Finons

nezdindeki pavlanna el konulmustur. Buna ek olorak Koyseri 2. Afwe Ceza Mabkemesitnin 2016/342 Esas

sayil dosyast kapsirundn ise Tirkiye Finans'in pay sshiplednden, Tirkiye Finons™n esas senmoyesini

olusturan paylanin %1.8952"sinin sabibi olan Mustafa Boydak ve 950,4468"nin sahibi olan liyas Boydak'n

Jo Tirkiyo Finans nezdindeki paylanna cf konulmugtor. Keza, yukurida madde 4. 3.5 kapsnminda belinildigi

{feere, Tirkiye Finans'tn esos sermayesing alugluran paylati %4 0. 1853 clinde bulunduran Huriye Boydak 7

Fkim 2016 vefat eftifinden, terckesi tzerinde mimsgilnrt acnsinda elbieligi milikiyet u]dugundan ve |
mirasgilan arssinda paylan dzerinde ¢f koymao karan kisiler de bulundugiundan, €1 koymo kararlar, Ilunyc '
Boydak”in Toirkiye Finons'in esagsermagcsinio % 0.1863 Qiuslumn ]}ﬂ}’l fizerine de sirayet elmigti,. Bu

kapsamda Trkive Finons'in cysf . ALY lusturan p;u-lnnn p?ﬂnn tizerinde ¢] koyma knran
bulunmaktadr, f.'JIE mnd:m . flirkj Ly bi:nn.u"csml e Ve [lzenm:ln: el Luyma lEdhll".l




bulupmoyan paylann bir k1smi halen Boydak nilesinin difeer Fertletine ait bulunmakta olup, bu paylor Brerinde
isbu ihragg bilgi doklimam tarihi itibaryla herhangi bir ¢l koyma tedbirt uygulandifma iliskin bir bilgimiz
yokiur. Bununla biclikie devam edon stlregte ilgli mahkemelerin atacag kamelar sakhdie, El koyme karary
milkiyetin kamuya devredildifi anlanmuna gelmemekte olup, ¢l konulan paylpr Gzerindeki tasarruf yetkisi, el
koyma karan siiresinee Kisitlanmmgtir,

*Boyidak Grobunun iperisinde, Boydak Halding A.S.de dahil alinak fkeere, Boydak ailesinden olan gergek
kisi pay sahipleri yer almnkta olup, Boydak Helding A5, nin Tftr[u;.: Finans nezdindeki pay sahiplifi orant
142.2342 olup, Mecrinde €] koyma tedbiri bulunan paylaan ornt ise 498656 de, Ote yaridon Tiirkiye Finans
esas sermayesing temsil eden ve iizernde 2] koyma tedbird bulunmayan paylarm bir kasma halen Boydak
wilesinin difier fertlerinie ait bulunmakia olup, bu paylar tzerinde igbu thragg bilgi dokboan tarhi Dibanyls
herhangi bie #1 koyma tedbin vygulandsfima iliskin bir bilgimiz voktur, Bunupia bidikte devam edes s{iregte
ilpili muhkemclerin otacagi karsrlar sakhdir,

Boydak ailesinin diger fertlerinen her birinin paylon omini %2'nin altndodir, Bu nedenle, Boydnk Helding
A5 ve kayyim atantas ile vinetiminin TMSF ye deveedilmes, Boydak Grubunda yec alan bam gergek
Eisilerin Tlrkive Finans nezdindeki paylanna el konultias ve Bovdok Grubiunda yer olan baz percek kisiler
hokkinba sorusturma ve Kovosturma baglattlmas, Thrkiye Finans agismeun risk tegkil vimemekiedis.

Bashakan Yardumois Soyin Nurellin Conikli de 6 Exliil 2016 tarihinde, Thrkiye Bankalar Birligi (TBE}
Yooetim Kurulu fle bie orayn geldifi toplant dneesinde; *Boydak Grubana bu iglentler mabikerme tamfindan
tesis edildikten son Tidkiye Finans ile ilgili bir takam olwmsuz gelismeler ve spekilnsyonlor oldu. Esnsinda
b gelisreden eilkilenmesi sbiz konusu dcglldif Cilnkil hakim odak ylizde 67 e tek bazima vBnetme kapasites!
olan uluslarares: sermayedir. [slem 1esis edilen Boydak Grubusun Tarkiye Finans'in }'tlnn-.hml tizerinde bir
afierlifir yok an bona rafimen I:m‘ olumlu pelisme oldy ve Boydak Grubunun v6netim kurulundaki wmsileisi
istifisimu verdi, Svan da Tirkiye Fipans'in ybnetimi tomomets diger opa hakim ortak tarafindan
vilritilimekiedir. Boydak Grubu dn yénelimden istifn etmistic ve aynea Boydak hisselerinin de ana hissedar
NCB tamfindan satn plinmasina iligkin gérilsmeleede baslamsy ve halibazieda devam etmektedic™ ifadelerini
kullanmughr. Py kepsamda Bagbakon Yordmewuz Saym Nuncttin Canikli de Boydek Grubu ile ilgili son
gelismelerin Tarkiya Finans flzerinde ctkisi olmayncagitin belinmigtir.

Boydak Grubuso olusturan paylann Térkive Finans ann pay sahibi olan NCB amafindar devir alinmas
siirocine de ver vermek perckir ise belittmek isteriz ki pay devrine iligkin hakim pay sabibi He pay o Gzerinde
¢l keyma karon meveut olan pay sshiplen amsinda gdritsmeler devam ctmekle birlikee paylann sangmailiskin
hisse satis sBzlegmesinin miizokere ve imazn sfroei devam etmektedis, Difer twraltan, TMSF Yiénetimindeki
Boydak Helding A.%. tarafindan da poy ssupma sicak bakidmak ile biddikie hisse sptig sGzlegmesinin
howirlonmase akabinde Boydak Helding ile de pay devir Iglemlerinin yopilabilecegi distnfimekiedir,
Uzerlerinde el koyma koran olan paylars iliskin ol koyma karrtarsun uygulanshfn Koyser 2, Afur Cezn
Mahkemesi ile Jde girisilerck el koyma karmnme ikame Bedel Ozerinde uypulanarak pavisr Unerindeki
tedbirin kalinlmas: yéndnde plirigmelende Hedeme koydedilmistic ve el keyma korarlanen jknme badel
fizerine yansiilarak, paylar Bzeindeki of kovma karaemin baldinlcag beklenmektodie.

Boydak Grubundn ver plan kisflerin temominin Tickiye Finans nexdimdeki tim paylarmin MO ye
devredilmesinin:

1. Boydak Grubundayeralan Kigiler, TMSF )mﬂnh!m"‘ {Boydak Holding A.S, igin) il MCB" nin anlagmos ve tamflar
arasda pay devir sbzlesmesifsdzlegmelecinin imznlanmass,

7. Elkonulan Paylar Dzerindeki ¢] koyma kamemin ilpili mafikeme tomfindan kaldilmass vedveyn sdz konusu ef
koyma kampnin paylann kalo degeri olan sang bedeli tzerine yansitdmas:,

3. Boydak Grubundaki kigileria pn}'lu L, '{3 H 3‘.‘: devri kontstodan BDDH*dyﬂekli izinlerin alinmast,
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** Bu lhragpr Bilgi Doklmannda belinilen kayyun alama ve #l koyma kamrlan, bu thrger Bilgi
Dokimammn dbzenlenme tarihi diban ile Tiiekiye Finans'io bilgisi dahilinde olon kayyim atama ve of koyina
kararlann) yansiimaktad e,

*Boydak Holding AJ3'nin ydnetimini elinds buluaduran TMSFnin 674 sawvih Konon Hikmtnde Kasnmame'nin
20"inci maddest perefince sbiz konuse sidketin Trkive Finans nezdindeki paylanint sstma yotkisi varde,

YENT SEXIL:

7.2 Fon kullanwewsmm fahil oldufia grup kakkundy dzei bilgi, grup sirketlerinin ﬂaalij'cl Lowulam, fon
kullanicist fle vlan ilighkileri ve fon knllamicisinm grup icindeki yerk{*):

The Nattonal Commere{al Bank Grehu (Pay sahipligi omm: 67,0390

Tirkiye Finans, The National Commercial Bark prubuna dobildip, NCB Tirkive Finons'm ydnetim
hakimiyetine sabiptir. Ttrkiye Finans NCB'nin ¢n biyik igtiraki olup, 2016 yilt sonu itibanyls taplam
D aktiflerinin yaklagik %9, 3 dntiolustormakiadir,

The National Commercint Bank Grubu 1939 wilinda taribinde feativetlerine baslomagtir, 1999 yilindy, Meliye
Bokanhg Kamu Yatitim Fonu aracili i ile Sundi Higkilmeti bankodn ethiy konuma gelmisti, 31 Aralik 2016
wibaryle, 117,7 milyar USD okbif bayilklik, 4,2 milyar USD mevdust ve 67,6 milyer USD finansmana
ulasms olup, 374 sube ve 12310 gabsan ile 5 milyon milsterive hizmet vermektedin. 2006 yili tgin, 4,97
milyar USD gelitin 248 milyar USIYst kar olarak mporlanmstie, The Notional Commercial Bank Giritbuo
Kérftz Bolpesi'nin en yliksek sermayeli bankalarmdandir, Ayrica NCB dijiinl hankacilikia bir &incil olumk,
millgteri iglemlerdinin 26967 sim ablernatif kanablar aracilifit ile gergeklestiomekiedir.

Sundi Arobistan™in on bilylik bankasi olork Janlivet gsteren The Mational Commereisl Bonk, Babreyn ve
Litboan'da siqr dtesi sube afin arpedifn ile bankacihk faaliyellerinde bulunmaktadir, NCB'nin merkegi
Cidde'dedir. NCB Capital Cannipany (NCBC), NCB Capitol Duba Ine., Ensignic Mena Dirveetly Equity L.P.,,
MNCRC Investment Manggement Umbrella Company, Real Estnte Developrment Company, Aldhl Insurance
Services Marketing Company ond Saudi NCB Morkets Limited, TF Yorbk Kimfona A3, ve TEEB Vardik
Kiralomno A5, NCBnin Trkiye Finans diginduki diger istiraklendir,

Giizde Girigim Seroayest Yatimm Crtakhiin A8, (Poy sahiphgi oram 2 10.57%) (ULKER GRURL)

Gozde Girdsim Sermayesi Yourim Onakhd: A%, (Gozde Girigim), gelisme potansiyeli Wwsiyan, kavnok ve
yapdandipno iiniyact alon givigim gitketled ve projrlering, yatinom yapmak omacayla 22,001 2000 taribinde
kurulaiug, balka agik bir sitkettie. 31 Ambk 2016 wanhi dibanyla fildi dolagimdaki pay svant %625,%1 alpn
Gozde Girigim, Yildiz Holding'in halka agik en bilyok ikinci sirketi olup, Borsa lstanbul A.5.°de iglem glren
dier GEYOQ"lar arasmdn, 1.70%.484.119 T1, olan toplam akif bayiklogn, nel akil deferi ve pivasa dederi
bokimmindan lider koownds bolunmaktadir, Gozde Girgim™in dzkaynakdar hesab, 31 Aralik 20016 tarihi itibarj
ile 951.252.563 TL olark kaydedilmigtie, Ismet Ambalkj Yatinmban A8, "nin hisselerdinin tomamuna sabip
alan Gozde Gidigim, ok Markeller AS., Azmibsebnt Celik Sar. ve Tie. A.5., Makina Takin Endfistrisi A.5.,
Kimas Monyezil Sanayi A%, ve Penln Teknoloji Urlinleri Dagim Ticanct AS. gili sirketlerde de cogunhik
hisseleritin sahibidir.

Boydrk Grubu (Pay sahiplidi omnn 22.34%)

Barkomn oriaklprindan Boydok Holding'in temellen 1957 }"l]lﬂdﬂ Kayseri'de anlmis olup buglin bagta

mobilya olmak Gizere, tekstil, k:m;m, demir gelik, lojistik, enerji ve bilizim alantnemdn aktiftic. 2016 Aralik

sony iibanyla Boydak Gmb sarp bk 35 gicket ile 8 farckl sokibrdeboklagk 12,457 galgan ve yunt

gen jmdi:Ll 20000 day 1400 et castermekye olop 2000 yafspfiu itibanyla mklagtk 7.5 milyar |
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Ttiekive Finans'tn esas sermeayesini olugluran paylacin %2.2342 nin szhibi Boydok Holding A5 ve Knyserl
2. Sulh Cezn Hekimbginin 2016/3005 Depisik 15 Sayili, 18/08/2016 Tarihli karun ile birikte, 5271 sayih
Ceza Muhakemesi Komunu m. 133 gergevesinde kayyim otanmgtie. Kaysed 2, Afir Cezn Mahkemesinin,
2016/342 Esas Numarah dosyasindon verdifa 5 Eylal 2016 tarihli karacka kayyumlaon yetkisi sona erdiriimis
ve sirket y0netimi TMSFye dovredilmistir, Aveiea Boydik Grubu bilnyesinde yer alan ban pergek kigiter
hekkinds Kayseri Cumhuriyet! Bagsoveilifinda sorustorma agildi) ve kovuglunma asamasinim bagladit
tgrenilmigtir.

Ayriea Tlirkive Finans'a iletilen Kayseri 1. Sulh Ceza Mohkemesinin 2016/2829 Degigik Is Sayili, 3 Afiustos
2016 tarihli karan ile birlikte, Titckive Finans'm pay sohiplerinden, Tirkiye Finans'm esas semayesmi
olusturan paylorn %158 nin sahibi olan $0kel Boydak, %0,4468"nin sahibi Erel Boydak, % 1.8952"mun
sahibi Bekir Boydak, %1,8952 sahibi Memduh Boydak, %1.32"nin sahibi Hael Boydak'm Tiirkiye Finong
nezdindeki povlarmn ¢l konulmagtur, Buna ek olarok Kayseri 2, Afr Ceza Mahkenesi'nin 2016/342 Esas
saatlt dosyns kopsamunda ise T0rkiye Finans'in pay schiplerinden, Tirkiye Finans'm esos SeMmLyesing
olughuran paylarin %1.8252"sinin sahibi olan Mustafn Boydak ve %60,4468"nin sahibi olan Ityzs Boydak'in
da Thrkiye Finans nezdindeki paylonna el konulmugiur, Keza, yokanda madde 4.3.5 kopsamindn belirildifi
Gzere, Tiarkiye Finonshin esas sermayesini olwstoran paylasn %o 0.1863 elinde bulundoran Huriye Bowyiak 7
Ekim 2016 vefal etipiuden, ierckest fzerinde micespilon amsmda elbirlifi milkivet ollugundan ve
mirasgitors orwsmda paylon Gzerinde el koyma kuran kisiter de bulundudundan, €1 koyma karnrloe, Huriye
Bovdok'm Tickive Finons'in esas sermayesinin % 01863 ofusiucon pay1 fzerine de sirayet olmigtic. B
kapsamda Tligkiye Finans™in esas sermayesini olustaran payionn % 9.8657° sinin trerinde ¢l koyma karan
bulunmakindr, Ote yandan Torkive Finans esas sermayesini temsil eden ve fizennde el koyma tedbin
bulunmayan paylarn bir kismi halen Boydak aifesinin digger fertlerine ait bulunmakia olup, bu paylar lizerinde
isbu ihirge bilgi dakimam taribi itibpriyln bechangi bir €] koyma tedbiri uyautandifma iliskin bir hilgimiz
yoktur, Bununla birlikie devam eden sfieccte ilgili mahkemelerin slacag kararlar sakldir., El koyma Rermn
milkiyetin komuya devredildipi anlemang gelmemekte olup, cl konulan paylae prerindek tasarrul verkisi, ol
koyma karan sleesinee kisdlanmgr,

*Bovilak Grubunun igerisinde, Boydak Holding A.§.de dahil olmak dzere, Boydak nilesinden olan gercek
Kist pay sahipleri yer oimekia olup, Boydak Holding A.$.'nin Tirkiye Finans nezdindeki pay sahip)idi oram
952,2342 olup, feedinde ¢l koyma tedbini bulunan paylor oram ise ¥ 9.8657 dic. Ote yandan Tiirkiye
Finans 505 sepmayesing femsil eden ve Ozerinde ef koymy tedbirl bulummayan payloesn bir Kesmi halen
Hoydak gilesinin difier fertlerine ail bubopmaken olup, bu paylar ftzerinde ishu ihragor bilgi dokamam tarihi
ftibanyla herhangi bir el koymn tedbin uypulandifuna iliskin bir hilgimiz yoklur, Bununla birlikre devam
eden stiregte ilgili mohkemelerin alacags korarlar sakhidit.

Boyduk aflesinin diger fertlerinin her birinin paylan oran %42.3"nin altndadir. Bu nedenle, Boydak Helding
A8 ye kayvim atanmost ile yonetiminin TMSF'ye devredilmesi, Boydak Grubunda yer nlen bozy gerpek
kisitetin Ttskive Finans nezdindeki paylarina el konulingst ve Boydak Grubunda yer alan bazs peneek Kisiler
Liakkmdn sorustorma ve kovugturma baglattmns), Thekiye Finans agisindan risk tegkil etmemekledir,

Bosbakon Yardimesst Soyin Nurcttin Canikli de 6 Eyltd 2016 taritande, Trkive Bankalar Birltdi {17BB)
Yonetim Kurelu ile bir araya geldigi toplenty dncesinde; “Boydak Grubura bu flemler mahkeme 1atafindan
tesis edildiken sonra Tirkive Finsns ite ilgili bir takim olumsuz geliymeler ve spekilasyontar oldu. Esasinda
bu geligmeden etkilenmesi stz konusa depildi, Canka hokim enak yiizde 57 ile tek basina yonetme kapnsitesi
olan uluslororss sermoyedin. fslem tesis edilen Doydak Geubunun Tarkiye Finans'm ydnetimi fzerinde bir
afthig yok wma buna mgmen bir olumly geligme oldu ve Boydak Grubu'nun vinetim kuewlimdaki tersilcist
istifusim verdi. Swan da TOrkiye Fintos'm yBnetimi twmamen difer ana hokim oriak torafindan
ylritiimektedir, Boydok Grubudeessmeiimden isiifa etmiglir ve ayrica Poydpk hisselerinin de ana hissedar
NCB inrafindan soto nhinmasgin § T ) deviun etmektedir ifodeletni .
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Fellanmastir, Bu kapsanda Ba;ﬁnkﬂn Yardimenmz Sayin Nureltin Canikh de Boydak Grubu ile ilgili son
gelismeterin TOrkiye Finans flzerinde etkisi olmuayacafim belirmigtir.

Boydak Grubunu olusturan paylann Tirkive Finans onn pny sohibi olan NCB tarafinden devir alinmuas
siirecing de yer vermek perekir ise belinmek isteriz ki pay devrine Higkin hokim pay sahibi ile paylarn ftzerinde
el koyma karan mevcut alan pay 5..|.hlplen arpsinda gBnismeler devam ctmekle birlikte paylann saugina iligkio
hisse salis sazlesmesinin milzakere ve jmea siireei devam etmekiedir, Diger torafiar, TMSF Yanctimindeki
Boydak Holding A$. taraflindon s poy satiging sienk bakalmpk ile birlikte hisse saby sdzlegmesinin
hazidanmmasi akabinde Boydak Holding ile de pay devir islemlerdnin yamlbobileccfi ddsfintblmekiedir.
Ozerlerinds ¢! koyma kocan olan paylas iliskin el koyma komrlzanm vygulandifs Koyseri 2. Afir Cezn
hMuhkemesi ile de gorisilerck el koyma karsrnin tkame bedel $zennde uypulanamk paylar tzerndeki
iedbirin kaldwmlmas: ydndnde portismelerde iledeme koyvdedilmigtic ve el koyma kacarlarmn jkame bedel
tizerine yonsulnrak, paylar tzerindeki ol keyma kararnin kaldimlacad beklenmekicdir.,

Bosdak Grubunda yer alan kisilerin (amamunen Thekiye Finans nezdindeki wim paylormin NCB ye
devredinezninin:

4, Boydak Grobunds yer alan kigiler, TMSF yetkilileri® (Boydak Holding A5, igin) ile NCBnin onlagmas ve tamflar
urasitida pay devir stzlogmesisazlesmelerinin inilonmas,

5. Elkonulan Paylar Dzerindeki < koyma kararimin ([gi§ mabkeme tarafindon kaldindmas: visveya 582 konusa el
kayma kararima payiann knim deperi olan sots bedeli Gzerine yanssilmasi,

6, RBoydak Grubumliki kigilorin paylarmm NCBye devd konusundan BDIK dan penekli fzinlerin alinmasi,

akabinde perecklcsmesi beklenmvekiedir,
* Bu {brages Bilgi Daktmpninds beliniten kayyym atoma ve et koyma katarlen, bu lhrages Bilgi Dokimamnm |
divgenlenme tarihi iiban ile Tickive Finons™in bilgisi dabilinde alan kayyim atoma ve gl koyma kaearlarim
yansitmakiodss,

“*Boydak Nolding A.S'nin ydnatindni elinde bulunduean TMSF nin 674 saydt Kenun Hilkmiinde Karamame"nin
20'inci maddesi gerefince stz konusy sirketin TOrkive Finpns needindeki paylann satma veikisi vacdir,

ESKI $EKIL:

| §.2 Fon Kiillbanieisinim heklmuilerm: inemli Slglide vikileyebileeek efilimler, he]nsulihien italepler,
taabhiitier veyn olaylar hukkndn bilgiler:
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ESKI SEKIL:

10.2.1 Fon kallanieisinm ve ihraggmin ybnetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgs:

Fon kutlancisini yinetim kurolu Byeleri haklonda bilgi:

_ Sermnaye "oy Temsil
AdiSoyalt | Gorevd S%us;'::;:jl?s: g;l:;ﬂg.:n Eﬁ?n:i%l:iﬁ?m Futiph Thzel Kisitlk
Hlendie Hirey Slra oL
TFED TERB vanetm hunild
Py— Yonerim Baskani, TFKB Yanekin
. knruiu Baskan Vekill, Risk | 28-an-2007(5 »illik
Mohamimed { Kurulu Eomltesi-Dazkan Srev Silfcsiinn gonu ) :
A AlGhani Ba}km{ lj'trv:’d::ﬂim:: thumnn:nl § o }
L ¥ dnetim Komites! Bugkant |
Baonkocilhik
S ¥ amunn non 23 Raedh
TFKB PRI ¥ T‘-ﬂ'm Kurula maddesi gereginee
Wael i Uyesi, TFKA Genel encl middsiGk
Abdntaziz A, Em‘i’fh’l"‘ | Middaril, Risk-Komites g;ﬁn?;ﬁﬁ]“ﬂgﬂ ] .
Rales Dy iesd, Kredi Komitesi Gyvsi shnere ;Q-.ﬁiwtim Kisrals
Lyelidi devam
e . edeceklis ) )
Alshan] TFKR Tk Y onetim-aerdu
Hmr:trll Noneting | CyesieMredi-Komites] 28-Munt-HHEaik
| AlGhstib i_éuml-u Brskami i wiiresinin-sone}
Hyest :
TREE FREB-Yanatist-Kyrulu
Nénelim Byesi-Deneting Romitesd
Lama-thimad [, o $aesiThoraglemdimiove 28-Mart 0523wl ik
M Chazeami] Ty BunmseyBretio EEra SRS SIS - )
¥ | KamitesiAyesioKredi
Majed TPRR '
":f A, | Yoneim | TRKIE Vénetim Kuruls B Marl 2017 {3 willik
A]'l?h::lm;i I&;{:;:u Ovwesl, Rigk Komises-tiyest | pheev shiresinin sonu) ) )
T TEEB
¥ &petim
Kunilu TFEB Yiigatim Furly . L
Fem Gibra Uyesi, Uyesi, Denetim Komilesi li r’:‘fm '2?1.._7.(] "‘.‘,]"* - -
Denelim | Baskan oBrew skrostrn sonu}
Komitesi :
fLaskon .

Yinction kurulu fyelerinin fon kullameist diginda hali hoazsrda yllrGefkleri gorevler

A FoyoLl

TTANTUL ‘
YRR,

Sermaye PayuTemsit
A4 ‘ Etlgl T i
At Soyad Garesd Crelakik Iélﬁ;::f; le_ltmligi £l Tozel Kisilik
S {TL) (%)
_ . . H.n;i-nml Comtyercial Bank,
| Saced Mohommed A. | TEKB Yiinelini , . .
AlGhagds Kurnly H%mn | '.:}::L;I Miodds & Yéoetin Kuula -




AldartRbalid -~ | FRRB Yonesim f:::’“““’“* o ]:"’“-‘1"“!“3"?;;
AlGhatib ] o-Llpesi B m‘”""—"ﬂm anknelik-Eek
Lams AlmadM | THE :&:ﬁ““i"“ Malienat Commersial-Bak hial
Ghazeaci Islor-Dagkans
, . . National Commercial Rank,
bajed Homdan A, TFER Y futim i wps  aa o i}
Alhmdi Kusruhu iyesi pacuts Risk ¥anetin Gene
Eren Giirn Elét ﬁ‘g';gr“ Serbest Finansal Danigman
'Wn?ll Abdulaziz A, Gencl MildiLr i
AT R :
. . T Malional  Copunessial Bank
ii';:;g}'w A Eﬁi%ﬂﬁfm Serate]l ve ls Gelistirme BOI0ma
: “ ¥ Kidemll Genel MUdor Yardinecis
o o TFED Yikiedim Ceklir Hukuk Hirosu  Ypelici
Bekir Berk Cekbie | p rulu Dyest Avukat
O Pashay Busk 'l"uncllm humlu
Merip Ulugahin ;ﬁ?ﬂ? ﬂ;ﬂ'm Uyesi, Kem Bank Himvotistan
¥ 0.0 Giizetim Burnlu Bagkan

Saeed Mohammed A. ALGHAMI
Yinetim Kurelu Baskang

1963 yihndy Sundi Arobistan, Al Ramadah'da dogdu. 1987 wilnda Kral Fahd Universitesi Bilgisayar
Mithendistifi bltmtnden mezun oldu ve aym il Savunmn ve Havaoildk Bakonb @ nda kariyerine bagladi,
199 yilinda Al Rajhi Bankasd'nda koriyerine devam ewi. 1998 ve 2012 yallaer arasinda Al Rajli Bunkas:’nda
sirasiyla Bilgi Sistomleri Grubu Baskom (CI0), Operasyomlaedan Borumiu Bagkan (COO), Bircysel
Banknelik Grobu'nda Cienel Midie ve Bagkor Yarduncsy pozisyontannda pérey aldi, Malezya*da bulunin
*A) Rujhi Bankase“rim, “Al Rajhi Capital™ ve *Al Rojli Tokaful™un Yanetim Kurulu Gyeligi glivevlenind
yibrfittdl, 2002 ve 2013 yillannda Suwdi Ambistan Merkez Bankas: (SAMA) Baskam'na ve The Natonal
Commereinl Bank™in (NCE) Yoéoctim Kurnulu Bagkum'na danmgmanlik hizmetl sundw, 2013 yili Man nymnda
NCRnin Genel Midiist ve Yénetim Kuryhy Oyes? oldw, Mart 2013 tarihi itbari ile Thrkiye Finans Kolihm
Pankos: Yonetim Kurulu Bogkan Yardimes: olarak glirev yapt, Aralik 2015 torihi itibard ile Téirkiye Finans
Katlim Boskasy Yanctim Kurnlo Bagkonhg péreving sfirdiirmektedir,
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Majed Marmdan A. ALGHAMDI
Yinetim Knruln Oyesi

198) wihndg Suedi Anbiswn Ciddede dofdu. Kml Abdulariz Universitesi Endistri MObendislifi
Boliminden Lisans ve New York Universitesi Lecnard N, Stern fsletme Okulu'ndan Risk Yénetimi Yiksek
Lisans dereoelerini nidy, Finansal sekibrde is hayutinn baglamadan dnce, en biiylk petrokimyn {lrelicilerinden
alon Saudi Basic Induslrics Corporalion’da {SABIC) kariyerine baslod.. Biilgenin Snde gelen finansal hizmet
grubu olon The National Commercial Bank'da (NCB) Genel Midlr Yowdmewsidie Kommsal Risk
Yénetiminin Baskant olarak NCD'deki garevi knpsanunda, kontrel ve finonsal risk yineimi sieeglerdnden
sorumiudur ve tim dnemli risk disiplinlerini igecen qesitli fonliyerled ylhrdtmektir. Suudi Arbistan ve
Tarkiye duhil ofmok fizere gegilli Wkelerin dizenleme sahalannda tecrbesi vardir. NCB'doki géiney silnesi
boyunen gegitli rollerde yer almakta ve NCB'nin Kununsal Risk Yometim niteliklerinin ofugmnsinda 1etel
bir pteoy {stlenmektedic,. Ayrcn NORyi bankalae sis dayaniston ve dizenleme yapmo pirigimlen

hususumde da temsil etmektedir, Mart 2016 {nribi itibard e Tickive Finans Kauhm Bankas: Yénetine Korulu
Uyesi olark pérey yapmaktadir.

Ercn GURA
Yiinetim Korulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan

1963 wibnda Torkiye, Antalya'da doddy. 1987 wilnde Bogazigi Univensilesi Endistn Mithendislijg
bsltimiinden mezun oldu ve Belgika Leuven Universitesi lgletme Yiksek fisansen 1990 yilindo tamomilad,
| Procter & Gamble gitketinde Belgika ve Torkiye'de glrev yaptiktan senra, 1994 yihnda TC, Ozellestinme
clnrest Bogkanli'na Uzman olardk ketldi. Bankacihk kariyerine 1995 yilinda Ciiibank’1a basiad: ve 200
yihna kndar Proje ve Yomslandmlmg Ticar:t Finansmam Mdird olarek calist. 2001 yilimda AVEA letigim
Hizmetleri A.5've Finans Ytineticisi olacak knulds. 2006 yilinn kadar Finans & Mubnsebe Dirck(bei ve 2009
yilina kodar Finons ve Mall bR Tmme] Midir Yarduneist alurak ghrevinl stalirdd. 2000 -2013 yillen
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plack girev yapte, 2015 yhndon bue yana, Serbest Fimansal Damgman olprak hizmet vermektedir,
Danigtisanlik yoptifn keromlae smsimds Aveupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Ulustacprass Finans
Kururmu {IFC) ve Tirkiye'de yatimm yapan yabaner (immalar bulunmakiadir, Kasim 2016 tarthi idbari e
Ttirkive Finons Katim Bankast Yénetim Kuruly Uyesi ve Denctim Komitesi Bagkem olarok gorev
yapmakindir.

Wael Abhdulaziz A, RAIES
Genel Midir

1972 yhinda Suwedi Ambistan, Mekke'de dopdu, 1996 wilinda King Fehd University of Petroleum and
Mineenls Elekirik Mihendisligi bolGmtnden mezun oldu. 2004 yilinda King Saud Universitesi'nde Igletme
Yilksek Lisprsom tamamladn Kariverine 1996 yihnda Schlumberper Wircline & Testing'de (Petrol
Hizmetlen) vurtici ve yundigmda Mk loknsyoenlarda picevl Saha Mithendisi olarnk baslayip aym girketie
Katar kara lokasyonlarmdan sorumly Mithendis pozisyonung yliksetdi. Bankpeitik kariyerine 1999 vhinda,
Citi Bank igtirekieanden Soudi Americon Bank™in Ticpd Bankacilik bélimdnde bagleds. 2002 yilimda
K trumsal Bankoealik Kademli iliskiler Mitdrd olorak pegis yopifis The National Comimercial Baik ia (NCE)
2008 yifinda Merkez BOlpe, 2000 silinda ise Dogu Balpesi Ticar Bankaoihk balémdecine ySnetip, 2013
vilinda dlke penclinde Ticari Bonkeetlik B&lGma nln basing gogmek tizere Genel Mdirlhjc pegis yupit.
Sayin Rates, dilke genelinde Ticard Bonkpalk Blimd niin basing gegmeden Snee Haziran 201 3'c kisa hie
sbrelifiive Finons Yewiden Yopuandima Boliimiinh yénettd, Tam bu siire igcrisinde 1SEAD, Darden ve
Harvied Buosiness School ity tonmes okullann Mihendislik, Bankoethk ve Liderlik alankong dzel
epitimlere kanldr. Ekim 2016 tarihi ftibar ile Ttkiye Finans Kathm Bankpst Yonetim Kurulu Uyesi ve
Cienel MadOr olark gdrey ynpmakiadie,
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1968 dogumly vlan Hakan Uzun, 1991 yilindn Ona Dogu Teknik Universitesi (ODT0) Makine Mhendisligi
b&ltmtnden mezan ofdu. Yiksek Heansi 1992-1995 yillan armsinda ABD™de bulunan University of
Iingis'te wmomlad. Bankacilik Kariyerine 1996 yilnda Kbrfezbank'ta baslads, Cesitli dzel bankolonda
Hazine ve Finansal Mynsalar alomada tist dilzey vineticllik yapu. 2008-201] willan amsinda ING Bank
Tiirkiyc'de Hazine'den Sorumin Grup Miditad olarak girev yapan Uzun, Ekdm 2011 tahinde Hozine
Miidéing alarak Tiekive Finoans nilesine kotldi, Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden by yana Hazige ve
Finansal Kurumlor'dan Soramie Genel Midir Yoardmmeilig gtrevini yQeiitiyvor.
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Abmet Glirsesli
Y doetim Kurilu Uyesi

1980 vilnda Istanbu! dofiumly alon Ahmel Gilrsesli, 2004 yilinda [stanbul Universitesi Igleime Fakiiltesi
Ingilizee Istetme G36limiinden mezun oldy, Kariyerine 2005 yilinda Evromeneyin itiraki olan 181 Emesging
Markels'in Ttrkiye ofisinin araglarma biriminde analist olardk bagladr. 2007 yibda ise Toeirler Menku)
Dejererde, Tirev Pivasakir biriminde géney alan Glrsest aynt yil Marmara Universitesi, Sesyal Bilimler
Enstitlistinde Finansal Fiyasalar ve Yatnm Yanetimi yllksek lisansimi tamamlads, 2008 yihon Kasim aymda
ise Petkim Petrokimya Holding AS'nin yaunaie iligkilerin balomtnde galigmaya bagladh, 2014 yilina kadar
Petkim deki peevin stirdiren Glirsesli, aym y1l iginde Tarkiye Finams Batihm Bankos) A% ye kauldi. 2014
! yihndan buyana Torkive Finans'in yaturmet iligkilerd ydneticisi olamk gahgmaktn olup, 204545 numaralt
- Sermaye Piyasas Faaliyetleri Dizey 3 lisansina sahiptir,

Emre Mandare
Yinetim Kuralu Bagimsiz Dyest

1984 silinda Eskisehir'de dogdu. 2006 yilmdo Isinbul Oniversitesi Hukuk Fak®hesinder mezun aldu. 2006
wilinda Hergliner Bilgen Ozcke Hukuk hiirosunda galigma baysting baglach. 2010 wilwdin bu yana ise Tilckiye
Finans Kathm Bonkes: Yonetim Kuroly Raporttriok Direktorigh Hukeki Higkiler boliminds glirev
yopmakis ofan Mandacy, Kasim 2016 taribinden  iliboren Yéinetim kutitly Raportdril olnrak gdrey
yapmaktahr, TF Varlik Kiraloma A.§. Bagims:z Yonetim Kurulu Uyesi olaruk goirey yapmakiadir,
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Saeced Mohammed A, ALGHAMDI
Yinetim Kurula Bagkam

1963 vilinda Suydi Ambiston, Al Ramndabrda dogdu, 1987 wilinda Kral Fohd Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi bollminden mezun aldu ve ayn 31l Savunma veé Havacibk Bakanh@icnda koryerine bastady,
199] vilmda Al Rajhi Bankasi®snda kariyerine devam etti, 1998 ve 2012 yallan arasida Al Rajhi Banknsi"nda
strasiyla Bilgl Sistemleri Grubu Bagkam {C10), Dpcmsynﬂlﬂrdan Sorumiu Bagkan (COO), Mireyscl
Bankacihik Grubu'nda Genel Modie ve Bagkan Yaedimest pozisyantanndn pirev aldr Malezyy’dn bulunan
“Al Bajhi Baskasrman, “Al Rajhi Capital™ ve Al Rojhi Takoful™un Yénelim Kurule tyelifi gdrev]erini
ylciitl, 2002 ve 2003 willonnda S Ambistnn Merkez J3ankast (SAMA) Bagkont'na ve The National
Commercinl Bank*in (MCB)Y Yinetim Kueof Bagkne'na damgmanhk hizmeti sundu. 2013 nili Mart aymdp
NCB'nin Genel Miidiin ve Yénctim Kuruly Uyesi oldo, Mart 2003 tarihi itibari ile Toirkiye Finans Konlim
Bankns: Ydénetim Keralo Bagkon Yardimest o] prik gorev yaphi, Arabik 2015 taribi idbari fle Tlickive Finans
Katdim Bankas) Yonetim Kupalu Bagkanhfis gdrevini sirdtrmekiedir.

Majed Hamdan A. ALGHAMDI,
Yinclim Kuruly Uyesi

1981 yilinda Svudi Arabistan Cidide’de dn'gdu Kral Abdulaziz Universitesi EndOstri Mohendisligi
Balimtinden Lisans v New York Oniversitesi Leonacd N Sten lsletme Okulnndan Risk Yonetmi Yaksck
Lisans depzeelerini atd), Finansal sekéde is hayalina baslamadan dnce, en hﬂ;r[lk petrokimya flreticilerinden
alan Saudi Basic Indusirics Corpormiien’da (SABIC) kariyerine baglads, 38lpenin 8nde gelen finansal hizmet
grubt olan The Mational Commercial Bankda (NCB) Genel Miidir Yardimesidie, Kurumsal Risk
Y8netiminin Bagkan olarnk NMCHdeki pBrevi kapsaminda, konirol ve finansal risk y@netimi sflreglerinden
soramludur ve i Gnemli fsk disiplinkerin igeren qesitli faaliyeilen yiirltoeklir, Suudi Ambistan ve
Tiirkiye dalil olmak tzere gegitll Mkeledn dizenleme sahalanndn feeribesi vardic. NCB'deki pdrev sttnesi
boyunca gegitli rallepde yer almakta ve NCB vin Kuramsnl Risk Yénetim aiteliklerinin olusmasinda temck
bir garey Qstepmekiedic. Ayren NCR'yi bunknlor arast daymmugmn e diizenleme yopma giryimlerd
hususunida da temsil ctmekiediz, Mart 2016 tacihi itibari 1le Trkiye Finans Koty Bankosy Ydnetim Kurulu
Uyest olarak pdrey yapmakiadir.

Eren GURA
Yinetim Kurulu Uyesi ve Denctim Komitesl Bagkim

1963 yilinda Tirkive, Anialya'da dogide. 1987 yilinda Bofozici Universitesi Endlsti Mihendisligl
bélimiinden mezun oldu ve Belgika Lenven Universitesi bletme Yiksek lisonsion 1990 vilindn tamamlad;,
Procter & Gamble girketinde Belgika ve T ﬂrLl}c de gﬁrcv ynptlktm\ sonrz, 1994 }ﬂmda TC, ﬂzt:llc-.ﬂlmm
{dacesi Bn;lknnhg: na U:-mun PN i u




Hizmetleti A.S ye Finons Yainelicisi olarak katilds, 2006 yilma kadar Finans & Muhasebe Dircktér ve 2009
yilina kadar Finans ve Mali bsler Genel Midir Yordimerss olamik grevini sfindiiedll, 2010 -2013 yillan
nrasnda STFA Yaunm Holding A.S'de Finans ve Mali Isler Bagkanhd yapic. STFA Grubu itirmki olon
Enerya Fnerji A.5."dc ve 9 istirakinde Temmuz 20§ 1-Eylal 2014 taritterl arpsinda Yonetim Kurube Uyesi
olarak pdrev yupti, 2015 wilmdan bu yans, Serbest Finansal Donigman plamk hizmel vermektedir.
Danismanhk yoptig kurumlar arasinda Avrupa tmar ve Kolkiamia Bankasi {(EBRD) ve Uluslararas Finang
Kurugmu (IFC) ve Tirkiye'de yahom yapan ynbanei firmatar bulanmakiadic. Kasim 2016 tarihi itibori ile
Thirkiye Finans Katthm Bankast Yénetim Kurulu Dyesi ve Denetim Komitesi Bagkom olsuk gorey
vapmaktndtr,

Faisal Gimay A. ALSAGGAF
Yiipelim Kurula Qyest

3 Financial Grouj "
Gralmndn Yinctici Yardimicis) olsrak givev yaptikian sonr, Saudi Holaweli Bank’n Biliim Ba
alarak katfdi 1996 yilinda Samba Financial Group'n Bitliim Baskani ularak tekrar ko bilds, 2000 —
2003 villars srssiila Saudi Business Muchines'te Mali Kontralér olarak alisti. Son zamuna kadar,
indional Commercial Bank' i Strateji ve Is Gelistirme Biliimiinde Kudemii Genel Mildiie Yardom st
Grup Baskam olurak girovini sBrdiledfl, Avrica, 2088 vilinda Thickive Fingns Eatilum Bankss AS. de
Yiinelim Kuruly ve Kredi Komitesi Unesi olnrak hizmes verdi, Nisan 2087 iarihi #tibari ile de Tiirkive
tim Kurnlu Uyesi olarak tekeay giives yapmaktadir,

Finans Kablim Bankas'nda Yine

Bukir Berk CEKTIR

Yincihin Koendu Uyesi

1974 yilmda Dentali, Thrkive'de dofidu. Dokwy Exliil Universitesi Flukuk Fukiiltesindea 1997 vilinda
rezan ol 2000 - 2005 villars seasinady Akinior Hukok Blrsunida Ortals Avukat elarak ealish, 2006

vihindan 2086 vilinn kadar Cektir Hukuk Firmasmila Orlak Avnkat ve vBneticilik giirevini siivddrdi,
Finans ve Bankacilik Hukulw, [nsani ve Proje Finansmani, Tiearet ve Sickeller Hukuku ¥
Hukuke, Birlesme ve Bevealinalar, Gayrimenkul Blukuku ve Milletforarna) Tahkisi_bashca mesheki
[naliyeterindendir, 1994 2000 yillar prosi lzmir Barosu, 2000 yilindan itibaren fse Istonbul Barosu
mensubu olan Bekir Berk Cektir, 2010 ylindag itibaren Cinli Hukuk Birosu Yingke ile calizmaya
baglads, Méxterileri arpsinda Valal Bank ve Is Bankas (Yurtdiy sebelerinin_kurulmasing ifliskin
dawgmantik), Fortune 500 sirketleri de dahil plmak Gzere ¢ak pluxn sicketler TMSY, BDOK ve HSBC
vg RBS gibi bankelar Bulogmaktadir, Yazarlars arasimds hulunslufin 4 kita
azarina vimik, Tiirl Hulkukn hakkinda ¢ok sayida makalesi bulunmakiadir, Infernational |
Assacialion of Yonng Lawvers'n (ALIA} 3 »il bovunca i yapnushe.
arasindn |zmir Barosu (1993 — 2000, istanbul 13 '
Rirligi. New York Barelar Wirifi, 1
taribi_itibari ile_Tiirkive Finnns Kathm

Meric LLUSALTI

Yénetim Kuruln Oyesi

Inicrnntional Asseci tign_of Young Lawvers '.'nrl,l,u;_ﬁ-isnn 2617
Bankasi'ndn _Y8neting Kuruln_LUvesi alarak gérev

| 1965_vilindn Torkive, Mersin'de dofdu. 1987 vilinda o Az ‘i,ﬂ[ljwrsitcsi Ekonomi Lol hmiinden
mezan oldu, Bankaelik karivering 1987 vilinda Akbankia basladeve 1989 viling kadar Uzman olarak
alisi, 1990 — 2000 villars arasugdg Demirhank A.5.'de Hoziueden sornmly Midile olarak _calists ve
2000 vihinda Ulusalbank” ,gle‘T FreSoromle Genel Midiir Yardimesss oldu. 2004 — 2014 yllar
argunds rugfis SFde Tohetlly Kuruln B prilunedi olarak, 2008 — 2014 _villars
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A5 de, 2008 = 2014 villari srasinda Genel Mildiirve _
2014 vilinda Alternatifbank’a (Abank) Genel Mildile ve Yiinctim Kurulu |
016’va kadar gdrevini silrd@rdii, Fkim 2016"dsn_bu vann, Suzer Gru

damsman_odarak_hizmet vermistie. Ayrica 2008 vilndan_bn vana, Tiirkiv

Kurnlu Tivesi olarak girev yapmaktadiy,

Wael Abdulaziz A. RAIES
Genel Milddr

1972 yilinda Suudi Arabisinn, Mekke’de dopdu, 1996 yilinda King Fahd University of Petroleum and
Minermls Elekirik Mihendisligi balominden mezun olda. 2004 yilinda King Saud Oniversitesi'ade |sletme
Yilksck Lisapss lamamiadi Koriyerine 1996 yvilmdn Schiumberger Wircline & Testing’de (Vetrol
Hizmetler) yurtigh ve yurdsgmnda furkh Jokasyonlordn gorevii Saba Mithendisi alumk baglayip ayn) sirkellc
Kautar kara Joknsyonlarndan soromlu Mihendis pozisvonunn yikseldi. Bankacthk kariyerine 1999 yilind,
Citi Bank isticnklerinden Sandi American Bank'w Ticar Bankacilik b8ilmlinde baslode. 2002 yilinda
Kurumsa! Bankoziik Kidemnli Digkiler Mudiked olarnk gegly yaphidt The National Commerciol Bunk’ta (NCB)
2008 wilinds Metkez Bélge, 2010 ylinda ise Dodu Blgesi Ticari Bankaeilik bisltimlerini vBnetip, 2013
vilindn Glke genelinde Ticari Bankoeltk Balominitn basina pegmek Bezere Genel Midarlige gecls vapli,
Sayin Raies, 0lke genclinde Tieori Bonkoedik Ballm{l'ntin bagina gegmcden dnee Faziean 2013'(c kusa bir
stieglifiing Finans Yepiden Yopdandinna Bolomtnfl ydnetii. Tam b siire jpersinde ISEAD, Darden ve
Horvard Business Sehool gibi tanmmng okwllann Mthendislik, Bankoeihk ve Liderlik olantanna Gzel
egitimlere kahlds, Ekim 2016 ribi itibard ile Tarkiye Finans Koulim Bankns Yinetim Kurul Uyesi ve
Genel Mildir olarnk pirev yaproaktadir,
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Mete Mehmet KANAT
Yiénetim Koruly Baskam

i 1] Mnr 2016 tarihinde ke 1de ke sym gnrml
_surdurmck Iiﬂ.‘l‘l:!' Ri‘sk "i’ ﬁm:llm Mnrhwim]cn sorumy Genel M ﬁliﬂr Yardimers: nln ruL ntnndl ;

Ihikan UZUN
Yinethn Korulu Baghkan Yurdimeasi

1968 dopumlu olan Hakan Uzun, 199§ ythada Orta Dofu Teknik Dniversitesi (ODTU) Makine Mithendis!if
hGlimiinden mezun oldu, Yitksek lisonsim 1992-1995 willan amsinds ABRD'dc bulunan University of
Iinois™e tnmamladi. Bunkoelik koriyering 1996 wlinda Kérfezbonk’ta bagladi. Cesitli tizel bankalard:
Hozine ve Finansn] Piyasaler alonnda 0st diigey ydncticilik yaph. 2008-2011 yillan arasiuda ING Bank
Tiirkiye'de Hozine'den Sorvmlu Grup Modord olorak gérev yapan Uzen, Ekim 2011 tarhinde Hazine
Mitdiril olarak Téirkiye Finons ailesine katldi, Hakan Uzun, 10 Kasm 2015 tarihinden bu yana Hezine ve
Firansal Kurumlar*dan Sorumlu Genel MOdir Yardimerhif goreving viiilrektedir.

Abhmgt Ghrseshi i
Yisnetim Kuruly Uyesi

1980 wilinda [stanbul dofumlo olan Ahmwet Giirsesdi, 2004 vilmda Istonbud Tniverstiesi Isletme Fakillesi
|“Eill»" ee Iyletme Blimbnden mezun oldu. Kariyerine 2005 yilinda Evromaney’in istiraki olan 151 Emerging
Markets'in Titckive ofisinin arngluma Biriminde analist olarpk bagladi. 2007 yilinda ise Tacirler Menkut
Baperter'de, Thnev IMyasalnr biriminde pdnov alan Girsesli aym yl Marmary Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlistode Finansal Piynsalar ve Yaturm Yonetimi yiksek lisansin tamamlade, 2008 yihiust Kasim ayinda
is¢ Petkim Petwokitinya Holding A8 nin younmer Higkilerin b8ltmnde palismaye bagtadr 2014 vl kadar
Petkim’deki gbrevini slrdiren Gllrsesli, aym wil iginde Tiekiye Finans Kotitim Pankasy A5 ve katilds, 2014
yilindon buyonn Tiekive Finans'te yatsped iliskilert vdneticist olarok ¢abismakia olup, 204545 numarali
Sermaye Pivasass Fanliyelleri DOzey 3 lisansina sehiptr.

Emre Mandan
Yonetim Kuruty Bagimsiz Gyesi

1984 yilinki Eskischirde dofdu. 2006 yiinda Istanbul Dniversitesi Hukak Fakéiltesinden mezun oldu, 2006
yilindz Hergtiner Wilgen Ozeke Hukuk blirosunda calisma hayating baslady, 2010 yilindan bu yana ise Térkiye
Finans Kattdin Bankasm Ydnetim Kurulu Roportérlak Direktteltigtl Hukuki Ibgkiler bslimbnde gorev
yapmekia alan Mandoer, Kasien 2010 tatihioden  itibaren Yonetim kurule Reportori olarak porey
vapmskindie. TF Vorhk Kimlama A3, Bojiinsiz Yiinetim Kurulu Ovesi olarak gdrev yopmaktadir,

ESKi SEKIL:
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IL1 Fon kullamicisinis denetimden sorumly komite Oyveleri ile difier komite ﬂ}’n’:lerinin adi, soyads ve
bu kontitelerin pirey tanimlan:

- a Son 5 Yilda Ooisklltn | Gisew Shresi” Kalen
Adt Saxed: Girevi Is Adeest {sthendip) Glrevler Cirev Sloenl
TFRE Yaneim .
' Hamidlye Mah, Banpolu | TFKT Yonetin Kumls : !
Eron Gom E:::-::;?!'m" Cagd, Nec 2 TP l:[\ 'esl, Denetim Kot WH;W“‘;"
Komitesi Baghans okermeky |stanbul Daghon EOrevslesifh s
ThaNathoral-Comenerclal | TRGB-YSitetimrhandy
TREE Y Enetim | Rank Uy Denethu-Fommites
Lama-dbmed |Rumio et | POBerdSiidndih | Chesi Uontomdinrve | 28200300 40 lHk
MrGhorvamd | Denolim 2[4BE Feururinal Yo n piresllsesininsnny
kontiled Livesi | Suedi-Arbistas-Emllp b £}

| Denetim Komitesi (Komite), icrai gfrevi bulunmayan YK ansindan segifeeck 1 (bir) bagkan olmak (zcre
en nz 2 (iki) Qyeden olugur, Komite her i avlik dinemde taplamr, Komite toplantdon tin iiyclern
kutlmvta gerecklestirilecck vo karatler oybirlifiiyle alinacahir.

Denctim nda bankanin je kentrol, risk vdoctimi ve i¢ deneiim sistemnlerinin ekinhgind ve yeterdiliging, bu
sistanler ife muhasebe ve raparfam sistendepinin Kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyigint ve
firefilen bilgilerin btOnlopinid pdzeimek, bagimsiz denctim kunluslnme dostim urwlu terafindan
segtlmesinde porekli On degerlendirmelert yapmak, dnetim wewlu torsfindan seilen bofunsi: denelim
kuruluglanun foalivetlerini ditzenli olarak i¥lemek, varsn konsolide denetime 16bi kweuluglann i¢ denctim
islevierinin konsalide alorak strdtel mesin ve egpld@mibn sadlamaklz girevli ve somnaludur,

Deetietim omitesi, i¢ kontrol, ie denctim ve risk yonetimi sistemlen kapsanunda olugturulon birimlerden, uyum
bagkanbpndan ve ankonm bagimusiz denctimini yiritien bafumsiz denctim kuruluglanndan; gérovierinin
ifasiylo algifi olorsk diizenli mporlar almak ve bankanm I‘M]l}u]unmn slireklilifi ve glven iginde
yiritilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veyn mevzzuato ve i¢ dizenlemelere aykinhiklar bulunmas;
llinde bu hususlan dnetim urulung bildicmek)e vikamlifidir,

Denetim omitesi, ol ayhk donemleri ngmamak kaydivla iem eitige fnaliyetlerin sonueglan ile bankeds
nhinmasy gercken tnlemlere, yaplmasna ibilyag duyulon uygutamalam ve ankamn fealiyetlerinin glven
Cicinde stiddrilmesi bakimndan Gnernfi pdediiEn difer hususlam iliskin porUglerini Gnetim wrulung
bitdimmekle yikmlGdir.

Dieneting omitesi, ankamn tim birimberinden, anlagrioh destek bizmeli kuroluslan ve bankann bafimsiz
denetimini viirDten bagimsiz denetim kuruluglarmdan bilgi ve belge talep climeye, bedeli bankn tarafindan
Lumlnnmnk stretivle konu|prinda Thilsas sohibi kigiterden Sretim urulunun enayinz bogli olorak damgmanhik
hizmeti alsinyn yetkitidir,

Denetim Komitesi“ie ilave olark Bankamz Ydnetim Kurulu scviyesindeki difer komiteler sunlardsy: Kredi
Komitesi, Ucrellendirme ve Kurumsal Ydnetlim Komitesi, Risk-Komdtesic

VONETIM KURULU

Yonetim Kurply, Tock Ticoret Kanunu ve Bonkoelh Kanuoonds belirtildigi gibi, yinetim ve temsil
bhakimindan ankamn nihai sorumltlofiuoe tasiyan organdbr, Bu nedenle, Yonehm Kurulu bankamn
fnﬂllyellmnd:n Ve qt‘i? Lonusu f i :ﬂcnn yilrirldkicki mevzuatn Ii/%lm bir bigimde yirlBlmesinin

.' 7




TERB Yonetim Kuruly, pay sahipleri tarafindan aksi knrarlaglnlmadips takdirde, g il igin segilen yedi
fiyeden olusmakiadir, Agafiida madde 12,4'te belinilen istisnalar sakly kalmak kaydiyla, Eses Stzlesme’nin
I7.5. maddesine giee isc Kurul, tiveletinin en oz 5'inin (bes) katilimuyla soplant gergeklestirir ve kararlar
meveut yelerin gogunlufy ile slmir, Genel Madtie, Bankacilik Kanuag madde 23 hikmd geredince, Bnetim
uritlunun dogal Gyesi olup, by siltim: enel B30ckk gorevini yriltdgt siirece tasiyacakur,

Bankarmz Esas Sozlegmesi*nin 17.9, maddesi uyarinca Y8netim Kunily en oz {g ayda bir toplones,

Yonetim Kunlu yesi olmak icin gerekli nitelikler, minigum Bfrenim ve dencyim sarlnn dahil itgihi mevzuat
ile dOzenlenmistir,

Yiinetim Kurolu Dilzeyindeki Komiicler:

TFRB Yaoetim Kurly; ilgili bankeeshk mevzuatinda Sngbrildiah sekilde, Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi, Ueretlendinne ve Kurumsal Yonefim Komitesi ve Risk-Komiesi'n kurmustur, Her komitenin
gihsima usuld ve esaslars ile vetki ve sorumluluklae, smerh snyada elmamak kaydiyln kateporik olamk ilgili
Braky gl ve anka diyn meveuat ve wypubumalar gergevesinde derdenerek Kurumsal Yonetim Rehberd
doktimaninda olugtunslmugtur. Bahis kanusu dokman Ucretlendinne ve Kuramsal Yénetim Komitesinin
gzetiminde homclanmokio, en iyi yooetim uygulamelan cergevesinde dofabileeck gereklilikler isgnda
periyodik olorak gdzden gogiriimekte ve pérlsilerck onzylimmak Ozere Yonetim Kurvluna sunulmakind v,

Hee komiteye iligkin temel bilgiler (tegekkiile, poeev ve sorunluluklan ile tepfontilarn sayis: ve stklifiny
nsafadaki alt baghkinmla belinblmektedis:

Kredi Komiresi {KK):

KR, Genel Midor ok Kredi Komilesi'nin kreds onaylama Bmitinl agan (benkamin Gz kaynaginm 4911) v
fokat en Mozl Bankanm 8z koynakTarimn %10"onn (maksimum meveut igsel twtar: 150 milyon TL) asmayan
tuterlar Kargibik gelen keedileri anaylama ve en fazta Bankamn G Kaynaklannim %31'% tutanida kredi agma
yewkisini belirleyecedi usul ve esastar dairesinde devretme yetkising sahiplir. TFKB KK en az iic asil ve iki
yedek fiveden olugmakia ve ifitivaca binpen toplanabilmektedir. TRKE KK kred! vorme yelkisi YK torafindan
mevZuale uygun bigimde glincel 8z kaynak durumuna pére, yasal singr dihilinde tespit edilic. KK mn
koraran, ilpili vénetmelikte belinildigi sekilde “ovbirligi” ile alemr ve KK veikisini osan va da ovbirlipi
saglanannyan bususlar nihai karar igin Yénetin Kurulu'ne gsilealte. TRKB KK, prey ve yetkl sahasing
iligkin politikn, yénetmelik ve baskaca nam albndaki dokimantan gbzden geginir ve lavsive edecfonnyfar,

Ueretlendirme ve Kurnmsal Yonetim Komitosi (BRYK):

OKYK, mym bir kamite ofarak 2016 yilinda kurulmustur, DKYK, kurumsal sdnetim ilkelerind, etik kualkin
ve Kurumisn] degerler tanimlayan ve belirleyen faalivetlere Anedlitk eder ve bu faaf] yalleri destekler, bankanin
stratejisi ve ihtiyachin ile gili piyasn uygulamalan gerpevesinde baitkann Yénetim Kurule yelerl fle ilst
dlzey yinclim ve palisantor igin uvgun deretlendiomenin belirfenmesi ve wypun sdaylorin Gst diizey yonetime
aday pisterilmesi komdarnda da Yénetim Kumlu'ng destekler, DKYE efi gz iki tyeden olugur, yilda en az
bir defn ve Komite Bogkan wrafindan gerekli g&rildugd mkdicde toplanir ve kamrlanm oybirligivie ali.
TFKB DKYK, pbrev ve yetki sshasing ikiskin politika, yéneimelik ve baskoes nam alimdoki dokmanlarn
sbzden geginr ve tavsiye ederfonaylar,

R:isk—E{mﬁtﬁL{RJﬂe&HH&ﬁhﬁ&a—kﬂﬁh&uﬂ&%ﬂamit#ﬂh—ﬁ%ﬁﬁH%ﬁeﬁm—pfa}iiikn.—'.'se
uygaianmlnmlﬁﬁgkin—g&zﬂim—m&ﬁfelleﬁ—ﬁmmwmiﬁnﬂﬂrm—ﬂ-iki—ngaedeméht;rwve—ihﬁjaumhhﬁmm
tophinin

Yonetim Kurulu Raportdelik Midirisd: Yénelim Kurely Rapantidiik Modurdnga (YKRM)Ydnoetim
Kurubu ite ¥5nedim Kurlu dizeyindeki Kemite fanliyeulerinin yiriimes, gffzetitmes ve pelistiritmest, st
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Asaudaki tablods Yonctim Kurulu nezdinde porev yapan komiteler ile Byelerine iliskin hilgilers yer

venlmektedir,
Sneed Lamn Khalld Maltk Majed Ereo Wael
Mohamowd | Gherzaoul Alsharil Hamdan A. Giirn Ahdulaziz
A. Alghnmidl _Alghand] A, Rales
Y8teliin Kundu_ Baskun Liye Ty Use ) The
Denictim Komiteni ' Lye R ‘Bagkean
Kredi Komibesi Uy Bagkony Uy
Uerethotinme ve Basksn Uye '
Eurumsal Ydnclim
Kpmites 7
Risk fomilesi Baxkon Hya Hya
YENI SEKIL;

11.1 Fon kullamersimin denetimden sorumlu komiie fiveleri ite difer komite ﬁ;'elfﬁnin adht, soxad ve
bn Komitelerin gy tamimlnrs:

o

- . Son 5 Vilde Ortakikis Ciilney Savesk? Kalan
Ad Snyad Gorivl ty Adfreal Oatlendli Grexler Giirer Silrend
Enmn &3ikrn Dhoctios Komitest Cnl, fo; 2 CF-1 Lyiesi, Denetlan Komites) iey sbresinln 3000}

ﬂi‘ikﬂm = ekamebly Istanbul fenykam Rorev iiresin|n yony
Thie Wntlno|

Faiual 'I‘:nm_ 7 Conuerglsl lizpk FRE Y fnctim Korarla
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Denctim [iskiim Uye
Komilesi B
Kredi Baskun Uye | Dye Uye
Komitesi j
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vz Kurness)
¥ Gnetim
Komilesi




) ESKI SEKiL:

12,1 San génel kurul tnjﬂanhﬁ: ve son durum itilaryie scrmnjredclci veya toplawm oy imklu'igimlcki’
paylan dofrudan veya dolayl clarak %S ve fazlusi olan gergek ve thzel kiyitee ayn olarak
posterilmek kaydhyla fon kollantessinn ve shraggmin ortakhik yapisi:

Fon kullamicus; igin:

Tabls:] Dofrudan Pay Sahipliine Hiskis Bilgi (*)
Oripin; __Sermaye Payi £ Oy Hokla
Ticaret .'il'fllfl__ﬂld 31“2-'2{1]5 26
{man (L) %) (L) (%) (L (%)
) i b : ()
At Soyach . _ . . ,
The National *: (RKIYE
Commercin} | 1.742.676.447 | %407.03 | 1L 7426760047 %6703 [ 172676447 | 6703 | FINANS oo
Eank genel  kwrul
: . : faplaniss
Goade | - 34002615
Giriginy Eariinndy
Scrmayesi . 2o 105 P o €1 5210 sopimigsr
A 254,838,187 | 1057 | 274438 187 Yl057 | 274838087 | %1057 | Okl yppess
Yaitrim S b thraggn bilgi
L] r]nl{hﬁ; dekamanmy
.‘-’l..Su ' lowza tagibl
_ : _ iiban ife e
Diger 582.485.366 | 224D | sgraps3ps | Y2240 | SE2485.366 | %2240 | gecerlidin
T i 2.600.000.000 [ 210000 | 26004000000 ¢LI00.00 | 2.600,000.000( % 00,00 .
TOTLAM ; ‘{’ I i v - Yukaredaki

tnbloda TRKB neadindeki dogrudan poy orant %5 Gzerinde olan poy sahiplerine iligkin bilgiler verilmigtir.
Buna ¢k olarak TMSF tarafindon ySnctilmekte olan paylar ile mahkeme karan ile ¢ kanulan paylara iliskin
ayrinth tablo nyafidn yer almakiadie. Ef koyma koim malkivetin kaouya deveeditdigh anlamina gelmemekte
olup, €l konufan paylar izerindek taspmuf yetkisi, el koyma keran stresinee kistlanrmgie.

o DOLRUDAN ' ]
ADLEDYADI AISSE % | HISSE ADEDI | Parum
_ ' TMSF yhneiiminded]r
BOYDAK HOLDING AS. 2.2342%% 58.049.651 (2,23:42%)
BEKIR BOYDAK { BY52% 40.275.3%3
EROL BOYDAK ' 0,4465% [1.617.849
HAC| BOYDAK ) 1,52400% 39,520,637
MEMDUI] BOYRAK 1,B952%, A%.273.383 | Mahkentie karariyby el komulinng
SUKRU BOYDAR _ 1.5800Ma 41.079.358 dur mdadir, (94556)
ILYAS BOYDAK 0 4468% 11.617.849
MUSTAFA BOVDAK (1963 - Sami olu) | 1,5953%; 49,375 381
Hurye Boydak"in mimse dani 0.1863%% 4,844 640

Tablo :2 Doloyh Pay Sakiptigine Higkin Bilgi {*)

Dolayh Pay Sahibi Ya T
KAMU YATIRIM FONU/PUBLIC TNV {ENT FUND 930 6% 71 ,831.398.00
_ i -
5 7
Genele, ves) Ghu,
35 AGIN

JUk



SOSYAL SIGORTA GENEL ORGANIZASYONLU/ %70 174.267.61500 |
GENERAL ORGANIZATION FOR SOCIAL INSURANCE
KAMU EMEKLILIK AJANSI ) %6,73 174.964.715,00 |
PUDLIC PENSION AGENCY
DIGER FAY SAHIPLERIT (NCB) 5423,91 $21.612.659,00
MURAT ULKER 855,50 150,748,081
BIGER 9:27.1% 706.574.302
TOFLAM %100 2.600.000.000
Thrager Dgin:
Table:| Dojirudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi(*) _
Drtajun; Sermaye Pay / Oy Hakla
Tiearet Unvom! NIEZ04 IS J0/06:2016
Advsoxad | (1) W | o | W | au (%)
‘Fiirkiye Finans | 5000000 | %00,00 | 5000000 [ %10000 | 5000000 | 200,00
Katliig Banlaixa
AS ,
TOPLAM S0.000.00 | 100,00 | 50.000,00 | *%410000 | 5000000 | a100,00

Fliams'cti oejah bk yap

=1 yukandu ver sl riakindir,

o YRY'nin
son gereel
toplanlisy
0603.2016

(5.1 R
saprlmasr,

Drriakli% yopust bu ihrugg balgldok Lmanimn imam bt iliban ile de gegerlidle. Traggutin paglanmn tomamima Torkis e Finans rsliptir. Torkiye

YENI SEKIL;

12.2 Son genel kurnl toplantus ve son drum itibaryla sermayedeki veva toplam oy hakk feindek
paylan dofruden veyn dolayh olarak %5 ve fazlas olan gergek ve thzel kKigiler ayra olarak
gisterilmek kaydiyla fon kullseugismmn ve ihraggunin oriakdik yapns:

Fon kullasieis igin:

Tablo:1 Dofrudan Pay Subiplifioc ligkin Hilpl ()
Qriafin; Scrmaye Yaxy /Oy Hokka
Flearel NNy 42205 IVTH20LG
Ugsaimy ' . ;
{TL} (%a) {T1.) {%e} (TL} {%a}
Ak Soyady _
The National !
Commercial | 1.742.670.447 | %07.03 | LT42.676447] %6708 [ 1L.742.676447| %067.03
__Bank '
Coxdg
Girigim |
5:{'?“3"555 274.838,187 | %1057 | 274838087 | %1057 | IT4R3IE187 | %057
atinm ‘ phom :
OrtakhE o 05 N 201 /
Rakost! s




Diger 552485366 | %2240 | spaamsies | %2240 | SB24BS366 | %2240 o
TOPLAM | 2.600.000.000 | %100,00 | 2.600.000.000| %1000 | 2.600000.000| %100,00

* TORKIYE FINANS sen genel kurul toplants 3032007 trihirde saguleteghr, Owink ik yuges by ibropes bl doktmanen e bives tarih idkan
ile &z pegerdidiz, ' '

Yukandaki inbloda TFKB nesdindeki dogrudan pay orom %5 tzedinde olan pay sahiplering tigkin bilgiler
vorimiglis, Buna ek olarak TMSF tamfindan yénetilmekte ofan paylor ite mahkeme karun de ) konulan
paylar diskin ayriotd: bl agaida yer almakindir, Gl keyma karan milkiyelin kemuya devredildigi
unlamina gelmemektz olup, el kenulan payler dzerindeki tasamuf vetkisi, ol kayma koran sfiresinee
kasitlnnmigtir.

o DOCRUDAN
ABLSOYADI MISSE %% [BISSE ADED] | Durwn
TMSF yGoedmindedir
BOYDAK HOLDING A5, [ 22343% | SB.UED.EEI (2,2342%)
BERIR BOYDAK 1,8952%% 49.275.3R1 |
| EROL BOYDAK 04468% 11.617.845
HACIBOYDAK 15200% | 35.530.537
MEMDUH BOVDAK, B T AR5y 49275383 | ATuhkemie koranyla el konolmuy
SUKRU BOYDAR 1,5B00% 41.079.95% durumdadie, (9I657%)
ILYAS BOVDAK . 03468% | TLGIT.B4R
MUSTAFA BOYDAK (1961 - Saml oplu) | 1,5952% 49.275.383
| Hurive Moydnk "t mirsgilan B1861% 4844640
Tabla ;2 Delavh Pay Sahipliiine Hiskin B (4}
Datayl: Fay Salibi | _ T TL
KAMU YATIRIM FONU/PUBLIC INVESTMENT FUND 529,60 771.821.396,00
SOSYAL SIGORTA GENEL ORGANIZASYONL! 56,70 17426764500
GENERAL DRGANIZATION FOR SOCIAL INSURANGE
KAMU EMEKLILIK AJANSY 46,73 17496371500
FUBLIC PENSION AGENCY
621.612.680,00

S ARIEE

¢
[




MURAT ULKER T | %sa0 150,749,051
DIGER - | w2 6,574,502
TOPLAM ' B %100 2.600.000.000
hrapes tgin:

Tablo:1 Dogrmdan Pay Sahipliitne iliskin Bilgi{*)

Oriagin; Sermaye Pava ( Oy Hakks
Ticaret Unvomy 322014 311’]11']{!15 AMNER01E
Adh Soryadh (TL} (%) (TL) < | (%)

Tilrkiye l_'-'il.'mm 50.000,00 25100,00 50.000,00 | 52100 00 30,000,00 % 108,00
EanTun Banbinsy

A, e
TOPLAM | 50.000,00 | %6100,00 | 50.000,00 | %10000 S0.000,00 | 10,00

VRS un son gerel hurut foplasbisn 29.00.2017 torihinde yapilmagin, Oriakik snplsn bu hraggt bElgl dokomarugis laes asihl stibate jl¢ de
pesetlidir, Shroggiran paylannn tamenna T oekiye Flaans saliphir, Tirkive Finans’in nnakiis xppus yuknnda yer glmakindic.

ESKI SEKIL: .
124 Fon kullamiews: ve ihraggimn ydnetion hakimiyeting sabip olanlarin adi, sovady, ticaret unvam,
yOnetim hakiniiyetinln kaypafy ve bu gicdin kbtiiye kullanidmuoo engellemek igin ahman
tedbirler:

TFlrkiye Finans'm yanetim hakimiyetine The Natienal Commercial Bank salip olup, ydnelim hakimiyetinin kaynage |
sahip ofunan pay ve pay mikiaredie. Tlrkive Finans esas stztegmesstde azinlik hissedorluem: kowmayn yonelik olamk |
dnemli nitelikie bir kisim konulera iliskin Genel Kurul ve Y8netim Kuruly kamrlarmin nitelikli gogmbik)x slinmasm
perchiiren d0zenlemeler butunmaktadir.

Tirkiye Finans Esas S8zleymesi’nin 10.1%inei maddesinde, Aliye Boydak, Aril Badok, Rekir Baydak, Denix Boydak,
ENif Bazdng, Erol Bovdak, Fatma Konuk, Glilhamsm Budnk, e Boydak, (o) Muswia Boydok, Huriye Boydak,
Ibralim Boydak, Hyes Boydak, Ismail kkursun, Mehmet Raydak, Mchmel Kiing, Mehmet Konnk, Mehitp Baydak,
Memduh Boydak, Meral Boydak, Mustafa {Sami) Boydak, Mustafa Dudek, Mijgan Dayruk, Noab Tirkofds, Numa
| Benozan, Sani Boydak, Sahnor Boydak, S0kean Bozdad, Sikii Boydak, Talay Konuk, Tiirkan Goydnk, Yusul A k::hg
Yusuf’ Boydak, Boydak Hotding A.5.,Gbede Girighn Senmiyes] Yatirim Crtaklin AS. *Mevoot Py Sahipleri™,
bankamz hakim pay sahibi NCB ise “Cofuntok Pay Suhibi" olamd: lemmlanmgur,

Tirkiye Finans vsas stizlesmesinin 172 maddesive gire; “Cagunluk Pay Schibi, (Geael Mdie de &l alouk fzeve)
beg {8 Dvend wclay gliseermie bakkma soliprie vw Moo Pay Seliplert, Sicker'de tedavilldeki roplam petarmn
I Nt a olarayan kesea salip oftdufie sirece, Meverdt Pay Sahiplers taraftndon adiy gosterifon i (2 Brenin
l’ﬁm::rm KNureilr'ner ataneasins soflmvacak gektffe oy kulfonaeaktn. Moveir Pay Safipler!, Steket e tedavilldeki
paylarin 2620 sinden az fokat W10 vndan frzla o sollp elduklars iakdivde, Coffuntuk Pay Solibi {Gonel Afidar e
ahil efmak fisereh afer (6) il oday gastorsie hakkesa solipiie ve Movens Pay Saldpler! larafinden aduy géisteriien
bir () dyenin Yonetine Kuewde e alanmes tort seftery ek sekifde oy killanocekter, Mevent Pay Sahipferinin Sirket ‘deki
iy, fedavitldekl pavlarss 3510 Lt ulicne Bt takeivde, Mevoid Pay Sahipleri'nin Yapetim Kurlu yesi ooy
gasterne hakk ofinayvacakie™, Bu hitking pdme:

1) Yéanctim kumaly iyelerinden Genel MOddr dahil 3 anesi NCB lambindon aday bﬂst{:nlcnckl:lr
2) Meveut Pay Sahiplerinin paylar %20 dzerinde oldufy slhirece 2 Gnetim wroly vesinin, %20 nin oliinda ve faknt
3510"un bzerinde ofdugy wkdirde | Bisetim urlu yesinin dnctim urulona segilmes igin NCR tarafindao genel
kuralda oy kullantacakir,

['5 Nos 2017
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1} Meveut Pay Sohipleri arasinda, Boydak Holding A%, vo Boydak Geubunda yer alin gergck Kisiler digmda,
Gizde Giris Scrmayesi Yatiim Orinkhg A.S. de bulonmakeadir,

2) Bukapsamda NCB, Giede Girigim tarsfindan aday pdsterilen bir kiginin de dnetim kunsduna atonmas ydnlinde
oy kullnaabilic, NCRB, Baydak Holding A.5. veya Boydak Grubundan lethangi bic kiginin glisterccepi adayin
dnetim wruluna segilmesi igin genel kurulda oy kullanmak zorinda degildir. ,

3} Aynca, Tirkive Finans sas dzlcsmesinin 9 uncu moddestne pére “fyby sdzlesmeds yer afan hickir Iikitn
paylara, pry gruplarea, mo sahiplevine ve pay sakibi grapiarom inives famme omacy tasmamaktodr ve
hichiy Alikiim tmiiyas toumiifiy gektinde vorumianmayocakir™ Bu Kapsamda, sne delesme'nin 1742 hilkmth,
Mevcut Pay Sahiplerine taninmis bir imtbyar niteliginde degildir. S0z konusu sas dzlesme hikmi bir oy
sblegmesi olomk nitclendirilebilir. Bu nedenle, NCB rarafindan sbz kenusu sas Szlcsme hkmine avkirt
hicckel edilse dahbi, bu durumun atanan Spetim uruly velerinin hukuki sta1Gs0 agisindan herhangi bir somun
saratmayaeagl distinblnekiedir,

Thrkiye Finans e2os sarlesmesinin 17/4 Wikl pereince, “Bu esas soclasme veva Kenun e aksi vmgdeilmeditt
sitrece, foplarte nisaly, Ydoern Kol Dvleei 'nin orr iz besinin 35 Rotlind ie seskif ecdileeeksir ve Yoneting Kurele
Karartars, meves lyveforls cofumiugindo almocakne.”

Tiiekiye Finans esas siirlesmesinin [0S hékmbioe phee ise;, “dgainde (1) dan fiv ¢ kucdor Hstelenen belerde balirtiion
| konrdarda {“Y&nctim Kenle Qriok Korar Fordfmest Gereken Hususfie")

fu) Meveur Pay Suhipleeiuin Firket teki pay ormmmn Fieker i tedeviidekd toplam paylorinm 5620 shider o=
slixdidh halferde, eo az wla (8) Yanetin Keritu Gvest e teghd! eclilen nisap ite topiann Yonedim Kurtele, en
az alit {6} dyeshde olonde gy e winlinne wvgn, gegerti ve baglaver karar alubifecekilr,
fly Esk¥ tnevent Poy Sahipleri'win irkei ki pery orapumms Sivket ‘i sedavilldeki taplons paylarmm 2620 sinden ac
Jukest 1610 vrscdan fixzia olthgin bedtordy, emaz yedi (7) Yonotin Knratu Oyesl ffe tegktf ecdilen nivap il toplon
Yanerint Kvridu, en ez pedi (73 dyesinin ol ayi ie isidine wygian, pegerti ve bafilayict karar alobifecektir,
fed Mevent Pay Sehipderi'nin Sirker 'teki pay oran Sivket'in tedacildeki tapfam paytariun %6580 wmandan @
oldufin balieede toplant ve karae ywier sayisy, Yanetim Koealy Qvelerlsin gofunlugu ofacaktr, Yonelbn
Kurrfurmun Oriek Karar Verilnest Goreken Thicusiar ayefidak? pibidin
{i) Degeri tapimnuta, Ier bir kigd icin, Sirket sermeayestnte 5670 agen, diger kiyilerin sermayesime vaplon
Jarsresnlar veva gejrimcorked almlary
fii}  Degeri mbinforiden, Firket serptsyexinin HJ 590l ayan kredi veyo difier yanrnn aracs ilraci;
{iify  A7.3 (4. moddede angarttenter boarl; otk Bzere defer! arinferiden 15,000,000 Ameritan Dolarams asan
veerfik ktfeeabr)
fivy Genel Kurul Qriak Kavar Veriles! Geroker Jlusaalora iltykin kerarlar,

Bu ¢argtviede:

1y Holihazrda, Meveut Pay Seliipleri'nin Tirkiye Finans nezdindeki pay sthiplifl oon %632,9127 (9922,3420
Baydak Grubuna ait, %610,5707 Gizde Girisim's i)',

23 Bu nedenle, ydnetim kuruly, esns sBzlegmenin 17.5 hikmbade beliilen Yapctim Kuruly Orak Karar
Verilmesi Gercken Hususlar ile ilgill dahi, 6 1le kamor alabifecekeir.

3y Aynca, yukanda belirtildigi Ozere, Meveut Pay Sahiplerinden Goade Girigim tar findon aday gbsterilen kisiler
iginde NCB cnel urubds, s82 konusu kisilerin dnetim umatu yoligine segilmeler konusunda oy kwllanabilecektir.

43 Reza, yukorudn belintitdipl Bzere NCB taralindan sday gbsterifen kiyilerden hirisinin Meveut Pay Sahipler icin
belitlenen 2 Kigi Igin @nctim urelu yesi olarok atanmasy, sz konusu dnelim wruly velerinin hukuki stottisnb
elkilemernektediv,

5} Kewm, NCB'nin bagalan 8netim urulu yelikleding atame yopmas), gerck Mevedt Py Sshiplerinden bosalan
prietim urnln yelikleri igin aday pdsterilimenest gerekse, yukanda agikiand i Nzere, Meveut Pay Sahiplering
iliskin hikmiln imtivaz teskil etnemest nedeniyle hukuken herhangi bie sorun ve risk leghil cimemcktedir,

6) Aynca yukandn belirtilen knearfar Sneml] nilelikie kamrlar olup, Tirkive Finars' o alagan gOnlk fanliveticn
ile ilgili kamrlar degitdir, ‘

71 Buoncdenlerde Srielt, TOrkiye Finans esas sGzlesmesinin 19/2 ve V%5 hbkiimlerinin Torkiye Finans opismdan
risk tegkil etmedidi dibglnOmiek i,

Genele Apk / Public { .
- 3 KATILIE BANRAS Ry,




%}&ﬁlnnumrws&ﬂﬁmﬁnmﬂmwhmﬁw—gﬁﬂ—&gﬂmﬂwn ﬂm&mﬁﬂduwmnﬂ%mm-kumm
ﬂ}@ﬂﬂﬁ%ﬂhﬂ%&ﬁlﬂﬁdﬂmm%mmmwm%eﬂmmmﬁmmkmﬁﬂuﬂmmmmmmiukumlu
Byesinin-bulunmasi-sagayaciklsnbie By-kepsamrda—ytkardn-ngiklamu—oldufumure—g b EB-wrfindan-atanis
yiretim-htaiu-dyeler-Goade Girs—tarafindan-belirlenanyaetim-konlu-fyesini- T Brkive-Finans v yonetim-Sorih
nezdindekikombitelemineatarabileeekiin

Térkiye Finons'in esas sbelesmesinin 1143 maddesine plire; “dgagdaki konplor (“Genef Kurdd Magterek Korar
Veritmesi Gereken Heefar') Sirketin toplam puylcrim en az yiizde seksenine (36503 sahip pay sahiptcrinin bizat
vepa vekalet yoludo hazir bifunnastyto tegkil edilecek toplarnda wsnle sygim olarak kabul edilen bir kargr ile kavara
baMlanabiiccek ve b boflamda karorlor, Sirkee paviarim en a2 yilzde seksenind (3280) tenwsif eden paylarar ol
eyl alinocekive

fi} ekt 'tnt Is koluno yanelik anemll dedisitiibler,
fity  fsbut s sozfesmentn 1, maddes! (adan ve Olagoanisti Gemed Kuralh ve 17, nurddesinde (Yaneiin
Kurtilu) yuplucak dedisikikler;
fidy  Pay splipleeinden frinin an olins hakkon gen‘rﬁm simelmatar v
;S'fnl.:'r o rasflvesd, fextv, infisedt veyer bivlegimesi ™.
Thrkiye Finans"in meveut pay saliphigi yapisima péce, NCB %067,0260, Boydak Grubu toplamda 34 22,3420%, Giizde
Girigim, ise %10.5707sini chinde bulundurmakiadyr, Bu kopsamda, yukernda belinilen aitelikteki kararlann
alinabilmes: igin NCH'@in ek bagna penel kurilda kullenacaf ay veterli olmamakiadis,

Bununla birlikte, yukarda betirtilen koroelor, Titrkiye Finans‘in olafon faaliyet konosu ile jlgili olmayip tncl;
nitelikicki istembecdir. Bu nedenle, Boydak Grobu hakkindaki son pelismelerin, almacak | koraclarsagisindan eisk teskil
eimedigi  dlsinblmektedie, Aynca, Poydak Grebundaki paylann MCR mfindan devaliuvass  igleminin
rmamlanmase akabinde, NCB'nin toplam payimn 1oplam esos sermsaveve orun %80 nin Gzerine ¢hacaki, Daylece
yukorida eliditen snemli nitelikieki islemlers iligkin alarak dobi MCB 1ok basina kerar verebilecek seviyede payn sship
plagakiir,

Fon Kullamaisidit yer alan by dizenlemeter diginda, hakimivet ve hakimiyotin k§t0ye kullandmasoa liskin Tk
Ticaret Kanunu, Bunkaclik Kanunw ve difer ilgili mevaniin dizenlemeleri csastr.

*RBoydak Grubunda yer alan ve I”ﬂrki}u Finins"im esas seomayesind olugtusan paylonn 952.2342%sinin sahili -
olan Boydak Holding A5, min ydnetimi TMSF de oldufiundan, Boydak Holding A.5.'nin sahip aldugu ov
hakki TMSF veya TMSF tamlindan belirlenecek kigiler tarfindn kullomilacakur, Dzerinde 21 koyma karen
bulunsn 28865 Wk pay ile ilgill olamk ise, ol koymo korn sodece paylar fizerindekl tosaeenl yvelkising
kisulodiitindan, pay sahipliginden koyeoklanon oy hokkins kisilamadipindan, payloroa ¢ kenulan pay
sahiplerinin oy hakks, pay sahiplerines kullandmaya devam edilecektir,

YENI SEKIL:

1244 Fon kallamiers ve ihraggimn wﬁhetim ha Kimiyetine sahip olunkirin :uh soyady, dearet nyam,
yBuetim hakimiyetinio kaynag ve hu E“cﬂll kiithye kullamalmasim engellemek igin alinpn ied birtor:

| Thrkiye Finons s yBnetim hakimiyetine The National Coommereial Bank sahip alup, ytinctim hakimiyvetinin kaynagt
- sahip olunan pay v pay miktondir, Tirkiyve Finans esas sbelegmesinde azinlik hissedartann korumayn vonelik olank
- dnemli adtelikie bir kisim Konulnen ilisgkin Genel Kurul ve Yoaetim Kumla kararlanmn nitelikli goguntukla alinisnsm
| gecektiven dizenlemeter bulunmakiadir,

Turkiye Finans Esas S8zlesmesynin |0,)"inci maddesinde, Aliye Boydok, Arl Budok, Bekir Bovdak, Deniz Boydok,
EXif Bozdag, Erol Boydak, Fatmio Konuk, Gitlhanm Budak, Hoaer Boyvdak (Haci) Mustafa Bovdek, Hurive Boydok,
Ibrahim Baydak, lyns Baydak, lsmail IILh‘ursun, Mehmet Boydak, Mehmiet Kilng, bichmet Konuk, Mehup Boydak,

| ) i) i Bm’d'l]-. Nazaf Tekegl, Nurn
: ﬁrknn Boydak, Yusull Akdng




Yusuf Boydak, Boydak Holding AS,.GE2de Girigim Scrmayesi Yathom Ortakligs A5, “Meveur Pay Sabipiers,
Bankarm hakim pay sahilbi NCB ise “Copunluk Pay Sahlbi™ olamk tananfaneuster,

Tarkiye Finans esas sézlesmesinia 17/2 maddesine gore; “Cogunluk Pay Sahibi, fGenel Mixlir de dihif olnak izeres
bey (3) fyeyi admy gosternwe hakkma safipilr ve Mevert Pay Sabiplers, Sivket'de tedinldeki toplane pevtarin
Fa2d) sinder 6z eiviayun kuma salip oidug sirece, Mevent Fay Sahipleri torafindan aday gésterifen % {2) Tvenin
Yanetim KNvridi na atenmeastn soMayacak sekilde oy kiflanacakir, Meveut Pay Sahipleri, Steker'de tedaviildeki
el 210 sinden oz fakat Y620 ndew fozla paya sabip aliluklars tokdivde, Cogmfuk Pay Salibf (Genel Mildtr de
dahll olsak izere) ol (8) eyt aday gosterme hokker sefipir ve Mot Poy Salipleri tarafindm aday gosterifen
dir {1} tiyenin Yinetin Kurutu'na atanmasis safayacak sekifide oy kulfmacakir, Meveat Poy Sahiplerivie Sirket ‘deki
g, feddvilefekd puyloron 36100 altira disedi rakdivds, Mevent Pay Sahiplert 'nin Yowetin Kuralu Ovest adiy
gosterme fukkr olrayacakne®. Bu ko gée;

3} Yenetim Kuruly Uyelerinden Genel Mldbe dalil 5 tanesi NCE weafindan aday gosterilecekiir,

4) Meveut Pay Sahiplerinin paylars %620 Uzerdade aldufin sbrece 2 Yanetim Kwrufu Ovesinin, 2620°nin nlunda ve
fuknt %210°un Dzerinde oldofu wakdiede | ¥ énction Kuruln Oyesinin ¥anetim Keruluna segilmesi jein NCB
tarafindan genet kurulda oy kullanilucakir,

Bu corgaviede:

4} Mevout Pay Subipleri amsinda, Boydok Holding A.S, v Doydak Grabunda wer ol gergek Kisiler diginda,
Gizde Ging Scrmnyesi Yatiein Orisklrf A. 5. de bakenmaktydir.

5) Bu kepsomda NCB, Gozde Girisim tarofindan odsy ghstorilen bie Kisinin de Y8natin Kumlung stanmast
vihiinde oy kullanabilir, NCRB, Boydak Holding A.§. veyn Boydak Grubundan herhangi bir kiyinin glisterecepi
odayin Yonetim Kuruluna segilmesi ivid genc kumida oy kullanmak zorunda depildis.

&) Ayrien, Ttikiye Finans Bsas Sdzlegniesinin 9 uncy maddesine pire “fobis sozfesmeds yer alan Wiekde Tatkin
piylura, pay geuplarmo, pay Sulipderine ve pay sabibt gruplarma imtiyaz tenoma amoet tosianabiude ve
Prip e ki imfyaz tancocit pekiinde yormnfarmayarakar,” Bu kapsamda, Esgs $ozlegmesin 172 hi%km,
Meveut Pay Sahiplerine tmnmmg hir imtiyoz aiteliginde degitdiv. 8oz konusu Esas S82lestrie hitkmD bir oy
szlesmesi clarnk niteleadirilebilir. Bu nedenle, NCB tarfindan 6z komusy Fsas Stzleseme hkmlne aykie

harcketedilse duhi, bu durumun stanas ¥anctim Kumafu Oyelerinin hukuk stottlsi ogisimdan herhangi bir sorun

yorotniayacads dilnlilmektedic,

Kera, Thirkive Flgans'

tnralndlon heidimypi kisi v ;

plinterilen ve Thckive Fi : xfineilm kurulonty b T

atumas ponet kiiedl Wnmfindan pergeklegtinilmisti yimctio ket Gyvelerinin gii

7

Thrkiye Finans esas sfzlesmesinin 1773 hikmid peredince, “Bu esay soafogme vepa Ko fe aksi dupdnifmedis
yitreew, Yopleamts nisaly, ¥onetin Kuredu Dvelerf 'nln vn ao besinin (3) katfion Se teshif edifecokitr ve Younetiar Kuredn
kavarlfers, wevent dyelerin cagumliganie almacatie.™

Tlekiye Fining esns shzlesmesinin 1 75 hilkmiine pore ise; “Agofida (1) dew (i) ¢ kefar Sstetenen bothords befietilon
Fannlarda (' Yanctine Kevafo Grtak Karar Vorifmest Gereken Hususlfar ')

(i) Mevewr Pay Sakiplord nive Sieket teki pay oradmn Sirket'in tedmviloki topiam paylarmin 2620 sinden a3
oimadigs hatferde, et oz alte §8) Yonetio) Kurvlu Oyest He tegkil edilen nisap ile toplaonan ¥onetim Koo, en
az alir (4} Byeshlir ofimilu ayy ife ustiline wymn, gecerli ve baflavics herar alabifecekyir,

fu) Exki meveir Pay Saligleri'nin Sirker ki pay oranmin Sicket b tedevilldekf topian peaylarans Y20 sinden n=
Jakat W10 wnen feczlor oldngu hallends, en az yedi (7) Yonetne Kuruly Uyest e teghil cciten misap ile Yoplancy
Yanetinr Kverufy, en az veal Chigaeximin aluplt oy e usullng yvaun, geeeell v hoflavies karar alublleechir,

Py
g




() Mevewt Pay Saliipler'mtn Sirket teki pay oramten Sivket 'ty tedeniildeki topfam paylarmn %10 wmumndan az
oldugu hallerde taplanti ve karar yeter zayus, Yanetim Korala Dyelerinin cofunlidu elucaktie, Yonetim
Krrvtleenign Oriek Karar Verilmesi Gercken Hususlar asagidaki gibidte

i Deeri toplunnda, Ier hir ki5é igin, Sirker sermayesiniie 2510y agom, diger kiyilerin seranmvesfne yapian

Yuttramlar veya gayrimendud alimlar;

{vil  Degeri mimfericden, Firkes seravnyesinti 361 5%t ayar kred? veya digier yatirsm aravs Hirace:

fvif)  I75 ). maddede dngdritteanter harly olmak fizere defier! prigferiden 15,000,000 Amertkar Delarar agan

virrlik ikeizah

(i) Genel Kural Grivk Korar Ferilmesi Gereken Hususlara ifiskin karorlar,

Bu ¢eppevede:

8) Haliliazinda, Mevcut Pay Saliipleri'nin Torkiye Finans nezdindeki pay salilplifi oeant %32,9127 (3622,3420
Boydak Grubunn nik, %10,5T07 Ghzde Girisim'e ait)", _

%) Bu nedenle, yinelim kurulu, csas sBzlesmenin 17.5 hbkmbnde belinilen ¥onetime Kurulu Onak Karar
Verilinesi Geeeken Hususlar dle: ifgili dahi, 6 Yanelim Kuralu Oyesi ile knmr alabilesektir, Hililazirdn
Tarkive Finnng'm_esoy sG2iesnies] Ry -smmmln Ainetim l: rolunds halinias Fercken 7 kisinin de
AfAmans moszaal ye esis shelesmeye ny '

1) Ayrca, yuknnda belirildigi Gzere, Meveut Poy Sabiplerinden Gibde Girisim torafindan aday pdsterilen kisiler
iginde NCB Genel Kupdlda, st konusu kigiledn Y8nctim Kurulu Oveligine seeflmeleri konusunda oy
kullanabileoekir,

11} Kexa, yukanda bel :mld:gu {izere NCH tarofindan aduy pitsterilen Kigilerden birsinin Meveut Pay Sahiplerd igin
hi:llrl-:nr:n 2 kil igin Ydnetim Kurolu Uyesi olomk atonmas), séz komasy Yonctim Kursla Oyelerinln hukoki
statiistnil ekilememekiedis,

12) Kezn, KB win bogalan ¥ tnelim Keruly Uyelikterine ntama yapmasi, gerek Meveut Pay Sohiplerinden bosalan |
Youetim Kumle Oyelikler iein aday gisterilmemesi geeckse, yukondo opiklandigy fizere, Meveur Pay |
Shiplerine itigkin hilkmin imiiyaz teskil etmicinesi nedeaivle hukuken Bechangl hir sorun ve risk teskil |
cimemektedir,

13) Aynea yukanda belintilen karaslar Soemi nitelikie kamelor ofup, Térkiye Finansin ofapan plinlik Galivellen
ile igili knrearlor degdidic.

14) Bu nedenlerde Gilind, Thrkiye Finans esas sézlesmesinin 1744 ve 175 hikbisesinin Tickiye Finans spisindan
rizk tegkib ctmedigi dissintimekiedir,

ucl 84 i m ﬁiﬁlld;’l h :'I:ll_l l_i_i_l n‘l dnclim [{uruTll

Tilrkhﬂ" r.i;lli‘n‘i"'hllﬂlm Kwurnlo'na Meveut l E! hﬂlﬂ[ﬂ[‘ﬂ taralfindan m]m* 5
[ ﬂdiﬂdtlﬂi_\vunchm Imrnlu dﬁr Vi ¥l mnlnr NCI} meml’unhm m]w

Tiwrkiye Finans'in Esas Sozlesmesinin 113 wmnddesine gy “Ayafidaki kowdar (~Genef Kiewd Milgterck Kitror
Verlimesi Ueroken Husushar ) Fleketin taplam paylariw en az yilzde seksenine (983500 safp pay sahfplerinin bizzal
veve vekaler yoduylo hazir Bifunmioseyla teghif editecek toplantidn wsule wygn olavak kabud edilen b karor ie karara
bagtanabitecak ve bu batunida korcerler, Sirket peylarmn en oz yizde seksenind (%500 temst! eden pisfeeris wlumlu
arinda sdmocakiic:

() Sivkerhs iy kil yncRk Sacdi degiytilikler;

v febae vsas sozleymenin 1), maddesi (Olagon ve Clagandietil Gened Keewd) vo 17 meddestnge (Yauetin |
hiﬂlfrd.lwp;!'amkdggui Ker:

{vi) Pﬂ} mm}w'm’ndﬂl LMl gyl

1’1'-")




Thrkiye Finans"m meveut pay sahiphigi yapisma gbre, NCB %67.0260, Boydak Grubw toplamda % 23,3420%, Gogde
Girigim. ise %10.5707"sini elinde bulundurmaktade, Bu knpsamda, yitkirida belintilen nitelikteki karmrlann
alenabilmesi igin WCB'ain ek basina Genel Kurildn kullanaca ov yeterli almamaktadir.

Bununta birlikte, yukarda belinilen kararler, Toskiye Finans'in olagan fastivet konusy ite ilgili olmoyip dnemli
nitelikieki iglemterdir, Bu nedenle, Boydak Grubu hakkwnduki son geligmeterin, alinacak Genzl Kurnl karaghar
apisindan risk tegkil etmedigi doshnbimektedic, Aynen, Boydak Grabundaki paylann NCB wrafindan devrdmmost
iglemninin tainasilonmas) skabinde, NCB'nin ioplm payinin toplam egas sermaveye omm %80 min dizerine Gikneaki,
Biylece yukards belirtilen Snemli nttelikteki istembere iliskin olamk duhi NCB 1ck bagina korar verchilecek seviyeds
paya sahip olaeakir,

Fon Kullamsisimn Esas Steleymesinde yer olan bu ddzenlemcler digthda, hekimiyet ve hakimiyetin kéilye
kullamlmasina iliskin Tork Ticaret Kanunu, Bankaehk Kanunu ve diger ilgilf mevzuatin dizealemeleri esastir,

*Boydak Grubunda yer alan ve Tlickiye Finans'm esas sermayesing olusturan paylorn %2.2342 sinin sahibi
alnn Boydak Helding A.5.'nin yonetimi TMSF'de oldufundan, Boydok Holding A.8. nin sahip oldufu oy
hakks TMSE veyn TMEF tnrafindan belidenceck kigiler tarafindan kullambacakur. Uzerinde el koyma karor
bulunan 26986574k pay ile ilgili olurak ise, of koymn ke sadece paylor fzerindeki tasarruf yelkising
Rigitlsdiandan, pry sahiplifinden kayneklonan oy hakkmu kesitiomadiiindan, paylanng el konulan Pay
sahiplerinin oy hakki, pay sohiplerince kullambmaya devam edilecekiir.

FSKi SEKIL:

13, FON KULLANICISI VE IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

b) ihrago

VRS 11022013 wribinde minhasian kite sertifikos ihrac: amaenyla 50,000 TL sermaye ile kunalaogtur,
Kurulugunun aekmdan VK§ agafida belintilen torih ve tutnelarda yurtigi ve yurtdigmda kira seetifikos ihroglin
gereeklestirmistin

‘Mcblagg | Vasle | Thrag | Yurligi Tiirii Fon
| tarihi Yurtdis Kullames

SO0,000000USD | &Yl | 02050003 | Yurldwe eIl | % 51 Salip, 1% 9 | Banka
Abm-Batina Dy

100000000, TL | &aAy | 20002019 | YrtigiHalkn Atz | Saliplige Dayah Banka
770000011 27N IL00,7014 | Vurligi/ Tahsish | Sabfphipe Dayan Getin Civata
San A 30 etin
: _— : _ Livna Par A3
23.500,600,-TL I 22013014 | YurticiTahsisk Snhipfige Dayal Cetin Civato
Par. AS.

300.000000-USD [ 5% | 24842018 | YundiguRielikdi | %% 51 Sahip+9449 | Darkn
) Al -Satima Dayah
B00,000,000.- MY | 5§ Y1 10052004 | Yurdig'Nielikli | Alm-3abma Dayali | Bankn

132.000,000.- TL | 179 Gin | 2ROR.2D14 | YurticiHala Arz | Sallplige Dayals | Bankn
60,000,000.- TL 179 Gitn | (4.12.3010 | Yurtigi / MitelXll | Salliplize Dayah Bankn
BOLOMC. 0.~ TL 178 G [ 27 IFEicifﬂileﬂ"kLi " Sahiplie [_r;;;h Bakn
150,000,000, - MYH | 5 Yk O RS 151/ Nitelikli | Alm-Satipa-Dayali | Bankn
: R —— : - T T

Ka (=17




[ 250.000.000.- 7L, | 108 Gin | 13.02.2015 | Varisl 7 Talwisli | ¥onefimn 5021, Dayahr | Banks
80.000.000.~TL. [ 179 Gin | 23022005 | Yustici/ Halkn Arz | Samiplige Dayal Banka
210,000.000. - MYE | 5971 201.05.2005 | Yuadip S Nielikll | Alm-Satms Dayoll | Baka
8000000, - TL | 159 Gim | OLOBZ0LS | Yurligi/ MNitelikhi | Saviphibe Dayalhl | Hanka
100000008, - TL | D3 Giln | B3.062015 | Yurtigi/ Lobsisli | Yonellw Szl Dayal | Bankn
75.000000. ~FL [ 175 Gin | 26.06.2015 | Yurtigi/ Mitelikl] | Sahiplide Dayall | Dadkm
80.000.000.- TL. 179 Guni | 24072075 | Yertigl/ Nitelidi | Yawnetin S8l Dayah | Banks
100,000,000, TL, 178 Gin | 21.08.2615 | VurtigiHAla Arz | Yaneam Soal, Dagals | Boda
150.000.000-TL [ 179 Gl | 27012005 | YurticiHalka Arz | Yonetim 5021, Dayall | Banka
75.000,000.TL V7B Gion | 22123815 | Yurtigi/ Niclikli | Sahiphipe Drmvals Banka
100.000,000.-T1, 178 Giin | 19,01.2D16 | Yarligi¢ Nitclikli | Sahiplipe Dayah Banka
100000000 TL | 159 Gitn | 15022016 | YurigiFalkn Atz | YOneum S, Oayall | Darka
70,000 000.-TL [0 Gin | 11.09.2016 Yortich f Mitelikli | Yoneing S0z Dayals | Baskn
150.000.000.-TL 178 Giln | 24.05.2016 | YurtigiHalky Arz | Yooetim 582 Dayall | Eanka
125.000.000-TL. 179 Giin | 17062016 | YutigiNiclidi | Yooetim 5021, Dayalr | Baxg
100000000~ TL | 179 Gin | 15.07.2015 | Yurigi™ielikh | Sahiplife Dayals Banka
[ 106.000,000- TL 171 Cridn { 0022016 | Yurtigi/Halke Arz | Yonetim S8zl, Davoll | Banka
70,000,000, 71 179 Gin | 21.10.2016 | Yurlici' Nitelikli | Yonctim Soz), Dayall | Danka
100000000~ Tl | ¥79Gitn | 14,11.2016 | Yurtigitnla Az, | Yonellm S0zl Dayali | Barka
TO0D0L000-TL E78 Gikis | 13122018 [ Yurigl Niehkli | Yooctm S07], Dayall | Banks
100.000000.-T1, | 178 Giin | 10012017 | Yarigl Snelili | Yonethn S0z), Dapah | Barke
0,000,001 170 Giln | 20022007 | YurigiHalka Arz | Sabiphige Dayal) ‘Bankn

VES$ hin gergeklogtirilen Kira sertifikas iheaglanmin ki tanesinde Tiekive Finans, yatnmer silutiyla
bulunmug, dierlerinde ise fon kultamers:  sifstiyla yer alnugir, Tilrkiye Finans’in yolmme sifatiylo
budundufin iglemler yukandeki listede pielilen Cotin Civala San, A8, ¢ Cetin Civatn Paz. A.S.'nin fon
kollontet oldugu ve 22012014 tarihinde 2 ve 3 yel vadel] olonk ihrag edilen kirp serlifkalandir (1S1N:
TRDTFVR] 1614 ve TRDTFYEKL1713).

VKS 31/122006 tarhinde biten dineme iliskin bagamsiz denetimden gepmis finansal tablolsons iliskin dzet
finanss] verilens, igbu ihrage bilgi doktimanimin 3.1, maddesiode yer verilmistiz,

YENI SEKIL:

13. FON KULLANICISI YE [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUGLARI
HAKKINDA BILGILER

¢j Ihraeq

VK 11.02,2013 tasihinde milnhasiean kirn sertifikast ihene amaetyla 50.000 TL sermaye ile kurolmustur.
Kurulugenui ardindan VK agadida belidtilen tarib ve totartords yurlici ve yurtdisinda kire sertifikas thraglary
gereeklestirmistir.




Moblng Yade |Iheng | Yurtich Tiiri Fon
tariki Yuridis Kullanieis
500,000.000.-05D | 5 ¥4 02052003 | Yurdis/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 | Backa
Alur-Saima Qayali
WE0H00-TL  T&AY | 2001.2014 | YurigiHnlka Arz | Sahipiige Dayah Bankn
| 7. 760,000 -TT. 2 Vil 22012014 | Yurtipi Tihwisli | Sahiplige Dayaly Cetln Civata
San A5 Cretin
- : Cixnta Paz A%
23,800,030~ TL vl 220124 | YurtiziTahsisli Sahlplige Daynls Cetin Civaty
S00.000.003,-U50 | 5V 24.09:3014 | Yurdip®WNitelikl | & 51 Sahip,+% 49 gﬁki‘b-
_ Alimi-Satenn Dival
400000000 BEYR. | £ Y 3006204 | YeredigiWNirelikli | Abm-Satrta Dayell | Baska
132000000 TL | 178G | 28052014 | Vartigitialka Arz | Samiplige Dayal Buka
60,00k, 0.~ T, 19 Gin | 04, 123008 | Yustigi { Nitelikh | Saliphife Dayal Banks
£0.000.000.- T1. V78 Gitn | 27.01.2015 | Yurtigi / Mitelikli | Saiplife Dayal Ranka 7
150_000.00¢, - MYH |5 ¥ 11023015 | Yurtdigi / Nuclikli | AlnrSatwon Dayah | Danks
250000000, - T [ V0B Giln | 1302:2015 | Yurdigi/ Tuhsisli | ¥dnetim S07), Dayah | Buskn
80.000.000.—T1.. | 179 Gan | 23022085 | Vurtics' FHlalkn Arz | Sahiphige Dayah Basika
21000004, - MYR | 511 SLO52005 | Yoodig / kel Rl Alm-Satima Dayall | Banks
BO.0O0O.0M, ~TL | 179 GEn | 1062015 | Yurtigi/ Nitelikii | Sahiplipe Dayah Bankn
100.000.000. - TL |93 Giin | D3.06.201S | Yuricif Tehsisli | Yonetim S4z), Dagah | Banka
TEO00.000.—TL | 179 Gilln | 26.06.2015 | Yurtigl/ Natelkli | Sabiplige Dayxll Barka
S0.000.600- TL 178 Giin | 23072015 | Vurtii / Nitelikli | Yonetim 502, Dayak | Bnka
160,000,000, TL 178 Gidn | ZLOE2015 | YuniciHalka Arz | Yonelim Sozl, Dayali | Banka
150,000.060.-TL 179 Gan { 27112018 | YurigiHakke Are | Yooctim Sazf. Dayall | Banka
[ 7S000000-TL | 178 Gla | 22123015 | Vorigi/ Mitelkl | Sahiplike Dayah Danka
IDB0G0.000.-TL | 178 Gitn | 19.01.2016 | Yurigt/ Mitelodi | Salllplige Dayal Dankn
100.000.000.T1. 179 Giln | 15022008 | YurticlHalka Arz | YOnetim 5020, Dayah | Bankn
| 70.000.0D0,- TL 179 GiIn | 11043016 | Yurtgl/ Nl | Voaetim S04, Dayvaly | Banka
150000000 -TL VTE Giln | 24.05.2016 | Vurtigitinlka Arz | ¥ Onckim So71, Doyalr | Buka
1I5000000-TL | 179 Gan | V7062006 | YurtigiNielkii | Yonctin S0z, Dayale | Banka
100600000 TL | 379 Gin | 15.07.2016 | YurlietNielidi | Salplige Dayal Banka
100,000,000 TL | 17] Gbn | 30.09.2016 | YuniguHotka Atz | Yonem 5oz, Daynll | Uanks
70.000.000.-TL 179 Gim | 21,10,2016 | Yurtigt Niwelikli | YDneum 5071, Dayal: | Bankn
(100.000000.- TL | 179 Gin | 14.11.2006 | YortigiTiala Arz | Yonetm 502, Dayah | Bawia
T0.000.000.-TL 178 Gidn | 13.12.2016 | Yustipi! Nitelikl | YOnetim 562), Dayali | Ban
100.000.000-TL | 178 Gin | B0.00.2007 | Yartigl Niveliki | Yewetim Szl Dayoh
D,600,000,-TL 179 Gln | 20.022M17 | TwitiiHalkn Az | Sahiphipe Dayah
20000000, T1, | 1794Giln | 20032017 | Nurtich]lslks | Yonetim 55¢,,
80,000,000 TL, 178 Gy Lt iiﬁu‘g i




VES'hin gergekleglitilen kira sertifikas: ihmglneimn iki tenesinde Tirkive Finans, yatrimer sifabiyla
bulunmuy, digetlerinde ise forr kullamersy sifatyla yer aliugbr. Tickiye Finans'in yotiomer sifatyla
bulundugy izlemler yukendaki listede gdriilen Cetin Civala San, A%, / Cetin Civota Paz. AS."nin fon
kullanier oldufiu ve 22012014 tarihinde 2 ve 3 yil vodeli olarak threg edilen kira scriiftkalandir (ISIN;
TRDTFVKT1614 ve TRDTFVEKL1713},

WK§ 31/1%/2016 tarihinde biten dBneme fligkin bafimsiz denetimden gegmis finansal mblelanng iligkin fizet
linansol verilere, ighu fheage: bilgi dokimamnm 3.1, muddesinde yer verilmigtir,

Gensle Agik f Public




iHRACCI BILGI DOKTMANININ SORUMLULUGUNU Y UKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve soramluluktariniz dabilinde ve girey
ve eklerinde ve

imiz ger¢evesinde bu ihrapg bilgi dokiimanm
r alan sorumiy oldufumuz kaymlzeda bulunan bilgilerin y¢ verilerin gergefe uygun
oldufunu ve ihrager bilpi dekilmaminda bu bilgilerin anlaminy degistirccek nitelilte bir oksiklik

bulunmarass igin her tirll wakul dzenin gisteritmiy oldufuny beyan ederiz.

Fun Eullantets)
TURKIVE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 5"’“?{{:3?“5“
03/0512017 Rt
F i IHRACCI BILGI
. . Fivien Esr: L
o TAMAMI

Ihraggr” T
TF YARLIK KIRALAMA A5, Sa m';“{‘" Olduju
0310512017 s
[
IRRACCI BILGI
DOKIMANININ
TAMAMI
Malka Ares Arncnitk Eden Yetkili Kurnlug ,
OYAK YATIRIM MENKUIL DEGERLER AS. 5“"“'&33{{'"2"
030512017 m
Canan OZER Emrah SILAV LH RACCH piLGi
Grap Mildérd | . Genel Miidiie POKUMANININ |
T A/ (NERT -1 | I TABAMI

Genele Apk / Public




YONETIM SOZLESMESI
Bu Yo&netim Sozlesmesi (“Sozlesme™) 03/05/2017 tarihinde;

(1) TF Varlik Kiralama A.S. (“VK§”)
(2) Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. (“Banka” veya “Fon Kullamcisr”)

arasinda akdedilmistir. Bu Sézlesme’de VKS ile Banka ayr1 ayr1 “Taraf” birlikte “Taraflar” olarak
anilacaktir.

GIRIS

(A) Taraflar arasinda, VKS tarafindan, Banka’nin fon kullanicsi olarak yer alacagi, Kira Sertifikalart
Tebligi (“Feblig™) kapsaminda gesitli tiir, vade ve kosullarda ihrag edilecek kira sertifikalarma
iliskin olugturulan Ihrag: Programi’na iligkin teme] hiikiim ve kosullarin belirlendigi 02 Aralik 2016
tarihli Kira Sertifikas1 Ihra¢ Programi Temel Hiikiim ve Kogullar: (“Temel Hiikiim ve Kosullar”)
stzlesmesi akdedilmistir.

(B) Bu Sézlesmenin konusu, Thrag Programi ve Temel Hiikiim ve Kosullar kapsaminda Teblig’in 4 (1)
ile 6. maddesi hiikiimleri -cercevesinde yonetim sdzlesmesine dayali ihrag edilecek kira
. sertifikalarina esas Portfoy’iin - VKS lehine yonetilmesine iligkin hiikiim ve kosullarm
belirlenmesidir.

1. TANIMLAR VE YORUM

Bu Sozlesme’de aksi agikga belirtilmedikge, Temel Hilkiim ve Kogullar’da yer alan tanimlar ve Temel
Hiikiim ve Kosullar’daki yorum kurallar1 bu Sozlegme’ye uygulanir.

2. THRAC TUTARININ ODENMESI VE PORTFOYUN OLUSTURULMASI
VKS, Ihrag gerg:e\}esillde elde edecepi Thrag Tutar’’nmin tamamuni ekte listesi verilen Baslangig Porifoy
Varliklari’nin temini, Portfoy’iin olugturulmas: ve Banka tarafindan yonetilmesi amaciyla, Temel

Hiikiim ve Kosullar’da belirlenen sartlarin tamaminin gergeklesmesi akabinde, Temel hiikiim ve
Kosullar’da belirtilen sartlarla Banka'ya aktaracaktur.

3. VEKALET

(a) VKS, Banka’y1 Temel Hilkiim ve Kosullar’da belirtilen sartlarla PortfSy’{i yonetmesi amaciyla
vekil tayin etmis, Banka da VK$’nin vekili olmay: kabul etmistir.

(b) Portfoy Gelirleri’nin Beklenen Kann {izerinde kalan kismi da vekalet ticreti olarak Banka’ya ait
olacaktir.

4. TASFIYE

Her bir Ihra¢ kapsammda Banka’ya verilen vekéletin sona ermesi ile birlikte, Portfoy tasfiye edilir. Bu
kapsamda Banka Portfoy ii ftfa Bedeli kadar bir bedelle tasfive ederek elde ettigi gelirleri VK$’ye
aktarir. itfa Bedeli’nin iistinde bir tutara Portfoy tasfiye edilirse, Itfa Bedeli ile Portféy’iin satig fiyats
arasindaki tutar vekalet ticreti olarak Banka’ya ait olur.




5, DIGER HUKUMLER

(a) Bu Sozlesme, Temel Hiikiim ve Kogullar’in ayrilmaz bir pargasi olup, bu Sézlesme’de hiikiim
bulunmayan durumlarda Temel Hitkiim ve Kosullar uygulanir.

(b) Bu Sézlegme taraflarin yetkili temsilcilerince iki nlisha olarak diizenlenmigtir.

TF VARLIK KIRALAMA A.S.
Adina Temsilen

TF VARLIK KitRALAM,
Hﬁﬂet_ Mah. Adnan Ka

/ 0:131 Kartal / ISTANB,

Yakacik V.D. 843 435
Fer

Y etkili Yopétim Kurulu Uyesi

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
Adina Temsilen

NEUL

.D. 068 006 3870
GMUD-01
Zeynep SAGDIC Zeynep Esra STVRI
Y énetici Midiir

Hizmete Ozel / Restricted
Sayfa 2/5




EK Baslangi¢ Portféy Varhklarimn Listesi

ISIN Tir Ihrager Vade Nominal Deger
TRDTFBV32015 Kira Sertifikas: TFKB VK$ 17.03.2020 85.000.000 TL
TRDTFBVA1916 Kira Sertifikasi TFKB VK$§ 25.12.2019 15.000.000 TL

Hizmete Ozel / Restricted
Sayfa 3/5




GARANTI MEKTUBU

Kimden : Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Kime :  TF Varlik Kiralama A.S.
Tarih : 03/05/2017
Tlgi +  (a) 02 Aralik 2016 tarihli Kira Sertifikasi Ihrag Programi Temel Hiikiim ve Kosullart

(“Temel Hiikiim ve Kosullar”)
(b) 03/05/ 2017 tarihli Yénetim Sozlesmesi

Bankamiz ile Sirketiniz arasinda, Sirketiniz tarafindan, Bankamizin fon kullameisi olarak yer alacagy,
Kira Sertifikalar1 Tebligi (“Teblig”) kapsaminda gesitli tiir, vade ve kosullarda ihrag edilecek kira
sertifikalarma iliskin olusturulan ihrag Programs’na iliskin temel hiikiim ve kogullarm belirlendigi Ilgi
(ayda kayith Temel Hiikiim ve Kogullar s6zlesmesini imzalamis ve Thraca esas Portfy™iin ilgi (b)’de
kayitli Yonetim Sozlesmesi ile Sirketinize lehine yonetilmesi kararlagtirilmigtir.

Bu Garanti Mektubunda aksi acikea belirtilmedikge, Temel Hiikiim ve Kogullar’da yer alan tanimlar ve
Temel Hiikiim ve Kosullar’daki yorum kurallari bu Garanti Mektubu’'na da uygulanur.

Ihrag Program gergevesinde, Temel Hitkiim ve Kosullar ve Yonetim Sozlesmesi kapsaminda
gerceklestirilecek Thrag kapsaminda, Sertifika Gelirlerinin zamaninda tam ve eksiksiz olarak ddenmesini
teminen; Portfdy Borglulart ve Yatirim Borglulari’nin Portfoy kapsamindaki borglarim zamaninda, tam
ve eksiksiz olarak 6deyecegi, TBK m. 128 anlaminda tiglincii kisinin fiilini taahhiit eden sifatiyla garanti
ederiz.

Bu kapsamda
(a) PortfSy Gelirleri’nin Beklenen Kar’dan az olmasi halinde Portfdy Gelirleri ve Beklenen Kar

ile Portfsy Gelirleri arasindaki farky;

(b) Portfdy’den gelir elde edilememesi veya zarar edilmesi halinde, edilen zarar tutar ile birlikte,
Beklenen Kar;

izahname’de belirtilen Sertifika Gelirleri’nin 6deme tarihlerde nakden ve defaten 6deyecegimizi kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.

Bu Garanti Mektubu Temel Hiikiim ve Kosullar’in ayrilmaz bir pargast olup, bu Taahhiidiimiizde hiikiim
bulunmayan durumlarda Temel Hitkiim ve Kosullar uygulanir.

Bu Garanti Mektubu, yetkili temsilciterimiz tarafindan iki niisha olarak diizenlenmigtir

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
Adina Temsilen

NEUL
; 3870
95 008 3878

Zeynep SAGDIC Zeynep Esra SIVRI
Yonetici Miidiir

Hizmete (zel / Restricted
Sayfa 5/5




TASFIYE TAAHHUDU

Kimden : Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

Kime :  TF Varlik Kiralama A.S.

Tarih 1 03/05/2017

Tgi s (a) 02 Aralik 2016 tarihli Kira Sertifikas: Thra¢ Programi Temel Hiikiim ve Kosullari

{“Temel Hiikiim ve Kosullar’™)
(b) 03/05/2017 taribli Y&netim Sézlesmesi

Bankanuz ile Sirketiniz arasinda, Sirketiniz tarafindan, Bankamizin fon kullanicisi olarak yer alacagy,
Kira Sertifikalart Tebligi (“Teblig”) kapsaminda cesitli tiir, vade ve kosullarda ihrag edilecek kira
sertifikalarmna iligkin olusturulan Ihrag Programi’na iligkin temel hitkiim ve kosullarin belirlendigi ilgi
(2)’da kayith Temel Hiikiim ve Kosullar s6zlesmesini akdedilmis ve Thraca esas Portfy’iin ilgi (b)’de
kayitli Yonetim Sozlesmesi ile Sirketiniz lehine yonetilmesi kararlagtirilmigtir.

Bu taahhiidiimiizde aksi agik¢a belirtilmedikge, Temel Hiikiim ve Kosullar’da yer alan tanimlar ve
Temel Hiikiim ve Kosullar’daki yorum kurallar: bu taabhiidiim{ize de uygulanir.

fhrag Programi gercevesinde, Temel Hikiim ve Kogullar ve Yonetim Sézlesmesi kapsaminda
gerceklestirilecek Ihrag ile ilgili olarak, Itfa Tarihinde ilgi (b)’de Yonetim Sozlesmesi kapsaminda
sirketinize temin edilmis olan Portféy’ii, itfa Bedelini 8demek suretiyle sirketinizden devir alacagimizi,
Portféyii tasfiye edecegimizi ve Portfoy’iin devri igin gerekli tiim iglemleri gergeklestirecefiimizi ve
gerekli tiim Izinleri alacaimizi kabul ve taabhiit ederiz.

Bu Taahhiidiimiiz Temel Hiikiim ve Kosullar’m ayrilmaz bir parcasi olup, bu Taahhiidiimiizde hilkiim
bulunmayan durumlarda Temel Hiikiim ve Kogullar uygulanir.

Bu taahhiidiimiiz, yetkili temsilcilerimiz tarafindan iki niisha olarak diizenlenmigtir.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
Adina Temsilen

(RKIYE EINANS KATILIM BANKASI AS.
lglfa‘t(:lll‘({ vﬁ#ﬁgnan ahy ad. No:131

876 Kart BUL
3870
dxelichoflMOf 068 oogmUD &

Zeynep SAGDIC Zeynep Esra SIVRI
Yonetici Miidiir

Hizmete {zel / Restricted
Sayfa 4/5




